SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

ANALISIS DE RIESGOS

Compra de medicamentos veterinarios y demas materiales de formacion pecuarios para los diferentes
programas de formacidén del Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la préctica y desarrollo de procesos de contratacién de objetos iguales o
similares realizados en vigencias anteriores, los riesgos identificados por la entidad y proponiendo planes
de accién- tratamiento que disminuyan dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la
finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacidn del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del proceso
de contratacién y su tipo:

General

Clase .
Especifico

Interno

Fuente
Externo

Planeacion

Etapa Seleccion

Ejecucion

Riesgo econdmico

Riesgo Social o Politico

Riesgos Operacionales

Riesgos Financieros

Tipo
Riesgos Regulatorios

Riesgos de la Naturaleza

Riesgos Ambientales

Riesgos Tecnoldgicos

EVALUAR'Y CLASIFICAR LOS RIESGOS
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Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo el
impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de ocurrencia del
evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) 4
Improbable (puede ocurrir 2
< ocasionalmente)
>
S Posible (puede ocurrir en 3
% cualquier momento futuro)
a Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la cual
corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.

Dificulta la ejecucion Obstruys la e
del contrato domanera | Afecta la ejecucion eiecucion del contrato Perturba a ejecucion

Calificacion dglbzénmty':tf ma baja. Aplicando del contrato sin akerar sustancidmente gzv? migﬁtﬁf:
Cualtativa Fiooandirie medidas minimas se ¢ beneficlo para pero aun asf permite consecucion de obeto
: puede lograr ¢ objeto las partes, la consecucion del contractual
contractual objeto contractual, o
Lossorocostos | Lossobrecnstos | onea N EReCw il Impacto sobre
Calificacion no representan més del | no representan més del {e ; % : oo el ot el valor del contrato en
: wopordento(1%) | chooporciento 5t | VA ented cinco gpire d qinoe s del reina por
Monetaria ke el el || e v (6%) y ¢l quince por (15%) y el treinta por iento (30% G
' : ento (15%) Gionto (30%) i
hsignificante Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién | '
4 5

A continuacidn, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la valoracidn total
del riesgo:
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Calificacion

Categeria

Valoracién

Insigrificante

®
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Impacto

Dicabidoowstn | Obsyela
; del contrato do manera R decucn dl contrato
Obstye b e;ecmm bl 3k medidas | Geloontraio sin dierar sustancidments
del;o{ntra'.ooern:rm mimas sa pueden ol beneficlo pera 6r0 aun asi permite
rascendents. barar d obita s partes, la corsecuciin del
contrachial. objeto contractuel,
Ganera un impacto Incrementa
Los sotrecostos Los sobrecostos sobre d valor del o valr del contrato
1o fepresestan mis del | no represertan més ddl  conirato entre el cinco ente el qunce
un por dento (%) cinco por ciento 5%) (5%) y el quince por (15%) y o trenta por
Odvalor el conrato, | del vador del contiato, ciento (15%. clento (30%),

Pertuba kb gjecucién
el contrato de marera
grave mposibitando b
consecucion del oogto

contractual.

Impacto sobre

el vaicr del oontratoen

més del treinta por
cento (0%).

Con la informacidn anterior, la valoracién completa del riesgo permite establecer su categoria:

Valoracion del

Riesgo

8,9y10

Riesgo extremo
Riesgo alto

Riesgo medio

Categoria

Riesgo bajo

En el entendido que riesgo es “un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en
el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucidn de un contrato” y con base en las
orientaciones impartidas, los siguientes son los riesgos asociados a la ejecucién del contrato:

El analisis del riesgo del presente proceso y las alternativas para mitigarlos se encuentran contenidos en
la siguiente MATRIZ IDENTIFICACION DE RIESGOS.
Como parte del contenido del presente estudio previo se registran los RIESGOS DE EJECUCION.

item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Gener . Especif Especific | Gener -
Clase al Especifico General ico General | General | General General o al Especifico
Extern Intern Extern
Fuente o Interno Externo o Interno | Interno | Externo Interno | Externo o Externo
Precon Precont Precontr . .
precontractua | contra Contract contract | _. .| Ejecuci | _. L,
Etapa tractua | contractual ractual actual, Ejecucion | Ejecucion
| ctual ualy ual on
| % contract
3

GCCON-F-046 V.03




SENA

contrac | postcont | ualy
tual ractual postcont
ractual
Ambient
Tipo Ec.ono' Operacional Financiero Qpera Operaci | Operaci R.egulato aly . Econdmi Regula Ambiental
mico cional | onal onal rio operacio | co torio
nal
Oferta | Existencias de Riesgos de Suspe | Faltade | Faltade | Riesgo Riesgo Derivado | Deriva | Derivados de
s inadecuados consecucion nsiéon | publicid | publicid | por enla s del dos de | las
artifici | procesos, de delos |aden adenel |[impacto |faltade comport | cambi | obligaciones
alment | procedimientos, | financiacion, servici | los seguimie | COVID- | seguimie | amiento | os legales o
e bajas | pardmetros de liquidez os proceso | ntodela | 19 en nto de del regulat | reglamentarias
establecidos en para obtener | public |sde supervisi | cada gestion mercado, | orios o | de caracter
el objeto recursos y el os contrat | 6no aspecto | Ambient | tales reglam | ambiental, asi
contractual. riesgo de las acién interven | dependi | al, de como la | entario | como de las
condiciones toria endo de | Segurida | fluctuaci |sque licencias,
financieras la dySalud | 6n afecte | planes de
establecidas ejecucio |enel de los nla manejo o de
parala n Trabajoy | precios ecuaci | permisosy
obtencidn de contract | Energétic | de los on autorizaciones
Descripcion los recursos ual 0s insumos, | econd | ambientales,
desabast | mica incluyendo
ecimient | del tasas
osy contra | retributivasy
especula | to. compensatoria
cién de s, obligaciones
los de mitigacion,
mismos tareas de
para monitoreo
desarroll y control
arel
objeto
contract
ual.
Que Incumplimiento No Paraliz | Incump | Incumpli | Paralizac | Incumpli | Pardlisis | Rompe | Romper la
no se de la obligacién cumplimiento | acién | limient | miento |idénenla | miento enla rla correlacion de
pueda | contractual de las enla oconel | conel prestaci | con las ejecucié | correla | obligaciones
cumpli condiciones presta | principi | principio | én del directrice | n del cién de | entre las
r de capacidad | cidén ode de servicio, |sdela contrato | obligac | partes
compr financieray del publicid | publicid | por el entidad iones
omisos organizacional | servici |adenla [adenla | riesgo sobre entre
contra para o contrat | contrata | de esta las
ctuales participar en acién cién contraer | materia. partes,
. el proceso de estatal | estatal, la desata
Consecuencia -
seleccion y con con las enferme r
dela ) ;
ocurrencia Ia.s . directric | dad dgseg
directri | esde uilibrio
del evento .
cesde | Colombi contra
Colomb | a ctual
ia Compra
Compra | Eficiente
Eficient |y conel
e manual
de
supervisi
o6ndela
entidad
2 3 2
Probabilidad | improb | 3 posible 2 improbable | posibl | 1raro 3 posible | 3 posible | improba | 1raro lraro |1raro
able e ble
3 3 3 3
Impacto 2 4 mayor 2 menor moder 2 modera | modera | 2 menor | moderad 2 2 menor
menor menor menor
ado do do o
4
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Valoracién 4 7 4 6 3 6 6 4 4 3 3
Categoria Bajo Alto Bajo Alto Bajo Alto Alto Bajo Bajo Bajo Bajo
éA quién se le Entida . Entidad Entida Entidad | Entidad | Contrati Entidad | Contratis | Contra .
asigna? d Contratista Estatal d Estatal | Estatal sta Estatal |ta tista Contratista
Estatal Estatal
Dar Hacer efectiva la | Exigibilidady | Establ | Dar Dar Dar Realizar | Prever Revisid | Revisién
aplicac | garantia de verificacion de | ecer aplicaci | aplicacié | cumplim | seguimie | con n normas
iébnal | cumplimientoy capacidad un 6nalas | nalas iento a ntoalas | antelacié | norma | ambientales
articul | calidad financiera del | plan diferen | diferent | la diferente | nalos s
o futuro de tes es normati | setapas | desabast | juridic
2211 contratista. contin | normas | normas | vidad contract | ecimient | as que
.2.2.4, Estudiar la gencia | que que impartid | uales del | os que se | pueda
del viabilidad de parala | regulan |regulan |aporel |proceso |puedan n
Decret otorgar presta | la la Gobiern advertir, | afectar
o anticipos o cion materia | materia | o la toma el
Tratamiento/ | Regla pagos del en nacional de equilib
Control aser | menta anticipados servici especial medidas | rio
implementad | rio o cumplir de contra
o 1082 con lo abasteci | ctual
de estableci miento
2015 doenel de
manual insumo
de y/o
supervisi repuesto
o6ndela s para
entidad ejecutar
el objeto
contract
ual.
Proba | 2 2 2
Impa | bilida | improb | 2 improbable 2 improbable | impro | 1raro 1raro improba 1raro 1raro lraro | 1lraro
cto d able bable ble
desp Impac 1 ) 1 1 1 3 1
ués to insignif | 3 moderado 2 menor menor insignifi | insignific | 2 menor | insignific | moderad | insignif | 1 insignificante
del icante cante ante ante [¢) icante
tr?ta Va.I?r 3 5 4 4 2 2 4 2 4 2 2
mien | acion
to E':l;eg Bajo Medio Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
éAfecta la
ejecucion del | Si Si No Si No No si si Si Si Si
contrato?
Responsable
Por Entida . Entidad Entida Entidad | Entidad Contrati Entidad Contratis Contra .
implementar |d Contratista d stay tay . Contratista
Estatal Estatal | Estatal . Estatal . tista
el Estatal Estatal Entidad Entidad
tratamiento
Etapa | desde elinicio de | Personal que | Desde |En desde el | Desdeel | Entodas | desdeel |desde |desde elinicio
Fecha contra | la ejecucion intervieneen | quese | todas inicio de | inicio de | las iniciode | el de la ejecucion
N tacién | contractual cada una de eviden | las la la etapas la inicio contractual
estimada en R . L . L K -
que se Inicia las etapas ciala etapas | ejecucid | ejecucio | del ejecucio d.e la .
ol precontractua | causal | del n n proceso | n ejecuci
. | de proceso | contract | contract contract | 6n
tratamiento
suspen ual ual ual contra
sion ctual
Hasta | Hastala Etapa Hasta | Hastala | Hastala | Hastala Hastala | Hastala | Hasta | Hastala
Fecha que . liquidacion del seleccié.un del | tanto !ifquidac Ifquidaci fjnalizaci finalizaci Iliquidaci I.a . liquidacion del
estimada en termin | contrato contratista se ion del | 6n del éndela 6ndela | 6ndel liquida | contrato.
ela conjur | contrat | contrato | ejecucié | ejecucié | contrato. | cion
que se
etapa ela o. n del n del del
completa el R .
tratamiento de ' slltuau contrato | contrato contra
selecci on que to.
on generd
5
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la
suspen
sion
A Permanente por | Permanentem | Hasta | A Permane | Permane | Através | Supervis | A A través del
través | parte del ente la través ntement | ntement | del area | or del través | area de
del supervisor supervisor del | acepta | del e e de contrato | del gestion
Coémo | drea contrato cion drea de | supervis | supervis | gestion drea contractual
se de dela gestion | or del or del contract de
realiz | gestio oferta | contrac | contrato | contrato ualy gestié
ael n tual permane n
monit | contra ntement contra
oreo | ctual e porel ctual
supervis
or del
. contrato
Moni
toreo Por Permanente por | Permanentem | Perma | Perman | Permane | Permane | Permane | Unavez | Una Una vez
evento | parte del ente durante | nente | enteme | nte por | nte por nte por | advertida | vez advertido el
‘rlevisi supervisor todo el durant | nte parte del | parte del | parte del | la adverti | cambio
én proceso de ela durante | supervis | supervis | supervis | situacién | doel normativo
ejecucion del | etapa |todoel |or or or elaborar | cambi
contrato. precon | proceso plan de o
. tractu | de continge | norma
Perio . . . .
dicida al c-’zjecuu ncia para | tivo
d 6n del no
contrat afectar el
o. cumplimi
ento
obligacio
nes
contract
uales

Como accién del seguimiento, el Centro Agroempresarial SENA Regional
monitoreo constante a los riesgos del proceso de contratacidon pues las

Cesar tiene previsto el
circunstancias cambian

rapidamente y los riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas
constantemente y se evaluara si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.

Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra Eficiente:

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce_documents/matriz_riesgos.doc

El presente documento se suscribe a los, 10 dias de junio de 2026.

Subdirector (E) de Centro

GCCON-F-046 V.03




