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Responsabie de realizar el estudio previo: | BLANCA MARIA MONTOYA GONZALEZ

1. La descripcién de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacién.
La entidad requiere un profesional que realice las labores de asesorfa juridica integral, el cual suministre asesoria en lo
pertinente a la entidad, cuyo propésito es apoyar el cumplimiento de los fines misionales de la institucién, para esto el
profesional debera reunir esfuerzos significativos para alcanzar los objetivos, lograr el cumplimiento del objeto
contractual, las obligaciones generales y especificas y garantizar la idoneidad, calidad y excelencia en la prestacion del
servicio.
La prestacion de los servicios que se contraten debera ser ejecutada en virtud de las necesidades propias de la entidad,
cumpliendo con los objetivos trazados por la Gerencia y la normatividad vigente y aplicable a las normas generales de
planeacion de las Empresas Sociales del Estado. En igual sentido el personal que se contrate debera cumplir con
aquellas actividades administrativas, asi como las que se encuentren relacionadas con la prestaciéon de servicios de
salud que se encuentren directamente relacionados con los servicios de Administrativas de la entidad, siempre
respetando el perfil por el cual se le contrata.
El Hospital San Juan de Dios del Municipio de El Pefiol - Antioquia, presta sus servicios de salud las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana y los 365 dias del afio, de esta manera, la empresa como parte integral del sistema General de
seguridad social en salud, no puede sustraerse de dicha obligacion pese a sus limitaciones de personal de planta, para
llevar a cabo las labores requeridas que permitan prestar los diferentes servicios asistenciales y los conexos a dicha
actividad, en ese orden La atencion cotidiana de los servicios de salud tanto de primer nivel como de segundo nivel de
complejidad demandan de una institucion preparada y con las condiciones adecuadas de infraestructura, capacidad
instalada, recursos humanos, mobiliario, equipos de computo y equipamiento biomédico, entre otras necesidades que
han sido atendidas progresivamente por la ESE.
Para poder llevar a buen término el esfuerzo realizado por la Entidad para cumplir las condiciones anteriormente
mencionadas se tiene ahora la necesidad de contar con un acompafiamiento profesional que apoye las labores
cotidianas que exige el sistema general de seguridad social en salud, el sector salud en general, la funcién publica, y la
necesidad del fortalecimiento de los procesos internos institucionales, y por ello se requiere contratar la prestacion de
servicios profesionales de una persona idonea para apoyar los procesos de asesoria juridica integral, habida cuenta
que en la E.S.E. no tiene el personal de planta con el conocimiento requerido y necesario que pueda llevar a cabo la
labor, lo que se traduce en términos de oportunidad en el mejoramiento de los procesos gerenciales y administrativos
de la entidad.
Es por tal razén y al ser la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de El Pefiol es una Empresa Social del Estado prestadora
de servicios de salud de primer nivel de complejidad, que no cuenta en su planta de cargos con el personal asesor en
asuntos relacionados con asesoria juridica integral institucional, lo que sustenta su necesidad.

2. Objeto a contratar con sus especificaciones
Prestar servicios profesionales de asesoria juridica integral a [a'E.S.E. Hospital San Juan de Dios de El Pefiol.
El contratista se compromete a realizar las siguientes actividades:

e Acompafiar, asesorar y asistir juridicamente los comités de obra.

e Asesorar en la planificacién de los procesos de contratacion, en cada una de las etapas precontractual,
contractual y poscontractual.

e Revisar estudios previos, invitaciones privadas, publicas, procesos de evaluacion, respuesta de observacion,
adjudicacién y celebracion de contratos, resoluciones, actas de comité de obra, proyecto de liquidacién de
contratos.

e Revision de respuestas frente a controversias o situaciones presentadas con ocasion de la ejecucion de
coniratos.
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Resolver las consultas realizadas con ocasion a Ia ejecucién del contrato.

»  Emitir los conceptos verbales o escritos cuando sea solicitado por la gerencia.
Realizar visitas a las instalaciones programadas con la gerencia de la E.S.E con el fin de brindar asesorias y
acompafiamiento cuando sea requerido.

e Acompaiiar todo el proceso de liquidacion y recepcion a satisfaccion de la obra en curso.

* Representar judicialmente y extrajudicialmente a la Entidad en los procesos que se adelantan o lleguen a
adelantarse a favor o en contra de la ESE.

e Dar respuesta a las Acciones de Tutela, Derechos de Peticion, Oficios y Demandas que requieran

acompafiamiento juridico.

Proyectar Contratos, Actos Administrativos y documentos que requiera la Entidad.

Orientar y Asesorar a los funcionarios y contratistas de la Entidad en temas juridicos.

Revisar los Actos Administrativos proyectados por los funcionarios de la Entidad.

Emitir los conceptos y consultas de tipo juridico que sean solicitados.

Realizar visitas a las instalaciones programadas con la gerencia de la E.S.E con el fin de brindar asesorias y

acomparnamiento cuando sea requerido.

3. Modalidad de seleccion del contratista y su justificacién

Ley 100 de 1993 ARTICULO 195. REGIMEN JURIDICO. Las Empresas Saciales de Salud se someteran al siguiente
régimen juridico:
(...) 6. En materia contractual se regira por el derecho privado, pero podra discrecionalmente utilizar las clausulas
excepcionales previstas en el estatuto general de contratacion de la administracién publica.
(.-.) Y el Manual de contratacion de la Entidad estipula los casos en los que procede la contratacion directa, preceptiva
consignada en el articulo 35 literal ¢, e indica que:
ARTICULO 35. CONTRATACION DIRECTA. La Contratacién Directa se desarrolla con fundamento en lo expuesto en
el Estatuto de Contratacion de la ESE. aprobado por la Junta Directiva, en las normas del Cédigo Civil, el Cédigo de
Comercio y las demas normas de derecho privado vigentes. Se podran contratar directamente:
(-..) c.Los servicios profesionales y de capacitacion que se deban contratar con determinada persona naturai o
juridica, en atencion a sus calidades.
Asi mismo el Manual de Contratacion adoptado por la E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE EL PENOL define
los contratos de prestacién de servicios en su articulo 22 asi:
(-..) Contratos de Prestacion de Servicios. Son contratos de prestacion de servicios los que celebre el Hospital para la
prestacion de servicios profesionales, para la ejecucion de trabajos artisticos, para el desarrollo de actividades
cientificas o tecnoldgicas, para la prestacién de servicios de salud y para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningtin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebran por el término necesario para cumplir con la eficiente

restacion del servicio.

4. Fundamentos juridicos
ARGUMENTOS JURIDICOS
la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de El Periol — Antioquia es una entidad publica descentralizada
del Municipio de El Pefiol cuya misién es prestar servicios de salud de primer nivel de complejidad, orientados a la
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad; con un talento humano comprometido y competente; que trabaja
por el mejoramiento continuo de la calidad, integralidad, formacion profesional y seguridad en la atencién, con el fin de
posicionarnos en el mercado y optimizar los recursos del sistema de seguridad social; esta entidad es creada mediante
Acuerdo Municipal No 004 del 09 de abril 1995, derogado por el acuerdo 011 de! 10 de marzo de 1996 con NIT
890.980.486 - 9.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 195 de la Ley 100 de 1993 se establece el régimen contractual de las
empresas sociales del estado, expresamente dispone que
“Las Empresas Sociales de Salud se someteran al siguiente régimen juridico:
“6. En_maleria contractual se regird por el derecho privado, pero podré discrecionalmente_utilizar las cldusulas
exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacion de la administracion pablica.”,
El Decreto 1876 de 1994 reglaments los articulos 194, 195 y 197 de la Ley 100 de 1993 e indico en su articulo primero:

)
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"Articulo 10.- Naturaleza juridica. Las Empresas Sociales del Estado constituyen una categoria especial de entidad
publica, descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas o
reorganizadas por ley o por las asambleas o concejos.”
Posteriormente y especificamente en materia contractual de las Empresa Sociales del Estado indico en el articulo 16 del
Decreto 1876:
"Articulo 160.- Régimen juridico de los contratos. A partir de Ia fecha de creacién de una Empresa Social del Estado,
se aplicard en materia de contratacion las normas del Derecho Privado, sujetdndose a la jurisdiccién ordinaria
conforme a las normas sobre la materia. (...)" Negrilla y subrayas fuera de texto.
Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone que las entidades estatales que por disposicién legal cuenten con un
régimen contractual distinto al del Estatuto General de Contratacion de la Administracién Pdblica, aplicaran en desarrollo
de su actividad contractual y acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y la gestién
fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente segin sea el caso y estaran
sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previstos legalmente para la contratacion estatal.
Que el Cédigo de Procedimiento Administrativo y del contencioso Administrativo — CPACA — adoptado por la Ley 1437
de 2011, define en su articulo 3 el alcance de tales principios.
Sobre el régimen contractual dispuso el legislador en el articulo 76.de la Ley 1438 de 2011:
"Con el propésito de promover la eficiencia y fransparencia en la contratacién las Empresas Sociales del Estado podran
asociarse entre si, constituir cooperativas o utilizar sistemas de compras electrénicas o cualquier otro mecanismo que
beneficie a las entidades con economias de escala, calidad, oportunidad y eficiencia, respetando los principios de Ia
actuacién administrativa y la contratacion pdblica. Para lo anterior Ia Junta Directiva debera adoptar un_estatuto de
contratacién de acuerdo con los lineamientos que defina el Ministerio de la Proteccién Social.
Igualmente, las Empresas Sociales del Estado podran coniratar de manera conjunta sistemas de informacion, sistemas
de control intemo, de interventorias, gestion de calidad y auditorias, de recurso humano y demas funciones
administrativas, de tipo operativo y de apoyo que puedan cubrir las necesidades de la empresa, de forma tal que Ia
gestion resulte mas eficiente, con calidad e implique menor costo.
Estas instituciones podran utilizar mecanismos de subastia inversa para lograr mayor eficiencia en sus adquisiciones.”
En cumplimiento de lo anterior el Ministerio de Salud y Proteccién Social expidio la Resolucion 5185 el cuatro (4) de
Diciembre de dos mil frece (2013) la cual denomind “Por medio de la cual se fjjan los lineamientos para que las Empresas
Sociales del Estado adopten el estatuto de coniratacion que regira su actividad contractual.” Como fundamento normativo
de la resolucién mencionada en el parrafo anterior, el articulo 209 de la Constitucion Politica, Ley 100 de 1993
especialmente lo dispuesto en el capitulo 1], titulo Il del libro 11, asi como las consecuenciales modificaciones contenidas
en la Ley 1122 de 2007 y 1438 de 2011 haciendo referencia al articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, 1437 de 2011y
Decreto 019 de 2012.
El Acuerdo No. 06 del 27 de julio de 2021 “Por medio del cual se adoptan los estatutos y el manual de contratacion de
la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del municipio de El Peficl- Antioquia”.
Conforme a la normatividad citada en precedencia, la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de El Pefiol
— Antioquia, requiere contratar la prestacién de servicios profesionales y asesoria juridica integral de nuestra Entidad
hospitalaria.
A la luz de las disposiciones contenidas en el Estatuto de Contratacion se tiene que el articulo 22 dispone expresamente
que: "Son contratos de prestacion de servicios los que celebre el Hospital para la prestacion de servicios profesionales,
para la ejecucién de trabajos artisticos, para el desarrollo de actividades cientificas o tecnoldgicas, para la prestacion de
servicios de salud y para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos sélo podran celebrarse cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. En ningtin caso estos coniratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebren por el término necesario para cumplir con la eficiente prestacién del servicio.” Por lo anterior el contrato a
suscribir correspondera a un contrato de prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion y funcionamiento directo de la entidad en sus diferentes servicios administrativos con impacto directo en
la prestacion de servicios de salud a través de asesoria juridica integral institucional.
ANALISIS DE MERCADO:
Se deja constancia que los servicios relacionados son servicios nuevos y no se cuenta con referentes internos.
Existen Contratos en el sistema publico con objeto similar.
“TTEM -, . ] OBJETO

N
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E.S.E. HOSPITAL LA | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO | $10.000.000

ANUNCIACION
CD-2024-11 -01-081

ASESOR JURIDICO, PARA EJERCER LA DEFENSA JUDICIAL Y
EXTRAJUDICIAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL LA ANUNCIACION DE MUTATA ANTIOQUIA

Duracidn: 2 meses

HOSPITAL SAN | Prestacion de servicios profesionales como ASESOR JURIDICO $21.009.450
JUAN DE DIOS ESE | EXTERNO Duracién: 4 meses
RIONEGRO

076-2023

EMPRESA SOCIAL | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES | $78.000.000

DEL ESTADO | ESPECIALIZADOS COMO ASESOR JURIDICO EN LAS Duracion: 12 meses
HOSPITAL SAN | DIFERENTES ETAPAS DEL PROCESO CONTRACTUAL Y

JUAN DE DIOS, | DEMAS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA CONTRATACION

SEGOVIA- DE LA ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE SEGOVIA

ANTIOQUIA ANTIOQUIA, DE ACUERDO CON EL REQUERIMIENTO

CPs-001-2023

INSTITUCIONAL

Tal como pude observarse de los valores antes consignados en los que dichos contratos tienen objetos similares y

plazos, se infiere de manera inequivoca que el contrato de asesoria juridica para el ESE Hospital San Juan de Dios del

Municipio de EI Pefiol, se ajusta a los precios de mercado pagado por esta [abor.

Asi las cosas, el asesor juridico, contara con la formacion profesional que demuestran la idoneidad para desarrollar las

actividades inherentes al objeto contractual, todo ello acreditable en los documentos anexos que hacen parte del sustento

de la presente contratacién administrativa.

Se deja expresa constancia que en Ia E.S.E. se adopt6 una politica de austeridad en el gasto, y en cumplimiento de ello

tiene una estructura administrativa minima - Planta de Cargos — dentro de la cual requiere una persona que desempefie

las actividades inherentes al objeto contractual, por lo que se hace necesario contratar los servicios de una persona,

natural o juridica, para satisfacer la necesidad indicada en el presente acto.

CODIFICACION DEL SERVICIO SEGUN UNSPSC

La actividad se encuentra enmarcada en el codigo UNSPSC asi:
Clasificacion UNSPSC. ~ “ ' | Segmento | _Familia | "~ Clase .- .| _ Producio

Servicios. de personal temporal 80 11 16 00

5. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo.

El valor estimado del contrato se calcula en la suma: VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ML.
($28.800.000), por 6 meses, Incluyendo impuestos, gastos inherentes a la ejecucién del objeto contractual y existe
disponibilidad presupuestal. Este valor se justifica: Teniendo presente la idoneidad del contratista y la experiencia en el
sector, y corresponde a los honorarios que ordinariamente paga la E.S.E. por este tipo de servicios.

El presupuesto ademas se calculé segtin los estudios del sector con base en el manual expedido por la agencia Colombia
Compra Eficiente, documento anexo que permitié la cuantificacién del valor de la actuacion contractual a realizar
incluidas las variables que inciden sobre el mismo.

6. Imputacion presupuestal
La entidad asumira la presente contratacion con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal Nro. 550 del 1 de
julio de 2026 por valor de $28.800.000, codigo 2120202008802 servicios personales administrativos.

7. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable, en el caso que se requiera
Por tratarse de contratacion directa; esta clase de contratos se selecciona directamente por el representante legal de la
entidad teniendo en cuenta criterios objetivos de experiencia, idoneidad, y, en general todos aquellos factores favorables
para la entidad.
Para el presente caso se tendran en cuenta los siguientes criterios de seleccion:
Idoneidad: Titulo Universitario en derecho
Experiencia: Minimo de UN (01) afio de experiencia profesional en el sector salud
En los términos del estatuto de contratacién de la E.S.E. se deja constancia escrita que por tratarse de un contrato de
prestacion de servicios profesionales se requiere solo verificar la idoneidad y experiencia requerida, no siendo necesario
| la obtencién de varias ofertas.
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8. El analisis de riesgo y la forma de mitigario

Un riesgo son eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no puede ser

predicha de manera exacta por las partes involucradas en el Proceso de Contratacion.

El estudio de riesgos busca estimar, tipificar y asignar los riesgos previsibles involucrados en la contratacion (Articulo 4

Ley 1150 de 2007), las implicaciones economicas de los mismos y su mecanismo de cobertura.

En lo referente a los riesgos que puedan afectar el equilibrio econémico del conirato, la ESE no advierte causales que

puedan configurarse en tal sentido, y por lo tanto se mantendran los valores pactados en el contrato durante todo el

término de su vigencia. En orden a lo descrito, se procede entonces al establecimiento de la matriz de riesgo a que
puede estar sometido el contrato a realizar:

Tipos de Riesgos:

- Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

- Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

- Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

- Riesgos Financieros: es (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del conirato, v (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion
de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones enire otros.

- Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econémica del
contrato.

- Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros.

- Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asf
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas
y compensatorias, obligaciones de mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

- Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en las los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta
para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

1.1. Definicidn de Impacto

El impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo plazo que tiene un contrato para la ESE y para el entorno,

sean estos efectos o consecuencias deseadas (planificadas) o sean no deseadas.

La evaluacion de impacto tiene por objeto determinar si el contrato produjo los efectos deseados y si esos efectos son

atribuibles al contratista o la ESE, la evaluacion de impacto también permite examinar consecuencias no previstas, ya

sean positivas o negativas.

Los riesgos anteriormente descritos deben ser asumidos por el contratista. Con el fin de prevenir posibles

incumplimientos se podran establecer multas para apremiar el cumplimiento, asi mismo se considera pertinente

establecer la clausula penal como sancion y estimacion anticipada de perjuicios por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales. Finalmente, en caso de que se materialice un riesgo, para mitigar el impacto o consecuencias de éste, se
considera pertinente la implementacion de los mecanismos de cobertura establecidos en la ley.

1.2. Mecanismos de cobertura para garantizar obligaciones:

De conformidad con lo establecido en el Manual de contratacién de la ESE, el presente contrato demanda amparo de

. cumplimiento y debe ser aprobado por el competente.

A continuacion, se describe cada uno de los riesgos, y determinar las posibles consecuencias de la ocurrencia de los

mismos.

CLASE Calificacion Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
cualitativa ejecucion del | ejecucion del | ejecucion de! | ejecucidon del | ejecucion  del
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera manera baja, | alterar el | sustancialmente | manera drave

Impacto y transcendente aplicando beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
valoracién medidas las partes permite la | la consecucién
del riesgo minimas se consecucion del | del objeto

pueden lograr el objeto contractual

NIT: 896.980.486-9

Direcdion Transversal 7A N* 11-84 Tel. 85157 50 - 851 54 94

3




ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS-EL PENOL Cdédigo EP.DE.CM-01

Versién 02

ESTUDIOS PREVIOS

Vigencia Enero de 2025

objeto contractual
contractual
Calificacién Los sobrecostos | Los sobrecostos | Generaun Incrementa el Impacto sobre
monetaria no representan no representan impacto sobre | valor del el valor de
mas del 1% del mas del 5% del el valor del contrato entre el | contrato en mas
valor del valor del contrato entre 15% vy el 30% del 30%
contrato contrato el 5%y el
15%
Categoria Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
(asignar un valorentre 1y 5§ 1 2 3 4 5
en la parte inferior y sumar
el valor asignado en la parte
inferior con el valor que
corresponde a la casilla
horizontal)
Riesgos Valoracion asignada X
Econdémicos
Riesgos Sociales Valoracién asignada X
o Politicos
Riesgos Valoracién asignada X
Operacionales
Riesgos Valoracién asignada X
Financieros
Riesgos Valoracién asignada X
Regulatorios:
Riesgos de la Valoracién asignada X
Naturaleza
Riesgos Valoracion asignada X
Ambientales
Riesgos Valoracién asignada X
Tecnoldgicos

Tenemos que el riesgo se considera insignificante porque el objeto del contrato no demanda ningtn riesgo significativo
para su ejecucion en cuanto a los items aca expuestos y las medidas a tomar para evitarlo son la garantia de idoneidad
y experiencia del contratista a escoger por parte de la entidad. El objeto del contrato se puede cumplir mediante el uso
de las clausulas penales del contrato y el uso de la terminacién unilateral del contrato ante algn eventual incumplimiento,
ademas de la constitucién de las garantias de cumplimiento.

9. Las garantias exigidas en el proceso de contratacién
Se exigira la constitucion de las siguientes garantias:
| Se exigen garantias | Si_oNox |

10. Documentos del contrato

Haran parte como minimo del contrato, la disponibilidad presupuestal, el acta de inicio, los informes de ejecucion o de
actividades del contratista, las actas de interventoria de terminacion y liquidacion del contrato, si a ello hay lugar segiin
la clase de contratacion y sin perjuicio de que se anexen los documentos de ley como: constancia de pago al sistema de
seguridad social, certificado de antecedentes judiciales, certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria
General de la Nacién, certificado de la Contraloria General, copia de la cédula de ciudadania, documentos que acrediten
la idoneidad del contratista para desempefiar las funciones objeto del presente contrato como actas de grado, tarjeta
profesional copia de la hoja de vida del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

En constancia de lo anterior se firma al primer (01) dia del mes de julio de 2026, por quien elabord el estudio.

] .
Nombre: BLANCA MARIA MONTOYA GONZALEZ
Cargo: subgerente
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