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ENTIDAD MUNICIPIO DE TAME

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE HACIENDA _
OBJETO: “DISENO Y EJECUCION DE CAMPANAS INFORMATIVAS EN LOS CUATRO

SECTORES URBANOS DEL MUNICIPIO DE TAME, ORIENTADA A
SENSIBILIZAR A LA CIUDADANIA SOBRE LOS METODOS, CANALES Y
SERVICIOS INSTITUCIONALES DISPONIBLES PARA FACILITAR EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES.”

VALOR ESTIMADO: CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000,00)
VALOR CDP CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000,00)
MODALIDAD DE CONTRATACION | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA (LEY 1150 DE 2007)
FECHA ABRIL DE 2026 '

. INTRODUCCION

Elarticulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir,
el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de Riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de
Cooperacién y de Desarrollo Economicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas
practicas en materia de promocion de la competencia en Ia contratacion publica.

El analisis del sector hace parte de la planeacion del proceso contractual y materializa los principios de planeacion,
responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. Igualmente se elabora el presente documento, siguiendo 1
los lineamientos emitidos por Colombia Compra Eficiente, a través de la Guia para Elaboracion de Estudios del Sector.

La funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Territorial y a obtener el mayor valor
por el dinero piblico. En consecuencia, la Entidad Publica debe entender claramente y conocer: (a) cuél es su necesidad y
como puede satisfacera; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

. El Objetivo es revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de
Contratacion. Para el efecto, siguiendo las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente se analiza, entre otros, los
siguientes aspectos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de
Contratacion.

A continuacion, se presenta el estudio del sector econémico conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015; La metodologia del estudio se realiza conforme las directrices estimadas por Colombia Compra Eficiente a
traves del documento GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR, (G-EES-02).

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER
La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2° como fines esenciales del Estado servir a la comunidad,

promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los derechos consagrados en la Carta Politica. En este
marco, corresponde a las entidades territoriales implementar acciones orientadas a garantizar el acceso de la poblacién a
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actividades que contribuyan al desarrollo integral de las personas.

En virtud de! principio de la planeacion contractual el cual guarda relacion directa e inmediata con los principios del interés
general y la legalidad, es deber de las entidades publicas recoger para el régimen juridico de los negocios del Estado el
concepto seguin el cual la escogencia de contratistas, la celebracion de contratos y/o convenios, la ejecucion y liquidacion de
estos, no pueden ser, de ninguna manera, producto de la improvisacion.

Asi, la ausencia de planeacion ataca la esencia misma del interés general con consecuencias gravosas y muchas veces
nefastas, no solo para la realizacion efectiva de los objetos pactados, sino también respecto del patrimonio publico, que en
ultimas es el que siempre esta involucrado en todo contrato estatal, desconociendo reglas fundamentales y requisitos previos
dentro de los procesos contractuales; es decir, en violacion del principio de legalidad, ya que su presencia como uno de los
principios rectores; se infiere del articulo 25 y 26 de la Ley 80 de 1993; segun los cuales para el manejo de los asuntos publicos
y el cumplimiento de los fines estatales, con el fin de hacer uso eficiente de los recursos y desempefio adecuado de las
funciones, debe existir un estricto orden para la adopcion de las decisiones que efectivamente deban materializarse a favor de
los intereses comunales.

Es deber legal de la administracion publica disponer lo necesario para el correcto funcionamiento de la entidad, de tal forma
que se pueda desarrollar las funciones que sefiala la ley en forma continua y oportuna.

La gestion tributaria del Municipio de Tame requiere fortalecerse mediante estrategias integrales de comunicacion, promocion
y acercamiento con la comunidad, apoyadas en herramientas tecnoldgicas, documentales y pedagégicas que faciliten una
relacion mas cercana entre la administracion tributaria y los contribuyentes. Este acercamiento busca garantizar que la
ciudadania conozca de manera oportuna y clara sus obligaciones fiscales, comprendiendo no solo el deber legal de contribuir, <
sino también la importancia social y colectiva del cumplimiento tributario.

Para ello, resulta fundamental implementar campafias de divulgacion a través de diversos medios, como cufias radiales, redes
sociales, plataformas digitales, jornadas informativas presenciales y material impreso, que permitan comunicar eficazmente
fechas de pago, beneficios por pronto cumplimiento, mecanismos de recaudo y alternativas de atencion al contribuyente. Estas
estrategias facilitaran que los ciudadanos conozcan oportunamente sus compromisos fiscales y aprovechen los espacios de
atencion y orientacion que la administracion municipal disponga en los distintos sectores del municipio.

Asi mismo, es necesario establecer mecanismos permanentes de recordacion y sensibilizacion tributaria. En este sentido, la
entrega de material promocional e informativo (P.O.P.), asi como el desarrolio de capacitaciones y jomadas pedagogicas,
puede constituirse en una herramienta efectiva para fortalecer la cultura del cumplimiento fiscal. Estos recursos permiten
mantener presente en la ciudadania la importancia de atender sus obligaciones tributarias y fomentan habitos de

responsabilidad frente al sostenimiento de las finanzas piblicas.

Es importante reconocer que una parte significativa de los contribuyentes desconoce su situacion tributaria o ignora la existencia
de obligaciones pendientes con el municipio. Por esta razon, fortalecer los canales de informacion y comunicacion resulta
indispensable para facilitar el acceso a datos claros, actualizados y comprensibles, promoviendo asi €l pago oportuno de los
tributos y reduciendo los niveles de mora, evasion y elusion fiscal.

El fortalecimiento de la cultura tributaria no solo contribuye al incremento del recaudo municipal, sino que también favorece €l
desarrollo social del territorio. Los tributos constituyen una fuente esencial de ingresos publicos que permiten al Estado cumplir
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con sus funciones constitucionales, garantizando bienes y servicios orientados al bienestar colectivo. En este sentido, el
cumplimiento tributario representa una manifestacion concreta de corresponsabilidad ciudadana y solidaridad social, pues los
recursos recaudados hacen posible la ejecucion de programas, obras y proyectos que impactan positivamente la calidad de
vida de la comunidad.

No obstante, el cumplimiento fiscal no puede sustentarse exclusivamente en mecanismos coercitivos. Una cultura tributaria
solida se construye a partir de procesos educativos, informativos y de sensibilizacion que permitan a la ciudadania comprender
la relacion directa entre el pago de impuestos y la inversion publica. La percepcion que los ciudadanos tienen sobre el uso
eficiente, transparente y equitativo de los recursos plblicos influye significativamente en su disposicion para cumplir
voluntariamente con sus obligaciones tributarias.

. Por ello, la educacion fiscal debe orientarse a transformar la percepcion de la tributacion, entendida no inicamente como una
imposicion legal, sino como un compromiso ético con el desarrollo colectivo. Fortalecer la cultura tributaria implica promover
conocimientos, valores, actitudes y practicas que favorezcan el cumplimiento permanente de los deberes fiscales, sustentados
en la confianza institucional y en el reconocimiento de los beneficios sociales derivados del recaudo.

En concordancia con lo anterior, corresponde a la Secretaria de Hacienda del Municipio de Tame liderar estrategias orientadas
al fortalecimiento de las finanzas municipales mediante procesos eficientes de liquidacion, determinacion, fiscalizacion y
recaudo de los tributos administrados por la entidad temitorial. Sin embargo, frente al contexto actual caracterizado por
fendmenos de evasion, elusion fiscal y desconocimiento ciudadano, se hace necesario complementar la gestion administrativa
con acciones pedagogicas y comunicativas que amplien el alcance institucional y fortalezcan el vinculo entre la administracion
y la comunidad.

Aunque actualmente la Secretaria de Hacienda desarrolla actividades orientadas al acercamiento con los contribuyentes, estas
no siempre resultan suficientes para cubrir de manera efectiva el universo de obligados tributarios del municipio. Por ello, se
requiere implementar un proceso estructurado de sensibilizacion y divulgacion que permita ampliar la cobertura de informacién,
resolver inquietudes, orientar a la ciudadania sobre procedimientos tributarios y promover el cumplimiento voluntario de las
obligaciones fiscales.

La cultura tributaria constituye un mecanismo esencial para fortalecer la legitimidad del sistema fiscal, pues facilita que los

. ciudadanos comprendan la relacion entre el recaudo y la redistribucion del gasto publico. En consecuencia, uno de los
principales retos de la administracion tributaria consiste en comunicar de manera efectiva cémo los recursos provenientes de
los impuestos se transforman en inversion social, servicios piblicos y desarrollo comunitario.

Para aicanzar este propésito, se hace necesario implementar estrategias integrales de divulgacion y formacion dirigidas a
funcionarios de la Secretaria de Hacienda, actores estratégicos y comunidad en general, con el fin de socializar aspectos
normativos vigentes y fortalecer el conocimiento sobre el sistema tributario municipal. Estas acciones incluiran campanas
masivas de comunicacion, jornadas de capacitacion, actividades pedagbgicas comunitarias e incentivos que promuevan el
recaudo y refuercen la cultura de pago.

La ejecucion de estas acciones requiere contar con personal capacitado, debidamente identificado, asi como con herramientas
logisticas y tecnolégicas que garanticen el adecuado desarrollo de las actividades propuestas. Mas alla del recaudo inmediato,
el propésito central es consolidar una cultura tributaria sostenible, basada en la educacion ciudadana, la corresponsabilidad
social y el fortalecimiento institucional.
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En consecuencia, la necesidad que se pretende atender mediante la ejecucion del presente proceso contractual se encuentra
plenamente alineada con la mision institucional del Municipio de Tame, particularmente con la dimension de buen gobiemo y
fortalecimiento fiscal, orientada a garantizar el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias, optimizar la gestion
puiblica y consolidar una relacién mas cercana, transparente y efectiva entre la administracion municipal y la ciudadania.

Por lo anterior y con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones constitucionales y legales que le asisten al municipio de
Tame, se considera pertinente que el municipio de Tame desarrolle un contrato cuyo objeto sea: “DISENO Y EJECUCION DE
CAMPANAS INFORMATIVAS EN LOS CUATRO SECTORES URBANOS DEL MUNICIPIO DE TAME, ORIENTADA A
SENSIBILIZAR A LA CIUDADANIA SOBRE LOS METODOS, CANALES Y SERVICIOS INSTITUCIONALES DISPONIBLES
PARA FACILITAR EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES.”.

2. ESTUDIO DE SECTOR

2.1 ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO

Para el municipio de Tame es fundamental la realizacion de este contrato para cumplir metas misionales incluidas dentro del
plan de desarrollo de la Administracion Municipal.

Sector Economico

En concordancia con la clasificacion establecida por el Banco de la Republica, las actividades economicas se estructuran en
sectores, entendidos como agrupaciones de actividades con caracteristicas comunes, que mantienen una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Esta division se fundamenta en los procesos productivos que se desarrollan al interiorde  ~__
cada uno de ellos. La teoria econémica clasica identifica tres sectores principales: el sector primario o agropecuario, el sector
secundario o industrial, y el sector terciario o de servicios.

Tradicionalmente, |a economia clasica distingue tres sectores principales:

Comprende las actividades que obtienen productos gricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
Sector primario © di rec?ame nte de la nat urakgz a sin tra ns?ormacié n pesca. (No incluye mineria ni extraccion
’ de petroleo, que se consideran parte del

agropecuario ; -
industrial. sector industrial).

Abarca las actividades econémicas relacionadas con
fa transformacién industrial de alimentos y otros
ot st o | e wgaae, | il exacti (e, )
ector secundario O | NUEVOS Proguicos. ' " | industrial de transformacion (alimentos

industrial Extraccion ‘minera y de petrpleo. Industr_lal lc’je procesados, manufactura).
transformacion: Envasado de alimentos, fabricacion

de productos manufacturados (vehiculos, cemento,
electrodomeésticos, etc.).
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Comercio, restaurantes, hoteles,
transporte, servicios financieros,
comunicaciones, educacidn, servicios
profesionales, gobiemo, etc.

Incluye actividades que no producen bienes tangibles,
pero son esenciales para el funcionamiento de la
economia.

Sector terciario o de
servicios

En este sentido, es importante tener en cuenta el sector al cual pertenecen los servicios objeto del presente contrato, o servicio

logistico y la adquisicion de elementos necesarios para los procesos electorales; teniendo en cuenta que se desarrollara la

actividad de comercio y servicios que hacen parte del sector terciario de la economia, e inciuyen comercio al por mayor,

minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que

se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional y el sector de servicios

corresponde al sector terciario mencionado anteriormente. Siendo asi, se encuentran enmarcados en el sector denominado
. terciario, tal como lo sefiala el Banco de la Republica, asi:

“(...) Sector terciario o de servicios Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de edtcacion, los servicios profesionales, el Gobiemno,
etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.”

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) EN COLOMBIA

El Producto Interno Bruto, cominmente conocido como PIB, es un indicador econdmico fundamental que mide el valor totalde >
los bienes y servicios finales producidos dentro de las fronteras de un pais durante un periodo especifico, generalmente un afio

o un frimestre. Esta métrica proporciona una vision integral del tamafio y la salud de una economia, permitiendo a los analistas

y formuladores de politicas evaluar el crecimiento econdmico y realizar comparaciones entre diferentes naciones. El PIB abarca

toda la produccion realizada dentro del territorio nacional, independientemente de la nacionalidad de los productores, y se

centra exclusivamente en los bienes y servicios finales para evitar la doble contabilizacion.

. Existen tres métodos principales para calcular el PIB: el método del gasto, que suma todos los gastos en bienes y servicios
finales; el método del ingreso, que totaliza todos los ingresos generados por la produccion; y el método del valor agregado, que
suma el valor afiadido en cada etapa de la produccion. Cada enfoque proporciona una perspectiva tnica sobre la actividad
economica, pero todos deben resultar en el mismo valor final. El PIB puede expresarse en términos nominales, utilizando los
precios actuales, o en términos reales, ajustando los valores para tener en cuenta la inflacion, lo que permite comparaciones

mas precisas a lo largo del tiempo.

e Producto Interno Bruto (PIB).

EI PIB por actividad econémica, permite medir la actividad productiva de las diferentes actividades del pais, ademas establece
su comportamiento, evolucién y estructura economica para el analisis y la toma de decisiones regionales.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025.
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Producto interng Bruto (PIB)
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion

anual). _
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion

anual).
« Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual). 6
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr
(ver tabla 1). Las actividades econémicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

«  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion

anual).
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«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion

anual).
+ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

*  Industrias manufactureras crece 2,3%.
+ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
‘ individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4% '

Valor agregado por actividad econémica

Grafico No. 2

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'

Primer trimestra 2026
Yasas de crachmiento (%) 7
Serie sjustada por —_
Serie origindl  efecto estacionsl y
Actividad scondarics calendario
Anus Trirvestral
2026™.1/ C 2026744
20354 202574¥
Agricultura, garsaderia, caza, sibvicultura y pesca «1,4 R X
Explotacide de mings y comenas Q1 08
Indugtrias manut 2.9 23
. Suministio de slectricidad, gas, vapor y aire acondicionade” 26 03
Construdeion 54 46
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
informacion y comunicaciones 1.3 ) 11
Actividades financienss y de seguros 28 22
Actividades inmnobilisias 20 (2.3
Actividades profesionales, clentificas y téonicas® 22 RS
Administracién pablica, defensa, educacion y salud” 57 13
Actividades antisticas, de entestenimiento y ricreatitn y olras
actividades de servicios® 32 A
Valbor ugregado bruto 2,2 06
o0 mpusstos menos subvenciones sobre tos productos 28 ' 03
Prochucto tuterna Sruto 223 0.6

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece 1,4% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):
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+  Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas

+ (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y
+ laganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza

+ ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

+  Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

+  Ganaderia crece 6,4%.

«  Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

+ Pescay acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades .

econdmicas relacionadas:

«  Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros,
excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%.

+  Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

+  Ganaderia crece 1,9%.

+  Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.

+  Pescay acuicultura crece 6,9%.

Tasas de crecimiento (%) 8
Serie ajustads por —
. Serie originel  efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

2026™-4 7 2026™-t/

2028%4 2025™-4V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas pecmammsz 38 08
Cultivo permanente de café -305 -1
Ganaderia . 64 19
Sibvicultura y extraccion de madera 31 -2.3
Pesca y acuicultura -195 69
Agriculturs, ganaderia, caxs, silvicultura y pesca ~14 -0,5

Inflacion

La inflacion como indicador macroeconémico, permite medir la valoracion de los precios (valor del dinero) de la economia y
genera un estandar frente a la Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) que pueden llegar a tener los agentes economicos en cuanto
se pueden enriquecer o empobrecer, con la misma cantidad de dinero, segun el nivel de los precios del mercado.

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes y servicios
representativa del consumo final de los hogares, exptesado en relacion con un periodo base. El dato del IPC, en Colombia, lo

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 6394
hacienda@tame-arauca.gov.co

by e ERAME-Drauca. gov. oo



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
SECRETARIA DE HACIENDA

TRD - 300

calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la meta de inflacion es fijada por la
Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR). Esta meta hace referencia a la inflacion de precios al consumidor a fin de
cada afio, la cual se mide como la variacién doce meses del Indice de Precios al Consumidor (IPC).

indice de Precios al Consumidor (1PC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 {abril}

PCwtal - 086 0,78 330

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue
0,78%, la variacién afio corrido fue 3,87% y la anual 5,68%. ‘

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

9

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicé principalmente por la variacion mensual de las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).

Cuadro No. 1: IPC Variacion y contribucion mensual Segtn divisiones de gasto Abril 2025 - 2026

2025 2006
. Daisianes: do Gasts Pess 1% Variscn %51 m«;“m Rt n () ComBu00n ks
Aimeion 3 Debisa e shcre Ty g % : T Py
w,m 00 ¢ RO y para ia conservaeion crdliears det 418 543 o .08 004
Tranmpone 25 c.ds sar aa e
TOTAL 0000 a8 088 378 a8
Aicimmients, agps, G5 7 atros oonbRsibi Ty 074 025 ore oz
Salas 171 038 2 o7 a0
Bones y secuition divacsos 536 ) 508 a3 203
Recrnaciin y culbun are 648 ant B8 o2
Hebidan sfosholican ¥ tabaos .76 %] :513] .54 25y
Prondes g vest y coltos 3% .40 20 048 B
Fustacrantos ¥ hoteles 943 083 our 234 oo
Bt acide 441 203 o8 207 00
Mormmekin y sonunicacin 4 256 800 005 500

Fuente. DANE, IPC Actualizado 08 de mayo de 2026.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
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en el indice.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo (0,61%), servicios
relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%). Las subclases con aportes negativos a la variacion
fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).

. Contribuesn Funtos
Subviase Variacion (%)
Frutas frescas 552 a8
Carrbustibles para vehicuos 48 008
Afriendo erptaso 9,58 07
Arriendo elective 0,81 0,08
Servicios relcionados con i copropied 382 005
Carne de res y derivados 188 0.4
Papas 808 o003
Corvidas on sstablocimientos de servick a i mesa y autoswvicks 0.3 003
Huevos am o,
Gas 243 oxe

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) - abril de 2026
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RESULTADOS ANO CORRIDO
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%), Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por uitimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(3,12%), Informacion y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,25%), Recreacion y
cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,52%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido Segun divisiones de gasto abril 2025 - 2026

205 026
Dwvisones Se Gasto Voso 1%} Variacon {%} Conrbucion Patos Varacion (%) Condribucion Funkns
Porcerhuies Forceniuales
Fucacin 441 568 E¥] 580 0.2
Rlenertos y bebidas no abohiicas 1506 4,25 o 887 1,1
Restarantes y hoteles 843 3% 044 562 064
Mosbles artbeios pars o TOGEN ¥ Pars 19 COMENacion crdinana del o 232 008 ' o 018
hogat
Sakut 17 10 406 39 oW
TOTAL .00 33 i® as87 38
' Transporte 29 425 o5 3% 052
Bienes ¥ sanvicios diersos 53 2% o 34 4%
Bebicas sloohticas ¥ tabaco 170 258 1) 32 0.5
Plormacion y comuricacion 433 81 3 1% 008
Aksgariento, agea, sieciricidad, gs ¥ oiros combustbies 3382 288 o9 : 25 8.7
Recreacion y k¥ 138 o4 206 006
Prandas de vestr y culzado 398 197 m 15 05

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) - abril de 2026
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,47 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Tasa Representativa del Mercado (TRM) La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos

colombianos por un ddlar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas

entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se
’ realiza la negociacion de las divisas.

En este sentido, es importante mencionar que la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad encargada de calcular
y certificar a diario la TRM, con base en las operaciones registradas durante el dia habil anterior.

Anélisis del ddlar en el aiio 2026

Durante el periodo mas reciente analizado en 2026, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) ha mostrado un
comportamiento relativamente estable con tendencia moderada, influenciado por factores macroeconémicos tanto internos
como externos.

En comparacion con periodos anteriores, se observa que la TRM ha oscilado dentro de un rango cercano a los 4,000 - 4,300
pesos por ddlar, reflejando una menor volatilidad frente a afios anteriores caracterizados por fuertes presiones inflacionarias y
alta incertidumbre intemacional.
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GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN EL ARNIO 2026
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Fuente. Grafica TRM

Las graficas del precio del dolar en Colombia proporcionan una vision clara de la evolucion y comportamiento de esta divisa,
permitiendo un seguimiento historico visual de sus fluctuaciones.

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un analisis macroeconmico, es que en muchos sectores productivos los bienes

que conforman los procesos transaccionales se regulan en dolares ya sea porque en su mayoria o gran parte de ellos son 12

importados, para el caso de bienes tangibles o por lo determinante que puede llegar a ser esta variable en los mercados
financieros que transan divisas, valores, acciones, efc. (bienes intangibles).

Variacién de Salarios Minimos

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia constituye una herramienta fundamental para garantizar una
remuneracion basica a los trabajadores y regular las condiciones laborales en el pais. Aunque una proporcion importante de la
poblacion percibe ingresos superiores al salario minimo, este continia siendo un pilar de la politica social y econémica, con
incidencia directa en la calidad de vida de millones de colombianos. Anuaimente, el Gobiemo Nacional ajusta este salario
teniendo en cuenta variables como la inflacion, la productividad y el crecimiento econdmico, con el propdsito de equilibrar las
necesidades sociales y las condiciones macroecondmicas del pais.

La variacion del salario minimo en Colombia a lo largo de los afios responde a multiples factores de orden economico, social y
politico, entre los cuales se destacan el comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC), la dinamica del mercado
laboral, las negociaciones tripartitas entre Gobierno, empresarios y trabajadores, asi como las condiciones fiscales y

productivas del pais.

El Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) corresponde al monto minimo establecido por el Gobierno colombiano que un
empleador debe pagar a sus trabajadores por la prestacion de sus servicios en un periodo determinado. Para el afio 2026, el
salario minimo fue fijado en $1.750.905, lo que representa un incremento aproximado frente al afio 2025, cuando se ubico en
$1.423.500. Este ajuste responde, principalmente, a la necesidad de compensar el aumento en el costo de vida y mantener el
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poder adquisitivo de los hogares colombianos, especialmente frente al encarecimiento de los bienes y servicios de la canasta
basica familiar.

Desde una perspectiva macroeconémica, el salario minimo es una variable clave, en la medida en que influye directamente en
el funcionamiento del mercado laboral y en la dinamica productiva del pais. En particular, en el sector servicios, el recurso
humano constituye el eje central de la sostenibilidad y competitividad, dado que el desempefio de profesionales, técnicos y
demas trabajadores representa el principal activo en la generacion de valor.

No obstante, el salario minimo también genera efectos diferenciados en el mercado laboral. Diversos andlisis sefialan que
incrementos significativos pueden tener impactos en la generacion de empleo, al reducir la creacion de nuevos puestos de
trabajo formales y aumentar la rotacion laboral. Asimismo, pueden influir en la informalidad, especialmente en contextos de

. baja productividad. Sin embargo, también se reconocen efectos positivos, como el aumento en los ingresos de los hogares y
la reduccion de brechas salariales. En contraste, algunos estudios evidencian que los hogares mas vulnerables pueden
experimentar impactos limitados o incluso adversos, particularmente cuando el incremento del salario minimo no se traduce en
mayores oportunidades de empleo formal.

Grafico No. 9
LAS PROPUESTAS PARA EL SALARIO MINIMO 13
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Fuente. La Republica — 2026
Inflacién:

La inflacién es un factor importante que influye directamente en el ajuste del salario minimo. Si los precios de los bienes y
servicios aumentan debido a la inflacion, el poder adquisitivo de los trabajadores se ve afectado. Para compensar la pérdida
de poder adquisitivo, el salario minimo suele ajustarse anualmente. Por ejemplo, en afios de alta inflacion, el aumento del
salario minimo puede ser mas significativo para mitigar el impacto de los precios al consumidor.
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Crecimiento Economico:

El desempefio de la economia nacional también influye en el salario minimo. En afios de crecimiento econdmico, el gobierno
puede tener mas margen para aumentar el salario minimo, ya que la economia produce mas bienes y servicios y hay una
mayor recaudacion fiscal. Por el contrario, en periodos de recesion o desaceleracion econdmica, los aumentos pueden ser mas
modestos o incluso inexistentes

Negociacion Social:

En Colombia, los aumentos del salario minimo son decididos por el gobierno en conjunto con sindicatos y gremios
empresariales. Este proceso de negociacion social involucra discusiones sobre la viabilidad de los aumentos propuestos, la
necesidad de mejorar el bienestar de los trabajadores, y la capacidad de las empresas para asumir estos costos. En algunas
ocasiones, los incrementos en el salario minimo se producen en un contexto de presion sindical para mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores.

Competitividad y Productividad: -

En algunas ocasiones, los incrementos salariales estan vinculados a la competitividad del pais y la productividad de la fuerza
laboral. Si la productividad laboral aumenta (es decir, los trabajadores producen mas bienes y servicios por unidad de trabajo),
el salario minimo podria ajustarse al alza para reflejar estos cambios.

Condiciones Sociales y Politicas:

14

Los aumentos en el salario minimo también pueden ser influenciados por consideraciones sociales y politicas. En periodos de
crisis o de agitacion social, el gobierno podria optar por un aumento mas alto para apaciguar las tensiones sociales y mejorar
la calidad de vida de los trabajadores mas vulnerables.

Ajustes por Factores Internacionales:

Las politicas econdmicas internacionales y las fluctuaciones en los mercados globales también pueden influir en las decisiones
del gobiemo colombiano respecto al salario minimo. Factores como el precio del petroleo (que es una de las principales
exportaciones de Colombia) o las crisis econémicas internacionales pueden afectar la capacidad del gobierno para realizar

incrementos salariales.
ANO SALARIO MINIMO VARIACION VS ANO ANTERIOR

2020 $877,803.00 6.00%

2021 $908,526.00 3.50%

2022 $1,000,000.00 10.07%

2023 $1,160,000.00 16.00%

2024 $1,300,000.00 12.07%

2025 $1,423,500.00 9.50%

2026 $1.750.905,00 23%
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Desempleo

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el mismo mes de 2025.
La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significo un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de
2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (58,1%).

Grafico No. 10. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total
nacional Abril (2025-2026)
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Fuente: DANE, GEIH

Fuente. DANE Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion abril - 2026
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En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,8%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se ubico en 66,6% y la tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de
2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente.

Comunicado de prensa

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) informa que la Tasa de Desocupacion (TD) para el total
. nacional en abril de 2026 se ubico en 8,8%, manteniéndose sin variacion con respecto al mismo mes de 2025.

A su vez, se observé unas variaciones estadisticamente significativas, la Tasa Global de Participacion (TGP) aument6 1,0
punto porcentual (p.p.), al pasar de 63,7% a 64,7%, asi mismo la Tasa de Ocupacion (TO) registré un incremento de 0,9 p.p.,
pasando de 58,1% a 59,1%.

Por su parte, la brecha de género registré una reduccion de 0,3 p.p. al pasar de 4,1 p.p. en abril de 2025, a 3,8 p.p. en abril de
2026. Para el total nacional, la tasa de desocupacion se ubicé en 10,9% para las mujeres y en 7,1% para los hombres.

A nivel nacional, la poblacion ocupada tuvo incremento significativo de 701 mil personas en el total nacional, con una variacion
significativa del 3,0% respecto al mismo mes de 2025. Este crecimiento se explica por incrementos estadisticamente
significativos en los dominios geograficos de Otras cabeceras (5,6%) con una contribucion de 1,5 p.p., 13 ciudades y areas
metropolitanas (2,3%), con una contribucién de 1,1 p. p. y 10 ciudades (3,2%), cuya contribucion fue de 0,2 p. p.
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Por ramas de actividad econdmica, Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (234 mil

personas), Construccion (153 mil personas) y Actividades Artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicio

(148 mil personas) fueron las ramas de actividad econémica con mayores aumentos en el niimero de ocupados para abril de

3026. En contraste, se registré disminucion en Comercio y reparacion de vehiculos con 85 mil personas menos en el niimero
e ocupados.

En abril de 2026, la poblacién desocupada a nivel nacional aumenté 67 mil personas, con una variacion del 3,0%. Este
incremento se presenté principalmente en los dominios geograficos de Otras cabeceras con 8,0%, con una contribucion de 2,5
p.p., seguido de 13 ciudades y areas metropolitanas (3,0%), con una contribucion de 1,4 p. p.

La tasa de desocupacion desestacionalizada preliminar se ubico en 8,7% para el total nacional y en 8,8% para las 13 ciudades
y areas metropolitanas en abril de 2026. En ambos casos, el resultado se mantuvo sin variacion al registrado en abril de 2025.

Durante el trimestre mévil febrero — abril 2026, la Tasa de Desocdpaci()n para el total nacional fue 8,9% con una variacion
estadisticamente significativa. En el mismo periodo, la Tasa de Ocupacién se ubicdé en 59,0%, también con variacion
estadisticamente significativa, mientras que la Tasa Global de Participacion fue 64,8%.

Las mayores tasas de desocupacion se registraron en Quibdé (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha (12,8%). Estas tres
ciudades presentaron variaciones estadisticamente significativas. Por el contrario, las menores tasas de desocupacion se
observaron en Villavicencio (7,5%), Pereira A.M. (7,6%) y Bucaramanga A.M. (7,9%). Pereira A.M. registr6 una variacion
estadisticamente significativa.

En abril de 2026 la proporcion de poblacion ocupada informal disminuy6 0,8 p.p. en el total nacional, 0,2 p.p. en 23 ciudades y 16

areas metropolitanas y 0,1 p.p. en 13 ciudades y areas metropolitanas, alcanzando el 54,2%, 42,0% y 40,8% respectivamente.

Finalmente, en el trimestre mévil febrero — abril de 2026, la tasa de desocupacion de la poblacion joven se ubicé en 16,2%. Las
mayores tasas para este segmento se registraron en Quibdé (34,9%), Cartagena (22,1%) y Santa Marta (22,0%). Quibdo y
Santa Marta presentaron variaciones estadisticamente significativas. Por su parte, las menores tasas de desocupacion juvenil
se observaron en Villavicencio (11,3%), Pereira A.M. (12,0%) y Neiva (13,8%). Pereira A.M. registré variacion estadisticamente

significativa.

Conclusion - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE)

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida de la
evolucién de la actividad economica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de
indicadores representativos de cada actividad econémica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econémica a lo largo del tiempo, a
través de un analisis coherente y comparativo por medio de la informacion de las siguientes series:

e Serie original: serie generada a partir de la informacion bésicay el proceso de sintesis, a la cual no se le ha eliminado
el efecto estacional.
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o Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado el componente estacional y de
efecto dia calendario; permitiendo comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten
con alguna periodicidad en el afio.

» Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de mediano plazo o superiores a un
afio

Grafico No. 11

Indicador de Seguimiento ale Economia (I5E)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia {1SE)
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Fuente. DANE ISE marzo - 2026

Para el mes de marzo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 128,91, o que representd un crecimiento de 3,98%
respecto al mes de marzo de 2025).

Grafico No. 12. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) 2023 - 2026pr (marzo)
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Actividades terciarias

Grafico No. 13. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie
ajustada por efecto estacional y calendario 2024p - 2026pr (marzo
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Fuente: DANE, ISE

Para el mes de marzo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubic6 en 128,46, lo que
represent6 un crecimiento de 3,96% respecto al mes de marzo de 2025pr (123,56).
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Grafico No. 14. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie
original 2024p - 2026pr (enero-marzo)
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‘ Fuente: DANE, ISE
Estudio Microeconémico sobre el sector.

El estudio de analisis microeconomico es el analisis mediante el cual, a diferencia del realizado anteriormente, se estudia el
comportamiento de los principales agentes econémicos del mercado; esto s, el analisis de como las acciones de las personas
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individuales y las empresas afectan directamente la economia y en si el funcionamiento de cada uno de los sectores
productivos.

Dentro del alcance del presente documento, la pertinencia de este analisis es absoluta. Se tiene en cuenta que lo que se busca
con un andlisis del sector, es precisamente la capacidad de entender el mercado en todos sus componentes y este mercado
no es mas sino el que compete frente al proyecto que se pretende adelantar.

La microeconomia es la rama de la teoria econdmica que estudia el comportamiento de los agentes econoémicos, es decir, de
los inversores, las empresas, los consumidores y los trabajadores. El analisis microeconomico se centra en los siguientes
elementos: los bienes, los servicios, los precios, los mercados y los agentes econdmicos.

. La agricultura, los servicios y el entretenimiento se han consolidado como motores de la economia, mientras que el comercio,
las obras civiles y los servicios financieros exhiben sefiales de débil reactivacion. La excepcion son la mineria y la industria que
siguen en terreno negativo.

El sector terciario en Colombia es dinamico y estd compuesto por una amplia variedad de agentes econémicos que interactian
entre si para producir y consumir servicios. Desde los consumidores y empresas que ofrecen los servicios, hasta el gobierno y
las instituciones financieras que regulan y facilitan el acceso a estos servicios, todos desempefian un papel crucial en el
funcionamiento del sector. La interaccion entre estos agentes contribuye al crecimiento y desarrollo continuo del sector terciario,
que sigue siendo uno de los pilares fundamentales de la economia colombiana.

Ahora bien, dentro de un marco microeconémico, un estudio de mercado se debe desarrollar partiendo de la claridad sobre el
sector que se pretende abordar mas no intentando llegar a una descripcion extensa y profunda que arroje el sector que se debe
analizar. Es decir, una vez establecidas las condiciones generales del proceso ya se puede lograr determinar el enfoque del
estudio y partiendo de alli se ha desarrollado el analisis macroeconomico ya presentado anteriormente; sin embargo, con el
propdsito de dar la claridad sobre el sector que se analizara, a continuacion se presenta el esquema de sectores de la economia
colombiana, el cual se basa sobre un concepto de la economia clasica pero que permite definir en un marco general, los
grandes sectores productivos de la economia.

19

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el primer trimestre de 2026pr, ef valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,1%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.

Respecto al timestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:
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o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios decrece 0,4%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%

Tasas de crecimionto (%)
Serie ajustada por efecto
Serie §
. origina y
Actividad econdmica
Anuasl Trimestral
202674 / 0261/
20084 202574y
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- . : 4,1 0.4
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 26
empleadores® ’ '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 1
actividades' 32 4
Fuente: DANE, PIB T
Exportaciones 20

En el primer trimestre de 2026pr, las exportaciones crecen 3,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr .
Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones decrecen 1,7%, respecto al trimestre

inmediatamente anterior.
Tasas de crecimiento (%)
cor inat Serie ajustada por efecto
Anuasl Trimestral
20264/ 202674/
_ 20251 20251V
Exportaciones 35 » -4,7

Fuente: DANE PIR T
Horeliminar
Sories encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015,
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Importaciones

En el primer trimestre de 2026pr, las importaciones crecen 3,5% en su serie original, respecto al mismo periodo dg 2025pr .
Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen 1,4%, respecto al trimestre inmediatamente

anterior.
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustads por efecto
Serie original
i sstacional y calendario
Componente del gasto Anal Trimestrat
2026”4 7 202671 /
202574 202574V
' Importaciones 3,5 1.4
Fuente: DANE P18 Y
Foreliminae
*Series encadenadas de volumen con afa de referencia 2015,
Cadena de distribucion

El servicio de operacion logistica se define como aquel en el cual se disefian y gestionan los procesos de una o varias fases
de la cadena de suministro, tales como el aprovisionamiento, transporte, almacenamiento y distribucion, e incluso ciertas
actividades del proceso productivo. Estas operaciones se organizan, administran y controlan mediante el uso de
infraestructuras fisicas, tecnologia y sistemas de informacion, propios o de terceros, independientemente de que los servicios
se presten con recursos propios o subcontratados.

21

Un sistema logistico eficiente, que garantice la adecuada conexion entre la produccion y los mercados, debe ser una prioridad
para las empresas que buscan aprovechar las oportunidades del mercado y destacarse en la competencia de productos y
servicios. Para lograrlo, es necesario contar con recursos humanos, tecnologicos y de infraestructura que permitan una correcta
planificacion, produccion, almacenamiento, transporte, distribucion y soporte de los bienes o servicios ofrecidos.

. Sin embargo, muchas empresas no disponen de todos estos recursos o buscan optimizar costos y mejorar la calidad de sus
procesos, por lo que optan por delegar el manejo de una o varias de estas actividades a operadores logisticos especializados.

El operador logistico se encarga de ejecutar, gestionar, administrar y controlar el desarrollo de las operaciones, utilizando de
manera eficiente y segura la infraestructura fisica, la tecnologia, los sistemas de informacion y el talento humano, los cuales
pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del operador.

Las entidades del Estado, debido al dinamismo del mercado y a la modernizacion en la prestacion de servicios, recurren con
frecuencia a operadores logisticos para llegar de manera mas directa y eficiente a los usuarios. Estos operadores acttian como
intermediarios entre las entidades plblicas y los prestadores finales de bienes y servicios, permitiendo satisfacer necesidades
relacionadas con espacios, equipos tecnologicos, ayudas audiovisuales, sistemas de comunicacion y talento humano
especializado.
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2.2 SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECEN.

[

Sector Marca con una “X”
Agropecuario
Servicios X
Industrial

Transporte

Comercio

Financiero
Construccion

Minero y Energético
Solidario

10 Comunicaciones

11 Administracion publica
12 Otros

©o|o(~|o|o|slw(o|— |2z

2.3 ACUERDOS COMERCIALES INTERNACIONALES

El presente proceso de contratacion esta sujeto a los siguientes acuerdos comerciales. En consecuencia, las ofertas de
bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene acuerdos comerciales vigentes que cubren el presente proceso de
contratacion, seran tratados como ofertas de bienes y servicios colombianos y tendran derecho al puntaje para estimular la
industria nacional de que trata la seccion VIl del Manual para el manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de 22
Contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente.

Entidad ..
Acuerdo Comercial .Esta!al Umbral ix;?nge" Contr::::;:ieés:glebie o
incluida

Chile Sl NO - Sl NO
Alianza Pacifico | México NO NO NO NO
Pert Sl NO Sl NO
Canada NO NO NO NO
Chile Sl Sl Sl NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica Sl NO NO NO
Estados Unidos NO 'NO NO NO
Estados AELC S Sl Sl NO
México NO NO NO NO
El Salvador NO NO NO NO
Triangulo Norte Guatemala S Sl NO S
Honduras NO NO NO NO
Union Europea Sl S Sl NO

Fuente: Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 6394
hacienda@tame-arauca.gov.co

kv 1aMO-Br3uca.¢



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
SECRETARIA DE HACIENDA

TRD - 300

o Gremios y asociaciones que componen el sector

-ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.
-FENALCO: Federacion Nacional de Comerciantes.

-ANALDEX: Asociacion Nacional De Comercio Exterior.

-ACOPI: Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias

2.4 ASPECTOS REGULATORIOS.

La Administracion Municipal de Tame se guiara por la ley general de contratacion Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, el
estatuto anticorrupcion y los Decretos Reglamentarios en materia de contratacion publica colombiana como el 1082 de 2015.De
. acuerdo al presupuesto oficial establecido en los pliegos de condiciones.

El tipo de seleccion que se debe aplicar es la Seleccion Abreviada en los términos que establece la Ley 80 de 1993 y sus
decretos reglamentarios vigentes. Todos los elementos que se solicitan deben cumplir con las Normas Técnicas Colombianas
que le apliquen.

LEY / DECRETO O CIRCULAR DESCRIPCION
1991 Constitucion Politica de Colombia
Ley 80 de 1993 Es; IIizacual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia 23
Ley 1150 de 2007 en la ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sobre la -

contratacién con recursos publicos

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

Ley 1474 de 2011 prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del

control de la gestion publica '

Decreto 1082 de 2015 Por r_ngdio c_iel cual se expi_qe el Dgcreto Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de Planeacion Nacional.

. Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer

Decreto 1882 de 2018 la contratacion plblica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras

disposiciones.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin de reglamentar los

Decreto 1860 de 2021 articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 202020, en lo relativo al sistema

de compras publicad y se dictan otras disposiciones.

2.5 ASPECTOS TECNICOS

El proponente deberé acreditar experiencia conforme a la descripcion técnica que se especifica en el estudio previo, y en los
demas documentos que formen parte de! proceso de convocatoria con el fin de ejecutar objeto materia de este estudio.

La necesidad descrita que se pretende satisfacer con el contrato de Prestacion de Servicios, desde el punto de vista
organizativo, éste se puede celebrar con una persona natural o juridica idénea, de manera individual o asociativa.

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 6394
hacienda@tame-arauca.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
SECRETARIA DE HACIENDA

TRD - 300

El _proyecto no contempla interventoria ni apoyo a la supervision, la supervision estara a cargo de la Secretaria de Hacienda,
quienes cuentan con profesionales idoneos para la realizacién de seguimiento a la ejecucion del proyecto.

Las condiciones técnicas requeridas, establecidas son las siguientes:

i - L et IN R AL
DESARROLLAR ACCIONES DE SENSIBILIZACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL
1 SISTEMA INTEGRAL DE RECAUDO FISCAL EN EL MUNICIPIO DE TAME, ARAUCA
DURANTE LA VIGENCIA 2026
Se realizara el disefio, elaboracidn y emision de cufias radiales como parte de la estrategia de
divulgacion del proyecto de fortalecimiento del recaudo fiscal y fa cultura tributaria en et municipio. N
Las cufias seréan transmitidas a través de emisoras locales con amplia cobertura para garantizar CUNAS 60
que el mensaije llegue de forma clara, efectiva y oportuna a la ciudadania.
Como parte de la estrategia de difusion masiva del proyecto de fortalecimiento del recaudo fiscal
municipal y promocion de la legalidad tributaria, se llevara un plan de perifoneo mévil que recorrera
1.2 | las principales vias urbanas y rurales del municipio de Tame, con mensajes previamente disefiados HORA 80
para motivar para motivar el cumplimiento tributario y difundir los beneficios del pago oportuno de
impuestos. (lunes a domingo).
Campafia informativa orientada a sensibilizar a la ciudadana sobre los métodos, canales y servicios
institucionales disponibles para facilitar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, mediante MES 2
publicidad visual a través del alquiler de una pantalla LED ubicada en un punto estratégico dei area
urbana del municipio de Tame.
DESARROLLAR CAMPARNA DE SENSIBILIZACION DE MECANISMO, METODO Y OFERTA DE
2 LA INSTITUCIONALIDAD AL RECAUDO FISCAL EN CUATRO (4) SECTORES URBANOS EN 24
EL MUNICIPIO DE TAME —_—
Inversion en recursos humanos para la implementacion de campafias de sensibilizacion casa a
2.1 | casaen los sectores focalizados, con el fin de difundir informacion y mecanismos de pago ofrecidos |  PERSONA 4
por la institucionalidad, fortaleciendo fa comunicacion y participacion comunitaria.
Con el propésito de mejorar los procesos de recaudo fiscal, se implementara un punto de atencion
al usuario en cada uno de los sectores donde se ejecuten jornadas de sensibilizacion tributaria.
2.9 Estos espacios serviran como ventanillas méviles o médulos temporales de atencion | PUNTOS DE 4
) personalizada, en los que los contribuyentes podrén resolver dudas sobre su situacion tributaria, | ATENCION
obtener informacion sobre beneficios por pronto pago, recibir orientacién sobre los tramites y
conocer las fechas claves del calendario fiscal.
Como parte de las acciones de pedagogia fiscal y fomento de cumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias, se desarrollara el disefio y suministro de volantes informativos, a media
2.3 | carta, impresos a full color. Estos materiales contendran informacion clara y accesible sobre la UNIDAD 2700
importancia del pago oportuno de impuestos municipales, beneficios para los contribuyentes,
canales de pago, y fechas clave del calendario tributario, distribuyéndolos en el casa a casa.
Se llevara a cabo la creacion, disefio grafico y produccion de un pendon institucional, que servira
como elemento visual de apoyo para la promocion, identificacion y visibilidad de la campafia, con
2.4 el fin de fortalecer la comunicacion visual del proyecto y aumentar el impacto de la campafia UNIDAD 1
mediante un soporte fisico de alta visibilidad que refuerce el mensaje de legalidad, responsabilidad
y beneficio ciudadano.

1.1
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2.6 CLASIFICACION UNSPSC

De acuerdo a las fuentes de analisis del comercio, se establece que los productos se encuentran en la region y estan
clasificados de la siguiente manera segun la UNSPSC:

Tabla Clasificacion UNSPSC
CLASIFICACION UNSPSC
CODIGO UNSPSC CLASE / PRODUCTO
82101500 Publicidad impresa
82101505 Publicidad en volantes 0 cupones
. 82101600 Publicidad difundida
82101601 Publicidad en radio

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para el estudio de la oferta se realizo una blsqueda, en el portal web https./www.datos.gov.co/, donde se identificaron
diferentes proveedores del sector que ejecutaron o estan ejecutando contratos con entidades publicas cuyo objeto se relaciona
directamente con el objeto contractual, aunado a esto la entidad estatal realizo un analisis de la bases de datos e informacion
del Sistema de Informacion y Reporte Empresarial ~SIREM, conociendo la informacion financiera del sector.

3.1 Analisis de precios. 25
La Administracion Municipal, a través de la Secretaria de Hacienda fija el presupuesto a través del anlisis de precios arrojado

de las solicitudes de cotizacion que se realizaron a las distintas empresas que desempefian actividades relacionadas con el
objeto del presente proceso, sobre el cual se arroja el siguiente presupuesto para el presente proceso:

" RAZONSOCAL | | NTOCEDULA | | REPRESENTANTELEGAL

. JOSE GREGORIO ROMANO ERES 96192617 JOSE GREGORIO ROMANO ERES
AGINNOVA SAS. NIT 801586976-6 | RICHAR NIXON GONZALEZ CALDERON
TAS SOLUCIONES S.A.S NIT 900885335-4 | JULIETH PAOLA AYA RODRIGUEZ

Teniendo en cuenta referencias de fuentes primarias como lo son cotizaciones recibidas, que permiten adelantar el estudio de
mercado por parte de la Secretaria de Hacienda y basados en esta informacion se estima el precio del bien. Cabe resaltar que
se deben analizar la totalidad de los servicios ofertados o caracteristicas que han sido consignadas en las cotizaciones.

Para realizar la estimacion del valor del contrato se realizo el estudio de precios de mercado para lo cual se cotizé con AG
INNOVA SAS, JOSE ROMANO ERES, TAS SOLUCIONES S.A.S con el fin de analizar los precios actuales y de esta manera
establecer un presupuesto real del mercado, comparando los productos y servicios a adquirir, se realizé un estudio de mercados
por parte de la Secretaria de Hacienda para conocer costos, mejorar la eficiencia y evidenciar las diversas empresas que
puedan ofrecer estos servicios. Este estudio arrojo la siguiente informacion:
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4. ANALISIS - DE LA DEMANDA

El andlisis de demanda se realiza una busqueda en linea en el Portal Unico de Contratacion-SECOP
(https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioconsulta.do) procesos relacionados al objeto a contratar. El estudio permite
obtener informacién de proveedores, experiencia exigida, forma de pago y precios del mercado; aspectos que permitiran a la

entidad retroalimentar el proceso contractual y direccionarlo hacia la eficacia, eficiencia y economia.

4.1 Identificacién y analisis de proceso de contratacion hecha por el municipio de Tame - Arauca:

Para el presente proceso se llevé un analisis comparativo de procesos contractuales de la misma modalidad que se han

contratado. Los datos presentados a continuacion son del Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP).

A continuacion, se muestra un detalle de los contratos ejecutados por parte del municipio en los dltimos afios:

Calle 15 No. 14-20

(

7) 888 6394
eleRda @ tarme-aray

w2 ame-arauca. gov.Co

ARAUCA - ALCALDIA MUNICIPIO ARAUCA - ALCALDIA ARAUCA - ALCALDIA
ENTIDAD PUBLICA DE TAME MUNICIPIO DE TAME MUNICIPIO DE TAME
NUMERO DEL CONTRATO SA-TA-006-2025 SA-TA-009-2025 SA-TA-014-2025
Seleccion Abreviada de Menor Seleccion Abreviada de Menor Seleccion Abreviada de Menor
MODALIDAD DEL CONTRATO Cuantia (Ley 1150 de 2007) Cuantia (Ley 1150 de 2007) Cuantia (Ley 1150 de 2007)
REALIZAR  ESTRATEGIAS DE | DESARROLLAR ACCIONES DE |FORVAFCMENTO | &
PREVENCION DE VIOLENCIA EN EL | SENSIBILIZACION  PARA LA
PRODUCTORES MEDIANTE LA
CONTEXTO FAMILIAR, | IMPLEMENTACION DEL REALIZACION DE LA FERIA DE
OBJETO DEL CONTRATO PREVENCION DE EMBARAZO A|SISTEMA  INTEGRAL  DE LAMIEL EL CACAO Y EL CAFE Y 32
TEMPRANA EDAD EN EL AREA|RECAUDO FISCAL EN EL FERIA 'DE LA VEREDA EL -
URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIO | MUNICIPIO DE TAME, DURANTE PESEERE EN EL MUNICIPIO DE
DE TAME, ARAUCA. LA VIGENCIA 2025. TAME
VALOR DEL CONTRATO $189.934.850,00 $48.000.000,00 $94.200.000,00
TIEMPO DE EJECUCION 4 (Meses) 4 (Meses) 1 (Mes)
CONTRATISTA ANALICEMOS IPS TAS SOLUCIONES SAS FUNDACION ENSAMBLE
GARANTIAS (10%) PRESUPUESTO OFICIAL (10%) del valor del contrato (10%) del valor del contrato
indice de . . .
17
liquidez Mayor o igual a 2 Mayor o igual a 1,75 Mayor oigual a 1,
INDICADORES lr;dicgdoz::t o Menor o igual al 40% Menor o igual al 56,67% Menor o igual al 65,1%
FINANCIEROS | Endeudam
Razén de
cobertura de Mayor o igual a 2,89 o indefinido Mayor o igual a 2,89 o indefinido | Mayor o igual a 2,0 o indefinido
intereses ,
gﬁfhﬁ(ﬁ gRRgg Capital de Mayor o igual 60% el valor del Mayor o igual 54,17% el valor del | Mayor o igual 33,2% el valor del
i ' ] ficial supuesto oficial
ADICIONALES Trabajo presupuesto oficial presupuesto oficia presupu
INDICADORES | Rentabilidad del Mayor o igual a 0,03% Mayor o igual a 4,50% Mayor o igual a 4,50%
DE CAPACIDAD | _Patrimonio
ORG/m'fACIO Remﬂ;ggd del Mayor o igual a 0,02% Mayor o igual a 3,67% Mayor o igual a 3,67%
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LINK DE CONSULTA (SECOP)

https://community.secop.gov.co/Public/

Tendering/ContractNoticePhases/View

?PPI=C0O1.PP1.40900068&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/P
ublic/Tendering/ContractNoticePh

hitps://community.secop.gov.co/P
ublic/Tendering/ContractNoticePh

ases/View?PPI=C01.PP1.431094

ases/View?PPI=CO1.PP1.4310949

93&isFromPublicArea=True&isMo
dal=False

3&isFromPublicArea=True&isMod
al=False

Fuente: Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP).

4.2 Identificacion y andlisis de proceso de contratacion de otras entidades piblicas en el Departamento
de Arauca:
. Para el presente proceso se llevd un anélisis comparativo del producto similar ofrecido en el mercado regional. Los datos
presentados a continuacion son del Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP).

A continuacion, se muestra un detalle de los contratos ejecutados por otras entidades publicas a nivel departamental.

ENTIDAD PUBLICA __MUNICIPIODEFLORENCIA | QE,?ARW&&NT@ DEARAUCA | DEPARTAMENTO ARAUCA
NUMERO DEL CONTRATO SAMCOAJC 012-2025 . |So4mNO027025 1.5-04-IN-0003-2025
MODALIDAD DEL r Seleccion Abreviada de Menor 8efeccmn Abreviada de h&enor Seleccion Abreviada de Menor
CONTRATO Cuantia (Ley 1150 de 2007) Cuantia (Ley @150@2397) | Cuantia(Ley 1150 de 2007)
"TPROMOCION,  DIVULGAGION,
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A| LOGISTICA Y MATERIALES PARA
LA EMISION Y DIFUSION DE LAS| LOGISTICA Y APOYO TECNKOEN | EL FORTALECIMIENTO DE LAS| 33
= | LAPROMOCION Y DIVULGACION >
WARCO' DE A GESTON O | DECAUPARASY ACTWDADES o€ | -SE0NS DF Gy
D AT STIIUGIONAL, & TRAVES o | PARAELFORTALECMIENTODE| | PoPORCIONAR ACTLD v
MEDIOS DE COMUNICACION CON | S ESTRATEGIASDE CULTURA | £y~ ClMPLIMIENTO DE LAS
COBERTURA EN EL MUNICIPIO DE |- TRIBUTARAENEL | op) 10 CIONES TRIBUTARIAS EN
DEPAR‘%‘AMENTO DE ARAUCA
FLORENCIA | EL FISCO DEL DEPARTAMENTO
' ARAUCA
‘7 VALOR DEL CONTRATO $.309.400.000,00 $ 81 625 000 (30 $ 153.335.000,00
TIEMPO DE EJECUCION 5 MESES . GoDAS 5 MESES
CONTRATISTA INRAI LAMAR (GSA SASZONAC LAMAR GSA SAS ZOMAC
GARANTIAS IR s ob coniTy i mswmrwawommo oy DR LR
i d. .
| Ir:] J;ige Mayor o iguala 192 Maycra 1guai a 1 95 Mayor o iqual a 1,95
INDICADOR | Indicador de
ES endeudamient Menor o igual al 0,50 ' Memm igual al 56% ' Menor o igual al 56%
FINANCIER | o o -
0s Razén de - =
cobertura de Mayor ¢ igual 2 1,29 . Mayoroigualatl Mayor oigual a 1
intereses .
INDICADOR - : -
ES Capital de :
FINANCIER Tra%aj ? ND  Mayoroigualal 35% PO, Mayor 0 igual al 35% P.O.
0s ..

Calle 15 No. 14-20
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ADICIONAL
ES

INDICADOR | Rentabilidad Wmig o

ESDE del Patrimonio
CAPACIDA
D .
Rentabilidad
ORGANIZA ! Mayoroigual a 0,04
CIONAL del activo ‘ }

ing/OpportunityDetail

LINK DE CONSULTA 18 f~ e e ° i
(SECOF) blicArea= TruegisModal=true8asPopup | b
Views .

Fuente: Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP).

4.3 De la muestra analizada se determina;

Las entidades analizadas en la pagina del Secop I, publican los procesos de contratacion los cuales son ajustados a las
necesidades de cada entidad para el cumplimiento del servicio piblico que tiene encomendado, disponen de los estudios de
soporte requeridos para estructurar los alcances técnicos y juridicos del contrato, asi como para definir las condiciones (objeto,

especificaciones técnicas, plazo y valor) en que debe ser ejecutados.
34

De la muestra analizada las entidades solicitan pdliza con los amparos de cumplimiento de 10% por cumplimiento del contrato
y hasta un 20% por la calidad de los bienes contratados.

Los presupuestos dependen de la calidad, cantidad y el precio de mercado de los materiales a suministrar para cada proyecto
especifico segun el alcance del mismo.

En procesos contractuales de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 del 2007), los presupuestos oficiales estan
dentro de los promedios preciso de referencia del municipio y del departamento.

Las entidades estatales antes de publicar un proceso contractual deben dar cumplimiento a los principios de planeacion
economia y responsabilidad inherentes al proceso de contratacion, relacionados con la satisfaccion de unas condiciones
previas al mismo, asi como con el analisis de la conveniencia del objeto contractual, la apropiacion de la partida o disponibilidad
presupuestal, la elaboracion de disefios, la practica de trabajo de campo y la realizacion de estudios previos completos y
confiables basados en informaciones reales sobre las condiciones y necesidades a satisfacer,

4.4 Cambios en los presupuestos

Factores de calificacion: Los criterios de evaluacion calificables determinados segun la muestra de entidades analizadas para
procesos de prestacion de servicios logisticos corresponden:

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 63
L o
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Factores econdmica: El valor econémico se califica conforme los métodos mateméticos media aritmética, media aritmeética
alta, media geométrica con presupuesto oficial y menor valor, seleccion que depende de los dos ultimos digitos que termine la
TRM que rija el dia que se abre el sobre econdmico.
Factores aspectos técnicos: Los criterios varian de una entidad a otra entre los cuales estan:
a) Calificacion de personal en cuanto los afios de experiencia y/o titulos obtenidos.
Factores Incentivo a la industria nacional: Oferta de 100% de bienes y servicios nacionales.
Factores Vinculacion De Trabajadores En Condicion De Discapacidad
5. PRESUPUESTO OFICIAL
La administracion municipal de Tame, establece el presupuesto por el método de precios unitarios, la ponderacion de los

precios se sustenta mediante la consulta de precios a proveedores de la region, y de acuerdo al estudio de sector con precios
de referencia estimado para el afio 2026; como se presenta en la siguiente tabla:

el

DESARROLLAR ACCIONES DE SENSIBILIZACION PARA LA
1 | IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE RECAUDO FISCAL

EN EL MUNICIPIO DE TAME, ARAUCA DURANTE LA VIGENCIA 2026
Se realizara el disefio, elaboracion y emision de cufias radiales como parte _
de la estrategia de divulgacion del proyecto de fortalecimiento del recaudo ) $2.100.000,0
1.1 |fiscal y la cultura tributaria en el municipio. Las cufias seran transmitidas | CUNAS 60 | $35.000,00 ' 0' '
a traves de emisoras locales con amplia cobertura para garantizar que el
mensaije llegue de forma clara, efectiva y oportuna a la ciudadania.
Como parte de la estrategia de difusion masiva del proyecto de
fortalecimiento del recaudo fiscal municipal y promocién de la legalidad
‘ tributaria, se llevara un plan de perifoneo mévil que recorers las v
1.2 | principales vias urbanas y rurales del municipio de Tame, con mensajes HORA 80 $72.000,00
previamente disefiados para motivar para motivar el cumplimiento
tributario y difundir los beneficios del pago oportuno de impuestos. (lunes
a domingo).

Campafia informativa orientada a sensibilizar a la ciudadana sobre los
métodos, canales y servicios institucionales disponibles para facilitar el
1.3 | cumplimiento de sus obligaciones fiscales, mediante publicidad visual a MES | 2
través del alquiler de una pantalla LED ubicada en un punto estratégico
del &rea urbana del municipio de Tame.

DESARROLLAR CAMPANA DE SENSIBILIZACION DE MECANISMO,
METODO Y OFERTA DE LA INSTITUCIONALIDAD AL RECAUDO
FISCAL EN CUATRO (4) SECTORES URBANOS EN EL MUNICIPIO DE
TAME

$5.760.000,0
0

$5.400.000, | $10.800.000,
00 00

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 6394
dando A ta
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Inversién en recursos humanos para la implementacion de campanas de
sensibilizacion casa a casa en los sectores focalizados, con el fin de
2.1 |difundir informacion y mecanismos de pago ofrecidos por la| PERSONA 4
institucionalidad, fortaleciendo la comunicacién y participacion
comunitaria.

Con el proposito de mejorar los procesos de recaudo fiscal, se
implementara un punto de atencion al usuario en cada uno de los sectores
donde se ejecuten jornadas de sensibilizacion tributaria. Estos espacios
serviran como ventanillas moviles o médulos temporales de atencion | PUNTOS DE $3.163.750, | $12.655.000,
personalizada, en los que los contribuyentes podrén resolver dudas sobre ATENCION 00 00

su situacion tributaria, obtener informacion sobre beneficios por pronto
pago, recibir orientacion sobre los tramites y conocer las fechas claves del
calendario fiscal. '

Como parte de las acciones de pedagogia fiscal y fomento de
cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias, se desarrollara el
disefio y suministro de volantes informativos, a media carta, impresos a §4.050.000,0
2.3 | full color. Estos materiales contendran informacion claray accesible sobre |  UNIDAD | 2700 | $1.500,00 ' 0 ’
la importancia del pago oportuno de impuestos municipales, beneficios
para los contribuyentes, canales de pago, y fechas clave del calendario
tributario, distribuyéndolos en el casa a casa.

Se llevara a cabo la creacion, disefio grafico y produccion de un pendén

institucional, que servira como elemento visual de apoyo para la }_6_
promocion, identificacion y visibilidad de la campaiia, con el fin de UNIDAD 1| $235.000,00 | $235.000,00
fortalecer la comunicacion visual del proyecto y aumentar ef impacto de la AR RN
campafia mediante un soporte fisico de alta visibilidad que refuerce el
mensaje de legalidad, responsabilidad y beneficio ciudadano.

$3.600.000, | $14.400.000,
00 00

2.2

24

Por lo anterior el presupuesto oficial para el proceso en estudio es de; CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($50.000.000,00), valor que esté dentro del presupuesto promedio analizados en el estudio del sector.

6. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

El objeto de la verificacion financiera es validar si los proponentes cuentan con la capacidad financiera exigida en los Pliegos
de Condiciones. De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, Articulo 6 la Ley
1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, la capacidad juridicay la
solidez financiera seran objeto de verificacion sin obtencion de puntaje.

. INDICE DE LIQUIDEZ: El indice de Liquidez es la capacidad que tiene la empresa para generar fondos suficientes
para el cubrimiento de sus compromisos de corto plazo, tanto operativos como financieros. A mayor indice, menor es
la probabilidad de que la empresa tenga la incapacidad de generar fondos para el pago de sus obligaciones.

. INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago
que tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este indice se utiliza para diagnosticar

Calle 15 No. 14-20
(7) 888 6394

v 2 ame-arauda. gov. oo



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TAME
SECRETARIA DE HACIENDA

TRD - 300

sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se
obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

- RAZON DE COBERTURA: Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses, esta disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarios o
cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas
elevada sea la razon mayor serén las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin
ningdn problema.

- CAPITAL DE TRABAJO: Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica
del proponente, este indicador determina la liquidez operativa def proponente, es decir el remanente del proponente
. luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo, asegurando una
) ejecucion del contrato sin inconvenientes en el que es indispensable medir fa solvencia del proponente, garantizando
que el futuro contratista cuente con los recursos necesarios para cumplir con el objeto contractual ; La determinacion

del rango se establecié conforme un porcentaje del valor del contrato.

- RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente es decir la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

- RENTABILIDAD DE ACTIVO: Resultado de dividir la utilidad operacional sobre el total Activo. Este Indicador mide la
eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad total de la administracion y producir
utilidades sobre los Activos Totales disponibles. ' 37

Analisis de indicadores financieros en procesos contractuales relacionados al objeto a contratar

Al consultar en el Sistema Electronico de Contratacion Pablica (SECOP) los procesos de seleccion para la celebracion y

ejecucion de contratos de prestacion de servicios se tomd una muestra representativa de los procesos cuyo objeto se encuentra

directamente relacionado con el objeto de la presente convocatoria, en la cual se advierte la siguiente tendencia en la
. determinacion de la capacidad financiera y organizacional: '

SA-TA- LS-04-
- SA-TA-006- | SA-TA-009- SAMCOAIC | LS-04-IN-
NUMERO DEL PROCESO - - -
2025 2025 014 012-2025 | 002-2025 IN-0003- | PROMEDIO
2025 2025
{ndice de liquidez 22 21,75 21,7 21,92 1,95 1,95 21,77
INDICADORES Indicador de <
FINANCIEROS endeudamiento <40% <56,67% 65,1% <0,50 - <56% <56% < 0,54
Razén de cobertura de|{ 22,890 22,00
intereses Ind 22,89 Ind 21,29 21 21 21,85
INDICADORES > 54 17% > .
FINANCIEROS Capital de Trabajo 260% P.O. P ,O ? 33,2% ND ZPBSA Z:g% 226% P.0O.
ADICIONALES e P.O. T o
R ii
INDICADORES DE | Rentabilidad dell >003% | 2450% > 2007 | 228% | 228% | 20,12
CAPACIDAD Patrimonio 4,50% .
ORGANIZACIONAL | Rentabilidad del activo 20,02% 23,67% 23,67% 20,04 29% 2 9% = 0,05
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Los requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional para participar en el presente proceso de
seleccion, seran verificados a partir de la informacion financiera consignada en el registro Ginico de proponentes correspondiente
a las vigencias 2025, para los proponentes que hayan adelantado el proceso de renovacion de dicho documento dentro de los
términos establecidos en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcion, renovacion, actualizacion y cancelacion
del RUP.

De tratarse de estructuras plurales, la capacidad financiera y de organizacion se verificara con base en la informacion financiera
aportada por cada uno de los integrantes, la cual debera corresponder en su totalidad a un mismo periodo de corte financiero,
esto con el fin de que la informacién pueda ser consolidada y represente la realidad financiera del proponente plural.

6.1 CAPACIDAD FINANCIERA

El RUP debe estar vigente. La fecha de expedicion no debe superar los TREINTA (30) DIiAS y en ORIGINAL O EN LINEA CON
CODIGO DE VERIFICACION.

Con la propuesta se debera acreditar la Capacidad Financiera de acuerdo a lo establecido en el Pliego de Condiciones.

Los indicadores establecidos son el resultado del anlisis estadistico de los indicadores establecidos en los procesos con
objetos similares o afines al objeto contractual del presente proyecto, los cuales se establecieron en las ofertas presentadas en
los ltimos Tres (3) afios, siendo estos el resultado de las empresas del sector del sector economico, adicionalmente del
concepto técnico de cada indicador.

v INDICE DE LIQUIDEZ: Activo corriente dividido por el pasivo corriente. Mayor o igual a = 1,77 38
) o AC

Indice de Liquidez = PC
Dénde:
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente ’
v INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Pasivo total dividido por el activo total. Debera ser menor o igual al < 56% 0 0,54 .

PT

Indice de Endeudamiento = T
Dénde:

PT = Pasivo Total

AT = Activo Total

v RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. Deberéa ser mayor o
igual a (=) 1,85
uo
Razbén de Cobertura de Intereses = Tl
Dénde:
UO = Utilidad Operacional
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Gl = Gastos de Intereses
CAPITAL DE TRABAJO: Activo corriente menos pasivo corriente. Debera ser mayor o igual a (=) 26% del P.O.

Capital de Trabajo = AC — PC
Dénde:
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion contenida en el RUP.

o INDIGADOR  INDICE REQUERIDO_
indice de liquidez ayor o igual a 1,77 veces
indice de endeudamiento Menor o igual al 0,54
indice de cobertura de intereses Mayor o igual a 1,85
Capital de Trabajo Mayor o Igual al 26% del presupuesto oficial.

Nota: “Debido a que hay indicadores que resulten de realizar divisiones entre valores, La Entidad Estatal debe establecer
explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar como evaluara el indicador cuando el denominador
es cero, pues en este caso no es posible realizar esta operacion matemética”, tal como lo establece el Manual de determinacion
y verificacion de requisitos habilitantes en procesos de contratacion, version M-DVRHPC-04 emitido por Colombia Compra
Eficiente, por lo anterior se establecen las siguientes reglas: 39

Para la verificacion de los indicadores financieros solicitados, los proponentes deberan aportar la siguiente informacion:

El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015, Es decir que en el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente y
en firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de indices financieros, con corte financiero a 31 de diciembre de 2025.

Para garantizar la participacion de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico de Proponentes por no tener

. domicilio o sucursal en el pais, a estas no se les podra exigir el requisito de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes.
En consecuencia, para los citados oferentes deberan aportar la informacién antes solicitada (indicadores) para verificar su
capacidad financiera.

Las personas extranjeras deberan presentar la certificacion firmada por el Representante Legal, acompaiiada de traduccion
simple al idioma espafiol, con los valores expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la fecha de
cierre de los mismos, avalados con la firma de un Contador Piiblico con Tarjeta Profesional expedida por la Junta Central de
Contadores de Colombia.

El Municipio de Tame si lo considera necesario, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional, con el fin de verificar
ylo aclarar los datos reportados en los certificados requeridos.

6.2 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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Corresponde a los indicadores financieros sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y que los oferentes
reflejaran en el RUP, con base en la informacion verificada y certificada por la Camara de Comercio. Los criterios que la
administracion tuvo en cuenta para definir estos indicadores, en este proceso como son: a) El bien a adquirir varia de acuerdo
ala moneda intercambiaria, considerando que este tipo de equipos requieren de importacién. B) La naturaleza de la adquisicion
por parte de la entidad, no es frecuente. C) El valor del proyecto es menor al ser comparado con otros procesos de seleccion
por la modalidad de subasta inversa

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

La rentabilidad sobre el patrimonio o return on equity (ROE) es un indicador clave para evaluar la situacion financiera de una
compafiia. Su seguimiento aumentara la confianza de los accionistas en retribucién de su patrimonio. Los accionistas de una
empresa aportan capital con la expectativa de obtener un retorno. Utilidad Operacional / Patrimonio El oferente debera tener
una Rentabilidad de Patrimonio mayor o igual a (=) 0,05

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Rentabilidad de una compafiia sobre el total de sus activos, independientemente de la forma en que se financie el activo. Se
calcula con el beneficio neto dividido entre el total de los activos. Se utiliza para valorar el grado de rendimiento que ha obtenido
la gerencia de los activos bajo su control. Es un indicativo para fa sostenibilidad economica de la empresa. Utilidad Operacional
/ Activo Total La rentabilidad del activo requerida debera ser mayor o igual a (2) 0,12

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion contenida en el RUP. 20

Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0,12
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,05

Si el Oferente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura deben acreditar su capacidad organizacional
sumando el resultado de la ponderacién de cada uno de los indicadores (rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre
patrimonio) de cada miembro del Oferente plural de acuerdo con su porcentaje de participacion.

Para la verificacion de los indicadores organizacionales solicitados, los proponentes deberan aportar la siguiente informacion:

El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015 Es decir que en el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente y en
firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de indices organizacionales, con corte financiero a 31 de diciembre de 2025.

La capacidad financiera se medira con base en la informacion financiera indicada en el Certificado de Inscripcion en el Registro
Unico de Proponentes vigente con fecha de expedicion no mayor a 30 dias anteriores a la fecha cierre del presente proceso.

PROPONENTES PLURALES

Si el proponente es un Consorcio, Unién Temporal o Promesa de Sociedad Futura debe cumplir su capacidad financiera y
organizacional de acuerdo con los criterios establecidos en el Capitulo VIl “Proponentes plurales”, Numeral 1. “Ponderacién de
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los componentes de los indicadores” Opcion 1, del Manual de determinacion y verificacion de requisitos habilitantes en procesos
de contratacion, version M-DVRHPC-04.

Capitulo VII, numeral 1 Ponderacion de los componentes de los indicadores

Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de acuerdo con su participacion
en la figura del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura), salvo para el capital de trabajo, donde
el calculo se haré de acuerdo a la sumatoria de las partidas financieras correspondientes sin tener en cuenta los porcentajes
de participacion.

Opcion 1, Ejemplo:

En un Proceso de Contratacion se presenta un oferente plural conformado por dos miembros, A y B, quienes tienen una
participacion del 60% y 40% respectivamente. Para acreditar la capacidad financiera, la Entidad Estatal definio, ademas de los
indicadores contenidos en el numeral 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082, el indicador de capital de trabajo. La
siguiente tabla presenta la informacion financiera de cada uno de los miembros del oferente plural y el célculo individual de los
indicadores. Los valores de las cuentas de los estados financieros y el indicador de capital de trabajo estan expresados en
millones de pesos colombianos:

Dk ¥

. m mwwm

. | wmm}&{rmﬁ '
mm "”v-(fmm}o{«zm}) '

Capitsl ou tesbajs == 1315+ 411 = 1,728

Notas:

* Enlas formulas de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional, el resuitado se reflejara con dos (2) decimales,
aproximando a la centésima superior cuando la milésima sea mayor o igual a 5, o0 a la centésima inferior cuando la
milésima sea inferior a 5.

» Para el caso de las ofertas presentadas por Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes, por
separado, debera presentar los documentos de que trata el presente numeral.

o Por tratarse de documentos del proponente, que no inciden en la calificacion de las propuestas, si no presentacion no
genera rechazo de plano de las ofertas. Si el proponente no presenta estos documentos, el Municipio le solicitara por
escrito que los radique en un término maximo al establecido en el término indicado en el Art. 5 de la Ley 1882 de 2018.
Transcurrido este término sin que el proponente subsane la omisién, el Municipio RECHAZARA la oferta.
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o Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base en las partidas financieras de cada uno de los
integrantes, de manera proporcional a su porcentaje de participacion, salvo para el capital de trabajo, donde el calculo se
hara de acuerdo con la sumatoria de los indicadores correspondientes.

6.3 INFORMACION FINANCIERA PARA PROPONENTES EXTRANJERO

Los proponentes extranjeros deben presentar la informacion financiera que se relaciona a continuacion, de conformidad con
la legislacion propia del pais de origen avalado con la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlos, de acuerdo con
la normativa vigente del pais de origen.

v Balance General y Estado de resultados, acompafiados de la traduccion simple al idioma castellano, presentados de
acuerdo con el catalogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos colombianos, a la tasa
representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos, indicando la tasa de conversién firmados por el

Contador Piblico Colombiano que los hubiere convertido.
v Copia de la Tarjeta profesional del Contador Piblico o Revisor fiscal y certificado de antecedentes disciplinarios vigente

expedido por la Junta Central de Contadores.
v Documento Resumen, el cual debera contener la siguiente informacion: Activo Corriente, Activo Total, Pasivo Corriente,

Pasivo Total, Patrimonio, utilidad operacional, gastos de intereses, capital de trabajo y patrimonio en correspondencia a la
codificacion del PUC. En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en el Formulario Resumen
Financiero, y el Balance General y Estado de Resultados Convertido, prevalecera la informacion consignada en los Estados

Financieros Convertidos aportado en la propuesta.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base en las partidas financieras de cada uno de los
integrantes, de manera proporcional a su porcentaje de participacion, salvo para el capital de trabajo, donde el calculo se hara
de acuerdo con la sumatoria de los indicadores correspondientes.

7. RIESGOS EN LAS ETAPAS DEL PROCESO

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015y a la guia de riesgo publicada por
Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedio a realizar el respectivo analisis del riesgo aplicable a la presente Contratacion,
procediendo a establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades
que afectan los propésitos y metas ésperados por la administracion en el presente proceso de seleccion.

Tabla: Anélisis De Riesgo
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8. CONCLUSIONES

Una vez realizado el anterior estudio y la bisqueda en el portal tnico de contratacion se pudo concluir que la Demanda oferta
de este producto y servicio por las demas entidades es constante, ademas una de las Modalidades de Seleccion para adquirir
los servicios es la Seleccion Abreviada de Menor cuantia para el proyecto “DISENO Y EJECUCION DE CAMPANAS
INFORMATIVAS EN LOS CUATRO SECTORES URBANOS DEL MUNICIPIO DE TAME, ORIENTADA A SENSIBILIZAR A
LA CIUDADANIA SOBRE LOS METODOS, CANALES Y SERVICIOS INSTITUCIONALES DISPONIBLES PARA FACILITAR
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EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES.”, concluyendo asi que existe un mercado amplio a nivel Nacional
Departamental y Local para el objeto a contratar.

En Constancia, se firma en Tame Arauca, abril de 2026.

Quangtore
ANDRY JULIETH FLO ARAZONA

Secretaria de Hacienda
Accién Nombres Y Apellidos Cargo Firma
Reviso y . . .
Aprobd Andry Julieth Fiérez Tarazona Secretaria de Hacienda

Los Arriba Firmantes Declaramos Que Hemos Revisado EI Documento Y Lo Encontramos Ajustado A Las Normas Y
Disposiciones Legales Vigentes, Y Por Tanto, Bajo Nuestra Responsabilidad Lo Presentamos Para La Firma.
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