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- EL DEPARTAMENTOGNORTE DE SANTANDER, a través de la secretaria general, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en donde
sefiala “Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacmn, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de Andlisis de Riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso” y de
conformidad con lo dispuesto en la Guia para la elaboracidn de Estudio de sector de Colombia

= Compra Eficiente V3 Eecha: 25/09/2025, se deja constancia del andlisis de las cuatro areas
fundamentales que componen la estructura de&estudlo de sector: a) Aspectos generales del
mercado; b) Modelo de abastecnm:ento, estrateg|co ﬁ Comportamiento del gasto histdrico -
Estudio de demanda; d) Estudlo«de Ja Grerta 3 e) E§tud[o de%ercado

fg/‘
La Entidad procede a reallzarf"el ANALISIS DEL SECT Oxﬁl‘\paramdesarrollar un Proceso de
Contratacién bajo la modalldac[ de SELECCION POR MINIMA CUANTIA, con el objeto:

& REALIZAR‘EL DISENO E§IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA

Y ETICA PUBLICA “PTEP“ PARA LA GOBERNACION DE NORTE*DE SANTANDER.

3&& Jf? i /1l ag?f “1 '] e
Lo anterior, en virtud. de lo gstag[%ec:do en la Ley;de contrataclon estatal Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007 y especﬁcamenteengl Decrefe 1082 de 2015 segun 5u5‘art1culos 2.2.1.1.1.6.1,
y2.2.1.1.1.6.2 que@é";tableceg‘lo s:gunente‘ i f & %@’ 1 c=2 f@

- — :»% N / ’g;:{ﬁ

= “Articulo 2.2.4. .1. d‘.l’:-\Deber Wegnaﬁs:s:,de las Entigades Estata/es La Entidad
o

Estatal debe*hgcqr durante /a etapa%gg._p/aneaaan /é'/% anaﬁs@ necesario para

conocer ¢f sector r@/gg@g al ODJEZ'O fdel rocesdde Contrataaon desde /a

perspectiva legai,a comeraal fﬁ?%?naera, o:;qanlzaaonal tecn/ca y de analisis

de Riesgo. La Enr/dad Estatal deb@{‘d@rar constanaa de este andlisis en los

Documentos del Proceso = rgw f
% 5
* Articulo 2.2.1.1.1.&2%.1Deteﬂmnaaon ide /os Requrs:tos Habilftantes. La Entidad
Fstatal debe establecer I0s requisitos habilitantes en /os p/iegos de condjciones o en
fa invitacion, teniendo;é en cuenta (a) ef Riesgo de! Proceso de Contratacion; (b) e/
valor del contrato objeta de%ggoceso de.JContrataaon (¢} e andlisis del
sector economico respectlv ym(d) el conoc;m/ento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspect/va comercxal La:Enf/dad estatal no debe limitarse a la
Y . .aplicacion mecagica formuilas fi nancieras para verificar los requisitos habilitantes”
En este aparte la entidad busca conocer los %?pectos generales del mercado que son
relevantes en el proceso de contratacion.
Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente
consultas en las siguientes paginas web:
3 it a2h ] s T »

1 Decreto 1510 del 2013, Articulo 15. Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la
etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer €l sector relative al objelo del Proceso de Contratacién desde !a
perspectiva legal, comercial, financlera, arganizacional, técnica, y de andlisis de riesga. La Entidad Estatal debe dejar conslancia
de este analisis en los Documentos del Proceso.
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Portal Colombla compra eficiente SECOP II (https://www.colombiacompra. uov‘ e EArA CEGRATR
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE {www, dan€’gévieo)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social (http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas)

Modelo de Abastecimiento Estratégico — Colombia Compra Eficiente ( * ™ ™ T
https://www.colombiacompra.qov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrateqico )

RN NN

o: Justificacion de la Necesidad:

La Gobernacién de Norte de Santander, en su calidad de entidad territorial de carécter
departamental, tiene [a responsabllldadﬁdgn\garantizar una gestion publica eficiente, B g
transparente, equitativa y cercana a la® c1udadama,iconforme a los mandatos de la Constitucion
Politica de 1991 (articulos 1, 23 209);’[3 Ley. %1;337 de: 2011 (Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo ContenCIoso Administrativo), y= [as polltlcas transversales del Modelo
Integrado de Planeacion y—Gestlon {MIPG), adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017. En
este contexto, el Plan dg;Desarrollo Departamental 2024: 2027‘5‘ Norte, Territorio de Paz",
aprobado mediante | J%&Ordenanza 0010 del 04 de junionde?2024 por la Asamblea
Departamental, establecef lineamientos estrateg:cos orientados @fo@lecer la *confianza g
ciudadana, prc:movef'“F la transparencra, optimlzar la ef‘ cLenC|a admln‘[stratlva y garantizar una
atencidn ciudadana flnc”luyente acce51b!e y“de calldad *con un enfoque terrltorlal que responda
a las parttculandades de lasfprovmc:as del departament Qcomo%Pamplona Ocafia y el
camtumbo. iy vy I AatAR 15

R -\\w e b ;ghi. il Ezf‘@'f!/ﬁ' :
La necesidad de estr&cturaﬁ‘:\el Programa}é%%ﬁansparenc1asa’3 ’?Etlca Pubhca (PTEP) en la
Gobernacion de Norte de Santander emana; de\una r.:bltg.aqo,r,lé'lgv gal | soslayable El &fticuld 31 ¥ e
de la Ley 2195 3e*2022 gg:on\s‘agra el mand‘ to perentono‘%ara[ Jdc=entidades del orden
departamental de |mplementar.este programa oﬁhgatonamente, acatando las caracteristicas,
estandares, requisitos yf%ontroles minimos esta bIecmdos pﬁg!a Secretarla de Transparencia de
la Presidencia de la Republica. Esta dlspos:cmn normatlva de orden piblico determina [a
sustitucién progresiva deilos PIanes*Antlcorrupqon&’y de Atenclon al Ciudadano (PAAC),

erlglendo al PTEP como €l mstrumento mshtucnonah,rector y defi hitivo /g para la prevencion de [a

- 7
corrupcion. \Q‘ f g
Y

;1*

I o LA

El fundamento jurfdico de edta né\EeSIdad se integra ar armontcamente con la Constitucion Politica

de Colombia de 1991, la cua]ilmponé%fos*pnnuplos de*\moralldad transparencia, eficacia,
economia, responsabihdad y publladad en el e1erc1c:o~de la gestion piblica. Asimismo, la
lmplementaqon da estricto cumphmlentg%a Ja- Ley 87 de 1993 frente a [os mecanismos de
prevencion, autocontrol y gestion de rlesgos Instltucmnales y se artigula materialmente con €l ar
Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011)ry la Ley de Transparencia (Ley 1712 de 2014)

para garantizar el acceso ciudadano a la informacion. Finalmente, obedece a las directrices del
Decreto 1499 de 2017, integrando de manera obligatoria la poll'tica de transparencia dentro |
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Para satisfacer este robusto andamiaje normativo, la entidad departamental debe disefiar e
implementar e PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLIGA “PTEP” consenfoque  wr o
integral que articule un componente transversal y un componente programético. Este (ltimo
exige administrar integralmente los riesgos para la integridad piblica, incluyendo la gestién
de riesgos LA/FT/FP, implementar canales de denuncia, aplicar procesos de debida diligencia,
estructurar redes internas y externas, y consolidar un modelo de Estado Abierto. Ant
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complejidad técnica de estos estdndares evaluativos delineados por el—glega n;EQEgEWML -

Administrativo de la Funcidn Puablica (DAFP), resulta indispensable contratsar“g-*apoyo
especializado para fortalecer la formulacion técnica del Programa que formule las matrices
institucionales requeridas y garantice el cumplimiento material de la norma.

Conveniencia

Resulta altamente cofiVeniente para los intereses de la administracion territorial contar con e
acompafiamiento de una consultoria especializado que asegure una ejecucion metodoldgica
. escalonada en cinco fases: diagndstico institucional, identificacién y valoracién de riesgos,
formulacion del programa, socializacidn y capacitacion, e implementacion de controles y
acciones. Esta transferencia técnica .de<.un s 4QTUpO de profesionales expertos blinda
juridicamente a la entidad frente a eventuales‘procesos de responsabtlldad disciplinaria, fiscal

Fn e 0 pengl originados pot defi uenc;as en.el: -alitocontToloy %@‘

La conveniencia de estafpc%tratacmn se materializa en Ios multlples beneficios y objetivos
directos que el programéj}aporta a la gestion publica. La™ adopcnon del PTEP tiene como
beneficio primordial el fortaleC|m|ento profundo de [a cultura’® de% itegridad, transparencia y
ética publica en todos_los niveles de la admmlstracmn. Al mpl,gmentar estas estrateglas y
controles, la Gobernac on Iograra prevenlr efectwamente Ips hechos c[é corrupcién, promover
e x la participacion cm F dana A robustecer&[a%fendlcnonw “de cguentas,%gestlonar de forma
transparente los coxj'ilfictos dgﬂtﬂes y garantizar fa protecc:on al desnéliﬁg:lante
Técnicamente, los- entregables\’de la coﬁsultona mammnzaﬁg’gégos}benefcms al dotar a la
entidad de una Matriz InstitUCIOnaI de@»&esgos-g{e,porrupc10n/ia cual jl‘ormula y sistematiza las
fases de identificacién de ngés 3OS yel ana’liss deicontroles dé; ﬁmanera cuagtltatlva y cualitativa.
A esto se suma la %ﬁrega M@g Programé“de;]‘ransparenw;Etlca Pliblica estructurado en
¥ - 5uUs componentes transv&rsal%wgggramanco&LaiPolltlca Integ“ral’del Rlesgo y el Manual Integral
para la Administracion del Rlesgochsta documentaCIon*se;wcomplementa con capacitaciones
grabadas, conferencias de aproplamon paraI |atalta gerenC|a y asesona directa, asegurando
que los beneficios preventlvos del programa permeen todas Ias lineas de defensa Yy no se
limiten al cumplimiento de tn reqmsntorforma[ ¢
Oportunidad. i‘:
El momento para ejecutar esta “contratacién es de caracte%premlante, toda vez que las
T entidades territoriale$®se encuentran$somet|das a }iyna” wgnlancua continua por parte de los :
organismos de control para eviderie C|an swtransiz:lon y‘apropaamon del antiguo modelo PAAC
hacia las nuevas disposiciones ~del% PTER: Elecubar oportunamente estas actividades
preventivas, desde las jornadas de sensﬂ:ilizacmn hasta la publicacion de informacion
institucional, asegura un desempefio favorab[%en la medicién anual de las politicas del MIPG.
Frente a la oportunidad procesal para adelantar la contratacion, y tenlendo en cuenta que el
S, estudio de mercado realizado para la implementacion y disefioc completo del programa se
- astima’la sufna de NoVehta y Cinco Millones de Pesos Mcte ($95.000.000 ), .teniendo en cuenta
que el presupuesto oficial corresponde a una cuantia inferior al diez por ciento (10%) de la
menor cuantia de la entidad para la vigencia fiscal, la modalidad aplicable es la Seleccion de
Minima Cuantfa, conforme al articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y al Decreto 1082 de 2015."

Considerando el presupuesto general de la Gobernacion de Norte de Santander, este valor se
e o ajusta normativamenig,a dicha modalidad, la cual, gracias a sus términos preclusivos cortos y
su procedlmtento abrewado, permite a la administracion pablica solventar la necesidad de
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forma agil y oportuna. Acudir a la seleccién por Minima Cuantia resplta altamente-eficiente. .
pues otorga a la entidad territorial la capacidad de agotar [a etapa pree%yontra'ct alfepﬁ(":eugr%%e%%%ﬁg% R
reducido, facilitando la suscripcidn del contrato y el inicio inmediato de las mesas de trabajo

requeridas para el levantamiento de la matriz integral de riesgos y la estructuracién del modelo

de Estado Abierto exigido por la Presidencia de la Republica.

La Goberacidn de Norte de Santander utilizara el documento: “GUfA PARA LA CODIFICACION
DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO/EON»EL.CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y

SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V?éfé‘EO{Sﬁifi%:ﬁa"[}%?exp[icar el sistema de clasificacion que
permite codificar productos y §.egqyicio§;dé%‘rfmé“cla?a‘;y\a quepse basa en esténdares acordados

por la industria los cua[es‘ffégyjtéﬂn el comercio entre%?ﬁqﬁresas y gobierno. La versién 7
_implementada en Co!ombi’ﬁ@é}la'UNSPSC, V. 26.0801, tradu%aegwgé’é?paﬁol. o= ¥
: NS

i

P
Y i . » R T
Tehgamos en cuenta Eq%ié” el UNSPSC es The United Nations St"‘a@p%@a{r}d Products and Services
Code® - UNSPSC - Cédigg’ Estandar,de Productos y Seﬁr!yicios de Nagiones Unidas, que es una
metodologia uniforty? f’de%coqig‘tﬂa,gién utiléifz#a;!a gpgfi clasiﬁc'g_rwpvroductos Yy servicios
fundamentada en un ay;egl%je;é’fghito yen qna“festrﬁctg[a !égéca.fé-\ ;}b o
ﬁﬁ % G{,ﬂ’_?)@ .g " TE W
AL N : %ﬁﬁ AU Lal, : S e L W
Recordemos que Ié%ﬁNSPS@ﬁtlén‘é’fc@uatro niveles: “Segment&ffﬁ‘ltFaml [a" “Clase”, “Producto”.
e N S O U gl - T 4 s = !
En el Plan de Adquisiciones de.Ja-entidad estatal, por lo tantoi‘debembsicodificar cada bien y
. . . Ryt Ty 3 N NS PR A T ] . R L
servicio minimo a Nivel:3 adesiClase ‘rdependierido de las caracteristicas del producto y de la
informacion adiciorialique levamos suministrara los proveedores. f &z

m |l|]|]|[IWIII| H mm Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombio Compra Eficiente v sty 5 Tagm
- —-—— —— am— . %
w0 = * deat 5
i ey i Lo 5

Para identificar los produf?:'t%g&s necesg?;ios para satisfacer la/necesidad de esta MINIMA
CUANTIA, la cual estd interesada en: REAleZAF\j EL DISENO E IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICAﬁg%BLICA “PTEP" PARA LA
GOBERNACION DE NORTE.D ,ANTANDEIBﬁIé“gGQbémacién de Norte de Santander
CLASIFICA los productos de la‘Siguiente manera"-‘\'/feﬁ,yiljgﬁd?de los rgguisitos contenjdos en el

ERT

Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 201 5%y la.Ciréular Externa No, 12 del 5 de mayo de 2014, T |

expedida por la Agencia Nacional de E’oﬁ?‘r’af:’é‘c’iéﬁ%ﬂblica, el objeto del contrato se clasifica

" mediante la Codificacién establecida en el C]g;;\i%icador de Bienes y Servicios en su cuarto nivel,
asf: :

Tt i -

80111500 Desarrollo de recursos humanos
83111600 Servicios de personal temporal
80101700 Gerencla Industrial
Serviclos de consultoria de negocios y
80101500 administracién corporativa

b
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NOTA: La presente clasificacion es informativa y no exigible de acuerdo con Ie estgb ecil anmAL
el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 que indica: *(..) No se requerird de es ggfs rornr g

Ca//ﬁé'aaon nf de CE.":/f‘caaan en _los €3sos de cantratac;on dfrecta'

PERSPECTIVA COMERCIAL

De conformidad con lo establecido en el articule 2.24.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y en
concordancia con el manual de Colomblafcompra Zéf‘ iciente, “guia para la elaboracién de
estudios del sector” se procede{\é%elaiggta"'l*anéhss “necesario para conocer el sector relativo
al objeto del presente pro;??sk:?‘contractual asi: \%\W@g
g
.En primer. lugar, segbarca,g,la clasificaciéon Industrial Inte;'?iacxgnal Uniforme de todas las
actividades economlcas’f@édaptada para Colombia por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) CIIURev. 4 A o 1

AV FeR ”K‘%

"fCIIU%’er“ mDESCRIPCIONW ﬁ"
WA NG| Actividddes def‘é‘”ﬁnsultong*de 'E ‘
%7020? b Do geltion G 1
2t \2\ ‘%“‘*‘f i 5 &
el SR NS Wi L
Una vez ldentlﬁcag.?%el secton; Vde Ia econom[ aval que pertenecen los-servicios con que se

* 0 e

pretende satisfacerla nece§Efad requendaayglaw, ctividad corerdial CII ﬁa
\\ L= ?,f;» {é N\ ==
ﬁuﬁ { AL W
S i K
ASPECTOS GENERALES ~ “&x T
R, Y Wm 43’
a w7 r Is L) % D
Division segin la economla\glﬁasma ] i

‘\

Seqgln [a division de la econgin,%ia\clasma, los sectores de [a economla son los siguientes:
D N AT

e Sector primario o sector_aggi@pecuano i-Se-refiere a:la produccion basica y tode lo que

tiene que ver con las actlwdade de[ agé
<« e®Sector secundatio o sector industrial: S&'refiere a la produccion de bienes y todo lo que

produce la industria, construccion y manufactura

e Sector Terciario o sector de servicios3Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda
el comercio, bancos, educacion, etc.

Dichos sectores que se mencionan anteriormente se componen de estas actividades:
SectoFprimario o agropecuario

Es eI sector gue obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin
ningin proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la

ganaderfa, la silvicultura, [a caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria
y a la extraccién de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.




g‘polglerr?atéién
e Norie de
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thas
v

£ SECRETARINGENERAL LS

Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econdmicas de un pafs relacionadas con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, I% cuales se utilizan como

. . r i - w

base para la fabricacién de nuevos productos. j
Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
Industrial de transformacion: envasado de legumbres vy frutas, embotellado de refrescos,
fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos, cems'rltos, aparatos,glectrodomeésticos, etc. T g
Sector terciario o de serwas‘% s

f"’%ﬁ s %"\ ) , .
Incluye todas aquellas agﬁl\iidades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economfa. Como "ejegnmp__los de ello tenemos el
comercio, los restau_le}es, los ‘h_)oteles, '{%I tranggonte, los3, *Serviclos  financieros, las
comunicaciones, losgservicios de educacidn, los servicicglprofesionhles%el Gobiernojetc, ~ > oy

A, B sy e 0 WL S

A IR

s - - e LT S .
Es indispensable aclarar quéslosidos primergsisectores producen b|gﬁ§3:tanglbles, por lo cual

. . g i ord e, MEH e, oy ¢ ot . .
son considerados €omo séqfﬁr@%’gﬁoductggggﬂﬁl te‘i"‘“éfea\?sefq’g%%se iconsidera no productivo,
A .

kil

R 5 4, P = . " SLuucLy & ok L] . r .
puesto que no pro?u;@ blgggféﬁ&%anglbles, %g@g%bgrgo; con%bu ailaformacion del ingreso
al. '

: s B A SR
nacional y del produ¢td nadional. VQ%&&?? 7, e

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que |a tggg;n’a econdmica menciona T
como sectores de la economia, es comin que las actividades econdmicas se diferencien alin

mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores

econdmicos, los cuales son:

dpmmn, FRRERER o »

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente,

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario;"e indltiye transportetle cafga, ® Seq®

servicio de transporte plblico, transporte terrestre, areo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio

al por mayor, minorista, centros comerclales, cdmaras de comercio, San Andresitos,

plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad

de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional,

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aSeguradords, fondos de ¥ ‘e

¥ (4
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc,

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccidn, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan
con la actividad minera y energética de cualquier tipo_(extraccidn de, carbon,
esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia; elc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras. -

Eall o\ B

d
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10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas |as EMPresas Y peeors,
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacidn como (telefonia fija \/W*““
: celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).” 2

El presente anal|5|s co;rgsponde al sector de servicios profesionales y de consultoria especializada
en fortalecimiento institucional, transparencia, ética publica, administracién integral del riesgo y
apoyo a Ja implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), orientado a la
formulacién e implementacién del Programa de Transparencia y Ftica P(blica (PTEP) de la
Gobernacién de Norte de Santander.

SECTOR SERVICIOS PROFESIONALES Y DE CONSULTORIA
- - WL
El presente proceso de contratacmn sezénmarca-én:¢l sector de los servicios profesionales y
de consultorfa espec1a1|zada‘f'f)ara el fortalecimiento de‘*la\gestion publica, el cual comprende
actividades orientadas al ‘“dlseno, formulacion, mplementacmg, evaluacién y mejora de
instrumentos técnicos, metodologtcos y administrativos que permitan a las entidades estatales
dar cumplimiento a las. dlsp05|c10nes legales y fortalecer sus capaqdades institucionales.
m A
o -Este -sector- se caracteréaigpor ¢“;presmC|on§;de gSGW}CIOSﬁbaSBd.S en el conocimiento
especializado de profesiona[es y:sequipos’ mterdisaplinarlos con e§(penenC|a en dreas como
planeacion institucional,’ ‘administracion deI{I;!es 0, controlgf,j.;emo transparencna, ética publlca,
gobierno ablerto, *cumpllmlentb\ﬁnormatweﬁ{! gestla'ﬁD dec ,r_yentalk? sisfemas de gestién y
modernizacion adm[nlstratvﬁ}\conform a ks—lineamlentos edldQS\TD?DI' entidades como el
Departamento Admlnlstrat vo<de la Fu,ncmns»Publ[ca (DAFP)/ i Sgcre?anaa ‘de Transparencia de
la Presidencia de#la Republlca, el A%hivo‘%‘"General de Iéf Nacnon% demas organismos

. compétentes. i % /1;%9 2 Ny @"’Eﬁ
» s “\iﬁ:& /‘"” f.&.% ’

Los servicios que :ntegl?%n estessector tlenen como fi nahﬁgﬁ apoyar a las entidades publicas
en el fortalecimiento de sus procesosﬁ&nstltdcmnales gedlante laelaboracién de diagndsticos,
politicas, manuales, metodo!oglas, vmatrlces des £Tiesgos, Instrumentos de planeacidn,
programas mstntumonales,\‘capamtaaones yg estrateglas de aproplacmn del conocimiento,

-* contribuyendo al cum&lmlentmde las obligaciones ]egales -la mejora continua de la gestion
plblica y el fortalecimiento g@aconf anza ciudadana. =

El mercado nacional cuenta con una amplla oferga de’e empresas consultoras y profesionales
especializados en gobierno corporatlvo, fgest;ongpubhca, administracidn integral del riesgo,
sistemas de control interno y transparencia, Io que favorece [a pluralidad de oferentes y la
libre concurrencia en los procesos de contratacmn adelantados por las entidades estatales.
o R - £ -

La prestacidn de estos serwcnos exige un aito componente intelectual y metodoldgico, razon
por la cual su ejecucién depende principalmente de la experiencia, formacion y capacidad
técnica del equipo consultor, asi como de la aplicacion de metodologias reconocidas y
alineadas con la normativa vigente y las mejores practlcas en materia de administracion
publica.

> ~ S » iloe
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Salario Minimo: e
“ NSECRETARIA GENERAL ..,

El salario minimo al igual que el fndice de Precios al Consumiddf®crecen ahualifiente,"en  ® v
cualquier economfa que se considere competitiva, A continuacion, se muestra el salario minimo

y el auxilio de transporte en su dato histdrico desde el afio 2015 hasta el afio 2026.

Segun el Decreto 1469 de 2025, el cual empezo a regir el 1 de enero de 2026, establece que
el salario minimo legal para esta vigencia es de $1.750.905 mensuales y €l auxilio de transporte
€s por $249,095; lo cual refleja un crecimiento de un 23% Y 24,5%,Jespectivamente .

T gl
Este indicador del salario minimo se deja plasmado en este estudio, con el fin de ilustrar cémo
ha sido [a evolucion, asi como también, es importante para tener en cuenta para toda Ia
" empresa sin importar su tamafio, ya que los salarios siempre van a ser un motor importante
en una economia para la adquisicién de bienes y servicios. A continuacién, se relaciona el
infremento que ha tenid el salario minimo mensual legal en Colombia durante los (ltimos
afos: "'y Ll
e Tabla 1. Histérico S '
alario epgh;l :
2026 | 1469 de diciembfe:29 de 20252 (=, 75,10
2025 | 1572 de diciembrei2alde 202435 2|54 | 0 Sesekn Jﬁza 4,30
2024 | 2292 de diclembré2Side 202300 | | 4 Tii Wss [ v T LA
2023 | 2613 de diclembré’28 de 202220 ~ 160075%  + %312 2,88
2022 | 1724 de diclembreri5ide 2021353 $1.000.0003| 1007285 [ il<562 4,45
2021 | 1785 de diclembre 29 0 202055, 8908525 o7 350 & | 1,61 1,89
2020 | 2360 de diciembre 26 dg2019 iAo 48778037 L fef0 F | 380 2,20
2019 | 2451 de diciembre 27 de'2018 | B, $828%116Y  A¥s00 F | 318 2,82
, = ; 5 ;- ‘ e
2018 | 2269 de diciembre 30 de 2017 s og781242 | & 590 & 4,90 1,00
2017 | 2209 de diclembre 30 de 20165, “ymrar| 7,004 5,75 1,25
2016 | 2552 de diciembre 30 de 2015 N, $689.455 700 4 6,77 0,23
2015 | 2731 de diclembre 30 de 201457 s, W, $644350 | 26057 3,66 0,94 ‘
B
Fuentes: Elaboracion Propia y salario;de[;2026 de la-fuente htps://acmineria.com.co/wp- ¥ e
content/uploads/2025/12/DECRETQ*1469-DEL-29-DE-DICIEMBRE-DE-2025. pdf

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente se deben
tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de |a capacidad productiva
de un pafs.

En Colombia el salario minimo es negociado a través de la Cgmision Permanente. de -
Concertacién de Politicas Laborales y Salariales —CPCSL- esta mesa de negociacién esta ‘
conformada por: Representantes del Gobierno; Representantes de los empleadores y
Representantes de los trabajadores.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econdmicas:

*

“any
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- Ind:ce de Precios al Ggnsumidor (indicador que representa el valor del costo de vida), metam
de mﬂacmn fi jada por r el Banco de la Repubhca para el siguiente afio, incremento del Producto®
»  Interno Bruto (valor de la actividad econdmica de un pais), La contribucién de los salarios al
ingreso nacional, La productividad de la economia. Donde definitivamente la principal variable
es la inflacién del afio inmediatamente anterior.

Este incremento anual el salario minimo tiene como objeto garantizar el acceso de los

= empleados a las necesidades basicas, generalmente la asignacién del salario minimo, se realiza .
de forma consensual entre las partes anteriormente citadas si no se llega a un acuerdo es el
gobierno quien define a 30 de diciembre por decreto el debido incremento teniendo en cuenta

los factores mencionados. i
WORTE

Para el presente proceso es fundamental involucrar el valor del salario minimo legal vigente
por sus efectos en la estructuracion del presupuesto de cada uno de los elementos que lo
-~ integran (Salarios, pre*staciopes, tasas y contribuciones y otros).

114 -

PROYECCIONES DE.( é[tEGIMIENTO DE PERSPECTIVAS DE‘L{f ECONOMIA MUNDIAL
/7 & - XA

_ Proyecclones de crecimiento |
‘ cdePerspectivasdela - . -

. economra mund:a[ o :

F- -~ FYN o
i
*
e =
&= =
P-h—-ndu-mlhd- Inmhq!u

Funmertat; ¥ AR, La mec - e 2025, i

Indicg de Precios a| Consumidor (IPC).

F-
El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de
los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan
los consumidores.
En mayo de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,47%, la variacidn afio corrido fue 4,36%
y la anual 5,84%.

- a3 E 3
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Indu:e de Precms al Consumidor {IPC)

Variacién mensual, afio corride ¥ anual
‘Total nacional
2025-- 2026 {mayo)

T g
k IPC total S ; 0,47 a6 " 436 . . S0 5,84
Fuente: DANE. Fecha de consufta: 06.07.2026. A e T e
L7 7 . %:1{@

En mayo de 2026 [a varlgcmn/é/nual del IPC fue 5,84%, es?declf‘xo 79 puntos porcentuales
mayor que [a reportada; en, él mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamlento ensual del IPC total en mayo de 2026 (0, 4%/?3 se explicd principalmente
por la variacion mensual de Ias@dysnones!AIOJamf“ento, agua,z.e[ectnqdad gas y otros
combustibles y Transportess Las™ mayores*‘“variacmnes“se presentaron en »las divisiones L
Alojamiento, agua&elec’crlngéd@gas y otros; combusttb’isﬁ (0; 86%)’5‘y Recreacién y cultura
)

(0,77%). % %g% C %gggu A %%ﬁg{; i @
Producto Intern%@Bruto %&zfﬁ‘ v 7 1

\%" o P2 e e uEe

oy e AL

Determinado este como e[ Va or. de los blengfyﬁewlc105 deitiso fi nal FPliede medirse a partir
de tres métodos: a) Por. el Tﬁ’?i@esw eIgPIB:i‘es%gué\lv*a las gémitineragiones de los asalariados L
mas el excedente brutokde explotacmn masﬁelﬁ ngreso mlmruto?mas los impuestos menos
los subsidios sobre la produccmn y“las lmportac ones. b).Eor el gasto el PIB es igual a la suma
del gasto de consumo final, més la fo@acro bruta Mge capita[ mds las exportaciones menos
las impottaciones de bienes\y servicios. ¢) Por [a produccmn /€ PIB es igual al valor de la
produccién menos el consumo intermedio mas los mpuestosfmenos las subvenciones sobre

productos. ! ~
M—ﬂ .::";: .

e
De acuerdo con el boletin tecn@del‘ D#NE ltima, actuallzacmn informacion actualizada el 15
de mayo de 2026. RN R

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr %0
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Producto Interno Bruto (PIB) [GENERAL

, Tasas de crecimiento anual en volumen’
+ 2023-1 / 20267|
) 3 e

r -
¥
4,0 .
o
3 §
2
c
]
)
e
g ;
= i - 0 i
| 2
.
[1+]
=
I
-

-1,0-

Loonon 1v|: room o owlroon omow :l
2023 20247 2025° 2026°

- “ e = Fyenter DANE, Fecha de consulta: 06.07.2026,

% a3 sl

Las actividades econqmicas quesmas’ contnbuyen ala dmamlca deliv%lpr agregado son:

Administracion publlca y defensaﬂplanes dq segundad,soaa[ c?%af !la\%l%pbllgator[a Educacion;
Actividades de atencmn de Ia salud humana_,y_bde sénvicios sociéies creca 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales:aila vamaaon anual), %%‘%uﬁ" =

Comercio al por mayor y al por mer?g??“reparaczon de vehngylos aut%&gotores y motocicletas; *
Transporte y almacenamlento AIOJamlento y‘servxcros de com[da crece 2,9% (contribuye 0,6

< e
puntos porcentuales a [a vanamon @ual) ,ﬂgmgﬁ%% &=

Industrias manufactureras crece 2 9% (contrjbuye 0,3 puntos porce[ntuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre 1nmed|atamente.anter:or, eI Producto Interno Bruto en su serie ajustada
_ por efecto estacional Ly calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas: i /f

Industrias manufactureras crece%fz 3%.
Actividades financieras y de segligos crece.2, 2%_'

-E
Actividades artisticas, de entretenn]&fnto A recrgggon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales nicalidadide empleadores; actividades no diferenciadas
_de los hogares individuales come productorczgéie bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Mercado Laboral I

Para abril de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, siendo similar a ia
registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacién se ubico en 64,7%, lo
gue significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%).
Finalmente, la tasa qs‘ ocupaqon fue 59 1%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos
porcegfuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).

De acuerdo con el boletin técnico del DANE, Gltima actualizacidon mayo 29 de 2026.
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| [ARIAGENERAL:.

X*‘um

3.t >
e
f”‘_ Total nacfonal ST

Abril (2025 2025)

- T s
4’%;%? 'Tmm(%padm - w
&8 g D
En abril de 2026, la tasa de? desocug::acnon en el total de las‘13 c;udades y areas metropolitanas
fue 8,8%, mientras que@mrbe]fr%smo mes de 2025 fue 8§, 70/0‘* La*tasa global de participacion
se ubico en 66,6% y Ia;%tasa de ocupacién en 60,7%, en abii 1%9;2025 estas tasas fueron
65,9% y 60,1%, reSpec:tivamente. %\1 t%‘ A T e
L
Poblacién ocupadamegun* ramagde actniidad "‘»i,w&% ”7 f \'?}*vfj’”ﬁ
s P

En el mes de abn]a,de 2026;§el «nimero de| E“ i"é‘énasfocupada? en el el total nacional fue 24.277
AL la vaggcmn de la poblacién

mil personas. Lasrgramas quensmas aportam ~n05|t|vamenté*?
ocupada fueron Administracio §qubllca ¥ defensa,/educacm X&ate 1 [on}de la salud_humana

(1,0 puntos porcentua’?es);g%\c‘gnstrucuomﬁéﬁ&a‘puntos porcentuaﬂes) V-Actlwdades artlstlcas T e
entretenimiento, recreacnoﬁ’i\?*otras actwndades"’de servicios, (l 6 puntos porcentuales).

% s E}»ﬁ *?’ fn"‘.”"“'l
“Tabla™3. Distibucién porcentual, vatiacion absoluta y contribucién a 1a varacién de 1a poblacisn”
ocupada segiin rama de actividad

Total naclonal
Abril (2025 - 2026)

Total nacienal
Rama de actividad

oy reparacén de F3+79 4039 L0 -8% 04

Fuente: DANE, GEIH,
Fuente: DANE (2026)
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{ SECRETARIAGENERA
De acuerdo con lo expuesto anteriormente, en especial para el presente”proceso v la~

contratacion que se derive, impactara favorablemente en las cifras de empleo presentadas por
DANE, pues serad un generador de nuevas oportunidades laborales.

Ranking de cmdades segin tasa de desocupacion, trimestre mévil mayo - julio

- 2025 °

Para el trimestre movil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacmn fueron Quibdo (25,1%), Cartagena (13,1%) y
Riohacha (12,8%). Las ciudades con menorstasa "de? desocupacion fueron: Bucaramanga A.M.

P Y

(7,9%), Pereira A.M. (7,6%) y Vlllawcena (7“5%) &

a «» Grifleo 6, Tasa du.desompadén segin dudades
Tatal naclonal y 23 cdudades y 4reas metropolitanas]
Febrero - abril 2026

30 -
2.1

25 o

£ - er F= - .
20 -
£
=
%

- g!S - 131 128 20

3 ns .2 109 109 10.9 0.8 10,7 106 o8
310 o %4
3
-

sl - ampr 5 []

0 5 :
§iifiifezgrezis
d553°2¢8¢ 3 E s § %

§8: "e2<g§sizigzi
& g f i-z
: 3
o =3 [ -3 E
[
Fue:xte:DANE.GEIl:_I.
Fuente.;g?%NE (2026)

Variacion de la tasa de cambio
F- - e F s F- N -~

[

w3

Pasto
Total 13 cudadesy AM.

x|

L2

Total Nacional

837

Colil AM.
Manizales AM.

32 87 a3

Bogotd D.C.

79 76

Bucarsmanga AM.

Pereia AM.
Villvicencio

75

De acuerdo con las definiciones del Banco de la Repiblica “La tasa de cambio representativa
del mercado (TRM) es [a cantidad de pesos colombianos por un dolar de los Estados Unidos.
La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento
el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas. Actualmente la Superintendencia

Financiera de Co!omEE es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las

4 - L
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operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior”, S—. T e
A continuacion, se muestra la variacién de la TRM el tltimo trimestre
“ wPRECIO EL D(SLAR DESDE EL B;JE ;Blilvi. DE 2026 HASTAHEL 6§ DEJULIO DE 2026 *
3835. J——
75 £ - gz
3695
3625
s 35355
3
3485
3415 v
v T e

3345
3175

105 B, Sats : - g i B e . S
TA206 6042006 BBOAMI 4G 13052026 2052006 30520 9062006 18.062026  27.06.2026 607,026

EFuente; B%kfgico,:de /&Re%ﬂfﬁﬁca de‘éb/ombia?ﬁb?é)

§ gﬁ o . ﬁ 'JQg{;% = I ol
UVR: La unidad desvalg r rea ﬂé@ una umdad ejcuentz, que?reﬂe]a elépoder adquisttivo de la - e

T iy
moneda con base ewla varlacie del indice: gjpreuos al Eonsumidorgé (IPC)

S / t‘z
e o A s
Valor de la Umdadlf%}je alor*Tr%utar&U%} ViT=¢Fijar en cuarentaw dosﬁz%l cuatrocientos doce

pesos ($52.374) elvalor deé.,\‘HIE\Unldad de:Valor, Tributario ’mﬁiﬁﬁ que»reglra durante el afio

\‘-\: A4
2026 =2 SN ﬁ% /i :
’ i; f‘f’!é:‘&‘i‘:j “‘w ‘

DTF: El Depésito a Termmo Fl]O °0, DTFﬁr;epresentazEa; tasa de/; fterés que las éntidades @ % et
financieras y cualguier otr entldad%hutonzada en e[»=snstema fi nanc:ero se comprometieron a

pagarles a los ahorradores*por los Certlf‘ cados de Depos[to a Termlno (CDT) con plazo de 90

dias, abiertos durante la ulttma semana. ,,“

Proyeccion para el afio 2026

De acuerdo con la Encuesta de Opfé'r?lboﬁ?manqer Pi(EOF(;%elaborada por Fedesarrollo y yla Bolsa
de Valores de Colombia el pasado i hes deu]unlo 2026, la cual permite monitorear las
expectatlvas de analistas y administradores,_de portafollo sobre las principales variables
macroeconémicas y financieras del pais, los restiitados mas relevantes de la medicion realizada
son;:

v En mayo de 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica decidié mantener ¥ g
inalterada la tasa de intervencion en 11,25%. La siguiente reunién decisoria sera el 30
de junio de 2026. La siguiente reunién decisoria seré el 30 de junio de 2026, Para los
meses de junio y septiembre de 2026, los analistas esperan que la tasa de intervencion
se ubique en 11,75% y 12,00%, respectivamente. También anticipan que la tasa de
intervencion se sitle en 12,00% en diciembre de 2026

3 hitps:fwww banrep.qov.colesfesiagdislicas/m
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aumentando frente al 2,3% de la edicion anterior (Gréfico 2). Por su parte, la mediana

<=para’ 2027 sé®situdé en 2,3%, ubicandose en un rango entre 2,1% y 2,7%. Las

expectativas de crecimiento del segundo trimestre de 2026 se ublcaron en un rango
entre 2,2% Yy 2,7%, con 2,3% como respuesta mediana, manteniéndose estable frente
a la edicion anterior. Por su parte, el prondstico de crecimiento para el tercer trimestre
de 2026 se ubico en 2,3%

v Enmayo, la inflacion anual se situd en 5,84%, por debajo del prondstico de los analistas

(5, 89%) En Jun[o, los analistas consideran que la inflacién se ubicara en 6,08%, en

"’un rango entie'6,00% y 6,11%. Los analistas también preven que en diciembre de

2026 [a inflacidn cierre en 6,54% (aumentando frente al 6,52% de [a edicién de mayo),
en un rango entre 6,40% y 6,70%, por lo que las expectativas del mercado se
mantienen por fuera del rango meta del Banco de la Replblica (2% - 4%). Por su
parte, las expectativas a 12 meses (junio de 2027) se encuentran en 5,65%.

v Finalmente, la expectativa de tasa de cambio En mayo, la tasa de cambio cerrd en
. $3.647 con ung, depreciacion mensual de 0,7%, alcanzando el maximo del mes el 20

de mayo ($3.797) y su valor minimo el 28 de mayo ($3.632). E! dato observado fue
$123 menor al esperado en la encuesta de mayo ($3.770). Para junio de 2026, los
analistas consideran que la tasa de cambio se ubicard en un rango entre $3.450 y
$3.550, con $3.500 como respuesta mediana (Grafico 5). Para diciembre de 2026, los
analistas esperan una tasa de cambit de $3.650, lo que representa una reduccién
frente al prondstico de la edicion anterior.

o - L)

Cuadro 2. Resumen de las expectativas macroecondmicas
Variable

Temporalidad _Obsen.'ado Expeciatwas {Mediana de respuestas)

Santander
¥ En junio, el prondstico de crecimiento econdmico para 2026 se ubicd en 2,4%, -

A

b

_ may-26 jun-26
Inflacién Fin de mes 584 5,89 6,08
(Variacién anual, %) | Fin de afio 2026 - 8,52 8,54
N - L . [N de mes 3.647 3.770 3.500
Tasdde Camblo (8) e o 5098 - 3.800 3.650
Tasa de intervencién Fin de mes 11,25 11,75 11,75
(%) Fin de afio 2026 - 12,25 12,00
Petraleo (Brent, Fin de mes 92,1 105 88,5
Us$/Barril) Fin de afio 2026 - 89 825
- - 1 T-2026 - 23 23
_ - i 7-2026 - - 23
Crecimiento (%) 2026 - 23 24
2027 - 23 23

ﬁenlda 5 Calles™3 ¥ 14 Palacio J? Goblerno
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Fuente: Encuesta de Opinién Financiera-bve
*El dato de mayo comesponde a Ia proxima reunidn, ™Serie original
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Perfil econdmico:

Departamentd¥de Norte*de =  * e
Santander
. A% L T

Aspectos generales del departamento de Norte de

Santander

NUmero municipios: £0

Poblacién (2025{p)):
1.717.992 habitantes

Participacion en el PIB
nacional {2024(p)): 1,61 %

Exportaciones** per capita
(2025): US$494

Avenlda 5 calles 13 y 14 Palaclo de Goblerno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co

Extgnsié‘r'? territorial: 21,648 B e
km '

Participacién en la poblacién
total {2025{p)): 3,2%

US$3.932 bl

Importaciones** per capita
(2025): US$173,6

é\f%
9 PIB percdpita 2024(p)% ..

+
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PIB Norte de Santander
_ Lafe varicion del crecimianto'veal el FIE del. ivacion:
s S e o toaide Gty om eI e depateemaree pepie 3y el nconi

Figura 3: Varlacién anual del PIB: ‘Figura 4: Composicién sectorial PIB:
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= Mercad®d Laboral: Norte de Santander - Clcuta
Flgura 5: Participacién ocupados segin ramas de actividad econémica
il - iy a iRz, P

La figura muestra que durante el
trirnestre mévil ene-mar de 2026, las
actividades de comerclo y reparacion de
vehiculos representaron el 24,7 % det

total de ocupades de Cacuta
o - [ e 2 . v

>
k=3
e

Fuenta: Gran Encuesta [ntegrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacidn; 30 de abril de 2026.

. — . & e, -
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Desempleo: Norte de Santander - Cicuta

La figura muestra que durante | trimestre mdévil eneroc-marzo de 2026, Ja tasa de desemplec de
Cticuta se ubieé por enclma de la tasa de las 23 cludades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre maévil

(ene-mar) =y, R T g
%,
Cucuta 23¢c
42
14.04
£ 120 120
o
E ’ . " - o v g
1000
29
B.0-
Mar-25 Jun-28 Sep-25 Dice25 Mar-26

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publlcacién: 30 de abril de 2026,

- - - - o = * e
Inflacion: Norte de Santander - Cacuta

Variacién afio corrido IPC enero - abril 2026

La figura musstra en orden descendente los resultados de la 1.a figura muestra Ig variaclén acumulada del IPC _cls la
variacién acumulada del IPC por departamantos cludad por categorias comparada ¢on el total nacional
Figura 7: Total ciudades Figura 8: Por grupo de bienesy
servicios
L~ 3 L] s -
“;:: WERA Gocta Naclonat
Lo
Fors Educacién §
Lty _
Mapirsles F
o a5
. lh::: Transporte i
Viwiconchs Saka
i Gy c i i
o Ovenos | -~ - e v g
o D Alcohol
T Vestuario i
mm Acjzmienta ) ¥
B s Mutbles P i
uz Recreacidn P ¥ (
v 2 o z 4 & 6 0 1
Fuente: Indice de Pracios al Consumidor - DANE, Fecha de Publicacién: 8 de mayo da 2026, e o~ - g
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Exportaciones Totales de Norte de Santander
La gréfica muestra gue las expartaciones de Norte de La grifica muestra la evelucién de [as exportaciones totales

Santander representaron el 1,69 % de las exportaciones
naclonales en 2025, de Norte de Santander.
Figura 16: Participacién en

exportaciones totales
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- g A ; Figura 17: Exportaciones totales
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Importaciones Totales de Norte de Santander

i

La gréfica muestra que las importaclenes de Norte de La grafica muestra la evolucisn d
Santander representaron el 0,42 % de las impartaciones de?slnrm de Santander. lucién de las Importaciones tatales
nacionales en 2025. '

Figura 22; Participacion en
’ «{mportacionestbtales -
Figura 23: Importaciones totales
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Fuente: Importaciones DANE « DJAN, Fecha de Publicacion: 13 de mayo de 2026.

degartamentos[gerﬁles économtcos-gor -departamentos/norte-de- santander[2026[mayo[oee-
dv-perfil-departamental-norte-de-santander-27may26. pdf.aspx
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Para la adecuada ejecucion del objeto contractual, el contratista debera rasqué é i
prestacion de servicios profesionales y de consultoria especializada para el fortaledimie «
la gestidn pblica. El servicio comprenderd, segiin las necesidades de la Entidad, los siguientes

componentes:
Producto . gy v e O g |
0. Documento - Diagnostico Word
1. Documento - Acto administrativo de comité GyD - SIAR (si lo requiere) Word
2, Documento - Politica para la Gestion Integral del Riesgo Word
N 3. Documento - Manua! Integral de gestién del Riesgo Word
4, Herramienta - Matriz Integral de Gestidn del Rlesgosr:+Tipolagias Excel
5. Herramienta ~ Matriz Integral de Gestidn del*Rlesgtisi=iSequiridad de fa Informacién Excel
Sodlaltzacidn del Plan de Trabajo=-¥estructura PTER.  (Virtual) . e
* Matriz Integral, dEvGes”tIén del Rlesgo (Idéntifi C%Ln‘de Riesgos) ' T e
* v
6. Capacitaciones Ley 1474 de 2011} \%ﬁg Presentacidn
i * Ley 17127 de 2014 o Power Paint:
* Ley 2195 de;2022 (Presencial) 3l Material
* Dec,1122 de 2024 : “\f&«? .
Virtualesy |y pt 1505:3‘:]1000 de 2018 \‘“‘3\\* _ Fotografico
Presenclales * GuldefAdministracioni del Rtesgo»y disefio:de Controles's V72 DAFP Lista de Asistencia
Programa’de Transparericia y,Etica {Pdblica PTEPfconstrutdoU i 7
Componente Transversal y Programatico = (presenclali‘% ‘ -t ™ el
7. Capacitaciones Identlf‘ caclonfde’Rlesgos (Gobernacion) - (y rEual)s® ‘% Presentacién
- %5;{}(3\\ j ﬁﬁgg L Q{f‘*}v g o g‘v:s?‘ Power Paint
) Identlf‘ cacaé &de Rigsgos (Secretarias) (Vlrtual)aﬁ“é @ Matei:lal
Virtuales y \; /r Fotografico
Presenciales 5&% 5}.;»,. Aﬁ’gg i i m Lista de Aslstencia
8. Herramienta - Matriz Integral:de*Gestién del Riesgos ‘de la Gobernacionijjwf i = Excel
9. Herramienta - 25 Matricés Integi'éles de Gestidn'delRiésgos de las secretarias & Excel

10, Programa de Transparencia y’EtIca*Publlcar—»Tr'a"’n"si'.'éi'sa[? .. ¥ Word ™ B g
]

11. Programa de Transparencia y EticaiPblica - Programatico 2825~ Excel
\‘3 N fheae S5 f Presentacién
. *%& 1 E? Piblica & Power Paint
12, Capacitacién Soclalizacin Programa eTransparenCIa Y/Etica Pu ca 5 Material
a la Comunidad - (presencial) !l g Fotogrifico
Lista de Asistencia
Ghoy M”
DESCRIPCION DE LAS FAS%fg} ACTIVIDADES: o= o e
Wf"
L4

FASE I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONALQ fgﬁ@ "’

Objetivo: Identificar el estado actual de W;!g, entidad frente a los requisitos normativos
asociados a transparencia, integridad y lucha"contra fa corrupcion.

Actlwdades' - - e
Revision normativa.

Identificacién de riesgos de corrupcion.

Evaluacion de controles existentes.

Diagndstico de cumplimiento de MIPG.

Evaluacion de mecanismos de participacion ciudadana.
Revision de canales de denuncia. .

o

Producto:

Avenida 5 calles 13 ¥ 14 Palaclo de Goblerno
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e e 4 Gobernacién
¥ de Norte de
Santander

Diagndstico institucional de transparencia y ética ptblica.

FASE II. IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

Bl L~ ") B .
Objetivo: Identiﬁcar los riesgos de corrupcidn asociados a los procesos institucionales.

Actividades:
Identificacion de riesgos por proceso.
Analisis de causas y consecuencias.
Valoracion de probabilidad e impacto.

=Identificacién de controles existentes. 1,
Definicidn de tratamientos.

Producto: %Q

Mapa institucional de nesgos de "corrupcion.
./ ,v?’

FASE III. FORMULACIGN DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Objetivo: Disefiar %5y rograma mstntucnonal con las estrateglas”'y)accmnes orientadas a

prevenir la corrupcidn; % @ o 1 PR
Componentes sugendos A ‘3}” = B f\f ‘%

. Gestion de nesgas de@corrupcmn ahin ‘

. TransparencnaJv.accesoia Ia%lnformacio& publicay’

. Participacion’: cmdadana Q‘) VI\ =/

. Rendicién de‘clientas. \ ﬁ’
+  TServicio al Eﬁaﬁ"daqg%

. Integridad institucionalz, ),3@3333%5;\\M 5
. Gestidn de conﬂlctos de. 1nteres EoEE A

. Canales de denunua y proteccmn al denunqante:%%

; o BHEE - & 7
Producl:o e w ﬁ;’:
Documento oficial del,Programa de Transparenma y'Etica Publ,cé.
N
FASE IV. SOCIALIZACION*Y CAPACITACION
m,,

Objetivo: Fortalecer la apropiacié‘wlf}?nstl Hicionaldel
Actividades:

»  Jornadas de capacitacion.

. Sensibilizacién de funcionarios.

Producto:

Registros de capacitacion y evidencias de socializacién.

FASE V. IMPLEMENTACION DE CONTROLES Y ACCIONES

- F= " [ .8 .
Objetivo: Poner en funcionamiento las actividades definidas en el programa.

Actividades:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Goblerno
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Ejecucion de planes de accidn.
Implementacién de controles anticorrupcion.
Gestién de conflictos de interés,
Fortalecimiento de mecanismos de transparencia. o = T
Publicacién de informacidn institucional.

[ HSECRETARINGENERAL o

EQUIPO MINIMO DE TRABAJO REQUERIDO:

La firma proponente de forma independiente, por sus propios medios y con su equipo v

responsabilidad individual para la prestacmn del servicio de la consultoria se apoyara en un

equipo interdisciplinar de tres personas asi; - T e
j&.%m

E Ni e1 Educativo->< Expenencla Especifica | Dedicacién
K[ "3

Rol / Cargo ? 5% Requerido et 1 Exigida Minima

#" Thtulo profesional N
universitario en ‘é%’« &%
administracion empresas, \LW
economfa, ingenieria o - \i“\ V. . sz - gy
afines, con fitulo de | Y %

o
&onsgrado a nivel de ael
especlalizaciénrewgerenma
=W de a calidad o; g;gﬁeimas de ﬁ "
W) gestoniill e NUENER 5T
N /ﬁ ﬁi“"’”%dll P Expeyﬁencla profeslonai
LTltulo de audltor en 150 cert[ﬂcada que acrédite:
N 9001 150\190114?»150 » MinimpiDIEZ 10)13fios de
270015 experienrfla comoﬁqg'ector,
; "“”"“M e gerente 0 asesor en
vt Auditor: de;Sistemas de proyggtos oljentados al
%@gminls?“amgg_gzmesgos dlseno, Implernentaclon 0 50% del

‘%
«ﬁﬁi
i;a

i
¥
{

Asesor (Din-zcti:nr}'(‘.cmrn:linadorQ S ;’*mejora de’ 'Sistemas de tlempo de
de Proyecto) '\ Formacidn como Ofc al det 5,3’ Gestion. e‘ecﬁcién
Y ﬁéCumphmiento ﬁﬁ;:z . Expg[fencia como )
, ? i & | capacitador, formador o '
\ Formacion en Gestién de docénte erfémas de - R
N\ Rlesgos gestlon de riesgos ¥
A “sistémas de gestion.
@ ~Forqlac1on en SARLAFT o7s Exp&j&mia como auditor
G GRILAFLy -PTER0 1‘& en 1iSistemas de Gestion
CEE A
Formacion para la practlca
profesional de la auditorfa . wws e v oy
internai
Certificado de Integridad,
transparencia y lucha
contra la corrupcion
. Titulo profesional Experiencia profesional
universitario con titulo de | "certificada que acredite;
posgrado a nivel de « Minimo ocho(8) afios - 559 del ™ T N
Asesor e Implementador especializacién en Gerencia| Implementando Sistemas " ’ g
(Especialista PTEP) de la Calidad y Maestria en Integrales de e?elzﬁgiés

Gerencia Integral de la | Administracién del Riesgo
Calidad y Productividad. en Entidades Piblicas.
» Minimo tres (3) afios de

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Goblerno
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- e )
Nivel Educativo Experiencia Especifica ﬁl i
Rol / Cargo Requerido Exigida *% I}#l‘\ﬁig% NERAL 2t
Auditor en ISO 9001/2015, experiencia en la
Gestidn Plblica, o implementacidn de Planes
disciplinas afines. Anticorrupcion y de
Atenclon al Cludadano
Certificado de Integridad, | (PAAC) en el sector pablico.
3 - Fr - - transparencia y lucha » Minimo tres (3) afios
contra la corrupcién como implementador
directo de Programas de
Transparencia y Etica
Piblica {PTEP) en entidades
4 pliblicas.
£ « Experiencia como auditor
L er}\jStstemas de Gestidn
" o - G| 2 2piblica e ISO,
e Experiencla profesional
/8‘3'_}? . certificada que acredite:s
w7 Titulo profesional anlmgﬁl:es (3) afios de
Mﬁ . universitario con titulo de experienc:ladcomo auditor en 50% del
‘7 posgrado a nivel de N Entidades’ Publicas
Asesoren Contro{éklnterno Especla]izacion "é&n Control » Minimo tres’(3) afios de tit-ampol (_ie
&= % 2 Interno, Audltorla, # experlencla como*audltor o| Seeucion
@ - o, @ | ReVisorfa Fiscallo dfines. ‘| & asesor ef} GEStion
ggig § ! ;;Admlmstratlvay Financiera
“§§ g §§ SR *’enﬁe[ sector publ[co

> Atendiendo la cuanhatd\gl contrato a’ ce[ebrarsex ef\procedlmlento de seleccion del contratista
se ajustara a las disposiciones contefidas enfei artacu[o 2°«fde la Ley 1150 de 2007, articulo 94
de la Ley 1474 de 2011y reglamentado por: ‘el Decreto 1082 q;-z 2015, para la Contratacion
cuyo valor no excede del 10% de la menor clantia de la entldad estatal independientemente
de su objeto esto es SELECCION DE MINIMA CUANTIA. '

La Gobernacion de Norte dea,Santander tendra como. gma de contratacion el documento:
© “Colombia Compra Efitienta”, e anallzando la regu!ac10n emstente legal para poder realizarla.
v En razdn a la cuantia se escoé%e}a%ligqnt%étlsta a través de una Seleccidn de Menor
Cuantia.
v Ley 80 de 1992 (Por el cual se exg;lge el estatuto General de Contratacion de la
Administracién Pablica)
v Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacién de recursos

-* “publicos)

v Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancidn de actos de corrupcidn y la efectividad del
control de la gestién plblica)

v' Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia)

& v ey 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho

de acceso a a informacién piiblica nacional y se dictan otras disposiciones).

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Goblerno
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v Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el degjeto tnico,reglamentario. ..
del sector administrativo de planeacién nacional), a Egc B EI SR o
v’ Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014 y
se dictan otras disposiciones).
v" Demés normas que las modifiquen, complementen, supriman o corrijan.
LIMITACION A MIPYMES
- o g

K
El Articulo 2:2,1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 establece que las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacién, deben limitar la convocatoria de los
Procesos de Contratacion con pluralldad%de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo
un (1) afio de existencia, cuando concﬁrran st sugunentes requisitos:
A. El valor del Proceso de Contratacmn sea menora ciento sveinticinco mil délares de los
Estados Unidos de:América (U5125 000), llqu1dados>con [a tasa de cambio que para T
el efecto determlna cada dos afios el Ministerio de Comercﬁ_’!_rg, Industria y Turismo.

14
% &F
@3 COL$ 51.’!..708.&!-97_,'3 - B
ﬁﬁ %\?\:\—; 7 bl ﬁ

REQUISITOS PARA APLICAR LA LIMITACION TERRITORIAL i

Para que el proceso pueda llmltarse a Mipymes domiciliadas en el departamento O municipio
de ejecucion, deben cumplirse cumulativamente los siguientes numerales del articulo
2.2.1.2.4.2.2 del Decreto:1082 de 2015 (modificado): * - T g

1. Modalidad de contratacion: El proceso debe corresponder a una de las siguientes
modalidades: '
Licitacién piiblica.
Seleccién abreviada (general o de menor cuantla)
Concurso de méritos. L e
Contratacion de minima cuantla (mtroduada por la Ley 2069 de 2020*para*procesos % ‘waw
de bajo valor). :

C 0 0 0

No aplica en contratacion directa ni en procegim:entos especiales, salvo excepciones expresas.

2. Monto inferior a 125.000 USD: Como se indicé, el valor del contrato debe estar por
debajo de este limite. 7

3. Manifestacion de interés: Al menos dos (2) Mipymes deben manifestar su ifterésen ¥ ‘P
participar en la convocatoria limitada, mediante solicitud escrita presentada a la entidad
estatal al menos un (1) dia habil antes de la apertura del proceso (es decir, antes de la
resolucién de apertura). La entidad debe publicar un cronograma en el SECOP 1I que
incluya el plazo para estas solicitudes y, posteriormente, un aviso indicando sl el proceso
se limita o no a Mipymes (con un plazo adicional de al menos un dia habil para presentar
ofertas después de este aviso).
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4, Acreditacién de la condicidn de Mipyme y domicilio:

TR CENERAL 2.2
& SECRETARINGENERAL .3

% Condicién d8 Mipyme: Debe acreditarse con un certificado expedido por el

representante legal, el revisor fiscal (si aplica) o el contador de la empresa,

confirmando que cumple con los criterios de tamafio empresarial segiin el Decreto

957 de 2019 (activos totales y ventas anuales netas, por ejemplo: microempresas

hasta 500 SMMLV en activos y ventas; pequefias hasta 5.000 SMMLV; medianas

hasta 30.000 SMMLYV).

Domicilio tgpritorial: La Mipyme debe demostrar su domicilio principal en el

departamento o municipio de ejecucidn mediante:

= Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio
(vigente, no mavyor a 30 dias).

= Registro mercantil o equivalente.

= Para cooperativas y entidades de economia sohdana con calidad de Mipyme, se
aplican las m[smas@reglas

o Las M|pymeshdebg?u tener al menos un (1) afio de fexnstenma acreditado por el
certifi cado de’ Ia Camara de Comercio.

Asi [as cosas, el presente. proceso de seleccmn es susceptlble de ser- [lmltado a mipymes.

£Cémo ha adquiriddila Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad con la informacién obtenida de la plataforma SECOP II, se evidencid que,
durante las vigencias anteriores, la Gobernacion de Norte de Santander, ejecuté contratos con
iguales o similares caracteristicas técnicas bajo los codigos 80 Servicios de gestion, servicios
profesionales de empresa y servicios administrativos el cual sirve como base para la
estructuracion del prgiente proceso de contratacion:
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Se efectlla la consulta en el Sistema Electrénico de Contratacidn Publlcaya FSEQOE\(;gm:_m:w ‘
identificando entidades estatales que hayan realizado contrataciones sumﬂares*cfe“taf?orma

que se considere pertinente su analisis para la presente investigacién de mercado como se
muestra a continuacion:

Modelo de Abastecimiento estratégico - = e

De acuerdo a la clasificacidn UNSPSC del presente proceso, mediante la herramienta de
abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia Compra Eficiente, se puede evidenciar
como ha sido la dinamica o demanda de estos servicios por parte de las entidades estatales
en un periodo de tiempo determinado; ldentlgcando el gasto mensual, anual, los valores

contractuales por proveedores y su ori en%entre etrcﬁ“ﬁas ectos. - ,
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A continuacién, se hard un an%hﬂsgﬂs al mvel nacional de“todas.las entidades que han adquirido
bienes bajo el codigo UNSRSC#B0 Servicios de gestidn, servjkcms&profesmnales de empresa y
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servicios admlnistratlvos. \i\
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En total se han adquirido ur@falo@otal de $ 72.051. 932!’49'/;.’251 en servicios re[acmnados al
objeto a contratar, en el afio 2021 hubo Nayor ¢ demanda enéel’SECOP I
% ’\ \
En total se han adjudicado 262. 169~contratos relacxonados en el afio 2020 hubo 38.192
contratos por el SECOP I, como se evidendia a contmuacnon'
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Del analisis anterior podemo evrdenCIar que los servicios re%%mnades en el presente proceso W
de seleccidn son de aLtg_;demanda por parte de las entidades® estatales alcanzando un gasto
total de $ 72.051. 932 497 251, NS
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permitan que el proceso de‘compra reallzado pon las, entldades se destaque por sus niveles de

transparencia, eﬁCIenmE‘;y generacnon’de valorp por dinero. -
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A nivel nacional se puede& encontrak aproxmadamﬁeggte 123, 21 ﬁl roveedores que tengan
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- A nivel regional parasel caso del Departamento Norte de Santander se pu en-enco g SR
aproximadamente 2222 proveedores que tengan experiencia con el 6dci o4 §&E £

relacionado, se adjudicaron 4965 contratos relacionados con este cédigo:
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Asi las cosas, a nivel local donde se eJe%utaraEel futuro contratﬂ Entidad en el analisis del
sector [dentn“ ca 2222 proveedores en su mayoria en COHd]CIOﬂ de mipymes. En este orden
de ideas, en el analisis del sector:i“‘gg\['l el finde promover ¢ el acceso de las mipymes al mercado
de compras publicas, se identifi cakpote ciales picggedores d[!rectos en el municipio donde se
& gjecutara el contrato y.con €l fir n*de”‘d %nir“‘reglas‘queapromuevan y faciliten su participacidn
en el proceso de contratacion, cuénta’c oﬁ%uf‘ cithe%ferta en el lugar donde se ejecutara el
contrato, pudiendo hacer uso de la faciiltad” dlspuesta en el decreto 1860 de 2021 que
modifico el articulo 12° de la ley 1150 de 20%% .adoptando en beneficio de las mipymes.
En concordancia a lo anterior, el comité econdmico estructurador se permite conceptuar que
existe un gran nimero de empresas que pueden participar en el proceso.
F. A v E N & [ -
CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.

o

s OBJETO.

REALIZAR EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA “PTEP" PARA LA GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER.

E- = » L -3
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ESTUDIO DEL MERCADO P
. SECRETARIA GENERAL
Para establecer el valor del presupuesto oficial, asi como determinar precios razonables y
proporcionales para el presupuesto oficial, la Entidad plblico a través de la plataforma del
SECOP II el evento de cotizacion correspondiente notificado mediante los cddigos unspsc a
3363 proveedores, con el fin de recibir las cotizaciones necesarias gara reallzar el estudlo > de

mercado asf se evidencia a continuacion:; g
%mﬁ : m&%ﬁe IMPLEMENTACION nslmoemnejmsp;. N 7;}‘1.‘993'%%””%%”
&mmw B IR, T e el M mm@a);x_ e
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REALZAREL PISERG F IMPLEMENTACION DEL PROGIAMA DE THANSPARENCIAY £TICA PIXICA PTEP PATA LA DOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER.

\L ‘%ig @ﬁ,
nformaCIon se obtuvo respuestaxpg; parte de las siguientes

\%fis

De la anterior sohatud%d
empresas:

cotizaclin Gsear Eduarda Enclse Oscar Eduardo Encisa guzmas
5 H WA ﬁigﬂ,g{;‘ﬂ YA
s W _N§Z/
SRR 4
Se constataron enﬁRegtstr *Unico Empresazlal y Social —«RUES con\el fin de verificar que
desarrollaran su actiwclad ecoriomica dentro,de] obJeto del esentwproceso de coptratacion
Yy se encontraran actwas§as mafriculds mercantlles -asf: o

W il ﬁ@sv* ¥

QUALITY ENTERPRISE S.A.S.

Valver atos resultados de hésgueda

La siguiente informacidn es repartada por [ cimara de comerclo y es 6@ tipo informativo, R b - e e

Registro Mercantil

1) "@;wm‘ w‘%
mm;smm«mwf&m

020

Artividades da consultosia de gestidn .
790 e = i e

Dtras actividades profesionales, cientificas y técnicas nep.

En cuanto al sefior Oscar Eduardo Enciso Guzman, no fue posible ubicar registro en &l
RUES, situacion que obedece a que ejerce su actividad como persona natural en el marco
de una profesién liberal, la cual no exige inscripcidn en el registro mercantil cuando no se
desarrolla como actividad mercantil en los términos del Cédigo de Comercio. En consecuencia,
esta circunstancia no constituye un impedimento para presentar cotizacion dentro del estudio
de mercado, siempre que cuente con [a capacidad legal para contratar y la idoneidad requerida
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» PRESUPUESTO OFICIAL.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente

- convocatoria sera Hasta de NOVENTA- Yj CINCO MILLONES DE PESOS MCTE
($95.000.000) , entendiéndose, quek en'fé[}fvalor fotal de la propuesta se encuentra incluido
el .V.A., y demas gastos de [egahzat:lon S \

é‘\\,?

e Rubro Presupuestal \'2 Forma de pago. \‘\@

Rubro : 2.1.2.02.02. DOQ‘Serwcms Para la Comunidad, Social y‘_PersonaIes, amparado por
el ceftificado de dlSﬁ"@ﬁ‘]blhdéld documento anexo.

P ‘5f 5

ﬁ:ﬂ;f ‘% é.:,‘_{':‘ sﬁ“»ﬁa‘gqﬁ %%5 ﬁﬁ%

Forma de pago: El ngartafn%ntq;blorte de Sagatander, a,‘traves,del Bespacho de la Secretaria
general de la Gobernaac’nn‘pagarayal co t_rgtjggg consultor el v iJor delrpresente contrato de
consultoria en do§?(2) pagoi’*cada une poz:yalorwdel 50% del@valo del presente contrato,
_€l primer pago sejrea izara'con'la entrega a*entera satisfacctony de las! ‘6<pnmeras actswdades

y prSHuctos conl:rata osty% segundo )ﬁf‘?uitlmo pago se ;_eahzar? ax -la enirega a entera

satisfaccidon por parteg del-e-superwsor del‘\centrato de ]a.;tetalldad e los entregables y
actividades estab[ecadas en@el planf-"de ftrabajof%anexoqalwf:ontrato previa Certifi icacion
expedida por el Supervisor desmgnado en iglafcual),conste'JEf"@"prestai'é:on del servicio a entera ¢
satisfaccion, la presentacmn de ié’i’facturaxde venta comprobantes de pago de aportes a los
sistemas de salud, pensmn, riesgos profesmnales yrparat‘ scal;s scon los respectivos listados

& - .decadaunadeias pgrsonas amgnados para; la prestacion del"‘SEI'VlCIO

«Factura correspondiente. \’*»,.\

«Certificado de Cumpllmtento & entera Sqtlsfaccmn,expedldoor el Supervisor de! Contrato,

con el visto bueno del Secretatia General===* AN

sAcreditacion mediante fotocop|§§%e‘f‘{losareqﬁo§}&gempago que por concepto de Seguridad

Social y Parafiscales se efectie al personal que se emplee en la ejecucion del contrato
" resultante del presente proceso de Selecqo}gl%é,de acuerdo a la normatividad Legal que rige

el tema.

El pago de los impuestos a que hubiere lugar.

« Plazo, valor y lugar de ejecucion del Contrato.

Plazo de ejecucién del Contrato: Ei plazo del Contrato resultante del presente proceso
= ~sera*de dos (2) mesEs; contados a partir de la suscripcion del acta de inicio y a partir de su
perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucién de este.

Lugar de ejecucion del Contrato: Para todos los efectos el contrato de prestacién de
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"anm“
servicios resultante del presente proceso de seleccidn se ejecutard en la C|ug¢ag{§%§§%ﬂfg£§gﬁgﬁﬁﬁn;,d
de Clicuta, Norte de Santander. e o -

* Obligaciones del Contratista. & b - F g

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto de la invitacion plblica (si a ello hay Iugar),
el CONTRATISTA se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la

+  naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su
actividad, las siguientes obligaciones:

1. Obrar con lealtad y buena fe eq lasdistintas etapas contractifles, evitando difaciones B
BN 3] Dr TOrD e . ; .
y trabas que puedan presengarse@‘"gggntggando la calidad y oportunidad de los
servicios contratados,, () =Sy, 2
‘:. Lt
2. Acreditar el pago?f‘g%‘p;to de los aportes al Sisterna dfem Seguridad Social Integral
s (Salud, Pensic‘i&qh’%%%mesgos Laborales) y aporte§%\§[gé@ﬂscales, como requisito
&

indispensableggar'a}cada, pago, conforme al articulo 50:d 313 Ley 789 de 2002 y Ia

. Y * e
Ley 828 de 2003/ g p, " NG
‘ e =y PARAN- |
o A S N L -
3. Acatar las [nstriccionesique-durante) §l<desarrgjf!qngl%g\ontgatq«]e. imparta la entidad
a través @?Eﬁpewgaﬁdﬁsignad, °V§Lpresen§g@9§§informgs§de ejecucién en la
periodicidadgestablgcrdg%%é 3§§§§1§M ;ﬁ‘%“%ﬁ% \% gﬁ
Baf G8Y  Rie= 4 Ll i
4. Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre Ia*mfo;maqu_,;documentos,y datos »
PRI ey *%% P Lo g, MRl <Y : - T
a los que @g}gg acceso en virtud-deélatejecucion dglﬁcgntrtg@ttllzandolos unica y
exclusivamente paraglos fines dg}jj;s'jg;cf}%% 27
L . L ?ﬁ’?ﬁz\ﬁé‘?&_} f‘%m T
5. Garantizar queiel equi];%;;de trqbggjg exigido.cumpla con la dedicacidon minima
establecida (50%) durant&toda la'&jecticion ‘@d;éi‘f?“contratcﬁ”‘Y
D & '
6. Realizar una revisiéq:}normativﬁ aplicable afla entic;l;géen materia de transparencia. T
7. Identificar los rlesgos,deicorrupcidn latentes o materializados.
B -l S .
8. Evaluar la efectividad glg?@cogfrd[ignte’s‘ enla administracién departamental.
ZRN M e
9. Presentar, sustentar y entregar el doctmento denominado 'Diagnostico institucional
de transparencia y ética pliblica". Wf?%%ﬁ s = A
10. Realizar la identificacion de riesgos de manera individualizada por cada proceso de
la entidad.
- e 1 -« " . .
11. Ejecutar el analisis de causas (fuentes) y consecuencias de los riesgos identificados.
12, Desarrollar la valoracién técnica de la probabilidad de ocliffencia y &l impacto de =~ ¥ ‘e

dichos riesgos.

13. Identificar y documentar los controles existentes para cada riesgo.
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14, Definir los planes de tratamiento y mitigacion aplicables.

15. Presentar, sustentar y entregar el documento final del Programa de Transparencia y
Etica Plblica (PTEP) debidamente estructurado para su adopcién mediante acto
administrativo.
- - R e 8 - »
16. Ejecutar las actividades objeto del contrato con estricta sujecion al cronograma de
trabajo presentado y evaluado comio requisito habilitante durante el proceso de
seleccion, el cual hace parte integral del negocio juridico.

17. Garantizar la entrega oportuna}dej%s productos y documentos (Diagndstico, Mapa
de Riesgos y Ix Documento;Final-dél- PTEPY-en- 11 fechas y plazos exactos estipulados
= en el cronogfama dsitrabajo aprobado por la enti’éad"s

18. Informar de manera éscrita y oportuna al supemser de!'contrato sobre cualquier
eventualidad Ctecnu:a o administrativa que pueda afectar el cumplimiento del
cronograma, de*trabap presentando_para sy, respectlva ‘aprobac;on los planes de
contmgenma o’a]ustes qye,.resulten estclctamel_jjt?e necesarlos%sm gue ello 1mphque

& ) de maner%utomatlca -lina modnﬁg:acnon 0! am

el S5h Ml A0 12

19, Asignar los' recursos tecnicos, '{oper;gtlvos y el eqmpaxde trabajo requerido (con su
respectiva.d dedlcaaon‘mlnlma n“Josanempos estaPleadosi' enzel cronograma, para
evitar retrtamsg%enaeixpaso deunafisedlaotra, 22 |

"W’ M = F
= ..Las demas,que sur]a%y& seagwnherentes 'aﬁ@objé%‘ﬁel contrafb Yy que garanticen su cabal y

opartuna ejecucion, \: o % i’}?gégié e égﬁ, 5 N
5 "5@;’;?& d_{—"‘* L
o ¥
OBLIGACIONES DEL DEF{QRTAMENTO d jg’/’
- Para dar cumplimiento al obJ:tB‘del contrato, la ENTIDAD’fse bliga a cumplir las siguientes
- obligaciones: - A H/;’ﬁ' E@%
sEfectuar un seguimiento efectlvo‘wa] cumphmlento de™as obligaciones del contratista a
través del supervisor del Contrato? *’ /% ‘j“ L ¥
sAutorizar el pago del valor del contrato de acuerdo con la forma de pago establecida.
sVerificar el cumplimiento de las obligacionés.del contratista frente al Sistema General de
Seguridad Social Integral, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales.
Proporcionar toda la informacién que el contratista requiera para el cumplimiento de sus
- " actividades contract@les.
«Designar el supervisor del contrato, que se encargue de ser el enlace entre el
DEPARTAMENTO vy el Contratista para coordinar internamente las actividades del contratista.
*Velar por el cumplimiento de las obligaciones del contrato.

« VIGILANCIA Y CONTROL DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Ia vigilancia de la ejé@licion del contrato serd ejercida por la dependencia Contratante, través
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del Ordenador del Gasto por Delegacidn, de conformidad al acto adm'mstratlv%%gégegagéég-%;@
de la facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente Con ==
evento de la Supervision. El Supervisor estd autorizado para impartir instrucciones y érdenes

al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y éste estara obligado a acatarlas.

Tog

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevard a cabo mediante [a
modalidad de MINIMA CUANTIA, la entldaq ha Verificado que las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras del Conirato ;mantlenen*@&,eqmllbno contractual en los términos

e D,
o NN

N 2 & @’W o T g
El Departamento de Nertede Santander, de acuerdo con las dlSpOS[CIOl'IES del articulo 4 de la
ley 1150 de 2007 y de %Ios artrculosg2.2.1.1.1é3.1. 2. »:1.1.1.6.1 \2.2*:&1‘.1.1.6.3 y el numeral 2
del articulo 2.2.1.2.5:~2. del ﬁ\rtlcq]_o .2':-2.1.2.1.5.I‘. del Decreto f1082 de 2015 y con base en la
Metodologia para lgggtlf cargy cIaSIF icar Ios rjesgos elaboradoﬂpor Co!omb:a Compra Eficiente
procede a tipificar, estlmar y~asignar los nesgos de Iaxprese j:e coritratacion en el Capltulo '
del presente docu[!&ento Seguidamente, seﬂidentlf‘ icari y‘desc ben [o&uesgos, segun el tipo y
la etapa del proceso; de contratacmn en\laﬁque‘ocurre Luego@' e evaluan los riegos teniendo
en cuenta su lmpacto y smprobabllldad de ocurrenCIa y fi na]zmgg&gte, Seres -establece un orden de
prioridad teniendoien cuer?ta los controles: exlstentes y €l coptexto dEJDS mismos.

= SNy &
El DEPARTAMENTO, entuende~ por RIESGO cua[qmer probabll!dad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectamen«al”Proyecton}a]>contrat0 de prestacmn de servicios que se o L)
pretende celebrar, de t?l manera@'que retrase 0 suspenda Ia’?ejecucmn del contrato, o *
perjudique en cualquier forina a las partes Y de acuerdo con Ia‘tlplf icacion de los riesgos que
puedan afectar la e]ecucmn\del contrato. Defacuerdo con ello; el suceso que prevé el riesgo
deberd tener relacidn directa ¢ C% la ejecucion del contrato“’?bara que sea asumido como un

riesgo del actual proceso de"«‘”’“on ratamon Sy A
e wﬁ——ﬂ"ﬁﬁ/:i:{%

ot

ANALISTS DEL RIESGO éﬁ g {”";’" SR - e g
&\f £

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacidn y Cobertura del Riesgo

en los Procesos de Contratacion (Versmnl) donde se establecen los parametros v los

elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de lo

normado en el articulo 2.2,1.1,1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del

Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa

para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo cori los ffignuales y guiasque para ¥ eal®
el efecto expida Colombia Compra Eficiente’ y segin, se hizo un analisis con base en la matriz

de evaluacidn del riesgo como aparece a continuacion:

sefalados en [a-Ley 80 de 192%

Y

DEFINICION DE RIESGO;Sk

B

MATRIZ DE RIESGO
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o |[Categoria: & RSO s s ElImpactor R Valoracions |-
o g Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo ™ [T RS e
H |Improbable ( puéde ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
by - : : "
2 Posible ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) Medio 3
8 Probable ( probablemente va a ocurrir) Alto 4
g Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto 5
= - ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
s ! =)
) : ot 4 H
DESCRIPCION < : 2
: 25
; : n , 18 i S
- | Nos>~ aceptacién de fla
. - 2 ep. | adjudicacldn del contrato, e
B |g <
2 e G
2 e 2 g £
= E § o e A . & ‘
B z | & g \ U TR - B Y £ 8
Demoras en et iniclo "del |- s
contrato, debtdo a 1a entrega =
- ] gt |ardi de fos documentos de : @
E 2 %Iggallzaddn del mismo - . : — E
JlE g et |
: |2 |8 |8 s |- |8 |E -
5 E | & ' g ' o)
(] - [=® Q - . v-i" = .. o0 § 8
Incumplimiente de  las &
obligaciones y/o actividades - %,
2 surgidas del contrato. - - . N E %
A 18 i o % %ﬁ P = ] =}
ir 5] g . |
E|E |8 |2 k g e |
. i = ) S - < < § 8
Et no pago de salarios,
prestaclones  soclales e
5 Indemnizaciones laborales y =
8 g 5 no pago\ oportuno a ﬂ%“ E
% % g g proveedores insumos | §§_\_‘ ' u E
v 8 - . i;c» - 'o ﬂmn
- 5 |E |8 |& 2T lE | |8 8
Nao contar con lo  materiales, -
s, la logistica yfo personal:
que garantice la entrega de
4 los serviclos en el término -
a Z 5 establecido E
I e g Yy
E-r E g E o = E
wl
@ z | & 5 - g ~ 3 3]
2 >
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precios unltarios ofrecidos por
el contratista, en el
o cumplimiento  del  objeto =
g o Z & contractual, E
9 s |2 o : E
[ ] = K %
] = ] s - < < 8
Mala cafidad de jns~serviclc:5»,
g entregados "3 - - L] E el * o T
g g g 8 QCQ @ | £ 1y £
g Z g Z e 2 2 E
» E | & i 5 g
| = n] (=] - = n 8
NO entrega de los servicios
2 - | Ne denro del término <
Q = = - establecido en los estudios lé
¥ o = g | previes o requerimiento del =
5 E g g sggervlsor del contrato, R E a P g
by = o (=3 — = 8 -
™ Imipogibllidad de ejecutar el ) .
“[-g# |-contreto por caso fortui{nyo- : wefe T E
g 2 § 1 ?‘f Y : ) Eag
E1ElE |E W : i
i ] O i g 88
oo No_ guardar reserva sobre Ta - - w g
o - informacion  que. tenga o
8 - £ conacmilents o a Ios qtie &
o o e} g tengaacceso en virtud de [a %% E 8
§] =z g 2 ejecucidn de] contrato. ° a E 3 .
it} = 5 . 4
B o|E |8 |8 - B |~ |E g2
Camble de rormatividad N
vigente ! . .
’ . . 1 R T mgy
[} <
[=] % S s E E Q
: |23 |3 9 s | B8
g |E |= B 5 E
@ = ] % — = 74} § 8 7w} *
No se presentan la péliza de
s cumplimiento requerida en los <
8 Z 2 documentos del proceso de . g
iy Q contratacidn o que su _—
g 5 % % presentacién sea tardfa lé t E ¥ gl
NN 4
AMPHIACION DE LAS
- VIGENCIAS ¥ COBERTURAS <<
g > £ DE LAS GARANTIAS CUANDO &
£ % S g SE REQUIERA y E
g 3 3 E
5 |E|E |& E 2
i = ] G - < ) 8 N
o= a T e

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION
AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A EX Y
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El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamenigcm ento NonA NERAL -3
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 4828 de 2009 y el Decreto 2493
de 2009, una garantia expedida por una compafifa de seguros legalmente autorizada para

= funcionar en Colombla, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia *
Financiera.

*  La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

Amparos Exigibles. . SI | NO | (%) Vigencia
Garantia Unica. P~

& Buen.manejo y correctainversion del anticipotl ¥ 1] i/* J]e

Pago anticlpado. ﬁ\ w’*‘””“ — 3 ik
S et Tl La vigencia del
Cumplimiento de las obllgacwnes surgldas % J@*
del contrato estatal. ;‘«}f— , X % contrato y cuatro
Hn ) meses mas
'&Y{ a1 - -

Pago de salarios, prestacmnes sociales, x \:‘\é\ ¥ 7 corl;g-:égen:;:sd:ili os
indemnizaciones y aportes parafi scales n %\: g‘\i y

- 5 , A RS E S mas
Estabilidad de Ja obrdm. ﬁ?ff? % mté:‘. :g w Wb wlFh | F OV e
Calidad de los btenes&yé'eﬁ’uipoé suininistrados. ¥ | A WED
Correcto funclonami"éﬁto“’de Ioé“‘édufpos RARBER Al ik B0

i diel ‘? \i%‘ slbBelE ‘N ﬁl.a vigencia del
Calidad del servicio: %\ "B & “contrato y cuatro
ped il e ﬁ : 17 | == meses mas

Provisién de repuestos Vi accesorlos e Gl |#Fs |8 r—a

-~ Pago®de multas y cldustila pena w;pecuniaria N e A ns .
cuando se han pactado en el contrato. »{ﬁ/t;* éi %i'”? E :zd:?’j? ?
Otros amparos. B e == | o 1

Polizas adicionales™, R P # .
Responsabllidad Civl Extracontractual‘ § Pl &
Sy 1 v 7
N i /
»
-~ . "-“’ACUERDOS"COMERC%ALES f_{} A

AR
La informacién contenida en este documento fue»elabor%?a por el Ministerio de Comercio

Industria y Turismo — MINCIT y* & AgenCIa%Namona[ [ de ¢ Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente la pablica por su |mportanc1a para ’las entidades plblicas y los participantes
en la contratacion.

<z - E
Segtin el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales tendra
vigencia del 1 de enero del 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos
Comerciales suscritos con: (i) Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte,
(ifi) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y (vii) Corea.

<
X

‘Segin el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2026 hasta el
31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii) paises
de la Unién Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)

3 e -
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El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Tridngulo Norte de Centrogpgpc m(GJ KERASTE
Salvador, Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que’ no'se™
establecieron umbrales para su aplicabilidad. =
En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en DEG se
calcufaran y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de publicacién del
aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la seccibn
correspondiente) - - »

En todo caso, se recuerda que las ent;;lgdes estatalesmenen la obligacion de identificar los

Acuerdos Comerciales aplicables af_ sus,_‘Procesos*ﬂde Contrataaon, aplicando e! estandar
previsto en el Manual para elamanejo de los acuerdos congerua]es que puede consultar en el

siguiente  link: httQS'[ZWWW colombtacomgia gov. co[commadcres[acuerdoscomercuales-y-

trato-nacional-por-reciprocidad” \}\ -~ -

Sin perjuicio de las par |cu|ar|dade .de [a cobertura dispuesta por cada Acuerdo Comercial,
A,
por regla general, !asjentldadesig!_d elznivel centra[ corfes ondén q;i lashentidades del sector
nacional y las ent[dadesﬁfg:le[ n1vel£ bentral cg?r{esponden & Ias*ent[da‘é"?de[ sector territorfal.
=N . N

De conformidad con 10§previsto en el artlculo de[ Decreto 1§60 ge§2021 que modifica el

articulo 2,2.1.2.4. 2‘2 del Decrﬁxto 1082 de%201:5?,,,y el anexoéa;del manﬂggl para el maneJo de

los acuerdos comerc1ales en procesos decontratacmn, las convocatorias jimitadas a MiPymes

se encuentran excimdas deJ“a\ apllcaCIon de;las acuerdos;;’(:’é”?neraale?g El umbral para la
ot 5

limitacion de Mlemesesera~e! previstoZpor: la<norma eqmvalentewa ciento veinticinco mil

délares de los Estados Unidos” de:*Amenca (US$125 000) i é?

L

e Wil 25 g
Esta exclusion sdlo es aplicable en [0Sk ¢asos enquela. Eﬁhdad Estatal,gerlf que las condiciones .

previstas en-el respectivo Acuerdo comgrcral yen el artfeulo 2, 2. /1.2.4.2.2. del Decreto 1082
de 2015, modificado por el arttculo 5 del Decreto 1860 de 2921 para que una convocatoria
sea Ilmltada a Mipyme. Asi, esta iexcepcion no puede ser utilizada para exciuir la cobertura del
Acuerdo Comercial en el av;so wdmi”::*-convocatona' Ios,estucllo?‘y documentos previos o el
borrador del pliego de COﬂdICIOl’IES :

s A k.
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Listado de los lcwdunw pala o' imlén de pojm relaclonados ton Calomblal

Gobernacién
de Norie de
Santander

e e

sl
4

- i iy, o
s :; ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CAN" A\DA. Y “";
ﬁ%@ M@} H{ s %;‘sg I WC‘OLOMBIA i
? ﬁﬁﬁwﬁﬁﬁk - 'v’ f “
gﬁ‘ & %%% ﬁ% f %
; ST TP “f” 7 E-“:‘zoze
Hinveiess 0 Z %”cm.s _
Central bienes y servicios =2 =m0 WY : 435.580.321
Central servicios de construccionf FIIEERD . <& :“,W /f 28.620.713.796
Sub-central bienes 7 sefvicios “eEm 0 FRREs = K N.A |,
Sub-central servicios de*construccions & A N. A
Otras entidades bienes y servicios  * i v e 2.177.910.121
Otras entidades servicios de‘tonstruccion A 69.696.573.433

* Ajustes realizados de: acuerdo con lo prewsto en"*“-’el Capitulo 14

=

& Contratac;onaPubhca

(=1 2

Rhiexo 14017+ Formula%de Ajuste de los Umbrales.
kI 3

by I

g»ﬂf% “ACUERDO DE ‘LIBRE COMERCIO ENTREREINO
P @rUNIDO DE GRAN BRETANA.E IRLANDK"DEL NORTE wﬁ%

Y COLOMBIA"" - v g

7»4
-
e

Wb

e - ]

: ‘g‘j
:4%* )
i Uy
g T .

- :&;; : &.:? e 2
=" -
2026
NIVELES COLS
Central bienes y servicios 746.344.157
Central servicios construccion 28.705.544.496

. Sub:zCentral bienes yaservicios

1.148.221.7§
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de Norte de
. ¥ Santander
e e = Tyl
Sub-Central servicios construccion 28:705:544.496-1 o <
Otras entidades bienes y servicios 1.148,221.780 |
Otras entidades servicios construccion 28.705.544.496 | «

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII, Seccién A.
Colombia. Subseccion 7, Notas Generales. numeral 3. Titulo VI
Contratacmn Pablica . 5w - T
o AENEE T Uhiam s
ERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS
: %é:w UNIDOS&WCOLOMBIA w y %

&

L R i
f‘w‘ﬁ’w @ i i v?ﬁ....
3};&5 WO ey ’t-lr
ey \‘%\ Dp = cols = ¥ e
Central de bienes y servicioss” | N 436.349.451
Central de servicios constiiccion Q?x% 28.617.834.543
Sub-Central de bien&s:y,5ervicios E 27 2.030.722.904

Sub-Central de servicios construceion % . | = %% 26.617.834,543
Otras entidades bienes'y serviciosi(Lista A)fi~ 41731 2 W¥r»  1.066.556.147

L -
Otras entidades bienes y serV|c10§;(L|sta B) iﬂ! et "5‘;@,; et 2.290,962.604 e
Otras entidades serviciosiconstruceion, FEESE 7 7 R4 S ==y 28.617.834.543
* AJustes rea]!zados de acuerdo on (o] prewstozen el Capltulo 9
Contratacion Publica, Anexo’ lef:fSecclon I FormUla c[e AJuste .de los
S ZM“ ‘\M;bww *%.W; ety 53‘5*%5
e DE@LIBRE COMERCIO,&EN& e o
Umbrales P 5
“% f” y/
-3 2026
NVERES ﬁfﬁa PO T U R
Central bienes y servicios % fp, T™Tmmmts w@ W 287.055.445 '
Central servicios construccidn ™ & 157 Bl B B ¥ 28.705,544,496
Sub-Central bienes y servicios ) ' 1.148,221.780
Sub-Central servicios construccion e 28.705.544.496
Otras entidades bienes y servicios 1.263.043.958
Otras entidades servicios construccion - R 28.705.544.496 A

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 13 de
contratacidn pdblica. Seccidn H: Expresion de los Umbrales en Moneda
Nacmnal
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- - e o Gobernacién
de Norte de
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NIVELES r COL$
< Central de bienes ysservicios 436.349.451
Central de servicios construccion 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de setvicios construccion 28.617.834.543
. Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962.604
e " Otras entidades ser¥icios construccion.. . mw - 28.617.834.543
* Ajustes reahzados de acuerdo‘con:| TS prewsto en el Capitulo 10:
Contratacién plblica nAnexo 10-A'en T su Saceion I@ormula de ajuste de
_ @é\‘b / ‘ :
“?'ACUERDO MARCO DE LA MﬁALIANZ&DEL’%% "y
T PACIFICO 2024- 2025;” wooadn g
_‘, ey et llhE e - wmmm; A - . ek
PP umbrates e
TN VO T
Secc:on"Aﬂ fr o S SECCIOH Bhes “a iE;‘qSeccu::n C Otras
Nivel Central @: & vaeI%SubcentraI ,,»“3 %2 Entidades
ot B S % i i o Cubiertas
Bienes y servu:los B:eneSry servicios fo ,@f"’? & .Bienes y servicios
R C T ?Jf,;. S U;.:‘,;r' Ej EIE)
$286 754 0382@ $1 147:016.154 COP 1}$1:261.717.769 COP
Chile TCOP = | servidiogde: construccnon) i
! ‘Cg'*ﬁm o R Yy : Servicios de
Servidosde “<ifa $23’¥675'i103 847¢ €op | construccién
construcmon ‘m?_ /' $28.675.403.847 COP
- $28.675.403:847 | % i é@ A
COP & ' /7
. PN N
Bienes y SENiGI@ : Bienes y servicios
$286.754.038 $1,695,973.592 COP
M§xioo CoP
= = = Servicios de
Servicios de construccion
construccion $54,273.800.003 COP
$44.095.402.983
CoP
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
P 4 .
“ $544.832.673 $ 1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Pert cop
- Servicios de Servicios de
Servicios de Construccién construcdén
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construccion ' SECRETARIA GENERAL -
$28.675.403.847 COP $28.675.403.847 COP™~
$28.675.403.847 :
cop ) s &= = | L 4
*Ajustes realizados de acuerdo con o previsto en el Capitulo 8.

Contratacion Plblica. Seccién I: Valor de los Umbrales

RE _C.REA Y
?-:;v%‘ﬁ%aﬁ L
2024-2025 = - »
COLS$

Central bienes y servicios %% ,,a«jw‘*"“’“ e (G 401.000.000
Central servicios de constriiccion” N 28.670.000.000
Sub-Central bienes y servicios RN 1.147.000.000
Sub-Central servicioside construccion %% 86.020,000.000
Otras entidades bienes y servicios W YR, 2.294.000.000 =
Otras entidades’ & » servicios ~ “de P
construccién 8% F % T W o0t aak 0wl ® 0 86.020.000.000

* AJustesg”reailzados”ae acuerdo con lo; prewsto emel’ Capltulo,5~14 En el
Ane‘x“gfl‘}-Afen su*Seccnon J EFormuIa dei a]usteade umbrales

2t

i; ZACUERDO.DE LIBRE'COMERCIO ENTRE.LOS ¥

TR

/- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA 15 . A s

¢ Gad

g, B m::? 2025-2026
NI\%ELES K ;—.-__.—.-.I %\f’ =4 ﬁzcmﬁ .

Central bienes y servicios e ] oo i ~ 341.973.443
Central serviclos construccién B i 57 A 44,456,573.131
Sub-Central bienes y servicios ¥ i)« & .= NA -
Sub-Central servicios constriiccidn & N/A
Otras entidades bienes y servicios.. i fm‘% 1.709.862.957
Otras entidades serviclos construccidri — K

& Qﬁﬂ?: e ﬁ{%%‘“’ 54.718.335.355

*Ajustes realizados de acuerdt’con. 167 prevnsto en el Anexo 6, articulo 15-

02 capitulo XV Com%as del sector pﬁblico

- -

"5&« n.alﬁ

EES f.;{?&x 4

K

g 5 ACUERDO DE LIBRE COMERCIG ENTRE COLOMBIA Y

%LIE@HTENSTEIN E ISLANDIA)*”*“ s «ﬁj’f :

-----

,i%’v* * “!‘i‘i“’“‘;

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XX, Apéndice

2025-2026 « 4
NIVELES COLs
Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccion 28.280.689.315
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Sub-central bienes y Servicios flvlﬁm@

Sub-central servicios de 28.280.689.315 |7

construccion

Otras entidades bienes y servicios 1.244.350,330

Otras  entidades  servicios  de 28.280.689.315 | ,
e - construccidn -

4 Capltu[o 7 Contratacion Pubhca

~ e [ o a
Central bienes y servicios , %, ¥ N < 735.297.922
Central servicios de construccion’ e 28.280.689.315
Sub-Central blenes y servicios \’%ﬁf?? X 1.131.227.573
Sub-Central servicios:de/construcddn . A o N 28.280.689.315
Otras entidades biefiesiy'serviciosagespy  ~_ A g{f&h iﬁ’ W\ R 1.131.227.573
o e ' OtraSentidades serVIEf’? de const?hcaon A ® W
et mie LA 1% mamesas

*Ajustes reallzados de acuerdo con-lgprewsto en{’g fAnexo XIIﬁguubseccmn
gj,-q 547, numerai 3. Tg\tulo}VIcQantrataCIon@?ubllca g %

. ASJUER_DO DE LIBRE COMERCIO ENTRE i““RfﬁE
P e S % e L COLOMBIA- %*F’” o

- | e mam‘ ,ﬂ“ e AR = % {?ﬁ -
T i et hnr n
Ajustes reahzados deﬁacuerdofcon o prevasto en la Nota 5 Supra.
Seccién A\\ “a Seccién B Entidades' Seccién C Otras
Entidades de Nivel Cettral %1 Qdel Nite! Subcentrél Entidades
o y-d Cublertas
' 130:000; G R .
#* o * | Bienes . | UMRraMIBO000DEG | ) psoiGooiEG Umbral: 355.000 DEG
Servicios Umbrat: 130/000 DEG " [merss™ "~ 8.7 Umbral: 355.000
& B g b 50000 DEG e
Servicios R |
de Umbral: Umbra[: 5.000.000 DEG Umbral: 5,000,000 DEG
construccion 5.000.000 DEG % |

ey, - ety & ‘
Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, la OALI, “recomienda
que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel establezcan el valor
en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A, B y C usando la TRM
del dia anterior a la fecha de publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de
compra. Entonces:

e - Valor<&n pesos del (fMbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG)
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Asu por ejemplo, en caso de una contratacion de bienes realizada por un MlnistertoE( %o ‘es;
una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccidn A del Acuerdo), el ejercicio a reahzar *
seria el sigulente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publigue el 24 de marzo de 2022:

Valor en pesos del umbral = 130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 16 de febrero) x

1,37855 USD por DEG (dato del Banco del 23 de marzo) = 674'851.369,205 pesos

colombianos. - o s e >
Férmula de conversidn de umbrales: Las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente

con Israel estableceran el valor en pesosﬂcolomblanos de los umbrales contenidos en las

Secciones A, B y C usando la TRM del dla»}anterlo&a la fecha de publicacion del aviso de

convocatoria del respectlvo proceso de compra TR, @

,/

Analizados los acuerdos co rc:ales y tratados de libre cgﬁ1erc10 vigentes para Colombia que & g
contienen capitulos de con ratacmn piblica, se concluye que*“su apllcacmn en el presente

proceso se encuentra cqmdlcmnada al cumplimiento de los umbrales econdmicos establecidos

en cada mstrumento»i"nternacmnal En consecuengia, tratandoswg;x, de un proceso cuyo

presupuesto ofi cmalfaascfénde a, NOVENTAM CINCO MILLONES DE PESOS MCTE
($95.000.000), [a“‘Entidad :venﬁcara si dlcha*cuantla"supera Ios’%umbrales previstos en los

respectivos acuerdos* y solo én-ese evento5 se dara apl:cacion a. !as obligaciones de trato

nacional, no dlscr:m:nacmnxyipubllc’aad lnternamonal Al contemdas elo )y contrario, el'proceso ¥ g

5 e g
se regira exclustvamente p normatwa mt'e“r"“a de contratacion e tatal

%\Eg %w

VALOR ESTIMADO DEL FUTURO CON'I;}RATO

h‘m M@Zﬁ%ﬂ 3 = .
Para todos los efectos egale@?@ﬂscales, ﬁelpglalor de!fcontratofresultante de la presente
convocatorfa sera hasta, de NO’VENTA ¥ PESOS MCTE * ‘“me¥

($95.000.000), entendlendose, que‘en el valor tol:al de Ia propuesta se encuentra incluido
el LV.A,, y demas gastos de: Iegaltzacmn ,g, { 4

v' Impuestos y contrlbuc:ones fiscales. Valor generado por concepto de impuestos
y retenciones con motlvoédel?contrato que se- genere ede la adjudicacion del proceso.
Conforme al estudio de eshn%ﬁ%n del"va[ormdel% contratg, el contratista deberd
discriminar y cobrar IVA del‘"‘19% B'Z{a‘”la tanfa segun el Estattito Tributario al momento R
de la facturacion, de acuerdo a sux’reglmen fiscal. Asi mismo debera atender los
requerimientos de retencidn por concepto de renta y de retencién por concepto de IVA |
dependiendo del régimen en que s&*encuentre. Los descuentos por concepto de |
estampillas de orden departamental se efectuaran sin tener en cuenta los impuestos.
aplicables (IVA).

" Yyds 2 -3 = =
v Gastos de personal. El contratista seleccionado se debera hacer cargo de los gastos

del personal administrativo, legales y fiscales de la empresa que represente y que sean
necesarios para desarrollar el objeto contractual resultante, Asimismo, hay que sefialar
que el contratista seleccionado se obliga a estar al dia con los gastos de salarios,
prestaciones, afiliaciones en salud, riesgos profesionales, pensiones, cesantias y demds
parafiscales del personal a su cargo.
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B S pa AN TEiak
/”Gastos de presentacnon de propuesta. Que deberan correr po?ﬁcﬁ%ﬁ&“?&‘gmﬁ%
contratista para allegar de conformidad a los pliegos de condiciones o invitacion

publica, la oferta fisica respectiva.

v Transporte y seguro. Una vez suscrito el contrato, el transporte y seguro de los
servicios deberd correr por cuenta del Contratista.

v Pagos de seguridad social y parafiscales. Correran por cuenta del contratista los
pagos de seguridad social (salud y pensién) del personal que requiera para la ejecucidn
del contrato, asi como el pago de los parafis sca[es correspondientes.

-~

E\gk DS
e GASTOS DE LEGALIZACION&DEECON TOFA CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO. %&fr v

Los gastos que ocasmnewla egallzacmn del contrato correran**a&‘cargo del contratista, para lo
cual debe prever al mo{g}er}to de la presentacion de su oferta los‘sg}nentes gastos:

-Pdliza de Cumpllmlento y'e;&Calldad dé’ B|enes st\erwmos?‘

-Retenciénien la Fugnté/ = ﬁwf“’ =E) %J%@

-Reteica -IVA, -Etc. %" ";j ™) g G
say Tl A%

£

CONSULTORIA, iNTERVEE\_ETORJA PRESTACION DE SERVIGIOS, Y

OTROS S N TARIFANALOR
. BRUTO! ‘
ESTAMPILLA HOSPITAL ERASMO MEOZ, (MAYOR A 2 SMLVY) - ) 2%
| ESTAMPILLA PRODESARRQLLO.SOBRE PAGOS DE-TESORERIA “1%:
ESTAMPILLA PROFRONIERIZO . SOBRE.PAGOS DE TESORERIA 1% )
ESTAMPILLA PROANCIANO SOBREPAGOS'DE TESORERIA A% |
. o i ESTﬁMPlLL&EEQCULw RA DEPARTAMENTAL- ) ' . A8
b TESTAMPILA PRﬁDESKRROEﬂL’MO ACADEMI Y"CIENTIEICA 1%
‘ESTAMPILLA PRODEPORTE DEPARTAMENTAL ) 2:6% ‘
ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICACION RURAL (MAYOR A 2 1'SMMLV) " 1% i

(

En todo caso se recomlenda consultar*enJIa&Secretana@ Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por conceg;of“demada"uno d€ estos descuentos, de tal forma que
en I§ elaboracién™ de Ia propuesta %seﬂg’contemp]e el wvalor real de ellos
sechacienda@nortedesantander.gov.co . %,

- . YOLEIMA CARDENAS MENDOZA
' ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
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