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El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto 
del proceso de contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica y de análisis de riesgo, en virtud de lo establecido en el Artículo 
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Único Reglamentario 1082 de 2015; el cual se desarrolla en 
los siguientes términos: 

ANÁLISIS DEL SECTOR  

Fecha de emisión 
del estudio: 

JUNIO 2025 

Dependencia que 
elabora el estudio: 

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, AMBIENTAL, 
AGROPECUARIO Y TURISMO 

Objeto de la 
contratación: 

“CONSTRUCCIÓN DE 1600 METROS DE 
CERRAMIENTOS EN LOS PREDIOS DE INTERES 
HIDRICO EL MORTIÑO, BORRACHERO Y RODAMONTE 
DE LA VEREDA PARAMO ALTO EN EL MUNICIPIO DE 
COGUA” 

1. ANÁLISIS DEL MERCADO 

El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde 
adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales 
y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales recomendados al 
Gobierno Nacional por parte de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la 
contratación pública. 
 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran 
enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar 
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05.  
 
El Banco de la Republica la actividad económica está dividida en sectores 
económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad económica cuyos 
elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de 
otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción 
que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los 
siguientes: 

● Sector primario o sector agropecuario. 
● Sector secundario o sector Industrial. 
● Sector terciario o sector de servicios. 

 
CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 
 
En 2025 la actividad económica a global mantuvo un crecimiento similar al del a 
anterior. La moderación gradual de la inflación y unas condiciones financieras algo 
menos restrictivas, junto con un mayor impulso de la inversión y del consumo en 
algunas economías avanzadas, compensaron la persistente incertidumbre aso 
ciada con las tensiones geopolíticas y comerciales, y con la fragmentación del 
comercio mundial. En su más reciente informe, el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) y el Banco Mundial estiman un crecimiento global del 3,3 % para 2025, cifra 
similar a la observada en 2024, mientras que la Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económico (OCDE) prevé un crecimiento cercano al 3,2 % (Gráfico 
2.1). 
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En los estudios propuestos por el Banco Mundial, prevé que, a pesar del aumento 
de las tensiones comerciales y la incertidumbre política, la economía mundial se ha 
mantenido resiliente. El crecimiento del último año se explica por un aumento del 
comercio exterior en anticipación del aumento de aranceles al comercio 
internacional, la adaptación de las cadenas de suministro, un aumento de la 
inversión relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por 
el riesgo que genera condiciones financieras holgadas. Sin embargo, más de una 
cuarta parte de las economías de mercados emergentes y en desarrollo aún tienen 
ingresos per cápita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el 
crecimiento mundial se desacelere este año en 2,6 por ciento. Los países de ingreso 
bajo y los países frágiles enfrentan desafíos crecientes para sostener su crecimiento 
económico y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continúan 
sesgados a la baja, incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés 
en los mercados financieros. La cooperación global y las reformas domésticas 
siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento a largo plazo y la 
generación de empleo. 
 
Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% 
en 2026 y 3,2% en 2027, es decir, tasas similares al resultado estimado de 3,3% en 
2025. El pronóstico supone una pequeña revisión al alza para 2026 y ningún cambio 
para 2027 con respecto a las cifras indicadas en la edición de octubre de 2025 de 
Perspectivas de la economía mundial (informe WEO). Esta evolución firme a primera 
vista es producto de fuerzas divergentes, pero que se equilibran. Los vientos en 
contra derivados del cambio en las políticas comerciales se ven contrarrestados por 
vientos a favor provenientes del aumento de la inversión relacionada con la 
tecnología, en particular la inteligencia artificial (IA), más notable en América del 
Norte y Asia que en otras regiones, y también por el apoyo fiscal y monetario, 
condiciones financieras en general acomodaticias y la adaptabilidad del sector 
privado. Se prevé que el nivel general de inflación mundial descienda de un 4,1% 
estimado en 2025 hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de 
inflación también se mantienen prácticamente sin cambios con respecto a las de 
octubre y hacen pensar que la inflación retornará al nivel fijado como meta de forma 
más gradual en Estados Unidos que en otras de las principales economías. 
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PERSPECTIVAS REGIONALES: 
 
Las regiones de economías de mercados emergentes y en desarrollo demostraron 
ser más resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del último año, lo 
cual se explica por un aumento temporal del comercio exterior y por condiciones 
financieras globales más holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026–27 
siguen siendo dispares entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el 
crecimiento se modere o permanezca prácticamente sin cambios en EAP, SAR, 
ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la región de mayor crecimiento y ECA 
y LAC registrando el ritmo de expansión más débil—, mientras que MNA y SSA se 
espera que experimenten un crecimiento más firme. A medida que los flujos 
comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la 
mayoría de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales 
incluyen la reaparición de fricciones comerciales e incertidumbre política, el 
endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas 
vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopolíticas y los conflictos, 
así como los shocks relacionados con el clima y la salud pública. 
 
Asia oriental y el Pacífico: Según las previsiones, el crecimiento se desacelerará 
al 4,4 % en 2026 y al 4,3 % en 2027. 
 
Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendrá estable en 
un 2,4 % en 2026 para luego subir al 2,7 % en 2027.  
 
América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentará al 2,3 % 
en 2026 y continuará subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027.  
 
Oriente Medio y Norte de África, Afganistán y Pakistán: Las proyecciones 
indican que el crecimiento aumentará al 3,6 % en 2026 y se fortalecerá aún más 
hasta llegar al 3,9 % en 2027.  
 
Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caerá al 6,2 % en 2026 y luego se 
recuperará hasta alcanzar el 6,5 % en 2027.  
 
África subsahariana: Según las previsiones, el crecimiento ascenderá al 4,3 % en 
2026 y se establecerá en un 4,5 % en 2027.  
 
TASA DE CAMBIO 
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Durante 2025 el peso colombiano se apreció, principalmente, en línea con el 
debilitamiento global del dolar, y en mayor magnitud frente a algunas monedas de 
la región (Gráfico 4.24). Este comportamiento estuvo determinado, en primer lugar, 
por factores externos, aunque fue apoyado por algunos elementos idiosincrásicos, 
particularmente hacia el cierre del a , en presencia de operaciones relevantes en los 
mercados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP).  

 
 
El dólar ha estado marcado por una gran volatilidad por varias razones, tanto 
nacionales como internacionales. En el contexto local, las expectativas por las 
elecciones y los movimientos de mercado que ha hecho el Gobierno han devaluado 
el peso y han hecho que el billete verde se sitúe en precios no vistos desde finales 
del año pasado. Mientras que en el internacional, los inversionistas siguen a la 
expectativa de lo que ocurra en el Medio Oriente y están atentos ante un posible 
giro hacia una política monetaria más restrictiva por parte de la Reserva Federal 
para frenar la inflación impulsada por los precios de la energía. 
 
La divisa se cotiza en $3.808,29 lo que representa un alza de $11,51 frente a la TRM 
que para hoy se ubicó en $3.796,78. Al comienzo del día registró un precio mínimo 
de $3,800 y un máximo de $3.817. Hasta el momento se registran 651 movimientos 
por un monto de US$350 millones. 
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https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-19-de-mayo-de-2026-4395235 
 
Mauricio Acevedo, estratega de mercados y derivados de Corficolombiana, aseguró 
que la semana pasada se vio un comportamiento alcista bastante marcado con una 
volatilidad marcada. Destacó que el movimiento se puede considerar errático por 
estar en semanas preelectorales. 
 
Mientras que, en lo internacional, dijo que las nuevas declaraciones del presidente 
de Estados Unidos, Donald Trump, avivan nuevas esperanzas de un posible cese 
del conflicto en el Medio Oriente. 
 
De hecho, el mandatario aseguró que suspenderá el plan de ataque contra Irán 
previsto para el martes, luego de que los líderes de Catar, Arabia Saudita y Emiratos 
Árabes Unidos le pidieran aplazar la ofensiva mientras avanzan negociaciones que, 
según ellos, podrían estar cerca de concretar un acuerdo aceptable para Estados 
Unidos y Medio Oriente. 
 
“Aunque Trump afirmó que el ataque queda en pausa, también instruyó al 
Pentágono a mantenerse listo para ejecutar una ofensiva a gran escala “en cualquier 
momento” si no se alcanza un acuerdo que garantice que Irán no tendrá armas 
nucleares”, destacó JP Tactical. 
 

 

CONTEXTO DE LA ECONOMIA NACIONAL 

En los últimos años, la economía colombiana ha mostrado una recuperación 
significativa tras la pandemia, evitando una recesión gracias a la implementación de 
diversas políticas fiscales y monetarias. Estas medidas han permitido mantener 
ingresos estables y continuar con el crecimiento económico, tanto a nivel regional 
como global, según estudios recientes. Sin embargo, factores externos y cambios 
en las ideologías políticas han afectado el desarrollo económico del país, 
impactando tanto a la población como a las empresas. Para lograr un progreso 
sostenido y alcanzar el bienestar social, es fundamental abordar estas debilidades 
estructurales. 
 
En 2025 la economía colombiana creció a una tasa superior a la de los dos 
anteriores, impulsada por diversos sectores de servicios, actividades agropecuarias 

https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-19-de-mayo-de-2026-4395235
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y, en alguna medida, por la manufactura. Según la información del DANE, el 
crecimiento económico en este último año ascendió al 2,6 %, por encima del 1,5 % 
registrado en 2024 y superior al de algunos países de la región. Este 
comportamiento continuó la tendencia observada desde finales de 2023 (Gráfico 
2.8). 

 
El comportamiento de 2025 continua la tendencia registrada en la economía desde 
años anteriores, con una menor participación de los sectores minero-energéticos, 
de construcción y de manufactura, en favor de diversos sectores de servicios y de 
las actividades agropecuarias. Durante los últimos años la economía colombiana ha 
tenido una recomposición en su estructura sectorial, orientándose cada vez más 
hacia las actividades agropecuarias y de servicios, al tiempo que algunos sectores 
productivos de bienes han perdido participación relativa (Cuadro 2.2). En particular, 
el sector agropecuario ha incrementado de manera sostenible su participación en el 
PIB, pasando del 6,4% en 2019 al 9,9% en 2025. 

 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades económicas 
que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de 
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la 
variación anual).  



 

 

 
 

 

FO-GCON-008 
Versión:01 
Vigencia: 2/12/2025 
Proceso: Gestión Contractual 

 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores 
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de 
comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a 
la variación anual).  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 

• Industrias manufactureras crece 2,3%.  

• Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 
 

 
 

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica 

 

⮚ Índice de precios al consumidor IPC  
 
Las infaciones total y básica dejaron de caer en 2025 y se mantuvieron en niveles 
superiores a la meta. Este comportamiento ocurrió en un entorno en el cual las 
expectativas de infación aumentaron, la demanda interna mantuvo un alto 
dinamismo y se hicieron evidentes algunas presiones de costos. Después de una 
reducción importante de la infación desde 2023, durante la segunda mitad de 2025 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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se observó un quiebre en esta tendencia (Gráfco 3.1). En efecto, a partir de julio de 
2025 la infación total presenta algunos repuntes y cerró el año en el 5,1%, una cifra 
muy cercana a la de diciembre de 2024 (5,2%) y superior a la mínima observada en 
junio (4,8%). 

 
 
En el mes de abril de 2026, el IPC registró una variación de 0,78% en comparación 
con marzo de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional 
(0,78%): Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,51%), Muebles, artículos para el 
hogar y para la conservación ordinaria del hogar (1,06%) y por último, Transporte 
(0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), 
Recreación y cultura (0,58%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,54%), Prendas de 
vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educación (0,07%) y por 
último, Información y comunicación (-0,05%). 
 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipc/ipc-informacion-tecnica  

 

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR 
 

Construcción 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construcción decrece 5,4% 
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica 
por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):  

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.  

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio 
público y de otras obras de ingeniería civil crece 0,6%.  

• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de 
ingeniería civil (alquiler de maquinaria y equipo de construcción con 
operadores) decrece 5,6%.  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario, el valor agregado de la construcción decrece en 4,6%, 
cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 

• Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.  

• Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio 
público y de otras obras de ingeniería civil decrece 3,0%.  

• Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de 
ingeniería civil (alquiler de maquinaria y equipo de construcción con 
operadores) decrece 5,6%. 

  
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 

 
Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles (ICOCIV) 
 
En marzo de 2026, la variación mensual del ICOCIV fue 1,02%, en comparación con 
febrero de 2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas 
con la construcción de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional 
(1,02%): Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidráulicas 
(acueductos) (1,46%), Tuberías para la conducción de gas a larga distancia, líneas 
de comunicación y cables de poder; tuberías y cables locales, y obras conexas 
(1,41%) y Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingeniería civil 
(1,20%). Por otra parte, las agrupaciones: Carreteras, calles, vías férreas y pistas 
de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y túneles (0,89%) y Construcciones en 
minas y plantas industriales (0,61%), se ubicaron por debajo del promedio nacional. 
(Anexo 2). 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-

icociv 

Por subclases CPC, al comparar marzo de 2026 con febrero de 2026, las mayores 
variaciones se evidenciaron en: Cables locales y obras conexas (3,68%), 
Acueductos y otros conductos de suministro de agua, excepto gasoductos (1,60%), 
Otras obras de ingeniería civil (1,31%) y Sistemas de riego y obras hidráulicas de 
control de inundaciones (1,18%). En cuanto las subclases que presentaron las 
menores variaciones se encontraron en: Obras para la comunicación de larga 
distancia y las líneas eléctricas (cables) (0,12%), Centrales eléctricas (0,60%) y 
Construcciones en minas (0,62%). (Anexo 3). 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-
icociv 

Mercado laboral 
 
Para marzo de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, lo que 
representó una disminución de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-icociv
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-icociv
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-icociv
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-obras-civiles-icociv
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2025 (9,6%). La tasa global de participación se ubicó en 65,0% y la tasa de 
ocupación en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, 
respectivamente. 

 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo  

3. NORMATIVIDAD APLICABLE 

La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto 
General de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, 
Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentó el 
sistema de compras y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la 
modalidad de selección será MINIMA CUANTIA. 
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 
2.015. 
 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y 
el objeto de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento contractual 
establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, 
garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la 
observancia estricta de los parámetros legales definidos para el efecto. 
 

4. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 
codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se 
analizarán procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a 
contratar 
 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

317-2025 ALCALDÍA 
DE COGUA 

CONSTRUCCION DE 
CERRAMIENTOS E 

 $140.349.770 SELECCIÓN 
ABREVIADA 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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INSTALACION DE 
SEÑALIZACION DE 
PREDIOS PARA LA 
SEGURIDAD Y 
AISLAMIENTO DE 
ZONAS 
ESTRATEGICAS Y DE 
CONSERVACION DEL 
RECURSO HIDRICO 
EN EL MUNICIPIO DE 
COGUA 

DE MENOR 
CUANTIA   

 

121-2021 ALCALDÍA 
DE COGUA 

COMPRA DE 
INSUMOS PARA 
ENCERRAMIENTO, 
SEÑALIZACION Y 
CONSERVACION EN 
ZONAS DE RESERVA 
Y PREDIOS DE 
INTERES HIDRICO 
DEL MUNICIPIO DE 
COGUA 

$37.036.370 SELECCIÓN 
ABREVIADA 
DE MENOR 
CUANTIA   

 

 
HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES 

ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO: 

 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR 
MODALIDA

D 

MM-MIN-
048-2025 

MUNICIPIO 
DE 

MOTAVITA 

MEJORAMIENTO 
DEL CERRAMIENTO 
EN POSTES DE 
MADERA Y 
ALAMBRE DE PUAS 
N° 12 EN PREDIOS 
DE INTERES 
HIDRICO Y 
AMBIENTAL, 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE 
MOTAVITA BOYACÁ 

$ 39.681.104 MINIMA 
CUANTIA  

 

SMC-102-
2025 

MUNICIPIO 
DE 

MESETAS 

SUMINISTRO E 
INSTALACION DE 
MATERIALES PARA 
EL CERRAMIENTO 
DEL PREDIO LOTE 3 
DE VEREDA EL 
MIRADOR, PARA LA 
PROTECCION Y 
CONSERVACION 
DEL PUNTO DE 
CAPTACION 
HIDRICO DEL 
MUNICIPIO DE 
MESETAS - META 

$ 38.845.256  MINIMA 
CUANTIA  

 

PC-MT-
MC-068-
2024 

MUNICIPIO 
DE 

TIBASOSA 

REALIZAR 
ACTIVIDADES DE 
DESMONTE Y 
CERRAMIENTO EN 
EL PREDIO DEL 
NACIMIENTO DE 
AGUA BELLO 
HORIZONTE CON EL 
FIN DE CONTRIBUIR 

$ 36.211.484 MINIMA 
CUANTIA  
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AL MANTENIMIENTO 
DE ÁREAS DE 
IMPORTANCIA 
ESTRATÉGICA 
PARA LA 
CONSERVACIÓN 
DEL RECURSO 
HÍDRICO EN EL 
MUNICIPIO DE 
TIBASOSA 
VIGENCIA 2024. 

 
 

Potenciales proveedores 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades 
analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con objetos similares 
en entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, podrían indicarse como 
posibles oferentes los siguientes: 

• VICPAR S.A 

• ANDINA POZOS LTDA 

• EMECON S.A.S 

• ESTAHL INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 

• 800200439 

• EQUIVER S A S 

• GEOFORAGROS SAS 

• AOO INGENIERIA S.A.S. 

• Protelca Ingenieros Arquitectos SAS 

• RINOL PISOCRETO S.A.S 

• iIMMAGEN SA 

• E DE LA CRUZ CONSTRUCTORES SAS 

• FEME INGENIERIA S A S 

• CR PROYECTOS CIVILES SAS 

• PROYECTA ARQUITECTOS INGENIEROS SAS 

• GEOCONSTRUCCIONES LIMITADA 

• PLEXIMUNDO SAS 

• EXPLOTACION DE CANTERAS Y MINAS, COMERCIALIZACION DE 
MATERIALES, AREÑA DE PEÑA ARENA SILICA RECEBO ARENA DE RIO 
ARCILLA PIEDRAS Y AGREGADOS 

• COMPAÑIA DE TRABAJOS URBANOS SAS 

• INGEDCUTOS INGENIERIA ESPECIALIZADA SAS 

• CGB INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA 

• CONSTRUCTORA SAKARAH SAS 

• NOVUM SAS 

• INGEVIAL SAS EN REORGANIZACION 

• PANAM INGENIEROS SAS 

• DISEPIL MEGAPRESS SAS 

• THE NEW COMMERCIAL COMPANY SAS 

• HM SOLUCIONES CIVILES Y AMBIENTALES SAS 

• INCOMINERIA SAS 

• PAISAJE URBANO SAS 

• CAB CONSTRUCTORA SAS 

• CDIC 
 
Se debe resaltar que todas estas personas jurídicas, podrían contar con experiencia, 
capacidad financiera, organizacional y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio 
de las exigencias de la entidad dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes 
que eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.    
 

5. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
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De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad 
estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el 
cumplimiento de sus metas y objetivos. 
De conformidad con lo previsto en el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Municipio 
entiende por riesgo aquellos hechos o circunstancias previsibles que por la 
naturaleza del contrato se pueden presentar y afectar el normal desarrollo del 
contrato, afectando así el equilibrio económico del contrato para uno o ambos 
extremos contractuales. 
De acuerdo con los lineamientos expedidas por la Agencia Nacional de 
Contratación, el Municipio establece los siguientes riesgos para este proceso: 
 

MATRIZ DE RIESGOS 
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º 
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revisión 
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pe
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Falta de 
capacidad de 

la Entidad 
Estatal para 
promover y 
adelantar la 

selección del 
contratista, 

incluyendo el 
riesgo de 

seleccionar 
aquellos que 
no cumplan 

con la 
totalidad de 

los requisitos 
habilitantes o 
se encuentren 

incursos en 
alguna 

inhabilidad  

Se pueden 
presentar 

inconveniente
s de tipo 
técnico, 

económico, 
administrativo
, ambiental y 
social en la 

ejecución del 
contrato. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  
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 d
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Revisión 
documentos 

en el 
proceso 

precontractu
al  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
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Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  
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Riesgo de 
colusión 

Inadecuada 
selección del 

contratista  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

P
ro

po
ne

nt
e 

Establecer 
parámetros 
adecuados 

de 
verificación 

de 
documentos 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 
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 d
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Riesgos 
asociados a 
los reclamos 
de terceros 

sobre la 
selección del 
oferente que 
retrasen el  

perfeccionami
ento del 
contrato 

Retrasos en 
la etapa 

precontractua
l del proyecto. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Revisión 
adecuada 

de los 
documentos 
de selección 

del 
contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 
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o 
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SI 
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 d
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La 
información   
inexacta y la 

falta de 
contestación 

del 
proponente a 
la solicitud de 
información 

formulada por 
la entidad 
durante el 
proceso  

Declaratoria 
de Desierta   

Improbable 
(Puede ocurrir 
ocasionalment

e) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

R
ie

sg
o 
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jo

 

3 

M
un
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io
 d

e 
C

og
ua

 

La entidad 
suministra la 
información 

clara y 
necesaria 

para el perfil 
del 

proponente 
a presentar 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 
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Riesgo por 
propuesta 

artificialmente 
baja 

Responsabili
dad de 

naturaleza 
disciplinaria 
y/o fiscal y/o 

penal. 
Declaratoria 
de desierto 
del proceso 
de selección 
o escogencia 

de un mal 
contratista 

Improbable 
(Puede ocurrir 
ocasionalment

e) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Reducir la 
probabilidad 

de la 
ocurrencia 
del evento, 
aclarar los 
requisitos, 

requerimient
os y 

especificaci
ones y 

productos 
del contrato; 

revisar 
procesos 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 
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 d
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E
ta
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ct
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l 

O
pe

ra
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on
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Riesgo de 
que no se 
firme el 
contrato 

Atraso en la 
ejecución de 
los proyectos 

planeados 
por el 

Municipio 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

6 

P
ro

po
ne

nt
e

 

Claridad en 
las 

condiciones 
establecidas 
en estudios 
previos y 
pliego de 

condiciones. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar el 

beneficio 
para las 
partes.  
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Riesgo de 
que no se 

presenten las 
garantías 

requeridas en 
los 

documentos 
del proceso 

de  
contratación o 

que su 
presentación 

sea tardía 

Retrasos en 
la etapa 

precontractua
l del proyecto 

pudiendo 
llegar hasta la 
declaratoria 
desierta del 

mismo 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie
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o 

al
to

 

9 

P
ro
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ne

nt
e 

Establecer 
garantías 
objetivas 

que 
mitiguen los 
riesgos más 
importantes 

en la 
ejecución 

del contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  
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 d
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Riesgos 
asociados al 

incumplimient
o de la 

expedición del 
registro 

presupuestal 
del contrato 

Atraso en la 
ejecución de 
los proyectos 

planeados 
por el 

Municipio 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Realizar 
seguimiento 

a los 
documentos 
soporte del 
proceso pre 
contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  
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R
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 d
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R
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 Cambios en la 
normatividad 

técnica 
durante la 

ejecución de 
la obra. 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
que pueden 
manifestarse 

en la 
necesidad de 
suspensiones 
o prorrogas, 
con posibles 
incrementos 
en los costos 

del mismo 
generando 

perdidas para 
el Municipio y 
el Contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 
 

Revisión 
adecuada 

de los 
documentos 
de selección 

del 
contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 p

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

10 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

 E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgo del 
contrato 

ocasionado a 
causa de la 
coordinación 
Interinstitucio

nal 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
que pueden 
manifestarse 

en la 
necesidad de 
suspensiones 
o prorrogas, 
con posibles 
incrementos 
en los costos 

del mismo 
generando 

perdidas para 
el Municipio y 
el Contratista 

Posible 
(Puede ocurrir 
en cualquier 

momento 
futuro) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Actualizació
n constante 
y revisión de 
cambios en 

la 
normativida

d 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
ct

ua
liz

ac
ió

n 
no

rm
at

iv
id

ad
 

M
en

su
al

 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Concepto de 
especialistas 

para 
ejecución de 

las obras 
objeto del 
contrato 

Efecto 
económico 

derivado del 
aprovisionami

ento de los 
profesionales 

expertos 

Posible 
(Puede ocurrir 
en cualquier 

momento 
futuro) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

8 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión y 
estructuraci

ón de 
alternativas 
técnicas por 
parte de los 
especialista

s y/o 
profesionale

s 
competente

s del 
contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar el 

beneficio 
para las 
partes.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l C

on
tr

at
o

 

R
ev

is
ió

n 
di

se
ño

s 
y/

o 
co

nc
ep

to
s 

en
tr

eg
ad

os
 p

or
 c

on
tr

at
is

ta
 

E
n 

la
 e

nt
re

ga
 d

e 
lo

s 
bi

en
es

 

12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
tiv

o 

Fallas en el 
proceso 

constructivo 
implementado 

por el 
contratista de 

obra 

Retrasos en 
las obras 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Puede 
generar un 

impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 

cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 

(15%). 

R
ie

sg
o 

al
to

 

7 

C
on

tr
at

is
ta

 

Implementar 
garantías en 
el contrato  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar el 

beneficio 
para las 
partes.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI S
 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l C

on
tr

at
o

 

Im
pl

em
en

ta
r 

ga
ra

nt
ía

s 
en

 e
l c

on
tr

at
o

 

S
em

an
al
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13 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Fallas en 
seguimiento a 
los procesos 

realizados por 
el constructor 

Repetición de 
Muestras, o 

realización de 
estudios o 

análisis 
adicionales  

Posible 
(Puede ocurrir 
en cualquier 

momento 
futuro) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

Realizar la 
revisión de 
los informes 

de 
laboratorio y 

de las 
muestras 

tomadas en 
cada 

proceso del 
estudio 
técnico 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

S
eg

ui
m

ie
nt

o 
a 

in
fo

rm
es

, r
es

ul
ta

do
s 

de
l l

ab
or

at
or

io
, e

ns
ay

os
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

14 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 y

 p
os

t c
on

tr
ac

tu
al

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Calidad de las 
obras 

entregadas 
por el 

constructor 

Efectos 
económicos 

desfavorables 
por 

reprocesos 
en del 

contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

El impacto 
sobre el 
valor del 

contrato en 
más del 

treinta por 
ciento 
(30%) 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
a las 

condiciones  
establecidas 

en el 
contrato. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
trascendent

e. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 p

os
t c

on
tr

ac
tu

al
 

S
up

er
vi

si
ón

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

lo
s 

qu
e 

cu
m

pl
an

 a
 c

ab
al

id
ad

 c
on

 lo
 p

ac
ta

do
 e

n 
el

 

co
nt

ra
to

 
E

n 
su

 r
es

pe
ct

iv
o 

pr
oc

es
o 

de
 e

je
cu

ci
ón

. 

15 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

F
in

an
ci

er
o

 

Inundaciones, 
lluvias, 

desabastecimi
ento de agua 
potable, entre 

otros 
desastres 

naturales que 
tengan 

impacto en la 
ejecución del 

contrato. 

Retrasos en 
la ejecución 

del contrato y 
posible 

variación del 
valor del 
mismo  

Posible 
(Puede ocurrir 
en cualquier 

momento 
futuro) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

Actuar con 
un plan de 

contingencia 
para 

resolver los 
problemas 

de los 
desastres 
naturales 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilitan

do la 
consecución 

del objeto 
contractual. 

6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ac
ió

n 
et

ap
a 

co
nt

ra
ct

ua
l 

R
ev

is
ió

n 
de

 lo
s 

di
fe

re
nt

es
 p

la
ne

s 
de

 e
m

er
ge

nc
ia

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

16 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l 

Costo 
adicional 

representado 
en la 

ejecución de 
las 

obligaciones 
ambientales a 

que haya 
lugar, 

conforme la 
naturaleza de 

las 
actividades a 
desarrollar.  

Posible 
variación 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes 

para la 
ejecución de 

los 
proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 la

 F
in

al
iz

ac
ió

n 
de

 la
 e

ta
pa

 C
on

tr
ac

tu
al

 

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 q

ue
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 

su
sp

en
si

on
es

 
E

n 
su

 r
es

pe
ct

iv
o 

pr
oc

es
o 

de
 p

la
ne

ac
ió

n.
 

17 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Deficiencia en 
la 

estructuración 
de los análisis 

unitarios 

Falta de 
inclusión de 

la totalidad de 
Insumos, 

Materiales, 
Equipos, 
Mano De 

obra, etc al 
momento de 
Proyectar los 

APU's 
necesarios 

para ejecutar 
las 

actividades a 
contratar 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Incremento 
en el costo 

de las 
actividades 

de 
construcció

n.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Adecuación 
de los apus 
e inclusión 

de 
información 

faltante.  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

s 
es

pe
ci

fic
ac

io
ne

s 
té

cn
ic

as
 d

el
 

pr
oy

ec
to

 
E

n 
su

 r
es

pe
ct

iv
o 

pr
oc

es
o 

de
 e

je
cu

ci
ón
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17 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Pago a 
terceros 

Efecto 
económico 

desfavorable, 
causado por 

la parálisis de 
la Prestación 

de los 
Servicios 

causados por 
la falta de 

pago a 
terceros 

(proveedores, 
subcontratos, 

etc.) y/o 
derivados de 

cualquier 
reclamación. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s 
de

l c
on

tr
at

o
 

E
n 

la
 e

nt
re

ga
 d

e 
lo

s 
bi

en
es

 

18 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Recurso 
humano 

Pérdida de 
personal 

calificado o 
experimentad

o  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 la

 e
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

M
iti

ga
ci

ón
 d

e 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al

 

19 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Recurso 
humano 

Escasez de la 
oferta de 

profesionales 
que puedan 
desarrollar 

las 
actividades 
del proyecto  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 
R

ie
sg

o 
ba

jo
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

su
sp

en
si

on
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
pr

ec
on

tr
ac

tu
al

 

20 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos 
asociados a la 

información  

Dificultad en 
el acceso a 

las fuentes de 
información  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

La entidad 
suministra la 
información 
necesaria al 
contratista 

para la 
ejecución 

del contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 p

os
co

nt
ra

ct
ua

l  

Im
pl

em
en

ta
r 

m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ob
te

nc
ió

n 
de

 in
fo

rm
ac

ió
n 

ef
ic

ac
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
. 

21 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos 
asociados a la 

información  

Revelación 
de 

información 
confidencial 
del proyecto 
a un tercero 

no autorizado  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Sera 
confidencial 

la 
información 
producto de 

la 
consultoría 

y la 
administraci
ón municipal 
determinará 
el momento 

y 
condiciones 

para su 
divulgación 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

 C
on

tr
at

is
ta

, I
nt

er
ve

nt
or

, M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

Im
pl

em
en

ta
r 

m
ec

an
is

m
o 

de
 s

al
va

gu
ar

da
 d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

R
eg

ul
at

or
io

 Cuando el 
contratista 

incumpla las 
obligaciones 

suscritas en el 
contrato 

Imposición de 
multas y 

sanciones 

Posible 
(Puede ocurrir 
en cualquier 

momento 
futuro) 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar 

el beneficio 
para las 
partes.  

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión 
adecuada 

de las 
obligaciones 

del 
contratista 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

In
te

rv
en

to
r 

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 p

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

es
te

 r
ie

sg
o

 

M
en

su
al

 

23 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Fluctuación 
de precios y/o 

reajustes 
ocasionados 
durante del 

contrato en el 
costo de 
insumos, 
tarifas, 

jornales, 
materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc, no 
regulados por 
el Gobierno 

Retrasos en 
la ejecución 

del contrato y 
posible 

variación del 
valor del 
mismo 

Improbable 
(Puede ocurrir 
ocasionalment

e) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

4 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión de 
por parte del 
oferente en 

la 
elaboración 

de la 
propuesta 
económica 
de factores 
internos y 
externos 

que afectan 
la ejecución 
del contrato 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 c
on

tr
ac

tu
al

 

E
l M

un
ic

ip
io

 e
st

ru
ct

ur
a 

pr
es

up
ue

st
os

 c
on

 b
as

e 
en

 p
re

ci
os

 G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

C
un

di
na

m
ar

ca
 y

 p
re

ci
os

 d
el

 m
er

ca
do

 
La

 e
nt

id
ad

 e
st

ru
ct

ur
a 

el
 p

re
su

pu
es

to
 c

on
 b

as
e 

en
 lo

s 
re

fe
re

nt
es

 y
 v

er
ifi

ca
 la

s 
pr

op
ue

st
as

 d
e 

lo
s 

of
er

en
te

s 

24 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
  

E
co

nó
m

ic
o

 

Que el valor 
designado 

para la 
ejecución del 
contrato limite 
su ejecución 

total 

Insatisfacción 
en la 

ejecución del 
contrato  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

 
 
 
 
 

En la 
estructuraci

ón de la 
oferta 

deben ser 
analizados 

las 
condicione
s, insumos, 
impuestos, 
equipos y 
herramient

as para 
lograr el 
objeto 

contractual.  
 
 
 
 
  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Revisión de 
determinant
es técnicas, 
legales y de 
requerimient

os a 
proponentes 
al elaborar 

la oferta 
económica 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

im
pl

em
en

ta
ci

ón
 m

ec
an

is
m

os
 d

e 
pl

an
ea

ci
ón

 y
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n
 

S
em

an
al

 

25 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

E
co

nó
m

ic
o

 Falla en la 
disposición de 

insumos, 
herramientas, 

logística 

Entorpece el 
cumplimiento 

del objeto 
contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

P
la

ne
ar

 a
ct

iv
id

ad
es

 a
 r

ea
liz

ar
 c

on
 s

u 
re

sp
ec

tiv
o 

pr
oc

es
o 

té
cn

ic
o

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 e
je

cu
ci

ón
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Inflación 

Aumento de 
costos de 

materiales, 
transportes y 
mano de obra 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Los 
sobrecosto

s no 
representa
n más del 
cinco por 

ciento (5%) 
del valor 

del 
contrato. 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
a las 

condiciones 
del contrato, 

estudios 
previos y 
pliego de 

condiciones 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 E
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

P
la

ne
ar

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o 

 

M
en

su
al

 

27 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo 
ocasionado 

por ejecución 
de mayores 

cantidades en 
las 

actividades 
del contrato 

no 
autorizadas, 

por 
procedimiento

s 
inadecuados 
imputables al 
CONTRATIST

A 

Acciones 
legales, que 

pueden 
manifestarse 

en el 
aumento en 

los costos del 
contrato. 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento 
a las 

condiciones 
del contrato, 

estudios 
previos y 
pliego de 

condiciones 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
 

R
ev

is
ió

n 
de

 d
oc

um
en

to
s 

M
en

su
al

 

28 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l 

Que en razón 
a decisiones 

de 
autoridades 
ambientales 

no se puedan 
iniciar o 

continuar con 
la ejecución 
del contrato 

Retrasos o 
dificultades 

en la 
ejecución 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
los permisos 

de las 
autoridades 
competente

s para 
realizar las 
diferentes 

intervencion
es 

necesarias 
en la 

ejecución el 
proyecto 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

su
sp

en
si

on
es

 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

y 
ej

ec
uc

ió
n.

 

29 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Presencia de 
pandemias 

No poder 
ejecutar 

correctament
e sus 

actividades, y 
por ende 
afectar el 
normal 

desarrollo de 
las funciones 
de la entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

2 

C
on

tr
at

is
ta

 

Contar con 
el SG-SST 

para 
elaborar los 
protocolos 

de 
biosegurida

d emitida 
por las 

entidades 
competente

s y el 
contratista 

debe 
implementar

los a su 
costo. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

co
nt

ra
tis

ta
 

E
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 C
on

tr
ac

tu
al

 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

el
 r

ie
sg

o
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

y 
ej

ec
uc

ió
n.

 

30 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l Retrasos en 

obtención de 
licencias y 
permisos 

No poder 
ejecutar 

correctament
e sus 

actividades, y 
por ende 
afectar el 
normal 

desarrollo de 
las funciones 
de la entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Dificulta la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 

mínimas se 
puede 

lograr el 
objeto 

contractual.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

3 

C
on

tr
at

is
ta

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes 

para la 
ejecución de 

los 
proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
P

la
ne

ac
ió

n
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 e

ta
pa

 c
on

tr
ac

tu
al

  

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 q

ue
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 
su

sp
en

si
on

es
 

E
n 

su
 r

es
pe

ct
iv

o 
pr

oc
es

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n.
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31 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

A
m

bi
en

ta
l Vencimiento 

de licencia de 
construcción 

y/o urbanismo 

No poder 
ejecutar 

correctament
e sus 

actividades, y 
por ende 
afectar el 
normal 

desarrollo de 
las funciones 
de la entidad. 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Afecta la 
ejecución 

del contrato 
sin alterar 

el beneficio 
para las 
partes.  

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

4 

M
un

ic
ip

io
 d

e 
C

og
ua

 

Tener los 
permisos o 

trámites 
pertinentes 

para la 
ejecución de 

los 
proyectos a 

construir 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

os
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

e 
la

 o
br

a 
di

se
ña

da
  

R
ev

is
ió

n 
de

 p
er

m
is

os
 p

ue
de

n 
ge

ne
ra

r 
su

sp
en

si
on

es
 

M
en

su
al

 

32 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Limitaciones 
en movilidad y 

bienes y 
servicios 

Dificultad de 
acceso y/o 

transporte de 
las personas 
o los bienes 
requeridos 

para el 
cumplimiento 

del objeto 
contractual  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

5 

C
on

tr
at

is
ta

 

El consultor 
implementar

á las 
medidas 

que 
mitiguen la 
dificultad de 
movilidad y 
se tenga los 

bienes 
requeridos 

para el 
cumplimient
o del objeto 
contractual 

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
de manera 
intrascende

nte. 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

P
la

ne
ac

ió
n 

de
 r

ec
ur

so
s 

e 
in

su
m

os
 p

ar
a 

ej
ec

ut
ar

 ít
em

s 

S
em

an
al

 

33 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o

 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Nuevas 
imposiciones 
tributarias o 
variaciones 
de orden 
financiera 

Los efectos 
económicos 
derivados de 
la expedición 

de nuevas 
normas,  al 
igual que la 

imposición de 
nuevos 

impuestos 
locales o 

nacionales 
posteriores al 

cierre del 
presente 
proceso 

licitatorio, así 
como la 

aplicación de 
la ley de 

Intervención, 
variación de 
las tasas de 

interés. 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

6 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
sustancialm
ente pero 
aun así 

permite la 
consecución 

del objeto 
contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 c

on
tr

ac
tu

al
  

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ge
ne

ra
r 

es
te

 r
ie

sg
o

 

S
em

an
al

 

34 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incumplimient
o en 

obligaciones 
de 

prestaciones 
sociales 

Efecto 
económico 

desfavorable, 
causado por 

la parálisis de 
la Prestación 

de los 
Servicios 

propuestos 
por la falta de 

los pagos 
correspondie
ntes a Salud, 

Pensión y 
Salarios de 

sus 
trabajadores. 

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 

Perturba la 
ejecución 

del contrato 
de manera 

grave 
imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
contractual. 

R
ie

sg
o 

al
to

 

9 

C
on

tr
at

is
ta

 

El 
contratista 

de obra 
tiene el 
equipo y 

herramienta 
para 

subsanar 
esta 

situación  

Raro (Puede 
ocurrir 

excepcionalm
ente) 

Obstruye la 
ejecución 

del contrato 
sustancialm
ente pero 
aun así 

permite la 
consecución 

del objeto 
contractual.  

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

NO 

C
on

tr
at

is
ta

 

D
es

de
 la

 e
ta

pa
 P

re
co

nt
ra

ct
ua

l 

H
as

ta
 fi

na
liz

ar
 la

 e
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 
ca

us
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

oc
as

io
na

rlo
 

S
em

an
al
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E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
ta

pa
 C

on
tr

ac
tu

al
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Fallas 
administrativa

s del 
Contratista 

Sabotaje de 
empleados o 
personal del 
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Afectación a 
terceros  

Daños 
causados a 

bienes o 
propiedades 
de terceros  

Probable 
(Probablemen
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de manera 
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imposibilita

ndo la 
consecució
n del objeto 
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Conflictos de 
seguridad   

Parálisis por 
acciones 

vandálicas a 
manos de 
grupo al 

margen de la 
Ley-  

Probable 
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Conflictos de 
seguridad   

Inconveniente
s en la 

ejecución del 
objeto 

contractual a 
causa de 
grupos al 

margen de la 
Ley.  

Probable 
(Probablemen
te va a ocurrir) 
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de manera 

grave 
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Fecha estimada en 
que se completa el 

tratamiento  

Monitoreo y revisión 

Como se realiza el 
monitoreo 

Periodicida
d ¿cuándo? 

Etapa de Planeación.       
Fecha acta de inicio 

Fecha de recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Seguimiento por parte del 
grupo de Contratación a los 
casos en que se presente la 
situación 

Por Evento 

Etapa de Planeación 
Inicio de Etapa de 
selección 

Seguimiento por parte del 
grupo de Contratación a los 
casos en que se presente la 
situación 

Por Evento 
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Etapa de Selección Etapa de Selección 

Seguimiento por parte del 
grupo de Contratación a los 
casos en que se presente la 
situación 

Por Evento 

Etapa de Planeación 
Inicio de Etapa de 
selección 

Revisión aleatoria de 
procesos contractuales 

Trimestral 

Etapa de Planeación 
Fecha de 
Liquidación 

Consultar las alteraciones 
de orden público y buscar 
mecanismos que aminoren 
los efectos del riesgo 

Diario 

 Etapa de planeación 
Fecha de 
Liquidación 

Retroalimentación en visitas 
de campo y comités de 
seguimiento 

Diario 

 Etapa de planeación 
Fecha de 
Liquidación 

 Informes de Supervisión  

De 
conformidad 

con los 
plazos del 
contrato 

Etapa Contratación 
Etapa de 
Contratación 

Aplicación del debido 
proceso para la 
correspondiente sanción 

Por Evento 

Etapa Contratación 
Etapa de 
Contratación 

Aplicación del debido 
proceso para la 
correspondiente sanción 

Por Evento 

Etapa de Ejecución Etapa de Ejecución 
A través de la lista de 
chequeo 

Por Evento 

Etapa de 
Contratación 

Etapa de Ejecución 
A través del seguimiento del 
líder del área de 
contratación 

Semanal 

Etapa ejecución Etapa Pos-entrega 
A través de la lista de 
chequeo 

Semestral 

Etapa de Planeación Etapa de Selección  Análisis del Sector  
En cada 
proceso 
contractual 

Etapa de Planeación Etapa de Ejecución 

Consultar las posibles 
variaciones de la 
normatividad al respecto y 
aplicar mecanismos que 
aminoren los efectos del 
riesgo 

Mensual 

Etapa de Ejecución Etapa de Ejecución    Por evento 

Etapa de Planeación Etapa de Ejecución 

Exigencia en los requisitos 
habilitantes y condiciones 
contractuales de la 
normatividad aplicable 

Por Evento 

Etapa de Planeación Etapa de Ejecución 

Consultar y tomar medidas 
pertinentes a los avisos de 
fallas tecnológicas por parte 
de sus administradores 

Por Evento 
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