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CONVENIO ESPECIAL BID NUMERO CO1.PCCNTR.9518707 DE 2026 SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

RICARDO MORENO PATINO identificado con cédula de ciudadania No. 80.239.226, en
su calidad de VICEMINISTRO DE EDUCACION SUPERIOR, segun Decreto 1065 del 23
de agosto de 2024 y al acta de posesion del 2 de septiembre de 2024, facultado para
contratar segun las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, y sus decretos reglamentarios, asi
como la resolucion de delegacion No. 015536 del 21 de julio de 2025, quien actua en
nombre del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, con NIT 899999001-7, entidad
del orden nacional de la rama ejecutiva, quien en adelante se denominara EL
MINISTERIO por una parte, y por la otra, JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA,
mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 79.505.645 de Bogota,
actuando en calidad de Rector del INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE
ANTIOQUIA nombrado bajo Acuerdo Directivo No. 20260214 del 10 de marzo de 2026,
y debidamente posesionado segun acta del 13 de marzo de 2026, facultado para la
suscripcion del presente convenio mediante acuerdo directivo No. 218 de
2026 articulo 43 “Funciones” literal “i” 'y quien, para los efectos del presente convenio,
obra en nombre de la INSTITUCION UNIVERSITARIA D|IGITAL DE ANTIOQUIA con
NIT 901168222-9, ente institucion de educacion superior y que en adelante se
denominara la IES, conjuntamente las PARTES, hemos convenido celebrar el presente
Convenio, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

El MINISTERIO de Educacion Nacional (MEN), en la implementaciéon del “Programa
para Mejorar el Acceso y Graduacion en Educaciéon Superior” que se financia con
recursos del Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO suscrito entre la Republica de
Colombia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), invité a las Instituciones de
Educacion Superior (IES) publicas a presentar propuestas en el marco de las
convocatorias realizadas a través de los fondos competitivos.

ElI MINISTERIO con el fin de dar continuidad al proceso de apoyo a las iniciativas de las
Instituciones de Educacion Superior publicas para el logro de la permanencia y las
trayectorias académicas de los estudiantes, el 09 de diciembre de 2025 el Ministerio de
Educacién Nacional dio apertura a la “ll Convocatoria Estrategias para Promover la
Permanencia en Educacion Superior en el Marco del CONPES 4122 y el Contrato de
Préstamo no. 5850/0C-CO” con el fin de seleccionar y financiar proyectos de ampliacion
o fortalecimiento de los programas de permanencia de IES publicas.

Como resultado del proceso de seleccion y evaluacion de la convocatoria, el Comité
Evaluador de Expertos designado, presento el resultado de los puntajes obtenidos por
parte de las IES que cumplieron con los criterios de elegibilidad exigidos en la
Convocatoria, razon por la cual resolvié adjudicar el presente CONVENIO a la IES
INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA.

Para efectos de esta contratacion, el instrumento se denominara Convenio Especial
Adecuado al Propdsito — BID — en adelante CONVENIO, en cumplimiento de lo
dispuesto por la politica GN-2349-15 (mayo de 2019) y lo establecido en el numeral 2.05
del Anexo Unico del Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO, segun el cual en el marco
del componente 2, el MINISTERIO suscribira convenios con IES para la implementacion
de los Programas de Permanencia (PP) que resulten seleccionados a través de los
Fondos Competitivos conforme se indica a continuacion:
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“Este componente atiende el segundo objetivo especifico del Programa apoyando a las

IES a fortalecer sus PP. Financiara: (...) (iii) convenios con las IES publicas para
implementar acciones dentro de los PP a través de fondos competitivos”.

Este convenio con enfoque adecuado al propdsito se rige por las Politicas para la
Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo
GN-2349-15 (mayo de 2019), numeral 1.3 como método de contratacion. De igual
manera, en su ejecucion, se regira por las condiciones establecidas en el presente
convenio y tomando en consideracion los numerales 3.17 y 3.18 que hacen referencia
al método de contratacion basado en desempefio, establecido en las mencionadas
politicas.

La contratacion basada en el desempefio, también llamada contratacién basada en
resultados se refiere a procesos de adquisicion competitivos que resultan en una
relacion contractual en la que los pagos se hacen en funcion de resultados medibles, en
vez de la manera tradicional en que se miden los insumos. Las especificaciones técnicas
definen los resultados esperados y cuales seran los elementos de medicion y los
parametros que se deben utilizar para medirlos. Los resultados que se esperan obtener
deben satisfacer una necesidad funcional en términos de calidad, cantidad y
confiabilidad. El pago se hace de acuerdo con la cantidad de resultados obtenidos,
sujetos a la entrega con el nivel de calidad requerido.

En el marco de este convenio, “el Banco efectuara pagos solamente a pedido del
Prestatario y una vez que el Banco los haya aprobado de conformidad con las
estipulaciones establecidas en el Contrato de Préstamo entre el Prestatario y el Banco
(en adelante denominado “el Contrato de Préstamo”). Dichos pagos se ajustaran en
todos sus aspectos a las condiciones de dicho Contrato de Préstamo. Nadie mas que el
Prestatario podra tener derecho alguno en virtud del Contrato de Préstamo ni tendra
ningun derecho a los fondos del financiamiento”.

Con base en las anteriores consideraciones se procede a celebrar el presente convenio,
el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: Disefiar e implementar planes y programas que
fortalezcan las estrategias de permanencia en las Instituciones de Educacion Superior
en el marco del CONPES 4122 y el contrato de préstamo No. 5850/0C, Componente 2
- INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA.

CLAUSULA SEGUNDA. — ALCANCE DEL OBJETO: El presente convenio busca
implementar el proyecto denominado: Calma digital y territorial: Fortalecimiento de la
permanencia estudiantil mediante competencias digitales y afrontamiento emocional en
la Institucion Universitaria Digital de Antioquia” de la INSTITUCION UNIVERSITARIA
DIGITAL DE ANTIOQUIA, que pertenece a la categoria: B. Fortalecimiento de
competencias digitales para la permanencia en educacion superior. El proyecto tiene
por objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de la comunidad educativa,
estudiantes, docentes y personal administrativo, de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia, mediante la implementacion y escalamiento nacional de un modelo
institucional de bienestar digital, preventivo y territorial, y por objetivos especificos: 1.
Desarrollar y consolidar el ecosistema inmersivo CALMA 2.0 mediante la integracion de
tecnologias de inteligencia artificial, analitica avanzada y contenidos adaptativos,
orientados a la promocion del autocuidado psicoemocional, la autorregulacion

emocional y el acompafamiento institucional continuo de estudiantes, docentes y
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personal administrativo, fortaleciendo la experiencia educativa y el bienestar en la
modalidad digital; 2. Disefiar e implementar un sistema inteligente de tamizaje y
modelado predictivo de riesgos psicosociales y académicos, que permita la
identificacion temprana, priorizacion y gestion trazable de alertas de desercién, y que
sirva como base técnica para la focalizacion de intervenciones preventivas oportunas;
3. Fortalecer las capacidades del talento humano y la apropiacion territorial del modelo
CALMA, mediante procesos de formacion especializada, activaciones hibridas y
transferencia de conocimiento, que garanticen la sostenibilidad operativa, la
replicabilidad institucional y el posicionamiento del proyecto como referente nacional en
bienestar digital y permanencia estudiantil en el sistema de educacion superior.

De acuerdo con lo anterior, este convenio busca avanzar en el fortalecimiento de las
acciones en favor de la permanencia y la graduacion estudiantil a través de la
implementacion de estrategias orientadas a fortalecer la Fase Il de fortalecimiento del
Programa CALMA de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia. Su propdsito
cientifico-pedagogico es consolidar un modelo institucional de bienestar digital,
preventivo y territorial, fundamentado en la analitica de datos y el uso de tecnologias
inmersivas para el fortalecimiento de la permanencia estudiantil y la continuidad de las
trayectorias educativas en modalidad 100% digital. Esta segunda fase trasciende el
proyecto ejecutado en 2025 (Fase ), capitalizando los aprendizajes sobre el
acompafiamiento psicosocial y el autocuidado mediado por herramientas tecnolégicas,
los cuales demostraron una alta demanda y valoracién positiva por parte de la
comunidad académica. El énfasis actual se desplaza hacia la consolidacién de un
ecosistema "Al First" (Inteligencia Artificial primero), orientado a la sostenibilidad, la
ampliacion de cobertura nacional y la profundizacion de la intervencion mediante
analitica predictiva.

El plan de permanencia se alinea con los principios de inclusién, equidad, calidad y
sostenibilidad, contribuyendo al fortalecimiento institucional mediante el disefio de
acciones que beneficien especialmente a poblaciones vulnerables como estudiantes
con discapacidad, victimas del conflicto, jévenes rurales, jovenes PTIES, comunidades
étnicas, madres y padres cabeza de hogar, y personas en procesos de reintegracion
social. Ademas, propone una mejora estructural en las condiciones para el aprendizaje,
la permanencia y la graduacion, desde una perspectiva ética, pedagdgica y politica que
reafirma el compromiso de la IES con el derecho a permanecer, avanzar y culminar
exitosamente la educacion superior. Este plan debera ser adoptado bajo un enfoque de
sostenibilidad de las estrategias planteadas y asegurar que su implementacion y
monitoreo continue en el tiempo, esto debe verse reflejado en los medios de verificacion
y evaluacion.

Asi mismo, en coherencia con los lineamientos del MINISTERIO y con el compromiso
institucional de garantizar trayectorias educativas completas, este proyecto representa
una apuesta decidida por consolidar un modelo institucional de bienestar digital,
garantizar la continuidad de los procesos iniciados en la Fase |, ampliar la cobertura a
nuevos estudiantes del proyecto PTIES y realizar la intervencion en los Nodos
Territoriales de Proximidad, en coherencia con el enfoque de permanencia con equidad.
Todo lo anterior soportado en inteligencia artificial, analitica predictiva y entornos
inmersivos, orientado a la promocion de la permanencia estudiantil, la reduccion del
riesgo de desercion y la continuidad de las trayectorias educativas en modalidad 100%
digital, asegurando una digitalidad proxima, inclusiva y pertinente para los contextos
rurales y urbanos dispersos de la Colombia profunda, en coherencia con los principios
de equidad, sostenibilidad, enfoque diferencial y toma de decisiones basada en
evidencia para el sistema de educacion superior.
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La IES debera desarrollar acciones de la mano con el MINISTERIO con el fin de alcanzar
los resultados esperados del proyecto descritos en la propuesta presentada, evaluada
por el Comité de Expertos y aprobada por el MINISTERIO luego de tener en cuenta las
recomendaciones del Comité y de concretar los indicadores de resultados a través de
mesas técnicas con las IES durante la fase precontractual, en los siguientes términos:

Indicador de

Objetivo

Linea base

": Resultado especifico rrselflat::o de hge:zc;?;?l?;a Medio de verificacion

: (Producto) alineado Resultado

1 Ecosistema Desarrollar y | Un (1) | Registro de | Dicotémico: Un (1) documento de planeacion
digital “CALMA | consolidar el | ecosistema CALMA 1.0 del Ecosistema digital CALMA
2.0" para la | ecosistema digital para la | Metaverso. Un (1) | 2.0, que contenga: (i)
promocién de | inmersivo CALMA | promocién de la ecosistema antecedentes de disefio e
la 2.0 mediante la | permanencia digital para la | implementacion (CALMA 1.0 y
permanencia integracion de | estudiantil, promocién de | productos de la | Convocatoria
estudiantil, tecnologias de | dirigido a la Permanencia), (ii) definicion de
dirigido a | inteligencia estudiantes, permanencia nuevos desarrollos y
estudiantes, artificial, analitica | docentes y estudiantil, funcionalidades (mdédulos de
docentes y | avanzada y | personal desplegado vy | estudiantes y  funcionarios,
personal contenidos administrativo, operando en | integracion de agente con IA -
administrativo, | adaptativos, desplegado y ambiente de | NIA, sistema de tamizaje
desplegado vy | orientados a la | operando en produccion. psicosocial, (iii) definicion de
operando en | promocion del | ambiente de mecanismos de analitica
ambiente de | autocuidado produccion, en el avanzada, contenidos
produccion. psicoemocional, la | periodo de adaptativos,  dashboards vy

autorregulacion implementacion. reportes georreferenciados, (iv)
emocional y el definicién de la arquitectura y
acompafamiento especificaciones de la solucion
institucional digital, y (v) disefio de pruebas
continuo de funcionales con usuarios.
estudiantes,
docentes y Un (1) informe final de
personal implementacién del ecosistema
administrativo, CALMA 2.0, que contenga: (i)
fortaleciendo la funcionalidades entregadas vy
experiencia documentadas en ambientes de
educativa y el certificacion y de produccion, (ii)
bienestar en la resultados Quality Assurance
modalidad digital (QA) y despliegue, (iii) manual
técnico y de usuario, (iv) actas de
entrega, (v) sesiones de
socializacion 'y formacion de
usuarios, (vi) reporte de pruebas
de uso de cada rol, (vii)
evidencias de acceso y
operacion en produccion, y (viii)
analisis de pruebas funcionales
con usuarios.
Un (1) simposio como estrategia
de socializacion del ecosistema
CALMA 2.0, que contenga: (i)
objetivo, alcance y agenda de
trabajo, (ii) convocatoria, (iii)
registros de participacion
(presencial y virtual unica), (iv)
ponencias realizadas, publicadas
y en repositorio digital activo, y
(v) balance de aciertos y retos
orientados a la sostenibilidad de
la estrategia.

2 | Numero de | Fortalecer las | Treinta (30) | O Conteo: Un (1) documento descriptivo del
docentes y | capacidades del | docentes y curso ejecutivo  “Apropiacion
administrativo talento humano y | administrativos Numero de | territorial del Ecosistema CALMA
S que | la apropiacion | que  participan docentes y | 2.0”, que contenga: (i) objetivo,
participan en | territorial del | en el curso administrativo alcances y contenidos de
el curso | modelo CALMA, | ejecutivo S que | formacion, (i) competencias
ejecutivo mediante procesos | “Apropiacion participan en | digitales para el
“Apropiacion de formacion | territorial del el curso | acompafiamiento estudiantil a
territorial  del | especializada, Ecosistema ejecutivo desarrollar en los docentes y
Ecosistema activaciones CALMA 2.0” “Apropiacién administrativos, (iii) recursos,
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Indicador de Objetivo Linea base o

": Resultado especifico rrse:?t::o de “Ze::;c;?é?;?;a Medio de verificacion

: (Producto) alineado Resultado
CALMA  2.0” | hibridas y | ofertado en territorial  del | materiales y estrategias
ofertado en | transferencia de | modalidad Ecosistema pedagodgicas y didacticas, (iv)
modalidad conocimiento, que | hibrida. CALMA  2.0” | disefio evaluacion estandarizada
hibrida. garanticen la ofertado en | tipo ICFES, (v) estrategia de

sostenibilidad modalidad difusiébn 'y convocatoria, (vi)
operativa, la hibrida. disefio de instrumentos de
replicabilidad medicion de percepcion e
institucional y el impacto, y (vii) cronograma de
posicionamiento implementacion.
del proyecto como
referente nacional Un (1) informe de
en bienestar digital implementacién final del curso
y permanencia ejecutivo “Apropiacion territorial
estudiantil en el del Ecosistema CALMA 2.0”, que
sistema de contenga: (i) consolidado de
educacion participacion de profesores y
superior. administrativos, (ii) consolidado
de actividades de formacion,
(iii) resultados de aplicacion de
los instrumentos estandarizados
de evaluacion y de los
instrumentos de medicion de
percepcion e impacto, y (iv)
balance de aciertos y retos
orientados a la sostenibilidad de
la estrategia.

3 | Numero de | Disefar e | Mil doscientos | Cuatrociento | Conteo: Un (1) documento descriptivo del
estudiantes implementar  un | setenta (1.270) | s nueve instrumento  psicométrico de
participantes sistema inteligente | estudiantes (409) Numero de | tamizaje psicosocial, que
en CALMA 2.0 | de tamizaje vy | participantes en | estudiantes estudiantes contenga: (i) criterios y variables,
tamizados modelado CALMA 20 a | que participantes (ii) proceso de actualizacion y
para riesgo | predictivo de | quienes se | recibieron en CALMA 2.0 | validacién, (iii) informe técnico de
psicosocial. riesgos aplica el | diagndstico a quienes se | validacion del instrumento

psicosociales y | instrumento de factores | aplica el | (cumple criterios de validez y
académicos, que | psicométrico de riesgo | instrumento confiabilidad), (iv) protocolo de
permita la | digital del | psicosocial psicométrico implementacion, y (v)
identificacion tamizaje en salud | digital del | cronograma de implementacion.
temprana, psicosocial, en el | mental en el | tamizaje
priorizacion y | periodo de | periodo psicosocial. Un (1) documento de
gestion trazable de | implementacion. | 2025. implementacién del tamizaje
alertas de psicosocial, que contenga: (i)
desercién, y que consolidado de estudiantes que
sirva como base aplican el instrumento, (ii) reporte
técnica para la de gestion de alertas
focalizacion de (consolidado  exportable  de
intervenciones alertas con desagregacion por
preventivas criterios poblacionales, tipo vy
oportunas. nivel de riesgo), (iii) validacién de
los datos (soporte de condicidn
de matriculado y evidencia de
registro en Plataforma), (iv)
dashboard de alertas con
trazabilidad de gestion de casos,
y (v) reporte de hallazgos y
recomendaciones del
ecosistema con reportes
analiticos desagregados por
trayectoria/semestre,
nodo/territorio, sexo/género, y
grupos priorizados.
4 Porcentaje de | Fortalecer las | Diez por ciento | No aplica Porcentaje: Un (1) documento de disefio de

estudiantes
matriculados

capacidades  del
talento humano y

que participan | la apropiacion
de los talleres | territorial del
psicoeducativo | modelo CALMA,
S de | mediante procesos
prevencion y | de formacion

promocién en
salud mental.

especializada,
activaciones

(10%) de los
estudiantes
matriculados en
los nodos
priorizados
participan de los
talleres
psicoeducativos

(Numero  de
estudiantes
matriculados
en los nodos
priorizados
que participan
de los talleres
psicoeducativo

los talleres psicoeducativos, que
contenga: (i) objetivo, alcance y

contenidos, (i) estructura
pedagdgica y didactica, (iii)
materiales y recursos
educativos, (iv) plan de

activacion por nodo y tematicas,
(v) disefio de instrumentos de
medicion de  percepcion e

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800
Linea Gratuita: 018000 - 910122

5




]

acion

Educ
Indicador de Objetivo Linea base .
": Resultado especifico rrse:?t::o de “Ze::;c;?é?;?;a Medio de verificacion
: (Producto) alineado Resultado

hibridas y | de prevencién y s / Numero | impacto, y (vi) cronograma de

transferencia  de | promocién  en total de | implementacion.

conocimiento, que | salud mental, estudiantes

garanticen la | ofertados en matriculados Un (1) informe de

sostenibilidad modalidades en los nodos | implementaciéon parcial de

operativa, la hibridas. priorizados) talleres psicoeducativos, que

replicabilidad *100 contenga: (i) reporte de

institucional y el poblacién focalizada, (ii) reporte

posicionamiento de participacion por nodo, (iii)

del proyecto como protocolo/ruta y formatos de

referente nacional trazabilidad, y (iv) acciones de

en bienestar digital seguimiento realizadas.

y permanencia

estudiantil en el Un (1) informe de

sistema de implementacién final de talleres

educacion superior psicoeducativos, que contenga:
(i) consolidado de participacion
estudiantil, (ii) consolidado de
talleres y actividades
implementadas, (iii) reporte de
memorias y evidencias de la
ejecucion, (iv) resultados de la
aplicacion del instrumento de
evaluacion de la percepcion e
impacto, y (v) balance de
aciertos y retos orientados a la
sostenibilidad de la estrategia.

5 Porcentaje de | Disefar e | Cien por ciento | 0 Porcentaje: Un (1) documento de disefio de

estudiantes
PTIES que se
benefician de | de

implementar  un
sistema inteligente
tamizaje 'y

la  estrategia | modelado

de predictivo de

acompafamie | riesgos

nto psicosociales y

especializada. | académicos, que
permita la
identificacion
temprana,
priorizacion y
gestion trazable de
alertas de

desercién, y que
sirva como base
técnica para la
focalizacion de
intervenciones
preventivas
oportunas.

(100%) de los
estudiantes
PTIES se
benefician de
la estrategia de
acompafamient
0 especializado.

(Numero  de
estudiantes
PTIES que se
benefician de
la estrategia
de acompafa
miento
especializado /
Numero total
de estudiantes
PTIES activos)
*100

la estrategia de acompafiamiento
especializado PTIES, que
contenga: (i) objetivo y alcance,
(i) metodologias y estrategias,
(iii) base de datos de estudiantes
PTIES, (iv) descripcion de las
acciones de acompafamiento a
implementar (seguimiento

psicosocial, fortalecimiento de
competencias basicas y
digitales, orientacién  socio-
ocupacional y socializacién de
apoyos econdémicos e
identificacion de alertas de
rendimiento estudiantil), (v)
disefio de instrumentos de

medicion de percepcion e
impacto, y (vi) cronograma de
implementacion.

Un (1) documento de
implementacién parcial de la
estrategia de acompafamiento
especializado PTIES, que
contenga: (i) reporte de
actividades implementadas, y (ii)
reporte de alertas de rendimiento
estudiantil y adaptacion
tempranay su mecanismo de
atencion o remision a servicios
de acompafiamiento.

Un (1) documento de
implementacién final de la
estrategia de acompafamiento
especializado PTIES, que
contenga: (i) consolidado de
actividades implementadas, (ii)
reporte de alertas de rendimiento
estudiantil y adaptacion
temprana y su mecanismo de
atenciéon o remisién a servicios
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Indicador de Objetivo Linea base .
: Resultado especifico rrse:?t:deo de “’Leet%(;?ézﬂa Medio de verificacion
. (Producto) alineado Resultado

de acompafiamiento, y
balance de adaptaciéon
superacion de  riesgos

PTIES.

(iii)
y
de

desercion de los estudiantes

Paragrafo: Los indicadores, metas y medios de verificacion establecidos en la tabla
anterior, hacen referencia a los resultados del Convenio, en este sentido, son la base
de la estructuracion de productos exigibles para los desembolsos previstos en la
clausula séptima de la presente minuta contractual, de acuerdo con las condiciones
técnicas de medicion expresadas en la metodologia de calculo.

CLAUSULA TERCERA. - OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA IES:

1. Realizar el aporte a modo de contrapartida en dinero o en especie de acuerdo con
la propuesta presentada por la IES en el marco de la convocatoria “Estrategias para
promover la permanencia en educacion superior en el marco del CONPES 4122 y
el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CQO”.

2. Destinar los recursos del contrato de préstamo 5850/0OC-CO asignados por el
MINISTERIO exclusivamente al proyecto.

3. Cumplir el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

4. Ejecutar oportunamente cada una de las actividades previstas en el cronograma
aprobado por la supervision y requeridas para el cumplimiento del convenio, asi
como, aquellos productos pactados en cada uno de los desembolsos.

5. Realizar el monitoreo de las actividades de la implementacién del proyecto.

6. Presentar ala supervision del convenio el avance de los productos mediante informe
para cada desembolso, acorde con el cronograma aprobado por la supervision, el
cual dé cuenta de las acciones correctivas a implementar en caso de retraso.

7. Desarrollar y actualizar planes estratégicos de gestion de la permanencia estudiantil
de acuerdo con el proyecto.

8. Reportar uno a uno los estudiantes que son beneficiarios de cada producto o
estrategia del plan de permanencia en la plataforma HECaa a través de la Plantilla
de Permanencia que el MINISTERIO pone a disposicion durante los tres (3)
semestres consecutivos desde el inicio del Convenio.

9. Presentar reportes de permanencia, seguimiento académico y de riesgo de
desercion durante los periodos académicos de ejecucion del convenio de acuerdo
con el cronograma aprobado por la supervision.

10. Reportar los resultados alcanzados al finalizar el proyecto de acuerdo con los
criterios establecidos en la clausula segunda del presente convenio, atendiendo los
lineamientos del sistema de gestion documental del MINISTERIO.

11. Estructurar un Plan de Gestidn en torno al objetivo de las estrategias planteadas y
asegurar que su implementacion y monitoreo continue en el tiempo, garantizando la
sostenibilidad de la iniciativa, que permita valorar su impacto.

OBLIGACIONES GENERALES DE LA IES:

1. Participar en las reuniones que sean convocadas por el MINISTERIO, relacionadas
con la ejecucion del convenio.

2. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
informacion objeto del presente convenio.
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Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de
informacion y gestion de EL MINISTERIO, que requiera para la ejecucion del
convenio y al finalizar el mismo, informar para su desactivacion y, garantizar la
seguridad y reserva de la informacion conocida por estos u otros medios durante la
ejecucion del convenio, de acuerdo con las politicas de seguridad de la informacion
del Ministerio.
Suministrar la informacién correspondiente a los requerimientos efectuados por los
organismos de control del Estado Colombiano o cualquier otra autoridad, en relacion
con la ejecucion, desarrollo o implementacion del convenio y de asuntos
relacionados con el mismo.
Responder las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias, que sean asignadas, en
los términos establecidos en la ley y conforme al objeto y obligaciones.
Solicitar autorizacion escrita de EL MINISTERIO para utilizar el nombre, emblema o
sello oficial con fines publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de
EL MINISTERIO.
Cumplir con las normas reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de EL MINISTERIO, segun la normatividad vigente,
conforme a la afiliaciéon a ARL y al Decreto 1072 de 2015
Aportar, acompafar y participar dentro del grado de autonomia que le asiste, en las
actividades relativas a la mejora continua del desempefio institucional en el marco
del Sistema Integrado de Gestidén (SIG) y de los Modelos Referenciales que lo
conforman y que tengan incidencia o relacion con el objeto contractual.
Mantener actualizados los sistemas de informacién sobre los cuales se le haya
asignado usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al
supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de
ejecucion contractual parcial o final, siempre y cuando sea pactado y sea necesario
para la prestacion autonoma del servicio.
No subcontratar las actividades propias del objeto contractual.
En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital, usarla dentro
de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente contrato y en
todo caso con la debida autorizacién de quien corresponda.
Participar en las capacitaciones sobre el cddigo de integridad del servicio publico
con el fin de fortalecer y promover la integridad, la transparencia y lucha contra la
corrupcion, conforme a la Ley vigente y dentro de los limites de la autonomia
contractual.
Publicar, conforme a los lineamientos de la Funcién Publica, la Declaracion de
Bienes y Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracion del Impuesto sobre
la Renta y Complementarios y demas documentos que sean requeridos por esa
entidad de conformidad con la Ley 2013 de 2019.
Se obliga al respeto por los derechos humanos y, en especial, a no ejercer ninguna
forma de violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo o
discriminacion, y a cumplir a cabalidad con el sistema o Protocolo que se establezca
para su prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de
violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razén de
raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u orientacion
sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion.
Los informes de los productos deberan ser entregados conforme a los lineamientos
y formatos establecidos por el MEN.

OBLIGACIONES DEL MINISTERIO

1.

Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto del presente convenio especial BID.

2. Apoyar técnicamente a la IES en caso de ser necesario para el cumplimiento del
proyecto.
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3. Certificar y efectuar los desembolsos causados por la IES.

4. Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones de la IES,
siempre y cuando no sea obligacion de este.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

6. Presentar a la IES a través del supervisor las sugerencias y observaciones sobre el
trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del MINISTERIO y el objeto del
convenio.

7. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal
cumplimiento de los fines del convenio.

CLAUSULA CUARTA. - PLAZO DE EJECUCION: La fecha de inicio del convenio se
contara a partir de la fecha establecida en la plataforma SECOP Il previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

De acuerdo con las actividades a desarrollar, el plazo del convenio es hasta el 15 de
diciembre de 2026.

CLAUSULA QUINTA. - VALOR DEL CONVENIO: El valor del presente convenio es por
la suma de MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($1.342.287.575) asi:

Entidad Tipo de Aporte Valor % valor

IES Aporte en especie o dinero $407.336.448 30,35%

MINISTERIO Dinero en efectivo $934.951.127 69,65%
Total $1.342.287.575 100%

La desagregacion de los aportes en especie o dinero por parte de la IES se describe a
continuacion:

. Unidad de ‘ Valor en
Cantidad medida item Especie
1 Personal Talento humano -Coordinador $69.979.488
Administrativo
1 Personal Comunicaciones $57.639.240
y Personal Talento humanp -'Profe3|0nal de $57.639.240
seguimiento
1 Personal Talento hqmanq -Profesional $57.639.240
financiero
Personal Talento humano -Profesional
1 juridico $59.656.000
1 Personal Profesional Psicéloga de apoyo $57.639.240
Personal Nodos
80 Subregionales Personal Nodos Subregionales $21.284.480
Alquiler de
40 espacios Nodos Alquiler de espacios Nodos $25.859.520
Subregionales Subregionales
TOTAL $ 407.336.448

El convenio se pagara con recursos del Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO.

El valor del convenio incluira la totalidad de los costos, entre ellos, el de personal
contratado directamente por LA IES, subcontratos, costos de impresion de documentos,
comunicaciones, viajes, alojamientos, alimentacion, impuestos y todos los demas
gastos en los que incurra LA IES en la prestacion de los servicios descritos.
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El valor del contrato no incluye el Impuesto a las Ventas (IVA), teniendo en cuenta la
naturaleza del servicio prestado por la Universidad, ya que esta no es responsable de
IVA, independiente de que sus ventas o servicios sean excluidas o gravadas, por
disposicion del articulo 92 de la Ley 30 de 1992.

Asi mismo, el numeral 5 del Art. 476 Servicios excluidos del Impuesto sobre las ventas
del Estatuto Tributario cita: Los servicios de educacion prestados por establecimientos
de educacion preescolar, primaria, media e intermedia, superior y especial o no formal,
reconocidos como tales por el Gobierno nacional, y los servicios de educacion prestados
por personas naturales a dichos establecimientos (...).

CLAUSULA SEXTA. - IMPUTACION PRESUPUESTAL Y SUJECION A LAS
APROPIACIONES PRESUPUESTALES: El valor del convenio se encuentra amparado
en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal SIIF Nacion No. 4926 del 14 de enero de
2026, el cual presenta la siguiente distribucion:

Nro. de | Fecha de | Dependencia Posicién Fuente | Valor por fuente | Valoren | Valor en nimeros
CDPo CDPo Catalogo de letras
Vigencia | Vigencia Gasto
Futura Futura
4926- 14/01/ | 22-01-01-BID | C-2202-0700- 14 $22.684.266.662,00 | Veintidds | $22.684.266.662,00
2026 2026 Programa 55-20203K40- | (Recurso mil
para mejorar | 2202038-0202 de seiscientos
el accesoy Apoyo ala Crédito) ochentay
graduacion permanencia cuatro
en educacion | de estudiantes millones
superior. de educacion doscientos
superior sesenta y
seis mil
seiscientos
sesentay
dos pesos
mda/cte

CLAUSULA SEPTIMA. — DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: El pago se hace de
acuerdo con la cantidad de resultados obtenidos, sujetos a la entrega con el nivel de
calidad requerido. En ese sentido el Ministerio de Educacion Nacional realizara
el desembolso de los recursos a la IES, una vez se cumpla con la entrega de los
productos conforme se especifica a continuacion.

El valor aportado por el MINISTERIO corresponde a NOVECIENTOS TREINTA Y
CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CIENTO VEINTISIETE
PESOS M/CTE ($934.951.127), que se desembolsaran de la siguiente manera:

v Un primer (1) desembolso, equivalente al 30% del total, por valor de DOSCIENTOS
OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
TRESCIENTOS TREINTA'Y NUEVE PESOS M/CTE ($280.485.339) previo recibo a
satisfaccion de los siguientes productos o resultados:

1. Cronograma ajustado de la estrategia con fechas puntuales de realizacion. Debe
presentarse dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la suscripcién del
convenio.

2. Informe de avance de la contratacion derivada de bienes y servicios requeridos
para el desarrollo del proyecto, adjuntando soportes.

v" Un segundo (2) desembolso, equivalente al 30% del total, por valor de DOSCIENTOS

OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
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TRESCIENTOS TREINTA' Y OCHO PESOS M/CTE ($280.485.338) previo recibo a
satisfaccion de los siguientes productos o resultados:

1.

Informe descriptivo del desarrollo de cada producto (indicador de resultado) y las
actividades asociadas al mismo, indicando la culminacién de su fase de disefio
o planeacion

Un (1) documento de planeacion del Ecosistema digital CALMA 2.0, que
contenga: (i) antecedentes de disefio e implementacion (CALMA 1.0 y productos
de la | Convocatoria Permanencia), (ii) definicion de nuevos desarrollos y
funcionalidades (modulos de estudiantes y funcionarios, integracion de agente
con IA - NIA, sistema de tamizaje psicosocial, (iii) definicion de mecanismos de
analitica avanzada, contenidos adaptativos, dashboards y reportes
georreferenciados, (iv) definicion de la arquitectura y especificaciones de la
solucion digital y, (v) disefio de pruebas funcionales con usuarios.

Un (1) documento descriptivo del curso ejecutivo “Apropiacion territorial del
Ecosistema CALMA 2.0”, que contenga: (i) objetivo, alcances y contenidos de
formacion, (i) competencias digitales para el acompafiamiento estudiantil a
desarrollar en los docentes y administrativos, (iii) recursos, materiales y
estrategias pedagodgicas y didacticas, (iv) disefio evaluacion estandarizada tipo
ICFES, (v) estrategia de difusion y convocatoria, (vi) disefio de instrumentos de
medicién de percepcion e impacto, y (vii) cronograma de implementacion.

Un (1) documento descriptivo del instrumento psicométrico de tamizaje
psicosocial, que contenga: (i) criterios y variables, (ii) proceso de actualizacion y
validacion, (iii) informe técnico de validacion del instrumento (cumple criterios de
validez y confiabilidad), (iv) protocolo de implementacion y, (v) cronograma de
implementacion.

Un (1) documento de disefio de los talleres psicoeducativos, que contenga: (i)
objetivo, alcance y contenidos, (ii) estructura pedagdgica y didactica, (iii)
materiales y recursos educativos, (iv) plan de activacion por nodo y tematicas,
(v) disefio de instrumentos de medicion de percepcion e impacto, y (vi)
cronograma de implementacion.

Un (1) documento de disefo de la estrategia de acompafiamiento especializado
PTIES, que contenga: (i) objetivo y alcance, (ii) metodologias y estrategias, (iii)
base de datos de estudiantes PTIES, (iv) descripcion de las acciones de
acompafamiento a implementar (seguimiento psicosocial, fortalecimiento de
competencias basicas y digitales, orientacion socio-ocupacional y socializacién
de apoyos economicos e identificacion de alertas de rendimiento estudiantil), (v)
disefo de instrumentos de medicion de percepcion e impacto, y (vi) cronograma
de implementacion.

v Un tercer (3) desembolso, equivalente al 20% DEL TOTAL, POR VALOR DE CIENTO
OCHENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL DOSCIENTOS
VEINTICINCO PESOS M/CTE ($186.990.225), previo recibo a satisfaccion de los
siguientes productos o resultados:

1.

Informe descriptivo del desarrollo de cada producto (indicador de resultado) y las
actividades asociadas al mismo, indicando un porcentaje de implementacién
minimo del 50%.

Un (1) informe final de implementacion del ecosistema CALMA 2.0, que contenga
(i) funcionalidades entregadas y documentadas en ambientes de certificacion y
de produccion, (ii) resultados Quality Assurance (QA) y despliegue, (iii) manual
técnico y de usuario, (iv) actas de entrega, (v) sesiones de socializacion y
formacion de usuarios, (vi) reporte de pruebas de uso de cada rol, (vii) evidencias
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de acceso y operacion en produccion, y (viii) analisis de pruebas funcionales con
usuarios.
Un (1) informe de implementacion final del curso ejecutivo “Apropiacion territorial
del Ecosistema CALMA 2.0”, que contenga: (i) consolidado de participacion de
profesores y administrativos, (ii) consolidado de actividades de formacion, (iii)
resultados de aplicacion de los instrumentos estandarizados de evaluacién y de
los instrumentos de medicion de percepcion e impacto, y (iv) balance de aciertos
y retos orientados a la sostenibilidad de la estrategia.
Un (1) documento de implementacion del tamizaje psicosocial, que contenga: (i)
consolidado de estudiantes que aplican el instrumento, (ii) reporte de gestion de
alertas (consolidado exportable de alertas con desagregacion por criterios
poblacionales, tipo y nivel de riesgo), (iii) validacion de los datos (soporte de
condicion de matriculado y evidencia de registro en Plataforma), (iv) dashboard
de alertas con trazabilidad de gestidon de casos, y (v) reporte de hallazgos y
recomendaciones del ecosistema con reportes analiticos desagregados por
trayectoria/semestre, nodo/territorio, sexo/género, y grupos priorizados.
Un (1) informe de implementacién parcial de talleres psicoeducativos, que
contenga: (i) reporte de poblacion focalizada, (ii) reporte de participacion por
nodo, (iii) protocolo/ruta y formatos de trazabilidad y, (iv) acciones de
seguimiento realizadas.
Un (1) documento de implementacion parcial de la estrategia de
acompafnamiento especializado PTIES, que contenga: (i) reporte de actividades
implementadas, v (ii) reporte de alertas de rendimiento estudiantil y adaptacion
tempranay su mecanismo de atencion o remisibn a servicios de
acompafamiento.
Avance en la elaboracién de ponencia o publicacion de la experiencia, en la que
se evidencien los retos, logros y aprendizajes de la implementacion del proyecto,
orientada a la consolidacion de un modelo institucional de gestion de la
permanencia con enfoque ecosistémico.

v"Un cuarto (4) desembolso, equivalente al 20% por valor de CIENTO OCHENTA Y
SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO
PESOS M/CTE ($186.990.225), previo recibo a satisfacciéon de los siguientes
productos o resultados:

1.

Informe descriptivo del desarrollo de cada producto (indicador de resultado) y las
actividades asociadas al mismo, indicando un porcentaje de implementacion
total del 100%.

Un (1) Simposio como estrategia de socializacion del ecosistema CALMA 2.0,
que contenga: (i) objetivo, alcance y agenda de trabajo, (ii) convocatoria, (iii)
registros de participacion (presencial y virtual unica), (iv) ponencias realizadas,
publicadas y en repositorio digital activo y, (v) balance de aciertos y retos
orientados a la sostenibilidad de la estrategia.

Un (1) informe de implementacién final de talleres psicoeducativos, que
contenga: (i) consolidado de participacion estudiantil, (ii) consolidado de talleres
y actividades implementadas, (iii) reporte de memorias y evidencias de la
ejecucion, (iv) resultados de la aplicacion del instrumento de evaluacién de la
percepcion e impacto, y (v) balance de aciertos y retos orientados a la
sostenibilidad de la estrategia.

Un (1) documento de implementacion final de la estrategia de acompafiamiento
especializado PTIES, que contenga: (i) consolidado de actividades
implementadas, (ii) reporte de alertas de rendimiento estudiantil y adaptacion
temprana y su mecanismo de atencion o remisidbn a servicios de
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acompafamiento y (iii) balance de adaptacion y superacién de riesgos de
desercion de los estudiantes PTIES.

5. Reporte de cada uno de los estudiantes, docentes y administrativos (en los casos
que aplique) que hayan sido beneficiarios del proyecto, indicando la estrategia o
actividad en la que participaron a través de la Plantilla de Permanencia.

6. Video con duracién entre 5 — 8 minutos, donde se describa la implementacion de
la propuesta, resaltando la problematica identificada, las estrategias
desarrolladas, asi como logros, aprendizajes y opiniones de la comunidad
educativa. Este video debe contar con el criterio de calidad para ser divulgado
por el MINISTERIO.

7. Presentacion de la ponencia o publicacién de articulo de la experiencia, en la
que se evidencien los retos, logros y aprendizajes de la implementaciéon del
proyecto, orientada a la consolidacion de un modelo institucional de gestion de
la permanencia con enfoque ecosistémico.

8. Reporte de permanencia, seguimiento académico y de riesgo de desercién
asociado al primer y segundo semestre del afio 2026.

Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores para efectos del pago, la IES debera
presentar la cuenta de cobro o factura, y acreditar ante el supervisor del convenio el
pago a los sistemas de seguridad social integral, salud, pensién y riesgos laborales, de
conformidad con la normatividad vigente.

La IES se obliga a acreditar ante el MINISTERIO el cumplimiento de sus obligaciones
de aporte al SISS en relacion con el ultimo pago del convenio, dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la fecha que le corresponde dentro del sistema.

Todo pago esta sujeto a la disposicidén de la programacion anual mensualizada de caja
(PAC) del MINISTERIO y en todo caso la obligacion de pago del MINISTERIO empezara
a contarse a partir de la fecha en la cual la factura o cuenta de cobro sea recibida con
la totalidad de los documentos exigidos, y correcta, situacion que sabe y acepta la IES.

Las retenciones y descuentos de Ley a que haya lugar estaran a cargo de la IES.
Paragrafo 1: El MINISTERIO revisara cada producto en un plazo maximo de cinco (5)

dias habiles a partir de su recepcion y evaluara su contenido con base en las siguientes
categorias:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El producto incluye todos los entregables o medios de verificacion requeridos y
los presenta de manera clara atendiendo a todos los criterios técnicos
correspondientes. Si existen observaciones, estas no afectan la calidad ni la
comprensién del mismo. El proyecto avanza conforme a lo planeado.
Satisfactorio con | El producto cumple parcialmente con los entregables o medios de verificacion

observaciones requeridos y/o presenta falta de claridad o desarrollo en algunos aspectos. Sin
embargo, no compromete el cumplimiento del proyecto.
Insatisfactorio El producto no relaciona la totalidad de los entregables o medios de verificacion,

no es claro o presenta incumplimientos que generan alertas sobre el desarrollo
del proyecto.

El MINISTERIO aprobara los productos o medios de verificacion que sean valorados
como “Satisfactorios” y procedera a su pago. Para aquellos evaluados como
“Satisfactorios con observaciones” o “Insatisfactorios”, el MINISTERIO le solicitara a la
IES subsanar lo observado y ésta contara con cinco (5) dias habiles para entregar la
version ajustada del producto.
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Nota 01: El valor del convenio correspondera a la prestacion efectiva y real del servicio.
En caso de terminacién anticipada o suspension del convenio, sélo habra lugar al pago
de los productos recibidos a satisfaccion.

Nota 02: Las solicitudes de desembolso previstas en el presente apartado deberan ser
presentadas por la IES dentro de los plazos establecidos con los respectivos soportes.

Nota 03: Los pagos correspondientes seran consignados por el MINISTERIO a la IES
en la cuenta de la entidad financiera que para tal efecto establezca la IES y que se
encuentre registrada y habilitada en el SIIF.

CLAUSULA OCTAVA. - LUGAR DE EJECUCION DEL CONVENIO: Ser4 en el
territorio nacional, o en los lugares que deban desplazarse para el cumplimiento
de sus obligaciones.

CLAUSULA NOVENA. - GARANTIAS: En atencién a las obligaciones y cuantia
del convenio, la IES debera constituir dentro de los tres (3) dias siguientes al
perfeccionamiento del convenio, en una compafia de seguros o en una entidad
bancaria debidamente reconocida por la Superintendencia Financiera a favor de
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Garantia Unica de Cumplimiento
que ampare los siguientes riesgos de conformidad con lo establecido en el
Decreto 1082 de 2015, o norma que la modifique, asi:

Amparo Monto Vigencia

Cumplimiento Por una cuantia equivalente al | Igual al plazo de ejecucién del convenio
diez por ciento (10%) del valor | y doce (12) meses mas. En todo caso
total del convenio. debera estar vigente hasta la

finalizacion del mismo.

Pago de salarios, | Por una cuantia equivalente al | Igual al plazo de ejecucion del convenio
prestaciones  sociales, | diez por ciento (10%) del valor | y tres (3) afios mas.

legales e | total del convenio.
indemnizaciones
laborales

El monto de la garantia se debera restablecer por parte de la IES con ocasion de las
reclamaciones efectuadas por el MINISTERIO. Dentro de los términos estipulados en
este Convenio, la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion del MINISTERIO.

La IES debe mantener vigente la garantia Unica y ajustarla siempre que se produzca
alguna modificacién en el plazo y/o valor del convenio o en el evento en que se produzca
la suspension temporal del mismo. Igualmente, la IES debera notificar a la compafia
aseguradora de cualquier modificacion del convenio, asi esta no conlleve cambio del
plazo o el valor de este y debera allegar el certificado de notificacion de la modificacion
a la entidad como constancia de realizacion de esta.

La garantia unica de cumplimiento expedida a favor del MINISTERIO no podra expirar
por falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

Sera de cargo de la IES el pago oportuno de todas las primas y erogaciones de
constitucion y mantenimiento de la garantia. En el evento de que los perjuicios que le
causen al MEN por el incumplimiento del Convenio por parte de las IES supere el monto
asegurado, el MEN se reserva el derecho de reclamar el valor no indemnizado por la
afectacion de la garantia por via judicial o administrativa.
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CLAUSULA DECIMA. - AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y AUSENCIA DE
RELACION LABORAL: La IES obrara con plena autonomia administrativa y en ningun
caso el presente convenio generara relacion laboral ni prestaciones sociales entre EL
MINISTERIO, la IES y sus empleados, vinculados o subcontratistas.

El personal que requiera la IES para el cumplimiento del convenio sera de su exclusiva
responsabilidad y EL MINISTERIO declara que no asume responsabilidad laboral
alguna con ellos.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - INDEMNIDAD: La IES mantendra indemne a el
MINISTERIO contra todo reclamo, demanda, accion legal y costos que puedan causarse
0 surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, que se ocasionen
durante la ejecucion del objeto de este convenio. En caso de que se instaure demanda
o accion legal alguna, o se formule reclamo contra el MINISTERIO por asuntos que,
segun el convenio sean de responsabilidad de la IES, el MINISTERIO, se lo comunicara
lo mas pronto posible para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas
pertinentes previstas por la Ley para mantener indemne a el MINISTERIO y adelante
los tramites a que haya lugar. Si en cualquiera de los eventos previstos en esta clausula,
la IES no asume debida y oportunamente la defensa de los intereses del MINISTERIO,
éste podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita a la IES y ésta ultima pagara
todos los gastos en que el MINISTERIO incurra por tal motivo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - SUSPENSION: Las PARTES podran suspender el
presente convenio mediante la suscripcién de un acta, previa no objecién del BID en
donde conste tal evento, cuando medie alguna de las siguientes causales: 1. Por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados; y 2. Por
acuerdo entre las PARTES justificado en que no se afecta la ejecucion del convenio.

PARAGRAFO: La suspensién no dara derecho a exigir indemnizacion, sobrecostos o
reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el convenio.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. - CAUSALES DE TERMINACION: Este convenio se
podra dar por terminado por la ocurrencia de uno de los siguientes eventos: 1. Por
mutuo acuerdo entre las PARTES. 2. Por situaciones de fuerza mayor o caso fortuito
no imputables a las partes que impida la ejecucion del convenio. 3. En el evento en que
los productos o resultados hayan sido declarados como insatisfactorios en dos
ocasiones consecutivas durante el procedimiento para la aprobacion del pago, con base
en lo establecido en la clausula séptima del convenio. 4. Por declaratoria de nulidad del
convenio por parte de la autoridad competente.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. — LIQUIDACION/ CIERRE DEL CONVENIO: Una vez
vencido el plazo de ejecucidon del convenio y en caso de existir saldos por liberar se
procedera a su liquidacion. Para efectos del cierre se entendera realizado con la entrega
del ultimo producto y pago realizado.

CLAUSULADECIMA QUINTA. — SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las PARTES
acuerdan que, en caso de surgir diferencias con ocasion, desarrollo o interpretacion del
presente convenio, estas procuraran resolverse de manera directa mediante
negociacién, conciliacién extrajudicial, amigable composicién, mediacion u otro
mecanismo alternativo de solucién de conflictos conforme a la legislacién colombiana.

En caso de no lograrse una solucion a través de los medios alternativos previamente
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enunciados, las partes podran acordar someter sus diferencias a la decisidon de un
Tribunal de Arbitramento, conforme a las reglas del Centro de Arbitraje y Conciliacion
de la Camara de Comercio de la Ciudad de Bogota; o de lo contrario las controversias
se someteran a la jurisdiccidon contencioso-administrativa o jurisdiccion ordinaria, segun
corresponda de conformidad con la ley colombiana vigente.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - CONFIDENCIALIDAD: Las PARTES se obligan a
guardar estricta confidencialidad sobre toda la informacién confidencial debidamente
identificada como tal por la parte originadora y conocida, en virtud del desarrollo y
ejecucion del presente convenio, asi como la informacion que la parte receptora debe
entender y saber que es confidencial por su naturaleza y sensibilidad para la parte de
dicha informacion. Esta obligacion de confidencialidad se aplicara para todos los casos,
salvo que la informacion confidencial sea requerida por autoridad competente, caso en
el cual, deberan dar aviso de tal hecho a la parte originadora, dentro de los dos (2) dias
siguientes a la fecha en que le sea notificada la orden, conocida la solicitud. Igualmente,
el deber de confidencialidad se tendra como levantado cuando dicha informacién sea
poseida por la otra parte con anterioridad a este convenio, por un medio legal o cuando
sea publicamente accesible por un medio legal o cuando sea hecha publica por su
duefio o poseedor legal. Asimismo, las PARTES se comprometen a exigir a todo tercero
que por medio de cualquiera de las PARTES tenga acceso a esta informacion, la misma
reserva a que se refiere esta clausula y tomaran las medidas de control y precauciones
necesarias para asegurar el cumplimiento de la misma.

Paragrafo 1: La presente clausula de confidencialidad se mantendra vigente mientras
la informacién catalogada como tal conserve el caracter de confidencialidad, o bien
durante dos (2) afos, luego de que dicha informacion fuera compartida con las otras
partes; cualquiera de los dos que ocurra de ultimo. En todo caso estara sujeta a las
previsiones normativas contenidas en la Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012 y sus
decretos reglamentarios.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — CONFLICTO DE INTERES: Para efectos de la
decisién de aceptacion de la contratacion, la IES debe otorgar maxima importancia a los
intereses del MINISTERIO, sin consideracion alguna respecto de cualquier labor futura,
y evitar rigurosamente todo conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses de
su firma. La IES no incurrira en actividades que generen conflicto de interés en los
términos descritos en las causales establecidas en las Politicas para la Adquisicién de
Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-15,
version de mayo de 2019, so pena de que se le cancele el convenio.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. — ELEGIBILIDAD

La IES y sus Subcontratistas deberan ser originarios de paises miembros del Banco. Se
considera que se tiene la nacionalidad de un pais elegible si se cumple con los
siguientes requisitos:

(a) Unindividuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si satisface uno de
los siguientes requisitos:

(i) Es ciudadano de un pais miembro; o
(i) Ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide”
y esta legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.
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(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes
requisitos:

(i) Esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais
miembro del Banco; y

(i) Mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad
de individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o asociacién (APCA) con
responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con
los requisitos arriba establecidos.

Todos los Bienes y Servicios Conexos que hayan de suministrarse de conformidad con
el convenio y que sean financiados por el Banco deben tener su origen en cualquier pais
miembro del Banco. Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido
extraidos, cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien
es producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado
es un articulo comercialmente reconocido cuyas caracteristicas basicas, su funcién o
proposito de uso son substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren
interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el proveedor, el comprador o un tercero)
para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la interconexion,
el Banco considera que dicho bien es elegible para su financiacion si el ensamblaje de
los componentes individuales se hizo en un pais miembro.

Cuando el bien es una combinacion de varios bienes individuales que normalmente se
empacan y venden comercialmente como una sola unidad, el bien se considera que
proviene del pais en donde éste fue empacado y embarcado con destino al comprador.
Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en la
Unién Europea”, éstos seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente
pais especifico de la Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la
firma productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina
el origen de los mismos.

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o empresa que presta los
servicios conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se
aplica a los servicios conexos al suministro de bienes (tales como transporte,
aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios de construccion y a los
servicios de consultoria.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. — DOCUMENTOS DEL CONVENIO: Hacen parte
integral del presente convenio los siguientes documentos: 1. Copia de los documentos
que acreditan las calidades del designado como ordenador del gasto del MINISTERIO
y del Representante Legal de la IES 2. Certificado de Disponibilidad y Registro
Presupuestal. 3. Documento de términos de referencia de la convocatoria en el cual se
describen las condiciones para la ejecucion del convenio y sus anexos. 4. Anexo
obligatorio al Convenio - Declaracion de Integridad para proyectos financiados por el
BID. 5. Propuesta presentada por la IES, evaluada por el Comité de Expertos y aprobada
por el MINISTERIO luego de acoger las recomendaciones de dicho Comité y 6. Las
garantias debidamente aprobadas.
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CLAUSULA VIGESIMA. — IDIOMA Y LEY APLICABLE: El convenio sera suscrito por
el MINISTERIO, se regira por las condiciones en él establecidas y tomando en
consideracion los numerales 1.3, 3.17 y 3.18 de las Politicas para la Adquisicion de
Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-15
(mayo de 2019).

Este convenio debera hacerse en espafiol y su significado e interpretacion y la relacion
que crea entre las PARTES se regiran por las clausulas del presente convenio y de
manera supletoria por la ley colombiana aplicable.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. — IMAGEN CORPORATIVA Y VISIBILIDAD:
Cuando la IES deba efectuar algun tipo de publicidad exterior visual (pendones, vallas,
etc.), piezas o arte que implique disefio y lleve el logo de las entidades, debera seguir
todas las disposiciones previstas en el Manual de Imagen Corporativa de la entidad y
las directrices que emita el MINISTERIO, efecto para el cual coordinara con la
supervision del convenio.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. — CESION: La IES no podra ceder ni transferir este
convenio.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. — PRACTICAS PROHIBIDAS. El Banco exige a
todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que
a todas las firmas, entidades o individuos participando en actividades financiadas por el
Banco o actuando como oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, observar los mas altos niveles éticos y
denunciar al Banco' todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual
tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato / convenio. Las Practicas Prohibidas son
las siguientes: (i) practicas corruptas; (ii) practicas fraudulentas; (iii) practicas
coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas obstructivas; y (vi) apropiacion
indebida. El Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta
comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de
Integridad Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente. El Banco
ha adoptado procedimientos para sancionar a quienes hayan incurrido en Practicas
Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribié con otras Instituciones Financieras
Internacionales (IFl) un acuerdo de reconocimiento mutuo de las decisiones de
inhabilitacion.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. — AUDITORIAS: Todos los recursos provenientes
del Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO estan sometidos a un proceso de control
interno y auditoria externa. En este sentido, la IES proveera toda la informacion
necesaria para este proposito (cuentas bancarias, registros contables, archivos
relacionados con la presentacion y la ejecucion del convenio, entre otros documentos).
Para estos efectos, el MINISTERIO vy las IES deberan conservar todos los documentos
y registros relacionados con el proyecto financiado con recursos del BID.

1 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integridad) se facilita informacion sobre como denunciar la supuesta comision
de Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacion y sancion, y el acuerdo que rige el
reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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Igualmente, entregara al Banco todo documento necesario para la investigacion
pertinente sobre denuncias de fraude y corrupcién o practicas prohibidas y ordenara a
los individuos, empleados o agentes del proveedor que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco a responder a las consultas provenientes de personal
del Banco. La IES debe tener en cuenta la Clausula “Fraude y Corrupcion” y la Clausula
“Practicas Prohibidas” del BID del Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO, el cual
establece, entre otras cosas, que toda accién con la intencion de impedir
sustancialmente el ejercicio de los derechos del Banco de realizar inspecciones y
auditorias constituye una practica obstructiva sujeto de sanciones por el Banco.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. — REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION: El presente Convenio se perfecciona con la firma de las PARTES. Para su
legal ejecucidn requiere la expedicion del Registro Presupuestal por parte del
MINISTERIO y la aprobacion de las garantias.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. — GASTOS: Los gastos que se ocasionen para el
perfeccionamiento del presente convenio seran sufragados por la IES.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - SUPERVISION: La Supervisién del presente
convenio especial BID estara a cargo del (la) Subdirector (a) de Apoyo a la gestion de
las IES, o quien designe el ordenador del gasto. El supervisor debera autorizar los pagos
que deban hacerse a la IES. Para el efecto, ademas del cumplimiento de las
obligaciones y/o la entrega de productos, verificara como requisito para cada pago, que
la IES esté al dia en el pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud,
pensién y riesgos laborales.

Las responsabilidades del supervisor seran las establecidas en el Manual de
Supervision, Manual de Contratacion DEL MINISTERIO, y demas manuales y normas
vigentes que regulan la materia.

PARAGRAFO: En caso de ausencia parcial o total del supervisor la misma sera asumida
por quien haga sus veces y en caso de que el designado no tenga remplazo en su
ausencia temporal o definitiva, la supervision sera asumida por el inmediato superior,
sin necesidad de modificacion contractual alguna. En caso de que se materialice la
situacion anterior se debera informar inmediatamente a la Subdireccion de Contratacion.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA- PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR: Todas las obras, disefios, videos, informes y otros documentos presentados
por la IES en virtud de este Convenio pasaran a ser de propiedad de las partes
(MINISTERIO y la IES) en proporcion conforme los aportes realizados. Las partes de
comun acuerdo una vez vencido el plazo del convenio determinaran las acciones
necesarias para efectos de proteger los derechos de autor.

En relacion con la propiedad intelectual, las PARTES reconocen y aceptan que las obras
protegidas por derecho de autor, los objetos, procedimientos o disefios técnicos que
sean creados por las PARTES en cumplimiento del objeto del presente Convenio, o los
que sean utilizados por las PARTES para la ejecucion del Convenio, tendran el
reconocimiento de los derechos morales a favor del autor-creador, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes. Todos los derechos de propiedad intelectual derivados
del presente Convenio seran de propiedad de las partes conforme los aportes
realizados. En todo caso, los derechos patrimoniales seran definidos de acuerdo con la
Ley 23 de 1982 y demas normas concordantes.
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La IES garantizara que las actividades adelantadas en ejecucion de este convenio no
infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual o industrial o cualesquiera
otros derechos legales o contractuales de terceros.

PARAGRAFO: De acuerdo con el objeto del presente convenio, las PARTES
conservaran y reconoceran en todos los casos la autoria de los productos generados en

el marco de su alcance.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. — NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes,

comunicaciones y notificaciones que las PARTES deban efectuar en desarrollo del
presente convenio constaran por escrito y solo se entenderan debidamente efectuadas
si son entregadas personalmente o por correo electronico a la persona y a las

direcciones indicadas a continuacion:

INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL
DE ANTIOQUIA

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Cargo: Rector

Direccion: Carrera 55 # 42 - 90, Centro
Civico Plaza de la Libertad, Medellin,
Antioquia

Correo electrénico:
rectoria@iudigital.edu.co

MINISTERIO DE EDUCACION

RICARDO MORENO PATINO

Cargo: Viceministro de Educacion Superior
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN Bogota
D.C.

Correo electrénico:
rmorenop@mineducacion.gov.co

CLAUSULA TRIGESIMA: Las partes manifiestan libremente que han procedido a la
lectura total y cuidadosa del presente documento, por lo que, en consecuencia, se obligan

en todos sus 6rdenes y manifestaciones.

El presente convenio se entendera firmado por las partes en la fecha de aceptacion

en el sistema SECORP II.
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Anexo Obligatorio para contrato/convenios BID

Declaracion de Integridad del contratista de obra, bienes y servicios bajo la
modalidad de contrato de Comparacion de Precios, en proyectos financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo

Las partes manifiestan expresamente que la seleccion, adjudicacion, negociacion (en
caso de existir) y celebracion del presente contrato se han llevado a cabo con apego a
los procedimientos internos del Contratante y, de las Politicas de Adquisiciones del
Banco y procedimientos aplicables. El Contratista explicitamente manifiesta que conoce
los Procedimientos de Sanciones del Banco y las disposiciones acerca de practicas
prohibidas (i.e. fraude, colusion, corrupcion, coercion y obstruccién), comprometiéndose
a no incurrir en ellas durante el proceso de seleccion y adjudicacién del contrato. Las
partes aceptan, sin restriccion alguna, que la violacidon a esas politicas constituye un
incumplimiento de acuerdo con los procedimientos internos del Contratante y de las
politicas del Banco y que podria dar lugar a una investigacion por parte del Banco. Si se
verifica la ocurrencia de una practica prohibida se impondran las sanciones
correspondientes de conformidad con los Procedimientos de Sanciones y las politicas
del Banco, sin perjuicio de las acciones civiles, penales o de ofra indole a que hubiere
lugar, de acuerdo con las normas nacionales aplicables.

El Contratista debe:

i. Denunciar al Banco? todo acto sospechoso de constituir una practica
prohibida del cual tenga conocimiento durante el proceso de seleccién y
negociacion o ejecucion del CONTRATO/CONVENIO (referencia).

ii. Conservar todos los documentos y registros relacionados con el
CONTRATO/CONVENIO (referencia) por un periodo de 7 afos luego de
terminado el trabajo contemplado en el CONTRATO/CONVENIO
(referencia);

iii. Entregar o dar acceso a cualquier documento, registro u otra informacion
necesaria para la investigacion de practicas prohibidas y hacer que sus
empleados, agentes, consultores, y otras personas que tengan conocimiento
de las actividades financiadas bajo este CONTRATO/CONVENIO
(referencia) estén disponibles para responder a las consultas relacionadas
con la investigacién provenientes del personal del Banco o de cualquier
consultor o auditor apropiadamente designado para estos efectos.

2 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.or/integrity) se facilita informacién sobre como denunciar la supuesta ocurrencia
de practicas prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigaciéon y sanciéon y el convenio que rige el
reconocimiento reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.

Ministerio de Educacion Nacional 21
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122


http://www.iadb.or/integrity

