MODALIDAD VALOR OBJETO PROCESO N°
FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR Y CALIDAD DE
TRESCIENTOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS VIDA DE LOS FUNCIONARIOS DE LA POLICIA
Subasta Inversa CUARENTA 'Y OCHO MIL CINCUENTA'Y SEIS PESOS  NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 17062
M.L. ($370.548.056) CON LA DOTACION DE ELEMENTOS DE
INTENDFNCIA
Impacto
Nimero l Clase l Fuente ‘ Etapa Tipo de riesgo Descripcion (Qué puede pasar y cémo puede pasar) Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Calificacion cualitativa Calificacién monetaria ‘ Impacto ‘ ‘;2:";22‘:: Categoria Asignacion
1 ifi Interno Riesgos ios y O La entidad no publica en el SECOP los correspondientes Falta de pluralidad de oferentes y ofertas no acordes a lo 2 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 5 Riesgo medio Entidad
documentos del proceso y los actos administrativos del proceso  requerido alterar el beneficio para las partes
de contratacién, dentro de los plazos legalmente establecidos
2 Especifico Interno Planeacion Riesgos Regulatorios y Operacionales Los requisitos habilitantes no son consistentes con el proceso  Se atenta contra la pluralidad de oferentes y es posible queno 3 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Entidad
de 0 los indi haya participantes sustancialmente pero aun asi permite la
contradictorios a los que refleja el comiin o consecucién del objeto contractual
promedio del mercado
3 ifi Interno Riesgos ios y O Inclusién de condiciones técnicas de dificil cumplimiento por Se atenta contra la pluralidad de oferentes y es posible queno 3 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Entidad
parte de los posibles proponentes o que contienen requisitos haya participantes, declarandose desierto el proceso sustancialmente pero aun asi permite la
excesivamente restrictivos consecucion del obieto contractual
4 Especifico Intemo  Planeacién  Riesgos Financieros Errores en la elaboracién del presupuesto de compra de los Ejecucion de contratos sin respaldo presupuestal que generan 2 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo medio Entidad
insumos inconvenientes para el alterar el beneficio para las partes
pago del bien contratado
5 Especifico Externo Seleccion Riesgos Operacionales Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del 1. Erronéa seleccion del contratista. 2 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo medio Proponente
contrato 2. de las obli enla alterar el beneficio para las partes
ejecucion del contrato.
3. Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales.
4 Mal célculo de los costos financieros de la oferta econémica
del contratista para el desarrollo del objeto contractual
6 Especifico Externo  Seleccion Riesgos ios y O El se encuentra incurso en alguna de las causales  Rechazo de la oferta 2 Perturba la ejecucion del contratode o estimada 5 Riesgo alto Proponente
de Inhabilidad o Incompatibilidad manera grave imposibilitando la
consecucion del obieto contractual
7 General Externo Contratacién  Riesgos Econémicos Variacion de la Tasa Representativa del Mercado TRM Fluctuacién en los precios de los insumos 3 Dificulta la ejecucién del contrato de No estimada 2 Riesgo medio Entidad y contratista
manera baja. Aplicando medidas
minimas se puede lograr el objeto
contractual
8 ffico Intemo  C Riesgos ios y O Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de Retrasa la consecusion del objeto contractual 2 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo medio Entidad
inicio que afecta el inicio de la ejecucion contractual alterar el beneficio para las partes
9 Especifico Externo Ejecucion Riesgos R ios y O El contratista incumple las del contrato Suspende temporalmente el contrato o dilata los efectos 2 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Contratista
esperados del contrato sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del obieto contractual
10 Especifico Exteno  Ejecucién  Riesgos ios y O El contratista manifiesta no querer continuar con el contrato por  Obliga a la Entidad a iniciar un nuevo proceso de contratacién 2 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Entidad
razones que afecta el equilibrio econémico del mismo sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del obieto contractual
" Especifico Externo Ejecucion Riesgos Econémicos El contratista manifiesta demora en la entrega de los insumos Obliga a la Entidad a realizar prérrogas y reservas 4 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo alto Contratista
por escasez. presupuestales alterar el beneficio para las partes
12 Especifico Intermo  Ejecucion Riesgos Operacionales El proveedor no entrega las cantidades definidas en el contrato  Obliga a la entidad a otorgar més plazos al contratista o 3 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Contratista
suspender el contrato sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del objeto contractual
13 General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos Fluctuacion de los precios de los insumos, del equilibrio del contrato 3 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo alto Contratista
de materia alterar el beneficio para las partes
prima v especulacién de precios.
14 Especifico  Interno Ejecucion Riesgos Financieros irmi i oil itud en la Retraso en la de registros, sanciones 3 Dificulta la ejecucion del contrato de No estimada 2 Riesgo medio Entidad y contratista
de informes financieros administrativas o fiscales manera baja. Aplicando medidas
minimas se puede lograr el objeto
contractual
15 Especifico Externo Ejecucion Riesgos Operacionales Robo o pérdida inevitable de los insumos en fases de transporte Retrasos en la obtencién de los articulos a suministrar 2 Obstruye la ejecucion del contrato No estimada 4 Riesgo alto Contratista
©0 almacenamiento sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del objeto contractual
16 General  Exteno  Ejecucién  Riesgos Operacionales Incumplimiento en el pago oportuno de seguridad social a cargo  Demandas, perjucios a poblacién, pérdidas econémicas, pérdida 3 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo alto Contratista
del contratista. de reputacion o credibilidad del proyecto y de la institucién que alterar el beneficio para las partes
No se realice el pago oportuno por parte del contratistadela  lo opera y contrata.
seguridad social, a pesar que la entidad dispuso los recursos de
forma eficiente
17 General Externo Ejecucion Riesgos Regulatorios Expedicion de normas que impongan nuevos tributos, impuestos Retrasos en ejecucion contractual 3 Afecta la ejecucion del contrato sin No estimada 3 Riesgo alto Entidad y contratista
o cargas parafiscales que pueda afectar el equilibrio econdmico alterar el beneficio para las partes
del contrato
18 General Externo Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos Manifestaciones, huelgas, bloqueos paros, conflictos y otras Retrasos en la obtencion de los insumos 3 Dificulta la ejecucion del contrato de No estimada 2 Riesgo medio Entidad y contratista
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Impacto después del Tratamiento

Control y monitoreo

Tratamiento / controles a ser it Cali ion cualitativa luego del tratamiento Calificacion monetaria luego del tratamiento Probabilidad | Impacto | Valoracion Categoria ;gﬁg‘:‘: Reswns?ble ezl echl esnrr_\ada inicio Fecha estimada fin tratamiento| ¢Co6mo se realiza el monitoreo? Periodicidad
pervision de la de gestion Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.  No estimada 1 2 3 NO Comité asesor y Seguimiento a los estudios Etapa precontractual -
Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto evaluador previos y al pliego de condiciones ~seguimiento cronograma en
contractual plataforma
Ajustar los requisitos de tipo juridico, financiero, organizacional ~ Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 1 1 2 Sl Comité asesor y Seguimiento a los estudios Etapa precontractual -
y de experiencia de acuerdo con el andlisis del sector intrascendente evaluador previos y al proyecto de pliego de seguimiento cronograma en
condiciones plataforma
Revision por parte del profesional asignado para adelantar el Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada 2 3 5 Riesgo SI Comité asesor y Evaluacién de requisitos Etapa precontractual -
p d 6n en cuanto a los enla beneficio para las partes medio evaluador habilitantes seguimiento cronograma en
etapa de planeacion plataforma
Realizar estudios previos y andlisis de los precios del sector Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 1 1 2 Sl Comité asesor y Revision y verificacion del Etapa precontractual -
para realizar el presupuesto intrascendente evaluador personal ial lini en
plataforma
Establecer la relacion precio-valor de la contratacion. Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 1 1 2 SI Conmité asesor y Verificacion financiera, técnicay  Etapa de seleccion en plataforma
intrascendente evaluador juridica
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel de detalle
apropiado.
Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la metodologia
establecida en la Guia para el manejo de Ofertas Artificialmente
Bajas expedido por Colombia Compra Eficiente.
Establecer en los documentos del proceso las cantidades
minimas requeridas de todos los componentes que el proveedor
debe contemplar para el desarrollo de la ejecucion del contrato.
Estipulacion contractual que determine la obligacién a cargo del
proveedor de garantizar el valor del contrato.
Supervision por parte de la entidad y del profesional asignado  Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada 1 3 4 Sl Comité asesor y Valiradcion juridica de requisitos ~ Etapa de seleccion en plataforma
beneficio para las partes evaluador
Monitoreo diario a las tendencias de la variacion de la TRM y Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 2 2 4 SI Supervisor Verificacion de propuesta Inicio de la ejecucion
c6mo afecta al sector Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto econémica
contractual
Utilizar métodos de dela Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 1 2 3 Sl Contratista y entidad Plataforma Inicio de la ejecucion
del contrato Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto
contractual
Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del contrato
en los documentos del proceso.
Seguimiento permanente por parte de la entidad y del supervisor Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 1 2 3 SI Contratista Informes de supervision Permanente
ala ejecucion del contrato Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto
contractual
Garantizar que las condiciones solicitadas en la etapa de Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 1 2 3 Sl Contratista y entidad Seguimiento a la ejecucion Permanente
planeacion sean razonables y de acuerdo al analisis financiero ~ Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto financiera y técnica
realizado contractual
Certificacion por parte del fabricante sobre la demora de entrega Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada 3 3 6 Riesgoalto S| Contratista Supervision por parte de la Permanente
de los insumos. beneficio para las partes entidad y del profesional asignado
de la correcta dela y Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 2 2 4 Sl Contratista Supervision constante al avance Permanente
compartir informacion con el proveedor Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto de la ejecucion del contrato con
contractual revision de informes de entrega
Hacer analisis del sector previo a la ejecucion del contrato Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 2 2 4 SI Contratista y entidad Verificacion del analisis del sector Permanente
Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto para tener en cuenta en los
contractual estudios previos
Control y Revision periédicos de la informacion Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 2 1 3 Sl Contratista imi y de
Contable intrascendente Estados Financieros por parte de
la entidad o personal encargado
Contratar una aseguradora de riesgos que cubra un porcentaje ~ Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el No estimada 2 3 5 Riesgo SI Contratista Revision y verificacion por parte  Permanente
de la pérdida beneficio para las partes medio del personal encargado de que se
cumplan con las medidas de
sequridad requeridas
Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 1 1 2 Sl Contratista Validacion por parte del Permanente
pagos si el producto o servicio no es satis i supervisor en los informes de
Asegurar que las pélizas de seguro del Contratista son avance del contrato
suficientes para los riesgos cubiertos por las mismas.
Las partes de mutuo acuerdo acordaran la forma de retormar el - Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 1 1 2 SI Contratista y entidad Permanente consulta y Permanente
equilibrio contractual a fin de no generar perjuicio para las partes intrascendente actualizacion normativa
Hacer una reprogramacion de las actividades del contrato Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. No estimada 2 2 4 Sl Contratista y entidad Seguimiento por parte de la Permanente

Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto
contractual

entidad o personal encargado




