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JUNIO DE 2026

o FORTALECIMIENTO EN LA COMPETITIVIDAD
| EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA.

SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO
| ECONOMICO Y SOSTENIBLE MUNICIPAL
SELECCION DE MINIMA CUANTIA

: REQUIERE EC BIEN o

SERVICIO

MODALIDAD DE CONTRATAQI:QN;;

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un analisis

del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente contratacion, el
Departamento de Arauca elabora el siguiente ANALISIS DEL SECTOR, para la realizacién del ;
proceso cuyo objeto es “FORTALECIMIENTO EN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL EN EL -
MUNICIPIO DE ARAUCA.”

El presente estudio busca:
» Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda.

> Determinar los aspectos legales, financieros y técnicos que sirvan de base para estructurar el
proceso de realizar el contrato cuyo objeto corresponderia a “FORTALECIMIENTO EN LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”, y los posibles oferentes
para el desarrollo del objeto contractual, con el fin de asignar de manera eficiente los recursos

_establecidos para este proceso de verificar el sector comercial. :

La necesidad de implementar un proyecto de capacitacion empresarial dirigido a empresarios
y microempresarios del municipio de Arauca surge a partir de un andlisis de los factores
econdémicos, sociales y productivos de la region. La situacion actual evidencia importantes ‘
desafios que limitan el desarrollo econdmico local, la competitividad empresarial y la J

S

sostenibilidad de las unidades productivas. A continuacion, se presentan algunos indicadores
y cifras estadisticas que justifican la implementacion de este proyecto:

Caracteristicas Socioeconémicas de Arauca:

El municipio de Arauca es la capital del departamento Arauca, situado en la region de la
Orinoquia colombiana. Segun datos del DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica), el municipio tiene una poblaciéon aproximada de 85,000 habitantes, con una
estructura demografica caracterizada por una alta proporcion de personas en edad productiva.
La tasa de desempleo en Arauca se encuentra por encima del promedio nacional, registrando
cifras cercanas al 13% en el tltimo reporte del DANE, lo que evidencia la falta de oportunidades
laborales formales y la necesidad de incentivar la generacion de empleo mediante el
fortalecimiento empresarial.
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El indice de informalidad laboral en el municipio supera el 60%, segun el Gltimo reporte del
Ministerio de Trabajo, lo cual sugiere la existencia de un gran nimero de microempresas y
negocios no formalizados que requieren acompafnamiento para su formalizacion y crecimiento.

Estruétura Productiva:

- .La economia de Arauca se sustenta principalmente en el sector agropecuario y en el comercio
de bienes de consumo basico, aunque existen limitaciones en términos de diversificacién
productiva y competitividad. Segun el Plan de Desarrollo Departamental, el 65% de las
unidades productivas son microempresas, y el 80% de ellas opera con poca capacidad de
inversién y limitada gestién empresarial.

La mayoria de los microempresarios carece de conocimientos en areas clave como gestion
financiera, mercadeo digital, administraciéon de negocios y planes de expansion, lo que reduce
su capacidad- para adaptarse a las dinamicas del mercado y para acceder a nuevas
oportunidades. ‘

Problematica de Capacitacion y Asesoria:

Segln un estudio de la Camara de Comercio de Arauca, el 75% de los empresarios y
microempresarios encuestados manifesté no haber recibido ningun tipo de capacitacion en el
dltimo afio. Ademas, solo el 15% de las empresas han participado en programas de
fortalecimiento empresarial, lo cual refleja una faita de acceso a formacnon técnica y empresarial
adaptada a las reahdades locales.

El nivel educativo promedio de los empresarios del municipio es bajo en comparacion con otras
regiones del pais. El DANE indica que la mayoria cuenta (nicamente con estudios basicos o
técnicos, lo que limita sus habilidades gerenciales y su capacidad para adoptar nuevas
tecnologias y estrategias de negocio.

Necesidad de Fortalecimiento Empresarial:

i La escasa formacién empresarial y el limitado acceso a programas de capacitacién han
generado un entorno de negocios con bajos niveles de competitividad. Los indicadores de
supervivencia empresarial del municipio muestran que aproximadamente el 50% de las
microempresas creadas cierran en los primeros tres afios de operacion, lo que evidencia
debilidades en la planeacion, ejecucion y sostenibilidad de los negocios locales.

La implementacién de un proyecto de capacitacion empresarial dirigido a empresarios y
microempresarios de Arauca es crucial para fomentar el desarrollo econémico y social de la
region, al dotar a los emprendedores locales de herramientas que les permitan gestionar mejor
sus empresas, aumentar su rentabilidad y contribuir a la generacion de empleo formal.

Beneficios Esperados del Proyecto de Capacitacion:
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Incremento en la Formalizacién Empresarial: Se espera que, mediante el fortalecimiento de las
capacidades empresariales, se logre aumentar el nimero de empresas formallzadas
generando un impacto positivo en la economia local y en la generacion de empleo.

Mejora de la Competitividad: A través de la capacitacion en.temas como innovacion,
transformacion digital y estrategias de ventas, los empresarios podran adaptarse a los cambios
del mercado y mejorar su competitividad.

Sostenibilidad Empresarial: La formacién en gestiéon financiera y planificacion estratégica
contribuira a reducir las tasas de mortalidad empresarial, asegurando la sostenibilidad y el
crecimiento de las unidades productivas locales. ~

El proyecto de capacitacion empresarial propuesto es una respuesta directa a las necesidades
identificadas en el municipio de Arauca, orientado a mejorar las competencias de los
empresarios y microempresarios para que puedan enfrentar los retos actuales del mercado y
contribuir al desarrollo socioeconémico de la regidn. La combinacion de cifras estadisticas y el

analisis contextual de la situacién local respaldan la necesidad de implementar un programa de _J
este tipo, que no solo fortalezca el entorno empresarial, sino que también genere un impacto

positivo en la calidad de vida de la poblacién y en la dinAmica econémica del municipio.

11. PROBLEMA
Baja Formacién Empresarial eh los Emprendimientos del Municipio de Arauca

El municipio de Arauca enfrenta una. grave probiematlca relacionada con la baja formacién
empresarial de sus emprendedores, lo cual incide directamente en la sostenibilidad,
competitividad y crecimiento de los negocios locales. A pesar del gran potencial econémico de
la region, caracterizado por su riqueza en recursos naturales, su ubicacion estratégica y su
diversidad cultural, los empresarios y microempresarios no cuentan con las herramientas y el
conocimiento necesarios para enfrentar los desaflos del entorno competitivo actual.

Esta falta de formacion se traduce en varias diﬁcultades”para los emprendedores,'tales como:

Deficiencia en la Gestion Empresarial: Los emprendedores no tienen los conocimientos
adecuados para manejar los aspectos clave de su negocio, como la gestion financiera, la )
administracion de recursos y la planificacion estratégica. Esto resulta en una gestion ineficaz
que impacta directamente en la rentabilidad y sostenibilidad de sus empresas.

Falta de Estrategias de Marketing y Ventas: Muchos de los emprendedores no conocen ni
utilizan estrategias efectivas de marketing que les permitan posicionar sus productos o servicios
en el mercado. Esto se debe a una deficiencia en el uso de herramientas digitales y la falta de
capacitacion en ventas, lo que limita su capacidad para atraer y retener clientes.

Carencia de Capacitacion en Atencién al Cliente: Un aspecto fundamental que afecta
directamente a la experiencia del consumidor es el servicio al cliente. La falta de formacién en
este ambito genera experiencias negativas que deterioran la reputacion de las empresas, lo
cual incide en la fidelizacién y en la rentabilidad a largo plazo.
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Alta Tasa de Mortalidad Empresarial: La falta de formacion empresarial adecuada es una de

las principales causas de la alta tasa de mortalidad de los emprendimientos en Arauca. Segun

datos de Confecamaras, solo un pequefio porcentaje de las empresas sobreviven mas de cinco
aros, lo que refleja la falta de preparacion en la creacion y gestion de negocios sostenibles.

Limitada Cultura Emprendedora y Acceso a Recursos: En Arauca, la cultura emprendedora no
esta suficientemente arraigada, y los emprendedores carecen de redes de apoyo que les
permitan compartir experiencias y obtener asesoramiento. Ademas, el acceso a recursos
educativos, financieros y tecnolGgicos es limitado, lo que dificulta la mejora de las capacidades
empresariales.

Entorno Econémico y Social Desafiante: Factores como la inseguridad, la falta de
infraestructura, la escasa conectividad digital y las dificultades para acceder a financiamiento
son barreras adicionales que agravan la situacion de ios emprendedores, quienes deben hacer
‘ frente a un contexto econdémico y social complejo que afecta la viabilidad de sus proyectos.

. En consecuencia, la baja formacién empresarial de los emprendedares de Arauca representa
“una barrera significativa para el desarrollo econémico de la regién, ya que limita la capacidad
de las microempresas para competir, crecer y generar empleo. Este problema, ademas, impide
gue las iniciativas productivas contribuyan de manera efectiva al desarrollo social y econémico
del municipio.

1.2 Magnitud actual del Problema

o Estadisticas Locales: Seglin estudios preliminares, mas del 70% de las Pequefias y
medianas empresas en Arauca reportan dificultades para aumentar sus ventas, y el
65% menciona que sus clientes no estan satisfechos con el servicio recibido.

 Crecimiento Econémico: El crecimiento del sector empresarial en Arauca es del 3%
anual, muy por debajo del promedio nacional, lo que indica un estancamiento.

« Tasa de Cierre de Empresas: Aproximadamente el 40% de las Pequerfias y medianas
empresas cierran en sus primeros dos afnos de operacion, muchas veces por falta de
" conocimientos en areas clave como ventas y atencion al cliente.

L\J\w

1.2.1 CAUSAS DIRECTAS

¢ Falta de capacitacion empresarial: La ausencia de programas formativos adecuados
en areas clave como gestion empresarial, marketing, ventas, administracion financiera
y atencion al cliente impide que los emprendedores adquieran las herramientas
necesarias para gestionar sus negocios de manera efectiva.

o Deficiencia en la formacion en atencion al cliente: La falta de habilidades en servicio
al cliente genera una experiencia negativa para los consumidores, lo que afecta la
fidelizacién y la satisfaccion, limitando las oportunidades de crecimiento para las
empresas.

1.2.2 CAUSAS INDIRECTAS
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o Condiciones socioeconomicas desfavorables: Factores como la inseguridad, la falta
de infraestructura y el acceso limitado a financiamiento en la region dificultan el
desarrollo empresarial y Ilmltan las oportunidades de los emprendedores para expandir
SUS Negocios.

o Falta de acceso a redes de apoyo y asesoria: En la region, los emprendedores
carecen de redes de mentoria o asesoria que les permitan compartir experiencias,
resolver problemas comunes y mejorar su capacidad de gestion empresarial.

1.3 EFECTOS DIRECTOS

e Alta tasa de mortalidad empresarial. Aproximadamente el 40% de las pequefias y
medianas empresas en Arauca cierran en sus primeros dos afios, lo que demuestra
una alta tasa de fracasos debido a la falta de preparacion y conocimiento en areas
fundamentales de gestion. _ , \)

s Baja competitividad: Los emprendedores que no han recibido la formacion adecuada
no pueden diferenciar sus productos o servicios en el mercado, lo que los hace menos
competitivos frente a otras empresas, tanto locales como regionales.

1.4 EFECTOS INDIRECTOS

* Desempleo y subempleo: La alta tasa de cierre de empresas y la falta de crecimiento
empresarial generan una limitada oferta de empleos formales en la region,
contribuyendo al desempleo y al subempleo de la poblacion local.

¢ Impacto en el desarrollo economico local: El estancamiento de los emprendimientos
afecta directamente al desarrollo econémico de Arauca, ya que la creacion de
empresas sostenibles es clave para la generacién de empleo, la produccion de bienes
y servicios, y la dinamizacion de la economia regional.
\ R

2.1 OBJETO —
FORTALECIMIENTO EN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA.
2.2. GENERALIDADES DEL OBJETO \

PILAR: DESARROLLO ECONOMICO Y DESARROLLO RURAL PARA LA

: - CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL

. DESARROLLO ECONOMICO,\AMBIENTAL PROSPERO, SEGURO Y
EJE ESTRATEGICO: SOSTENIBLE
SECTOR: COMERCIO, INDUSTRIA Y COMERCIO
TIVI IDAD

PROGRAMA: zf;(zg’l\;g[ANE:D Y COMPETITIV DE LAS EMPRESAS
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OBJETIVO PRIORIZADO: hL/;\E;?AI?:SMLéASPRODUCT|VIDAD, COMPETITIVIDAD Y RENTABILIDAD DI%
INDICADOR DE PRODUCTO: Eﬁﬁi/él\cﬂﬁg EgGC[:';PéC;B?\]?/?N PARA LA DISMINUCION DE BRECHAS
::ﬁﬁ;igg:ASIGNACION DE RECURSOS PROPIOS

FORTALECIMIENTO EN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL EN EL
OBJETO: MUNICIPIO DE ARAUCA.

2.3. ALCANCE DEL OBJETO

En virtud del citado Plan de Desarrollo Municipal de Arauca 2024-2027, en el eje estratégico
Desarrollo Econémico, Ambiental Préspero, Seguro Y Sostenible, se estableci6 como metas e
indicadores “Programas de capacitacion para la disminucion de brechas en ia tecnologia de punta.”,
w para Aumentar la productividad, competitividad y rentabilidad de los productos propios de ia regién.

Con la intervencion, el Municipio de Arauca mediante el presente proceso de seleccién para la
“FORTALECHIVIENTO EN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”, busca que
mediante el fortalecimiento de las capacidades empresariales, se logre aumentar el nimero de
empresas formalizadas, generando un impacto positivo en la economia local y en la generacion de
empleo, realizando las siguientes actividades:

v' Talleres tedrico - practico de fortalecimiento en mercadeo, ventas y servicios al cliente.

v Talleres teérico - practico de fortalecimiento en herramientas de marketing digital.

v Talleres teérico - practico de fortalecimiento en conciencia ambiental y posicionamiento de
marca.

Con esta alternativa, se busca que la poblacién araucana orientarlos sobre el manejo adecuado
de las herramientas de Marketing aplicadas a iniciativas de desarrollo local, aplicando teorias
y conocimientos basicos sobre marketing digital y que pueden ser usados para el
fortalecimiento y promocion del o los productos y para desarrollar estrategias de Marketing.

24. CLASIFICACION EN EL UNSPSC

SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION

801015 CORPORATIVA

80 10 16 GERENCIA DE PROYECTOS

80 11 15 ‘DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

80 11 16 SERVICIOS DE PERSONAL T-EMPORA—L

80 14 16 ACTIVIDADES DE VENTAS Y PROMOCION DE NEGOCIOS
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86 1017 SERVICIOS DE CAPACITACION VOCACIONAL NO - CIENTIFICA

86 11 16 EDUCACION DE ADULTOS

90 11 16 FACILIDADES PARA ENCUENTROS

2.5. SECTOR AL CUAL PERTENECEN

N° Sector Marca con una “X”
1 Agropecuario -

2. Servicios L X -

3 Industrial, -~ . X .

4 Transporie ' \)
5 Comercio . X

6 Financiero =~

7 Construccion

8 Minero y Energético

9 Solidario

10 Comunicaciones

11 Administracién publica

12 Otros

2.6. ASPECTOS ECONOMICOS

Las 'cuentasb nacionales trimestrales constiftuyen una sintesis de la informaciéon de coyuntura
economica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales
agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los
estandares internacionales de medicion econémica definidos por la Organizacion de Naciones
Unidas1 y el Fondo Monetario Iinternacionai2 .

E

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo del
Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas,
politicos, prensa, la comunidad empresarial y el pablico en general, para ia foma de decisiones. El
documento consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas
de volumen con afio de referencia 2015 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccién y
gasto, e incluye ios resultados del valor agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento
del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccién y el gasto. El tercero, contiene el
detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio del afio
base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica general de difusiéon de datos
coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de
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calendario. La razon principal para este cambio es la implementacién del calendario colombiano en
sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las series
originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la trasparencia de dicho
procedimiento por medio de documentaciéon clara. EI DANE ha disefiado un procedimiento
estandarizado y conjuntamente publicard una descripcién detallada de las especificaciones para
cada una de las series.

Producto interno Bruto (PIB)
I trimestre 2026 preliminar

' Grifico 1. Products ntems Brute
Taxn de credmiento on volumen'
20231 7 202EF -4

o 7
- !
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= ]
BT , , ‘ , , 4 ;
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#  Intrduccidn »  Regision de cifras
» Producioe ntesne Boito, seriss sucadenadas v Ao

de wphrnen con afio de referenag 2018
¥ (xinsany
* Broductn Interna Sruto 3 peedios corrientes

PIB desde el enfoque de la produccion

« En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
que mas contribuyen a la dinamica de! valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).
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» Agricultura; ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye. 0.7 puntos
porcentuales a la variacion anual).
» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,6% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso -
propio crece 4,1%. -/

« Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.
* Administracion puiblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdémica
Tasas de crecimiente on velumen?
Primer trimestre 2025%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Sericoriginal  efecto estacionaly
Actividad ezondmica caenlario
Arusal Trimestral
20257-1/ 2025%-1 7
202478 202471
Agiicuitira, ganaders, caza, sivieultie y pesda 71 D2
Explotacion de minasy canteras -50 02
industrizs manufactureras 14 02
Surninisiro de electricrdad, gas, vapor y aire acondicionado” =12 03 ’ )
[——
Construccién ~35 -1.8
Camercio al por mayar y ai por menor® 35 04
informacion y comunicaciones o7 -1,0
Actividades financieras y de sequros 33 1,0
Actividades inmobiliariag 2.1 as
Actividades profesionates, clentificas y téonicas” 1B 05
Administracién piblica, defensa, educacion y salud® 35 a6
Actividades artisticas, de entretenimients y recrzacion y otras
= Ao s B 155 41
actvidades de servidios
Valor agregado truto 2,7 [+X
Impuestos menos subvenciones sobre fos productos 22 -03
Producto interno Bruto . 2,7 o8

Fuente: DANE, PIB T
orelirnings
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COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025~ Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7);

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,0%.
Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

s Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
L calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
= vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.
Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

K
{\L/
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento on volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (5%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20261/ 202671/
202574 202571
Comercio al por mayor y al por menor® 60 . 07
Transporte y almacenamiento 87 09 \/\
Alojamiento y servicios de comida -1,8 04
Comercio al por mayor y al .por menor" | z3 ‘ 0.2

Fuente: DANEBRIB T

Forefminar

Comertio sl por mayor ¥ al por menon repascdn de vehiculos automotores ¥ ovotodicetas;
Transporte y almacenamiento; Alopmiento y senaacs de comida,

*cenes encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Comercio al por mayor ¥ en cOMisidn © par centrata; comerdo al por menor {incluse e comerdio
al por menor de combustibles); comerco de vehiculos automotores y motoddetas, sus partes,
pigZas y HCCES0TI0S.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026~ el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025+ Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
pal(CAM)
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e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%. 1w
e Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos
y-de apoyo crece 0.6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, dentificas y tecnicas’
Tasas de crecimisnto en volumen?
Primer trimestre 20264

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a?ustada por zie:.to
Actividad econdmica estacional y calendario

Anual Trimestral

N 2026™-1/ 202671/

\L/ 20257 -§ 20257 v
Actividades profesionales, dentificas y téonicas 22 0.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DANEPIE T
Horeliminar
‘Actividades profesionales, cientificas y téonicas; Actividades de sernvicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con ako de referencia 2015,

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios=-

‘ En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de las actividades artisticas, de
ML entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025, Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios
crece 4,1%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y pal(CAM)
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calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
decrece 0,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios' -
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20267
Tasas de crecimiento {%)
s Serie ajustada por efecto
Serie original “ taca por efe .
. L. estacionsl y calendario.
Actividad econdmica s .
Anual Trimestral
20261/ 20261/
202571 2025™-1v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreadién y otras 41 04
actividades de servicios : !
Actividades de los hogares indiduales en calidad de 2> 26
empleadores’ - ’
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
- 1 3.2 4
actividades )
; .

Fuente: DANE P18 T

Fpretiminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y reCreacion y otras actvidades de servidos, Actividades de los hogares
wncividuales #n calidad de emgpleadores; actividades no diferendiadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

“Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015,

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
indraduales como produciones de biengs y serdtios par uso Progo.
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-2.7. ASPECTOS TECNICOS

El objeto a contratar corresponde al “FORTALECIMIENTO EN LA COMPETETIVIDAD
EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA’. A continuacién, se:realiza la
identificacién técnica de las actividades a contratar ias cuaIes nos permlten establecer las
condiciones y requisitos a exigir. :

o - COMPONENTESYSUS
= ‘,COMPGNEN"TE i SERVICIO DE CAPAGITACION A EMPRESARIOS
| a0 Y MICROEMPRESARIOS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA A TRAVES
\L e e DEL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN FORMACION DE -
' " |COMPETETIVIDAD. '
Talleres tedrico - préactico de 3
1.4 fortalecimiento en mercadeo ventas y Taller 4
‘ serwcms al cl!ente ' a o
. 'Talle’re,s‘ fodrico . ~ , 'p}éctiéo " de B '- _
12 | fortalecimiento en marketing digital | Tallgr R 4
‘ Talleres te6rico - practico de : i
1.3 | fortalecimiento en conciericia ambiental|{ - . ~ Taller - - 4
.|y posicionamiento de marca S

COMPONENTE 1: SERVICIO DE CAPACITACION A EMPRESARIOS Y
MICROEMPRESARIOS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA A TRAVES DEL
_ FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN FORMACION DE COMPETETIVIDAD.

Este componente comprende la capacxtacwn a empresanos y microempresarios a través del

fortalecimiento empresarial del capital humano en el municipio de Arauca, con el objetivo de

mejorar la productividad, competitividad y rentabilidad de las MIPYMES beneficiadas en este

proyecto, a través de un plan de fortalecimiento que incluye: la convocatoria pablica, estudio
. de solicitud y proceso de seleccion de beneficiarios, capacitaciones mercadeo y ventas, servicio
al client‘é marketing digital, ‘conciencia ambiental y posicionamiento de marca MIPYMES.

1.1 Actlwdad 1. Taller teorlco-practlco de fortalecimiento en mercadeo, ventas y serwclo
al cliente

Esta actividad consiste en la realizacion de capacitacion en marketing digital para el
fortalecimiento empresarial y realizacion de diagnostico socio empresarial.

» Capacitacion en fortalecimiento empresarial.
‘ Centro Administrativo Municipal{CAM)
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Metodologia: El taller tedrico-practico sera impartido a través de la metodologia "aprender
hacnendo con ayudas audiovisuales y entrega de folleto con el contenido temético del taller.

, Poblaclon a beneficiar: Se aSist|ran a80 mlcroempresanos del municipio de Arauca
Contenldo Tematlco del Taller

1. SEO (optimizacién de motores de blasqueda)

2. Publicidad en linea

3. Marketing de contenidos y Email Marketing.

4. Marketing influencer, Marketing Mévil y Marketing redes sociales.
5. UX (Experiencia de usuario).

6. Marketing de video.

Intensigad. horaria: El taller te6rico-préctico tendra una intensidéd'de 32 horas maximo, que ‘
corresponden a cuatro (4) sesiones para cuatro (4) dias, con participacién maxima de 20 ~
personas por sesion.

Materiales, insumos necesarios: Para el desarrollo del taller se requiere un espacio para la
presentacion de las tematicas, con equipos necesarios para la proyeccion de imagenes y
diapositivas, y elementos mobiliarios requeridos para garantizar la comodidad de los asistentes
al taller y efectuar las labores de demostracion de método. En la siguiente tabla se detallan los
materiales, insumos, herramientas requeridos para el desarrollo de este taller teérico-practico:

Video proyector y sonido , Dia 4
Tablero acrilico con tripode (alquiler) - Dia 4
Alquiler de auditorio : Dia 4
sgg:s%co Computador portatil (alquilet). o ) Dia 4
R Sillas plasticas (alquiler-35 unidades) ©  Dia
" 7 Materiales, lmpreswnesypapelena 7 UUnidad 1
ALIMENTACION  Hidratacién - E  Unidad 320
Refrigerio tipo racidon preparada no industrializada L .
(Opciones: Empanadas (carne, pollo o guiso), sandwnch Urﬁ da d’ 168 -/
(;amonyqueso),pasteldeyucalpapa malta jugesen
tetra pack)

Perfil Profesional Capacitador: El perfil profesional de qunen impartira el taller teorlco-practlco
sera en administracion y/o afines, con experiencia profesional soportada minima de 4 afos; y
experiencia en capacntacnon empresarial, mercados, marketing, ‘negocios, administracion,
‘gerencia, etc. .

Productos a entregar:

« (1) taller tedrico-practico de fortalecimiento en Mercadeo, Ventas y Servicio al Cliente
para 80 microempresarios
Lenuo Agitmsu auvo Municpal{CAM)
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SOPORTES:
o Informe técnico de actividades
* Memorias del taller en medio magnético
* Material metodolégico entregado
« Planiilas de asistencia
* Registro fotografico

1.2.2 Actividad 2. Taller teénco—practlco de fonaleclmlento en herramlentas de marketmg
digital.

Esta actividad consiste en la realizacién de taller tedrico-practico que tiene como objetivo que

los microempresarios del municipio de Arauca beneficiados aprendan y apropien los

kL/ conocimientos en Mercadeo, ventas y servicio al cliente y convxrtsendo sus unidades
‘ productivas en generadoras de empleos decentes. : :

. _Metodologia: El taller tedrico-practico sera impartido a través de la metodologia "aprender
haciendo”, con ayudas audiovisuales y entrega de folleto, con el contenido temaﬂco del tailer.

Poblacién a beneficiar: Se capacitara a 80 microempresarios del municipio de Arauca.

Contenido Tematico del Taller:

1. Fundamentos de mercadeo, tipos de mercadeo y mercadeo dlgntal
2. Capacitacion técnica en ventas y software de ventas -
3. Técnicas de prospeccion y negociacion. Conocimiento del producto
4. Investigacién de mercados y conocimiento del consumidor
5. Importancia del servicio al cliente y Habilidades de comumcacmn Estrateglas de venta y
“soporte. ldentificacion del cliente objetivo. -
6. Resolucion de problemas y toma de decisiones, Manelo de quejas y sﬁuac:ones dificiles,
Discurso de ventas, Cuitura de servicio al cliente.
N lntensidad horaria El tailer teorico-practico tendra una intensidad de 32 horas méaximo, que
corresponden a cuatro (4) sesiones para cuatro (4) dias, con participaciéon maxima de 80
personas por sesion.

Materiales, insumos necesarios: Para el desarrollo del taller se requiere un espacio para la
presentacion de las tematicas, con equipos necesarios para la proyeccién de imégenes y
diapositivas, y elementos mobiliarios requeridos para garantizar la comodidad de los asistentes
al taller y efectuar las labores de demostracion de métedo. En la siguiente tabla se detallan los
materiales, insumos, herramientas requeridos para el desarrollo de este taller tedrico-practico:

Video proyector y sonido f a R - T Di_é T 4
APOYO . ‘Tablero acrilico con tripode (alquiler) » - Dia 4
LOGISTICO Alquiler de auditorio ' Dia 4

Centro Agmmistrativo Munmicipal{CAM)
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Computador portatil (alquiler) Dia 4

Sillas plasticas (alquiler-35 unidades) Dia 4

Materiales, impresiones y papelerla B Unjdad 1
ALIMENTACION | Hidratacion ' Unidad | 320

Refrigerio tipo racién preparada no mdustnahzadaf_
(Opciones: Empanadas (carne, polloogmso) sandwich
(jamén y queso), pastel de yuca/ papa, malta jugos en
tetra pack)

Unidad | 160

Perfil Profesional Capacitador: Se requiere un (1) Profesional. El perfil profesional de quien
impartira el taller serd en administracion y/o ‘afines, con experiencia profesional soportada
minima de 4 afios; y experiencia en capacitacion empresarial, mercados, negocios,
administracién, gerencia, etc.

PRODUCTOS ENTREGABLE:

e Un (1) ta!ler teorico- practlco de fortalecumlento en herramlentas de Marketmg Dlgvtal para 80
" microempresarios

Anexos:
+ Informe Técnico de actividades
e  Memorias del taller en medio magnético.
s Material metodoldgico entregado
o Planillas de asistencia
. Reglstro fotograflco

9.1.3. Actividad 3. Taller teérice praetween Genclenma ambieatal y Pemenamaento de
marca.

Esta actividad consiste en la realizacién de taller teérico-practico en Conciencia ambiental y _J
Posicionamiento de marca, que busca fortalecer sus capacidades y como una herramienta con

" la que puedan lograr la optimizacién y mejora ‘en, despacho, ventas'y cobranza capac:tacmn
etc.

‘Poblacién a beneficiar: Se asistira a 80 microempresarios deél municipio de Arauca.

Contenido Tematico del Taller:

1. Qué es y elementos para el posicionamientoc de marca.

2. Pasos para el posicionamiento de marca.

3 caso practico de posicionamiento de marca. <

4. Creatividad en los procesos de disefio de marca, asociado con el concepto o promocnén del
producto o servicio

5. Vision estrateglca de negocio a fravés de la gesﬂon ¥ posncnonamlento del derecho de marca. pal(cam)
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6. Importancia de la conciencia ambiental.
7. Estrategias para fomentar la conciencia ambiental.
8. Educacién ambiental para el desarrollo sostenible.

Intensidad horaria: El taller tedrico-practico tendra una intensidad de 32 horas maximo, que
corresponden a cuatro (4) sesiones para cuatro (4) dias con participacion maxima de 80
personas por sesion.

Materiales, insumos necesanos Para el desarrollo del taller se requlere un espaCIo para la
presentacion de las tematicas, con equipos necesarios para la proyeccion de imagenes y
diapositivas, y elementos mobiliarios requeridos'para garantizar la.comodidad de los asistentes
al taller y efectuar las labores de demostracion de método. En la siguiente tabla se detallan los
materiales, insumos, herramientas requeridos para el desarrollo de este taller tedrico-practico:

, ‘ | Video proyector y sonido N ‘Dia | 4
o ' ' Tablero acrilico con tripode (alquuler) | Dpia 4
N p
 APOYO ) élqunlertd:audlt:rﬁ T S— D!a: 4
" LogisTiIcO | Computador portatil (alquiler) - - | Dbia_
o e Sillas plasticas (alquiler-35 unidades) Dia
L " | Materiales, impresiones y papeleria v . Unidad | 1
. ALIMENTACION. | Hidratacion L : Unidad: | - 320
Refrigerio tipo racion preparada no - mdustnahzada g
i (Opciones: Empanadas (carne, pollo o guiso), sandwich Unidad | 160
-4 (jamén.y queso) pasigl de yuca/ papa, malta Jugos en| —
.-:; tetra pack) ' @
Perfil: Profes:ona Cagacltado Se requiere un (1) Profes:onal El perﬂl profesmnal de quien
“impartira el taller sera en administracion y/o afines, con experiencia ‘profesional soportada
"minima de 4 aiios; y ‘experiencia en capacntac:on empresanal mercados, negocios,
‘. 'posncnonamlento de marca admmlstrac:én gerencia, etc R o
PRODUCTOS ENTREGABLE:
M o s Un (1) taller teéri_c,o-préctico en Conciencia Ambiental y Posicionamiento de Marca para 80

microempresarios

"soPoRTEsl

lnforme técnico de actmdades
Memorias del taller en medio magnético
Material metodolégico entregado
Planillas de asistencia

Registro fotografico.

* & o o
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Las actividades relacionadas fueron ajustadas a los requerimientos vigentes, especificaciones
técnicas y soportes incluidos en el ajuste solicitado; para lo cual se adjunta el estudio de
mercados, presupuesto, cronograma y viabilidad técnica para su respectiva aprobacion.

-2.8. REGULATORIOS

Constitucion Politica de Colombia, 1991 con reforma de 1997
- Articulo 333 » - - B

Ley 2069 del 2020 .

Decreto reglamentario 2042 del 15 de octubre de 2014 ,

Ley 80 de 1993. ; -

Ley 1150 de 2007.

ley 1474 de 2011.

Decreto 1082 de 2015, :

Decreto Municipal 063 de 2021, Manual de Contratac:on del Mumcnplo de Arauca y las demas

normas apicables. \j

R TR

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado. Servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacién de todos en las
decisiones que los afecten y en la vida econémica, polltlca administrativa y cultural de la Nacion;
defender- la independencia nacional, mantener ia. mtegndad temtorlal y asegurar la convivencia
pacificay la wgenma de un orden justo.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA ARTICULO 333 La actividad econémica y la
iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comtn. Para su ejercicio, nadie podra
exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley. La libre competencia econémica es
un derecho de todos que supone responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo, tiene
una funcién social que implica obligaciones. El Estado fortalecers las ‘organizaciones solidarias y
" estimulara el desarrollo empresarial. El. Estado, por mandato de |a ley,. |mped|ra que se obstruya 0.
se resftrinja la libertad econémica y evitara o controlara cualquier abuso que personas 0 empresas
hagan de su posicion dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el alcance de la libertad
econdmica cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de ia Nacion.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de los fines del Estado. La administracion publica; en todos sus érdenes tendra un control interno
gue se ejercera en los términos que sefale la Ley.

LEY 80 DE 1993: Establece que toda suscripcioén de contrato debe estar precedida de un estudio
realizado por la entidad respectiva en el cual se analice la conveniencia y oportunidad del contrato
y su adecuacién a los planes de inversién, de adquisicién o compras, presupuesto, segin el caso.
Cuando sea necesario, el estudio debera estar acompafado, ademas de los disefios, planos y
evaluaciones de pre factibilidad o factibilidad. T

LEY 1150 DE 2007: “Por medio de la cual se introducen medldas para la eficiencia y Ia
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacnon
con recursos publicas”.
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LEY 1474 DE 2011: “Por la cual se dictan normas orientaddas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion
pablica™.

LEY 2069 DE 2020: La Ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado
de acuerdo a las realidades socioecondmicas de cada region.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS.

De conformidad con lo anterior, el Municipio de Arauca mediante Decreto 002 del 10 de enero
del 2025, se establecié como cuantia maxima para la contratacion por seleccién de Minina
! Cuantia para la vigencia 2025 en SETENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA :
N MIL SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($78.790.725,00); Se tiene que para el presente ./
proceso el presupuesto oficial asciende a CUARENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($40.000.000), para lo cual no supera el tope maximo establecido, permitiendo indicar que el
presente proceso corresponde a seleccion de Minina Cuantia.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta metodologia de Abastecimiento Estratégico (MAE) realizada por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, para la gestién de la compra
publica. Que busca que los procesos de compra realizado por las entidades se destaquen por
sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero.

Se observa que existe pluralidad de oferta de establecimientos y/o personas y/o entidades que
brinden los diferentes servicios que hacen parte del presente estudio.
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5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Una vez consultada la pagina https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico se observa que este tipo de contratos son
frecuentes, ademas que se han ejecutado procesos con el objeto contractual del proyecto a

contratar al igual que el municipio de Arauca, en otros departamentos del pais. pal{CAM)
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Una vez consultada la pagina https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico, se observa que este tipo de contratos son
frecuentes, ademas que se han ejecutado procesos con el objeto contractual similar al del proyecto
a contratar como se observa a continuacion:

6. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el comportamiento
de cada sector de la economia real, una informacién expedita que esta al alcance de los interesados
en la contratacién piblica, y que sirve como base de datos a quienes estan interesados en participar
como posibies oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIS, en esta /
herramienta se puede consultar informacion financiera comparativa entre empresas agrupadas por ~
sectores econbmicos o ubicaciones geograficas, con base en la informacidn financiera presentada

a la Superiniendencia de Sociedades durante los ultimos 5 afios, adicionalmente permite el analisis
dinamico de la informacion financiera anual historica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que

facilita a las entidades estatales establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y
Organizacional, atendiendo las recomendaciones de!l manual guia de estudios del sector de
Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Municipio de Arauca ha considerado importante adaptar al
presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como adecuar una tahla
que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones
respetando el estudio de sector. Para elio la administracion considera clasificar el presente proceso
tomando la informacién del SHS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO

MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
' 801015:  SERVICIOS St
DE CONSULTORIA DE
SERVICIOS SERVICIOS NEGOCIOS Y
: ADMINISTRACION
CORPORATIVA.

Una vez definido este elemento determinante para ia clasificacién del presente proceso resulta
conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera consolidada
que reporta el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SlIS, con corte estatutario 2023-12-
31 del sector que comprende los servicios de SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION CORPORATIVA, el cual servira de elemento importante para justificar las
exigencias financieras que apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015. ' -
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Con base en las condiciones econémicas y financieras sefialadas anteriormente, para el presente
proceso de contratacion por adelantarse a través de la modalidad de seleccién abreviada de menor
cuantia la secretaria de hacienda hara el andlisis de las exigencias de caracter financiero que

. deberan acreditar los oferentes que fleguen a presentarse al proceso de seleccion, documento
anexo al estudio prevno y pliego. de condiciones.

7. VALOR DEL CONTRATO

- El presupuesto oficial del posible contrato a celebrar es de CUARENTA MILLONES DE PESOS

~ ($40.000.000) MICTE, recurso que estd amparado con los certificados de disponibilidad

_ presupuestal refacionados a continuacion expedidos por Ia secretaria de hamenda con cargo af
o presupuesto dela vngenma fiscal 2025

. 1.2.1.0.00 INGRESOS No.CDP 0487 del 27
N L 2.3.2.02.02.009.3502.02 | CORRIENTES DE LIBRE , de abril de 2026. | $40.000.000,00
) 'DESTINACION. PR

7.1.CUADRO VALOR DE LA PROPUESTA

VALOR . VALOR
UNITARIO . TOTAL
COMPONENTE 1 SERVICIO BEG CAPACITACION A
- - | EMPRESARIOS Y MICROEMPRESARIOS DEL
1| MUNICIPIO DE ARAUCA A TRAVES DEL
“HFORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN FORMACION
DE COMPETETIVIDAD.
Talleres tedrico - practico
‘ L 4.4 |de fortalecimiento en Taller 4 $3.333.333,33 | $13.333.333,32
S mercadeo, ventas y
{ servicios al cliente
Talleres tedrico — practico '
1.2 |de fortalecimiento en Taller 4 $3.333.333,33 | $13.333.333,32
' marketing digital
Talleres tedrico - practico
1.3 de .-fort'alecimiepto en Taller 4 $3.333.333,33{$13.333.333,32
conciencia ambiental y
posicionamiento de marca
VALOR TOTAL $ 40.000.000.00
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Podemos observar que la diferencia de valor entre Ias firmas no es sugmf icativa, lo anterlor permite
establecer que existe en el mercado un promedio para la prestacren de servicios a contratar del
cual es objeto el presente analisis.

Del presente podemos establecer que una vez analizado el sector permite establecer criterios para
escoger la mejor oferta econdmica, que presente la experiencia requerida para la prestac;on del
‘'servicio y seleccione al contratista idoneo para suplir las necesidades, tanto para el cumplimiento
~ de las politicas pablicas establecidas y nos permite realizar el control de los recursos aportados
por el Municipio, reduciendo el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado

SECRETARIC DE AGRICULTURA Y DESARROLLO SOSTENIBLE MUNICIPAL ~

Proyecto: Paul Bernal
Cargo: Profesional Universitario — SADES . .

-
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