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SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

1 BLOQUE 1. RIESGOS DE PLANEACIÓN, SELECCIÓN, PERFECCIONAMIENTO E INICIO
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Riesgo de estructuración técnica o documental del proceso, por imprecisiones, inconsistencias, omisiones o necesidad de ajuste en los estudios previos, anexo técnico, presupuesto oficial, especificaciones técnicas, matriz de riesgos, pliego de condiciones o demás documentos del proceso.
	Retrasos en la apertura o avance del proceso de selección, necesidad de expedir adendas, ajustes documentales, observaciones de interesados, afectación de la planeación contractual o riesgo de controversias durante la ejecución.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad
	Revisión técnica, jurídica, financiera y contractual de los documentos del proceso; verificación de coherencia entre estudios previos, anexo técnico, presupuesto, diseños, especificaciones y pliego; atención oportuna de observaciones; expedición de adendas cuando corresponda; conservación de trazabilidad de los ajustes realizados.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Área técnica estructuradora, área de contratación y dependencia jurídica que intervenga en el proceso.
	Desde la estructuración de los documentos previos.
	Hasta la fecha máxima de expedición de adendas o cierre de la etapa de observaciones, según corresponda.
	Revisión conjunta de documentos, control de versiones, seguimiento a observaciones, verificación de consistencia técnica y jurídica, y registro de decisiones adoptadas.
	Semanal durante la etapa de estructuración y observaciones.

	2
	General
	Externo
	Selección
	Jurídico / Económico
	Riesgo de afectación del proceso de selección por baja participación, ausencia de ofertas hábiles, declaratoria desierta o presentación de ofertas con precios artificialmente bajos que puedan comprometer la ejecución real, la calidad, el suministro de equipos certificados o el cumplimiento del objeto contractual.
	Retraso en la adjudicación, necesidad de ajustar y reiniciar el proceso, afectación de la oportunidad en la satisfacción de la necesidad, riesgo de adjudicación a una oferta económicamente inviable o incremento de controversias durante la ejecución.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Proponentes
	Definir requisitos proporcionales y relacionados con el objeto; revisar condiciones técnicas, financieras, jurídicas y de experiencia; verificar la razonabilidad de los precios ofertados; solicitar aclaraciones o justificaciones cuando existan indicios de precio artificialmente bajo; aplicar las reglas de evaluación, rechazo o subsanación previstas en los documentos del proceso y la normativa aplicable.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Comité evaluador, área de contratación, área técnica estructuradora y dependencia jurídica que intervenga.
	Desde la publicación del proceso.
	Hasta la adjudicación o declaratoria de desierto, según corresponda.
	Seguimiento a la participación de interesados, revisión de observaciones, evaluación de ofertas, análisis de precios y verificación de cumplimiento de requisitos habilitantes y ponderables.
	Durante los hitos de observaciones, cierre, evaluación y adjudicación.

	3
	General
	Externo
	Selección / Contratación
	Jurídico
	Riesgo de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés sobreviniente del proponente, adjudicatario, contratista o integrante de estructura plural, que afecte la continuidad del proceso, la suscripción del contrato o su ejecución.
	Retiro del proponente, imposibilidad de suscribir o ejecutar el contrato, cesión de participación o del contrato cuando sea jurídicamente procedente, retraso en el inicio de ejecución, necesidad de adoptar decisiones administrativas o contractuales y posible afectación de la satisfacción de la necesidad.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Proponente / Contratista
	Verificación de inhabilidades, incompatibilidades, antecedentes, RUP, capacidad jurídica y manifestaciones de ausencia de conflicto de interés; obligación de informar cualquier circunstancia sobreviniente; aplicación de las reglas legales y contractuales sobre retiro, cesión, renuncia, rechazo, terminación o demás medidas aplicables.
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo
	Sí
	Área de contratación, dependencia jurídica, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la etapa de evaluación y adjudicación.
	Hasta la liquidación del contrato.
	Verificación documental, consultas en sistemas de información aplicables, revisión de manifestaciones del contratista y seguimiento a novedades jurídicas durante la ejecución.
	En evaluación, adjudicación, suscripción y cuando se conozca una novedad.

	4
	General
	Externo / Interno
	Contratación
	Jurídico / Operacional
	Riesgo de demoras en el perfeccionamiento, legalización, expedición o aprobación de garantías, obtención de NIT por estructuras plurales, cumplimiento de requisitos de ejecución, suscripción del acta de inicio o demás actuaciones previas necesarias para iniciar oportunamente el contrato.
	Mora en el inicio de la ejecución, afectación del cronograma, retraso en la atención de la necesidad, vencimiento o ajuste de documentos precontractuales, necesidad de requerimientos al adjudicatario y eventual aplicación de consecuencias previstas en la ley, el pliego o el contrato.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista / Entidad, según la causa
	Establecer plazos claros para suscripción, legalización y cumplimiento de requisitos de ejecución; requerir oportunamente al adjudicatario; revisar y aprobar garantías dentro de términos razonables; verificar requisitos de perfeccionamiento y ejecución; dejar trazabilidad de comunicaciones y actuaciones; aplicar las consecuencias previstas en los documentos del proceso cuando el incumplimiento sea imputable al adjudicatario o contratista.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, área de contratación, dependencia jurídica, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la adjudicación.
	Hasta la suscripción del acta de inicio.
	Control de términos, revisión de garantías, seguimiento a documentos de legalización, comunicaciones formales y registro de cumplimiento de requisitos de ejecución.
	Permanente durante la etapa de legalización e inicio.

	5
	General
	Externo
	Planeación / Selección / Ejecución
	Regulatorio
	Riesgo de cambios normativos generales expedidos por autoridad competente que incidan en la estructuración, selección, ejecución o cierre del contrato, incluyendo nuevas cargas técnicas, tributarias, laborales, ambientales, de seguridad, contratación pública o requisitos aplicables a los sistemas, equipos o actividades objeto del contrato.
	Necesidad de ajustar documentos, procedimientos, obligaciones o condiciones de ejecución; incremento de cargas para las partes; posibles retrasos; controversias sobre asignación de costos o responsabilidades; afectación del cronograma o del equilibrio contractual cuando se configuren los presupuestos legales aplicables.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Entidad / Contratista, según el alcance del cambio normativo
	Monitoreo normativo durante la planeación y ejecución; análisis técnico, jurídico y financiero del impacto del cambio; adopción de medidas de ajuste cuando correspondan; aplicación de los mecanismos contractuales y legales procedentes; exigencia al contratista de cumplimiento de la normativa vigente aplicable a su actividad y a la ejecución del contrato.
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Área de contratación, dependencia jurídica, supervisor, interventoría en caso de que exista y contratista.
	Desde la estructuración del proceso.
	Hasta la liquidación del contrato.
	Revisión periódica de cambios normativos aplicables, seguimiento a comunicaciones de autoridades, análisis de impacto y registro de decisiones en el expediente contractual.
	Mensual o cuando se expida una norma aplicable.






2 BLOQUE 2. RIESGOS DE EJECUCIÓN TÉCNICA DEL CONTRATO
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Operacional
	Riesgo de inconsistencias, interferencias, necesidad de aclaración, ajuste técnico o condiciones no previstas frente a los estudios, diseños, planos, memorias, presupuesto y especificaciones técnicas elaborados por la entidad y las condiciones reales de las sedes a intervenir.
	Retrasos en la ejecución, suspensión o reprogramación de frentes de trabajo, necesidad de aclaraciones técnicas, ajustes de trazado, revisión de cantidades, modificación de soluciones constructivas, afectación del cronograma o posibles controversias sobre alcance, cantidades o recibo de actividades.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Revisión integral de estudios, diseños, planos, memorias, presupuesto y especificaciones antes del inicio y durante la ejecución; verificación en sitio de condiciones reales; levantamiento de actas de revisión técnica; solicitud oportuna de aclaraciones; emisión de instrucciones escritas por supervisión y/o interventoría; adopción de ajustes técnicos solo con autorización previa y soporte documental.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la revisión previa al inicio de actividades.
	Hasta la terminación y recibo de las actividades técnicas.
	Revisión documental, visitas técnicas, actas de seguimiento, respuestas a consultas, control de cambios y registro de decisiones técnicas en el expediente contractual.
	Semanal o cuando se identifique una inconsistencia, interferencia o condición no prevista.

	7
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de programación deficiente o afectación del cronograma por restricciones operativas propias de sedes judiciales en funcionamiento, disponibilidad de áreas, horarios, audiencias, atención al público, archivos, expedientes, accesos, llaves, circulación de usuarios, servidores judiciales y coordinación de frentes de trabajo.
	Retrasos en actividades, reprogramación de frentes, disminución de rendimientos, imposibilidad temporal de intervenir áreas, afectación del plazo contractual, interferencias con la operación judicial, sobrecostos de logística o necesidad de ejecutar actividades en horarios especiales.
	Probable
	Mayor
	8
	Riesgo extremo
	Contratista / Entidad, según la causa
	Presentación y aprobación de cronograma detallado y plan de trabajo; coordinación previa con la supervisión, administración de sedes y despachos; programación por frentes; definición de horarios, accesos y medidas de protección; comunicación anticipada de intervenciones; actualización periódica del cronograma; implementación de medidas para minimizar la afectación del servicio judicial.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Sí
	Contratista, supervisor, interventoría en caso de que exista y administración de las sedes.
	Desde la etapa de alistamiento y aprobación del cronograma.
	Hasta la terminación de las actividades en cada sede.
	Seguimiento al cronograma, comités de obra, actas de avance, registro de restricciones, revisión de frentes disponibles y verificación de medidas de coordinación operativa.
	Semanal y cada vez que se programe intervención en áreas ocupadas o sensibles.

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Técnico
	Riesgo de demoras por parte de la interventoría, en caso de que exista, en la revisión, emisión de conceptos, aprobación, no aprobación, solicitud de correcciones, ajustes o validación de documentos técnicos, administrativos, cuentas, informes, estudios, diseños, cantidades, actas o demás soportes presentados por el contratista de obra.
	Retraso en la toma de decisiones técnicas, afectación de frentes de obra, demora en aprobación de materiales o actividades, retraso en trámite de actas y pagos, acumulación de observaciones, afectación de la trazabilidad del expediente y posible impacto en el cronograma contractual.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Interventoría, en caso de que exista
	Establecer plazos razonables para revisión de documentos; definir canales formales de radicación y respuesta; realizar mesas técnicas cuando sea necesario; dejar trazabilidad escrita de observaciones, aprobaciones o solicitudes de ajuste; seguimiento por parte de la supervisión; escalamiento oportuno a la Entidad cuando las demoras puedan afectar el contrato.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Interventoría, en caso de que exista, supervisor y área técnica de la Entidad.
	Desde la presentación de documentos por parte del contratista.
	Hasta la emisión del concepto, aprobación, no aprobación o solicitud de ajuste correspondiente.
	Control de radicados, seguimiento a tiempos de respuesta, actas de comité, comunicaciones formales, matriz de pendientes y verificación de decisiones adoptadas.
	Semanal o según la urgencia del documento sometido a revisión.

	9
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Técnico / Operacional / Económico
	Riesgo por disponibilidad, calidad, certificación, compatibilidad, suministro oportuno, logística, transporte, custodia y almacenamiento de materiales, equipos, dispositivos, accesorios y componentes especializados requeridos para la ejecución del contrato.
	Retrasos en la ejecución, imposibilidad de instalar componentes, rechazo de materiales o equipos, fallas de compatibilidad, afectación de pruebas, pérdida de garantías, sobrecostos logísticos, daños por almacenamiento inadecuado o no recibo a satisfacción de las actividades ejecutadas.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Programar oportunamente la adquisición y suministro de materiales y equipos; verificar disponibilidad con proveedores; presentar fichas técnicas, catálogos, certificaciones, garantías y documentos de soporte; solicitar aprobación previa cuando aplique; garantizar transporte, almacenamiento, custodia y protección adecuados; sustituir oportunamente elementos no conformes; cumplir las especificaciones técnicas y recomendaciones de fabricantes.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, con verificación de supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la planeación de compras y suministro.
	Hasta la instalación, prueba y recibo de los componentes.
	Revisión de fichas técnicas, certificaciones, garantías, inventarios, registros de ingreso, inspección de almacenamiento, verificación de instalación y control de no conformidades.
	Semanal y previo a la instalación de equipos o materiales críticos.

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Riesgo cambiario asociado a equipos, dispositivos o componentes importados, cotizados en moneda extranjera o dependientes de distribuidores internacionales, cuya variación extraordinaria en la tasa de cambio pueda afectar de manera significativa los costos de adquisición de elementos necesarios para la ejecución del contrato.
	Incremento significativo en costos de adquisición de equipos o componentes, afectación financiera del contratista, posibles solicitudes de revisión o reconocimiento, retrasos en suministro, cambios de referencia o controversias sobre asignación del riesgo económico.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista / Entidad, según magnitud y soporte de la variación
	El contratista deberá prever dentro de su oferta las variaciones ordinarias del mercado y programar oportunamente la adquisición de equipos y componentes. Solo podrán analizarse variaciones extraordinarias debidamente soportadas, cuando se demuestre relación directa entre el componente afectado, la tasa de cambio, la importación o el proveedor internacional, y siempre conforme a los documentos del proceso, la matriz de riesgos, el contrato y la normativa aplicable.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, interventoría en caso de que exista y área competente de la Entidad.
	Desde la estructuración de la oferta y adquisición de equipos.
	Hasta el suministro e instalación de los equipos o componentes afectados.
	Verificación de cotizaciones, facturas, documentos de importación, soportes de proveedor, TRM aplicable, fechas de compra y programación de adquisición.
	Mensual o cuando se presente solicitud debidamente soportada.

	11
	Específico
	Externo / Interno
	Ejecución
	Económico
	Riesgo de variación de precios de materiales, equipos, insumos o servicios requeridos para la ejecución del contrato, por condiciones de mercado, disponibilidad, transporte, demanda, inflación, costos logísticos u otros factores económicos no asociados directamente al riesgo cambiario.
	Incremento de costos para el contratista, afectación de la programación de compras, riesgo de sustitución de materiales, disminución de rendimientos, retrasos en la ejecución o controversias sobre precios, cantidades o condiciones económicas del contrato.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista, salvo eventos extraordinarios debidamente reconocibles conforme a la ley
	El contratista deberá estructurar su oferta considerando precios de mercado, costos de transporte, logística, desperdicios, almacenamiento, disponibilidad y variaciones ordinarias previsibles; programar compras oportunamente; mantener proveedores alternos; no trasladar a la Entidad riesgos derivados de mala planeación o demoras imputables al contratista; cualquier situación extraordinaria deberá estar plenamente soportada y tramitarse conforme a la normativa aplicable.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, con seguimiento de supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la elaboración de la oferta económica.
	Hasta el suministro total de materiales y equipos.
	Seguimiento a programación de compras, revisión de soportes de precios, control de suministros, verificación de cantidades ejecutadas y análisis de situaciones extraordinarias cuando se presenten.
	Mensual o cuando se presente una variación significativa.

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Operacional
	Riesgo de incompatibilidad técnica, fallas de integración, pruebas no satisfactorias, puesta en funcionamiento incompleta o entrega documental insuficiente de los sistemas contra incendios, incluyendo detección y alarma, red seca, mantenimiento de red existente, unidades automáticas de extinción y componentes asociados.
	No recibo a satisfacción, necesidad de correcciones, repetición de pruebas, retraso en la entrega final, imposibilidad de poner en funcionamiento los sistemas, afectación de garantías, controversias técnicas o incumplimiento del objeto contractual.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Verificar compatibilidad técnica antes de la adquisición e instalación; cumplir especificaciones, diseños y recomendaciones de fabricantes; realizar pruebas parciales y finales; documentar protocolos de prueba; corregir fallas oportunamente; entregar planos récord, manuales, fichas técnicas, garantías, certificaciones, registros de capacitación y demás soportes requeridos para el recibo a satisfacción.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, con verificación de supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la selección y suministro de equipos.
	Hasta la puesta en funcionamiento y recibo final.
	Revisión de fichas técnicas, pruebas funcionales, protocolos, actas, registros fotográficos, verificación de integración, capacitación y entrega documental.
	Semanal durante instalación y obligatorio antes del recibo final.

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Técnico / Jurídico / Económico
	Riesgo de mayores o menores cantidades, obras complementarias, ajustes o actividades adicionales necesarias para garantizar la funcionalidad, integración, calidad o correcta operación de los sistemas objeto del contrato.
	Necesidad de revisar cantidades, ajustar actividades, tramitar modificaciones contractuales cuando aplique, reprogramar frentes de trabajo, afectar el cronograma, generar controversias sobre reconocimiento económico o impedir la funcionalidad integral de los sistemas si no se atienden oportunamente.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa y autorización
	Verificación en sitio de cantidades y condiciones reales; autorización previa y escrita de actividades no previstas o ajustes; soporte técnico, presupuestal y contractual de mayores, menores o complementarias; aplicación del régimen de precios unitarios; control por supervisión y/o interventoría; no reconocimiento de actividades ejecutadas sin autorización; trámite contractual cuando corresponda.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, interventoría en caso de que exista y área de contratación cuando se requiera modificación contractual.
	Desde la identificación de la necesidad técnica.
	Hasta la aprobación, ejecución o decisión contractual correspondiente.
	Actas de comité, informes técnicos, balance de cantidades, registros fotográficos, conceptos de supervisión/interventoría, soportes presupuestales y trazabilidad de autorizaciones.
	Cuando se identifique la necesidad y durante comités de seguimiento.

	14
	Específico
	Interno
	Ejecución / Post contractual
	Técnico / Operacional
	Riesgo de defectos de calidad, funcionamiento, estabilidad, garantía o desempeño de las obras, equipos, sistemas o componentes instalados, imputables a deficiencias de ejecución, instalación, materiales, integración, pruebas o incumplimiento de especificaciones técnicas.
	Fallas posteriores, necesidad de correcciones, afectación de la funcionalidad del sistema, no recibo o recibo con observaciones, afectación de la seguridad de la sede, activación de garantías, reclamaciones, aplicación de cláusulas contractuales o imposibilidad de uso adecuado de los sistemas.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Control de calidad durante la ejecución; cumplimiento de especificaciones técnicas; utilización de materiales y equipos aprobados; pruebas parciales y finales; corrección inmediata de fallas; entrega de garantías; aplicación de protocolos de recibo; seguimiento a la estabilidad, calidad y correcto funcionamiento dentro de los términos contractuales y de garantía.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde el inicio de la ejecución.
	Hasta el vencimiento de las garantías aplicables, según corresponda.
	Inspecciones técnicas, actas de recibo, protocolos de prueba, registros de fallas, requerimientos de corrección, seguimiento a garantías y verificación de funcionamiento.
	Semanal durante ejecución y cuando se reporte una falla durante la garantía.



3 BLOQUE 3. RIESGOS SST, AMBIENTALES, DAÑOS, SERVICIOS Y EVENTOS EXTERNOS
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	15
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Seguridad y salud en el trabajo / Operacional
	Riesgo de accidentes de trabajo, incidentes, enfermedades laborales, trabajos en altura, manipulación de herramientas, intervención de cielos rasos, regateos, instalación de tuberías, canalizaciones, cableado, equipos y actividades en sedes ocupadas, por incumplimiento o deficiencia en las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
	Lesiones al personal, suspensión de actividades, investigaciones administrativas o laborales, afectación de la continuidad de la obra, imposición de correctivos, retrasos en el cronograma, reclamaciones, sanciones o activación de garantías y pólizas aplicables.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Implementar y mantener el SG-SST aplicable al contrato; presentar plan de trabajo seguro, matriz de peligros, permisos de trabajo en altura cuando aplique, afiliación y pago de seguridad social, uso de EPP, señalización, capacitación, supervisión de actividades críticas, control de herramientas y equipos, cumplimiento de la normativa SST y corrección inmediata de condiciones inseguras.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, responsable SST del contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde el alistamiento previo al inicio de actividades.
	Hasta la finalización de la ejecución contractual.
	Inspecciones SST, revisión de soportes de seguridad social, permisos de trabajo, informes de incidentes, registros de capacitación, evidencias fotográficas y actas de seguimiento.
	Semanal y antes de actividades críticas o de trabajo en altura.

	16
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Técnico
	Riesgo de daño, deterioro, pérdida o afectación de archivos, expedientes, mobiliario, equipos de cómputo, acabados, redes existentes, cielos rasos, muros, pisos, circulaciones, áreas de atención al público o demás bienes de la Entidad durante la ejecución de las actividades.
	Afectación de bienes públicos, interrupción de servicios internos, reclamaciones, necesidad de reposición o reparación, retrasos en la ejecución, afectación de la operación judicial, posibles responsabilidades del contratista y no recibo a satisfacción de las áreas intervenidas.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Realizar inspección previa de áreas; documentar estado inicial; proteger archivos, equipos, mobiliario, acabados y redes existentes; delimitar áreas de trabajo; coordinar traslados o cubrimientos; controlar polvo, residuos y tránsito de personal; reparar o reponer daños imputables al contratista; dejar registro fotográfico antes, durante y después de la intervención.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, administración de sedes y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la entrega o autorización de cada frente de trabajo.
	Hasta el recibo de las áreas intervenidas.
	Actas de entrega de áreas, registros fotográficos, inspecciones, reportes de novedades, verificación de protecciones y actas de recibo de áreas.
	Antes de iniciar cada frente, durante la ejecución y al cierre de cada área intervenida.

	17
	Específico
	Interno / Externo
	Ejecución
	Ambiental / Operacional
	Riesgo de manejo inadecuado de residuos de construcción y demolición – RCD, residuos de aparatos eléctricos y electrónicos – RAEE, residuos ordinarios, aprovechables, peligrosos, empaques, sobrantes o elementos retirados durante la ejecución de regateos, desmontes, reposición de cielos rasos, canalizaciones, adecuaciones eléctricas, mantenimiento e instalación de sistemas.
	Acumulación de residuos en sedes judiciales, afectación de la movilidad interna, riesgos para usuarios y servidores judiciales, incumplimiento ambiental, observaciones de supervisión, retrasos, sanciones, costos de retiro o disposición y no recibo a satisfacción de las áreas intervenidas.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Implementar manejo ambiental y social proporcional al proyecto; separar residuos en la fuente; garantizar almacenamiento temporal seguro; retirar oportunamente residuos; disponer RCD, RAEE, residuos ordinarios, aprovechables o peligrosos conforme a la normativa aplicable; aportar certificados, manifiestos o soportes de disposición cuando aplique; mantener áreas limpias y libres de acumulación de materiales.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, responsable ambiental del contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde el inicio de actividades generadoras de residuos.
	Hasta la entrega final de las áreas y soportes ambientales.
	Informes ambientales, registros fotográficos, certificados de disposición, inspecciones de orden y aseo, actas de seguimiento y verificación de retiro de residuos.
	Semanal y cada vez que se generen residuos relevantes.

	18
	Específico
	Externo / Interno
	Ejecución
	Tecnológico / Operacional
	Riesgo por fallas, indisponibilidad o restricciones de energía, telecomunicaciones, servicios públicos, conectividad, condiciones técnicas de soporte, operación de equipos o herramientas requeridas para instalación, pruebas, integración y puesta en funcionamiento de los sistemas contra incendios.
	Retrasos en pruebas, imposibilidad temporal de energizar o verificar equipos, fallas en integración, suspensión de actividades, necesidad de reprogramar pruebas, afectación del cronograma y demora en el recibo técnico de los sistemas.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista / Entidad, según la causa
	Verificar previamente disponibilidad de puntos eléctricos, condiciones de energía, conectividad y servicios requeridos; coordinar con la Entidad actividades que puedan afectar redes o servicios; programar pruebas con anticipación; contar con herramientas e instrumentos adecuados; informar oportunamente restricciones o fallas; adoptar medidas técnicas temporales o correctivas autorizadas cuando correspondan.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, área administrativa o de sistemas de la sede y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la planeación de actividades de instalación y pruebas.
	Hasta la puesta en funcionamiento y recibo final.
	Verificación previa de condiciones técnicas, actas de prueba, reportes de fallas, coordinación con áreas responsables de servicios y seguimiento a correcciones.
	Semanal y antes de pruebas críticas.

	19
	General
	Externo
	Ejecución
	Orden público / Operacional
	Riesgo por eventos de orden público, vandalismo, hurto, bloqueos, extorsión, alteraciones de seguridad, restricciones de movilidad, ingreso no autorizado de terceros o situaciones externas que afecten el acceso, continuidad o seguridad de las actividades.
	Suspensión o retraso de actividades, afectación de la seguridad del personal, pérdida o daño de materiales y equipos, imposibilidad de acceso a sedes, reprogramación de frentes, incremento de costos logísticos o afectación del plazo contractual.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Monitorear condiciones de seguridad y movilidad; coordinar ingresos con la Entidad; controlar acceso de personal autorizado; adoptar medidas de protección y custodia de materiales y equipos; reportar oportunamente incidentes; reprogramar actividades cuando existan restricciones justificadas; activar protocolos institucionales de seguridad cuando corresponda.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, administración de sedes, seguridad institucional y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde el inicio de actividades en sede.
	Hasta la terminación de la ejecución contractual.
	Reportes de seguridad, comunicaciones institucionales, actas de suspensión o reprogramación cuando aplique, control de ingreso de personal y seguimiento a novedades externas.
	Permanente o cuando se presente una alerta o evento.

	20
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza / Operacional
	Riesgo por fenómenos naturales, lluvias intensas, vendavales, inundaciones, tormentas eléctricas u otros eventos climáticos que afecten el transporte, ingreso, almacenamiento, instalación, protección de áreas intervenidas o continuidad de las actividades.
	Retrasos en transporte o suministro, imposibilidad temporal de ejecutar actividades, afectación de materiales, equipos o áreas intervenidas, necesidad de protección adicional, reprogramación de frentes, suspensión parcial de actividades o impacto en el plazo contractual.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la previsibilidad, causa e impacto del evento
	Programar actividades considerando condiciones climáticas previsibles; proteger materiales, equipos y áreas intervenidas; asegurar almacenamiento adecuado; monitorear alertas climáticas; reportar oportunamente eventos que afecten la ejecución; adoptar medidas de mitigación; documentar técnicamente las afectaciones y tramitar las medidas contractuales que correspondan cuando se configure fuerza mayor o evento no imputable.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde la programación de actividades y suministro de materiales.
	Hasta la terminación de la ejecución contractual.
	Seguimiento a condiciones climáticas, registros fotográficos, actas de novedad, informes técnicos, control de almacenamiento y verificación de medidas de protección.
	Semanal y cuando se emitan alertas o se presente un evento climático relevante.



4 BLOQUE 4. RIESGOS FINANCIEROS, CORRUPCIÓN, REQUERIMIENTOS Y CIERRE CONTRACTUAL
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / controles a ser implementados
	Probabilidad después del tratamiento
	Impacto después del tratamiento
	Valoración después del tratamiento
	Categoría después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada de inicio del tratamiento
	Fecha estimada de terminación del tratamiento
	Monitoreo y revisión
	Periodicidad

	21
	General
	Interno / Externo
	Ejecución
	Financiero / Operacional
	Riesgo financiero por demoras, inconsistencias o dificultades asociadas a PAC, SECOP II, SIIF Nación, plan de pagos, facturación electrónica, actas parciales, soportes técnicos, certificaciones de seguridad social, informes de ejecución o demás documentos requeridos para el trámite de pago.
	Retrasos en el pago de actas parciales o final, afectación del flujo de caja del contratista, reclamaciones, demoras administrativas, acumulación de cuentas, afectación indirecta del ritmo de ejecución o controversias sobre soportes de pago.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Verificar oportunamente la disponibilidad de PAC y programación de pagos; crear y actualizar el plan de pagos en SECOP II cuando corresponda; exigir soportes completos para cada acta; revisar informes, cantidades, registros fotográficos, certificaciones y seguridad social; radicar facturas electrónicas conforme a los requisitos de SIIF Nación; dejar trazabilidad de observaciones, correcciones y aprobaciones.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor, interventoría en caso de que exista, área financiera y área de contratación.
	Desde la programación de pagos y presentación de la primera cuenta.
	Hasta el pago final y cierre financiero del contrato.
	Seguimiento a actas, plan de pagos, radicación de facturas, revisión de soportes, estado en SECOP II, SIIF Nación, PAC y comunicaciones de corrección o aprobación.
	Mensual y cada vez que se tramite una cuenta o acta de pago.

	22
	General
	Interno / Externo
	Planeación / Selección / Ejecución / Liquidación
	Corrupción / Reputacional / Jurídico
	Riesgo de corrupción, favorecimiento indebido, dádivas, alteración, retención, manipulación o revelación no autorizada de información, afectación de la confidencialidad, conflicto de interés o actuación contraria a los principios de transparencia, selección objetiva, moralidad administrativa y responsabilidad.
	Afectación de la transparencia del proceso, nulidades, investigaciones disciplinarias, fiscales o penales, pérdida de confianza institucional, afectación reputacional, decisiones contractuales cuestionadas, retrasos en el proceso o en la ejecución y posibles sanciones a servidores, contratistas o terceros.
	Raro
	Mayor
	5
	Riesgo medio
	Entidad / Proponentes / Contratista / Terceros
	Aplicar controles de transparencia, publicidad y trazabilidad en SECOP II; documentar decisiones técnicas, jurídicas y financieras; declarar conflictos de interés cuando corresponda; aplicar el régimen de inhabilidades e incompatibilidades; restringir el acceso a información reservada; verificar soportes; promover canales formales de comunicación; aplicar el Código de Integridad, políticas anticorrupción y normas disciplinarias, fiscales, penales y contractuales aplicables.
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Área de contratación, comité evaluador, área técnica, supervisor, interventoría en caso de que exista, contratista y servidores intervinientes.
	Desde la estructuración del proceso.
	Hasta la liquidación y cierre del expediente contractual.
	Revisión de trazabilidad documental, publicidad en SECOP II, control de comunicaciones, declaración de conflictos, verificación de soportes, revisión de decisiones y conservación del expediente contractual.
	Permanente durante todas las etapas del proceso.

	23
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional / Jurídico
	Riesgo de falta de respuesta oportuna, completa y soportada por parte del contratista frente a requerimientos de la Entidad, supervisión, interventoría, en caso de que exista, órganos de control o autoridades competentes, relacionados con la ejecución técnica, administrativa, financiera, ambiental, SST, calidad, cantidades, pruebas, garantías o demás aspectos del contrato.
	Retrasos en la atención de requerimientos, afectación de la trazabilidad del expediente, imposibilidad de responder oportunamente a órganos de control, demoras en la toma de decisiones, suspensión de trámites, retraso en pagos, observaciones de supervisión o interventoría y eventual configuración de incumplimiento contractual.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Establecer canales formales de comunicación; fijar plazos de respuesta; exigir soportes técnicos, administrativos, financieros y contractuales completos; requerir aclaraciones cuando haya información insuficiente; dejar constancia escrita de solicitudes y respuestas; aplicar medidas contractuales cuando la omisión o tardanza sea imputable al contratista.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Contratista, supervisor y/o interventoría, en caso de que exista.
	Desde el primer requerimiento realizado durante la ejecución.
	Hasta la respuesta completa, aprobación, cierre del requerimiento o adopción de medidas contractuales.
	Matriz de pendientes, comunicaciones formales, actas de comité, revisión de soportes, control de términos y seguimiento a compromisos.
	Permanente y en cada comité de seguimiento.

	24
	General
	Interno / Externo
	Liquidación / Cierre
	Jurídico / Financiero / Operacional
	Riesgo de desacuerdo, demora o dificultad en el cierre y liquidación contractual por saldos pendientes, ajustes de cantidades, documentos finales incompletos, garantías, paz y salvos, cuentas pendientes, observaciones técnicas, controversias sobre recibo final o falta de suscripción oportuna de documentos de cierre.
	Retraso en la liquidación, pérdida de oportunidad para cerrar el expediente contractual, saldos sin definir, observaciones de control, necesidad de liquidación unilateral, controversias entre las partes, afectación del cierre financiero y administrativo del contrato.
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Entidad / Contratista, según la causa
	Programar el cierre contractual desde la etapa final de ejecución; exigir entrega completa de planos récord, manuales, fichas técnicas, garantías, certificaciones, protocolos de prueba, registros de capacitación, acta de recibo final, balance de cantidades, paz y salvos, soportes de seguridad social y documentos financieros; revisar saldos y pagos; dejar trazabilidad de observaciones; suscribir liquidación bilateral dentro del término legal o contractual, o acudir a liquidación unilateral cuando corresponda.
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	No
	Contratista, supervisor, interventoría en caso de que exista, área de contratación y área financiera.
	Desde la etapa de recibo final o cierre de ejecución.
	Hasta la liquidación del contrato y archivo del expediente.
	Lista de chequeo de cierre, revisión de documentos finales, balance financiero, actas de recibo, garantías, comunicaciones, proyecto de liquidación y seguimiento a términos.
	Semanal durante la etapa de cierre y liquidación.
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