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1. DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACIÓN 

El Decreto 1876 de 1994 reglamentario de la Ley 100 de 1993, en el Artículo 1º reza: “Naturaleza 
jurídica. Las Empresas Sociales del Estado constituyen una categoría especial de entidad pública, 
descentralizada, con personería jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa, creadas o 
reorganizadas por ley o por las asambleas o Concejos.” 
 
El artículo 2o. ibídem, sobre el objeto de las Empresas Sociales del Estado, dispone que será la 
prestación de servicios de salud, entendidos como un servicio público a cargo del Estado y como 
parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud. 
 
Entre los OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, se encuentran los siguientes: 
a. Producir servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas de calidad 
establecidas de acuerdo con la reglamentación que se expida para tal propósito. b. Prestar los 
servicios de salud que la población requiera y que la Empresa Social, de acuerdo a su desarrollo y 
recursos disponibles pueda ofrecer. Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando 
continuamente sus servicios y funcionamiento.  
 
Habida cuenta el Centro de Salud Nuestra Señora del Pilar requiere contratar los servicios 
profesionales de un contador público para la asesoría contable en cumplimiento de las competencias 
legales y estatutarias en esta materia demás del seguimiento y análisis al comportamiento financiero. 
 
La oportunidad y conveniencia para contratar el servicio se fundamenta en las siguientes 
consideraciones: 
 

a. Prestar oportunamente los servicios que demanda la comunidad. 
b. Adoptar procedimientos para que se realice la supervisión de estas actividades bajo su 

control y así garantizar la calidad de los servicios contratados. 
c. Es necesario entonces, iniciar un proceso de contratación con el propósito de lograr suplir la 

necesidad, mejorar y asegurar la prestación del servicio al público. 
d. El cubrimiento de esta necesidad redundara en la buena marcha, eficiencia y cumplimiento de 

las competencias normativas. 
 
Dentro del presupuesto de la actual vigencia se encuentra apropiado rubro para efectos de la 
contratación requerida, necesaria para el cumplimiento de las funciones encomendadas a la E.S.E. y 
se adecua a la oferta y demanda. Por esta razón la contratación prevista es viable. 
 
2. LA DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA 
IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR  

2.1 OBJETO: 
 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE LAS COMPETENCIAS LEGALES Y ESTATUTARIAS EN ESTA MATERIA, Y SEGUIMIENTO Y 
ANÁLISIS AL COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA 
DEL PILAR DE ALDANA E.S.E  

 
2.2 Clasificación UNSPSC 

El servicio a contratar está codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC con el tercer 
nivel como se indica a continuación. 
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Clasificación 

UNSPSC 
Segmento Familia Clase Producto 

84111502 
Servicios 

Financieros y 
de Seguros 

Servicios de 
Contabilidad y 

Auditorias 
Servicios Contables 

Servicios de 
Contabilidad 
Financiera 

 

2.3 Tipo de contrato:  

Prestación de Servicios  

2.4 Plazo de Ejecución: Hasta el día 31 de agosto de 2026, contados a partir del cumplimiento de 
los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. 
 
2.5 SUPERVISIÓN: LA E.S.E. CONTRATANTE ejercerá la supervisión del contrato a celebrar por 

intermedio de la Subdirectora Administrativa y Financiera de la entidad contratante. 
 
2.6 OBLIGACIONES: 

2.6.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 

1. El Contratista se obliga a ejecutar el objeto del contrato y a desarrollar las actividades específicas 
en las condiciones pactadas. 2. Cumplir con las normas de bioseguridad implementadas por la 
entidad contratante. 3. El Contratista se obliga a guardar absoluta reserva en relación con toda la 
información que maneje con ocasión de las actividades propias del proceso o programa en el cual 
presta sus servicios y de la Entidad en general, que le sea dada a conocer con ocasión del presente 
contrato. 4. Se prohíbe el consumo de bebidas embriagantes en las instalaciones de la entidad 
contratante y en los lugares donde se ejecute el contrato de igual manera se prohíbe la asistencia en 
estado de embriaguez a la ejecución del contrato, de incurrir en estas conductas se aplicará el 
procedimiento establecido para la imposición de multas por incumplimiento del contrato, de 
percatarse de este hecho se obliga a reportarlo de forma inmediata ante la Gerencia o Subdirección 
Administrativa.  5.  El Contratista deberá cuidar la información a la que tenga acceso, evitando su 
destrucción o utilización indebida. Así mismo, le está prohibido dar acceso o exhibir expedientes, 
documentos o archivos a personas no autorizadas. 6. Atender los requerimientos efectuados por la 
entidad contratante, a través de la supervisión una vez suscrito el contrato en forma inmediata. 7. En 
caso de cualquier novedad o anomalía, reportar la situación de forma inmediata, al supervisor del 
contrato, en medio escrito. 8. El Contratista será el único responsable del cumplimiento de sus 
obligaciones fiscales y tributarias en los términos de Ley. 9. Cumplir con las obligaciones frente al 
sistema de seguridad social integral. 10.  Presentar informes de actividades, los cuales deberán ser 
aprobados por el supervisor del contrato de prestación de servicios. 11. No acceder a peticiones o 
amenazas de quienes actúen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir algún acto o 
hecho, informando inmediatamente a la E.S.E y demás autoridades competentes cuando se 
presenten tales peticiones o amenazas. 12.  Responder pecuniariamente por los elementos y bienes 
muebles de propiedad de la Entidad que se le entreguen de manera transitoria, hasta finalizar el 
contrato.  Para tal efecto, suscribirá las actas de recibo y entrega respectivas. 13. El Contratista debe 
custodiar y a la terminación del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, 
dotación, implementación, inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposición para la 
prestación del servicio objeto de este contrato. 14. El contratista debe entregar a la terminación del 
presente contrato, los archivos documentales que haya producido en ejecución del objeto contractual, 
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de manera organizada debidamente foliada al igual que toda la información digital que se haya 
generado en cumplimiento del objeto del contrato.  15. Asumir todos los impuestos, gravámenes, 
estampillas u otros. 16. Las demás que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que 
garanticen su cabal y oportuna ejecución 17. Autorizar a la ESE el descuento directamente 
proporcional a la perdida, sobre los honorarios de los valores perdidos por el Centro de Salud por 
causas atribuibles al contratista en función de la actividad contratada tales como no acatamiento de 
planes de mejoramiento de la calidad, pérdidas o daños de equipos, uso irracional de insumos, 
sanciones o multas impuestas por el no reporte de informes o por su extemporaneidad y otros de esta 
naturaleza, cuando a juicio de la entidad se presenten hechos constitutivos que ameriten el 
descuento, se adelantara el requerimiento al contratista dejando constancia escrita del hecho y 
agotando el debido proceso el que se estructura en las siguientes etapas a). Reporte Del Hecho. b). 
Solicitud De Descargos. c) Desarrollo de una audiencia en las que se expondrán las circunstancias 
que motivan la actuación EL CONTRATISTA sustentará sus descargos y podrá rendir las 
explicaciones del caso, en dicha audiencia se tomará la decisión. 18. Atender al llamado de la entidad 
en caso de que se presenten situaciones de Contingencia, Urgencia o Emergencia. 
 

2.6.2 OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 

1. Prestar apoyo institucional al área administrativa y Financiera de la entidad contratante con 
sujeción al cronograma mensual de actividades avalado por la entidad contratante y que forma parte 
integrante del presente contrato. 2. Diseñar y sugerir mecanismos internos para la buena 
administración de los recursos y la buena marca de la E.S.E. 3. Asesorar en la elaboración de los 
diferentes informes a las autoridades del Orden Nacional, Departamental y Municipal a fin de velar 
por el cumplimiento de todos los informes que tenga que presentar la E.S.E. Centro de Salud Nuestra 
Señora del Pilar para que se realicen en su debida oportunidad y percatándose de que la información 
reportada sea fehaciente y real. 5. Prestar asesoría en la elaboración de los diferentes actos 
administrativos que se deban presentar ante la Junta Directiva de la E.S.E., y hacer acompañamiento 
en la correcta aplicación. 6. Prestar servicios como Contador Público con idoneidad y con sujeción a 
los requerimientos de las entidades que ejerzan control sobre la entidad contratante. 7. Realizar y 
presentar los informes para los diferentes órganos de vigilancia y control, en los tiempos estipulados 
por la norma y en sujeción al cronograma mensual avalado por la entidad contratante que forma parte 
integrante del presente contrato, entre ellos: Resolución 2193 de 2004, CHIP, SIDEP; SEUD; 
Mantenimiento Hospitalario, SIA, Información Exógena, Declaración de Renta, Declaración de IVA y 
Retención en la Fuente, circular 014 SUPERSALUD-FT-25, CGR presupuestal CUIPO, Circular 030 
SUPERSALUD, CGR personal y costos, circular 016 (cuentas por pagar, publicación de Estados 
Financieros), circular 015 SUPERSALUD. Cuentas por pagar ACREEDORES (FT 004), Circular 
031D, FT 026 contratación, seguimiento política social (PPS), Plan Anual de Adquisiciones, Cartera 
Bimensual y Deudores Morosos y los que se requieran en relación con el cabal cumplimiento del 
objeto contratado. 8. Realizar recomendaciones a la gerencia respecto del comportamiento financiero 
de la entidad y proponer alternativas para mitigar o mejorar el funcionamiento administrativo y 
financiero de la entidad. 9. Sin que implique limitación a la autonomía e independencia de EL 
CONTRATISTA en la prestación del servicio contratado se obliga a asistir de forma presencial a la 
entidad, concertado con la subdirección administrativa a fin de realizar las actividades en la sede 
administrativa. 10. Realizar el seguimiento de los recursos, resultado de la venta de servicios y 
condiciones contractuales se tendrá en cuenta: venta de servicios, incremento UPC, cruces de 
cuentas, descuento de glosas, descuentos de auditorías, a fin de que el área de financiera y comité 
financiero de la institución tenga conocimiento de dicha información para la toma de medidas 
pertinentes. 
 
3. LOS FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN  
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Los contratos que se celebre el Centro de Salud Nuestra Señora del Pilar de Aldana E.S.E, se regirán 
por las normas del derecho privado, de conformidad con el numeral 6 del artículo 195 de la ley 100 de 
1993 y el artículo 13 de la ley 1150 de 2007, pudiendo discrecionalmente hacer uso de las cláusulas 
exorbitantes previas en el estado general de la constitución para la administración política (Ley 80 de 
1993) y demás normas que la reglamentan, reforman, modifican, sustituyan o adicionan. 

Así mismo aplica lo estipulado en el Estatuto de Contratación de la E.S.E, bajo la modalidad de 
contratación directa, según lo contenido el artículo 18 numeral 1, literal h del Acuerdo No. 05 del 3 de 
noviembre de 2014: “Para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la 
ejecución de trabajos artísticos que sólo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.” 
 
4. ANÁLISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: 
  
El valor total del contrato a celebrar se lo determina hasta por la suma de $7.510.000 m/cte, que 
incluye todos los impuestos y gravámenes a que haya lugar.  
 
5. FORMA DE PAGO: 
 

LA ESE pagará a favor de EL/LA CONTRATISTA, en calidad de honorarios la suma de SIETE 
MILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL PESOS ($7.510.000) M/CTE  

El valor del contrato, se pagará en un solo pago, de acuerdo a la ejecución y cumplimiento del 
contrato, previa entrega de informes de ejecución y supervisión con certificado de cumplimiento y 
recibo a satisfacción suscrita por el Supervisor del contrato. PARÁGRAFO 1: En todo caso cada pago 
a cargo de la entidad contratante estará sujeto al plan anual de mensualidad de caja. PARÁGRAFO 
2: cada pago requiere: informe presentado por EL CONTRATISTA y avalado con la supervisión, 
certificación del cumplimiento y la presentación de las planillas o recibos que acrediten el pago de los 
aportes a salud, pensión y riesgos. 

El soporte presupuestal para cubrir el valor del contrato, se encuentra establecido en el certificado de 
disponibilidad presupuestal No. 20260416 expedido por la Subdirectora Administrativa y Financiera 
del Centro de Salud Nuestra Señora del Pilar de Aldana E.S.E. 

6. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA 
OFERTA MAS FAVORABLE.  

La contratación de prestación de servicios, que se pretende realizar es directa, se hace con la 
persona natural o jurídica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, verificadas la 
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el contrato de prestación de servicios se suscribe en función de la 
idoneidad del contratista, para asumir las actividades que se desprenden en virtud del objeto del 
contrato estando así en presencia de un contrato intuito persona. 
 
Por lo tanto, no se requiere de la presentación de más ofertas para la celebración de este tipo de 
negocios jurídicos. 
 
7. EL ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 
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ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 
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c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 d

e
b

a
 e

x
te

n
d
e
r 

e
l 
p
la

z
o
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 p
o
r 

c
a
u
s
a
s
 a

je
n

a
s
 a

 l
a
 v

o
lu

n
ta

d
 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

. 

Q
u
e
 e

l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 n
o
 p

u
e
d

a
 c

u
m

p
lir

 c
o
n
 

la
  

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
  

M
e
d
io

 

E
.S

.E
. 

La 
E.S.E 
deberá 
inform

ar 

oportu
namen

te 
cualqu

ier 
inconv
enient
e en la 
ejecuci
ón del 
contrat

o.  

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r 

Sus
crip

ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Con 
supe
rvisió

n 
perm
anen

te 

Per
man
ente 

4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

C
u
a

n
d

o
  

d
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 
e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
a
fr

o
n
te

 s
it
u
a
c
io

n
e
s
 c

a
ta

lo
g

a
d

a
s
 c

o
m

o
 c

a
s
o
s
 f

o
rt

u
it
o
s
 o

 

fu
e
rz

a
 m

a
y
o
r,

 q
u
e
 l
e
 i
m

p
id

a
n
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

Retra
so en 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato y 
por 

ende 
incu
mpli

mient
o del 

la 
E.S.E 

en 

sus 
fines, 
meta
s y 

objeti
vos. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Sociali
zar los 
evento
s con 

el 
contrat
ista a 
fin de 
establ
ecer si 

se 
puede

n 
subsa
nar o 
si por 

el 

contrar
io son 
insubs
anable

s. 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Com
unica
ción 
perm
anen

te 
con 
el 

contr
atista 

Cua
ndo 
se 

pres
ente 

el 
eve
nto 
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ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 

 
# 

C
L
A

S
E

  

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
  

L
A

 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L
 E

V
E

N
T

O
 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRAT
AMIE
NTO/ 
CONT
ROL A 
SER 

IMPLE
MENT
ADO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO A
F

E
C

T
A

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
  

F
E

C
H

A
 I

N
IC

IO
 

F
E

C
H

A
  

F
IN

A
L

 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

    

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L
IZ

A
 E

L
 

M
O

N
IT

O
R

IO
?

 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Que 
durante 

la 
ejecuci
ón del 

contrat
o el 

contrati
sta sea 
objeto 

de 
acciden

te o 
enferm
edad 
que le 
impida 

el 
cumpli
miento 

del 
contrat

o.  

Retra
so en 

la 
ejecu
ción 

del 
contr
ato y 
por 

ende 
incu
mpli

mient
o de 

la 
E.S.E

.en 
sus 

fines, 
meta
s y 

objeti
vos 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Este 
se 

mitiga 
requiri
éndole 

al 
contrat
ista el 
pago 

de 
salud 

y 
pensió

n a 
partir 
de la 
fecha 

de 
suscri
pción 
del  

contrat
o. 

2 2 4 
R

ie
s
g
o
 B

a
jo

 
S
i 

Cont
ratist

a 
Supe

rviso
r 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Con 

los 
infor
mes 
de 

activi
dade

s 
pres
enta
dos 
por 
el 

contr
atista 

Men
sual 

6 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daños 
o 

hurtos 
en el 
lugar 

de 
ejecuci
ón del 

contrat
o a 

bienes 
del 

contrati
sta 

Male
star 
del 

contr
atista

, 
perdi
da de 
infor
maci
ón y 

retras
o en 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

La 
E.S.E 
cuenta 
en sus 
depen
dencia
s con 
cámar
as de 
seguri
dad 

que de 
una u 
otra 

forma 
monito

rea 
sus 

activid

ades. 

2 1 3 

R
ie

g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 

Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Haci
endo 
inspe
ccion
es a 
las 

cáma

ras 
de 

segu
ridad 

Cua
ndo 
ocur
ra el 

eve
nto 
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ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 

 
# 

C
L
A

S
E

  

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
  

L
A

 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L
 E

V
E

N
T

O
 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRAT
AMIE
NTO/ 
CONT
ROL A 
SER 

IMPLE
MENT
ADO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO A
F

E
C

T
A

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
  

F
E

C
H

A
 I

N
IC

IO
 

F
E

C
H

A
  

F
IN

A
L

 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

    

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L
IZ

A
 E

L
 

M
O

N
IT

O
R

IO
?

 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Los 
efectos 
derivad
os de la 
existen

cia de 
daño 

emerge
nte del 

Contrati
sta, por 

la 
ocurren
cia de 

hechos 
de 

Fuerza 
Mayor 
o Caso 
Fortuito
, en los 
término

s del 
contrat
o y la 

legislaci
ón 

vigente. 

Incre
ment

o 
presu
puest

al. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
  

M
e
d
io

 

E
.S

.E
 

Recon
ocer el 
derech
o del 

contrat
ista al 
mante
nimien
to del 
equilib

rio 
econó
mico 
del 

contrat
o 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r, 

Subs
ecret
ario 
de 

Rent
as 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min

ació
n 

del 
cont
rato 

Com
unica
ción 
perm
anen

te 
con 
el 

Contr
atista 

Cua
ndo 
ocur
ra el 
eve
nto 

8 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Los 
efectos 
originad
os por 
nuevas 
normas 

durante 
la 

ejecuci
ón del 
contrat
o y que 
sean 

aplicabl

es al 
contrat

o. 

Incre
ment

o 
presu
puest

al, 
susp
ensió
n o 

termi
nació
n del 
contr
ato 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

E
.S

.E
. 

Acoge
rse si 
fuere 
posibl
e al 

régime
n de 

transic
ión o 

aplicar 
la 

nueva 
normat
ividad. 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r, 
DAC 

Sus
crip
ción 

del 
cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter

min
ació

n 
del 

cont
rato 

Revi
sión 
perm

anen
te de 
los 

camb
ios 

norm
ativo

s 

Diari
a 
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ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 

 
# 

C
L
A

S
E

  

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
  

L
A

 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L
 E

V
E

N
T

O
 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRAT
AMIE
NTO/ 
CONT
ROL A 
SER 

IMPLE
MENT
ADO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO A
F

E
C

T
A

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
  

F
E

C
H

A
 I

N
IC

IO
 

F
E

C
H

A
  

F
IN

A
L

 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

    

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L
IZ

A
 E

L
 

M
O

N
IT

O
R

IO
?

 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

9 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

El 
Contrati
sta no 

entrega 
oportun

amente 
las 

labores 
encome
ndadas 
debido 
a una 

dedicac
ión 

insufici
ente. 

Que 
la 

E.S.E
no 

pued
a 

cump
lir 

con 
sus 

fines, 
meta

s y 
objeti
vos 

4 3 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

La 
E.S.E 

puede 
termin

ar 
unilate
ralmen

te el 
Contra

to. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

S
i 

Supe
rviso

r 

Sus
crip

ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Con 
revisi

ón 

perm
anen
te de 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Per
man
ente 

1
0 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

En 
contrati
sta no 
cumple 

con 
calidad 

las 
obligaci

ones 
del 

contrat
o. 

Que 
la 

ES.E
no 

pued
a 

cump
lir 

con 
sus 

fines, 
meta
s y 

objeti
vos 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

 

E
.S

.E
 

La 
E.S.E, 
puede 
termin

ar 
unilate
ralmen

te el 
Contra

to. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o 

Supe
rviso

r 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Con 
revisi

ón 
perm
anen
te de 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Per
man
ente 

1
1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

s
 

En el 
evento 

de 
present

arse   
temblor

es, 
inundac
iones, 
lluvias, 
sequias

. 

Que 
el 

contr
atista 

no 
asist
a a 
las 

Depe
nden
cias 
dond

e 
debe 
ejecu
tar su 
contr
ato 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

 

E
.S

.E
 

Se 
tendrá  

en 
cuenta 

los 
lineam
ientos 

del 
manua

l de 
seguri
dad 

industr
ial. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

S
i 

Supe
rviso

r, 
Secr
etari
a de 
Tale
nto 

Hum
ano 

Sus
crip
ción 
del 

cont

rato 
o 

Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
ació

n 
del 

cont
rato 

Com
unica
ción 
perm
anen

te 
con 
el 

Contr
atista 

Cua
ndo 
ocur
ra el 
eve
nto 
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ANÁLISIS DEL RIESGO  Y LA FORMA DE MITIGARLO 

MATRIZ DE RIESGOS 

 
# 

C
L
A

S
E

  

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
  

L
A

 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L
 E

V
E

N
T

O
 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿
A

 Q
U

IÉ
N

 S
E

 A
S

IG
N

A
?

 

TRAT
AMIE
NTO/ 
CONT
ROL A 
SER 

IMPLE
MENT
ADO 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN

TO A
F

E
C

T
A

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
  

F
E

C
H

A
 I

N
IC

IO
 

F
E

C
H

A
  

F
IN

A
L

 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

    

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L
IZ

A
 E

L
 

M
O

N
IT

O
R

IO
?

 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

1
2 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s
  

Falla en 
las 

telecom
unicaci
ones. 

Adveni
miento 

de 
nuevos 
desarro

llos 
tecnoló
gicos. 

Retra
sos 

en la 
ejecu
ción 

del 
contr
ato y 
perdi
da de 
infor
maci
ón  

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o

 

E
.S

.E
 

La 
E.S.E 
deberá 
contar 

con 

planes 
contin
gentes 
para 

supera
r estos 
evento

s. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

S
i E

.S
.E

 

Sus
crip
ción 
del 

cont
rato 

o 
Act
a de 
Inici

o 

Ter
min
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 ASIGNACIÓN NUMÉRICA 
 – Matriz de Riesgos 

Clase Fuente Etapa Tipo 
Probabilida

d 
Impacto  

 
Valoración del 

Riesgo 
Categoría 

General Interno 
Planeaci
ón 

Económicos Raro 1 
Insignific
ante 

1 
Insignific
ante 

1 
Riesgo 
Extremo 

8, 
9 
y 
10 

Especific
o 

Extern
o 

Selecció
n 

Sociales o 
Políticos 

Improb
able 

2 Menor 2 Menor 2 Riesgo Alto 
6 
y 
7 

  

Contrata

ción 
Operacional Posible 3 

Moderad

o 
3 

Moderad

o 
3 

Riesgo 

Medio 
5 

Ejecució
n 

Financieros 
Probab
le 

4 Mayor 4 Mayor 4 Riesgo Bajo 

2, 
3 
y 
4 

 

Regulatorios 
Casi 
cierto 

5 
Catastróf
ico 

5 
Catastróf
ico 

5  

De la 
Naturaleza 

   

 

8. LAS GARANTÍAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

De conformidad con lo dispuesto en el Artículo 40 del Manual de Contratación Resolución No 65 de 
12 de Agosto de 2014, se abstiene de exigir garantías en consideración a: 
 
a. Que se trata de un contrato en la modalidad directa por ser de prestación de servicios y que 
además es de mínima cuantía,  
b. Que existen mecanismos idóneos para hacer el control del contratista como es una SUPERVISIÓN 
realizada al contrato.  
c. La posibilidad de aplicar multas como medidas medio de encausar AL CONTRATISTA. 
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d. Que el contrato que se derive del presente estudio previo no tendrá anticipos ni pagos anticipados, 
esto es, el valor pactado por el servicio será pagado por la entidad Contratante, al cumplirse 
satisfactoriamente el objeto del contrato.  
 
En constancia se firma en Aldana, el día primero (01) de julio de 2026. 

  

 

 

 

 

                                               __________________________________ 

MARYURI JACKELINE PASTAS 

Subdirectora Administrativa y Financiera 

E.S.E Centro de Salud Nuestra Señora del Pilar 
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Contratista 
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