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El proyecto “Fortalecimiento del Desarrollo Productivo a través de la Promoción de Acceso al
Crédito" surge como una estrategia integral orientada a atender una de las principales barreras que
enfrentan los emprendedores y microempresarios del Distrito de Santa Marta: las limitaciones para
acceder a mecanismos de financiación formal que les permitan fortalecer, ampliar y consolidar sus
unidades productivas.

A pesar de que las microempresas representan la mayor proporción del tejido empresarial del
Distrito, una parte importante de estas enfrenta dificultades asociadas al acceso al sistema
financiero formal, derivadas de factores como la falta de educación financiera, desconocimiento de
productos financieros, ausencia de historial crediticio, limitaciones en la capacidad de ahorro,
escasas garantías para respaldar operaciones de crédito y una alta dependencia de mecanismos
informales de financiación que afectan su sostenibilidad económica.

Con el propósito de contribuir a la solución de esta problemática, la FUNDACIÓN NIÑOS DE PAZ
en conjunto con la Secretaría de Desarrollo Económico y Competitividad de Santa Marta plantea
una intervención estructurada que combina acciones de fortalecimiento de capacidades financieras
con mecanismos de inclusión financiera y fortalecimiento productivo. La estrategia busca no solo
mejorar el conocimiento y las competencias de los beneficiarios en materia financiera, sino también
generar oportunidades reales para acceder a recursos que impulsen el crecimiento de sus negocios
y mejoren sus condiciones de competitividad.

El proyecto se desarrollará mediante una metodología basada en dos componentes
complementarios e interdependientes. 

EDUCACIÓN FINANCIERA

Introducción

Orientado al fortalecimiento de conocimientos,
habilidades y competencias relacionadas con el
manejo responsable de las finanzas personales y
empresariales, la planificación financiera, la toma
de decisiones de inversión, el uso de
herramientas digitales para operaciones
financieras y el acceso responsable al crédito. 

Enfocado en la articulación con entidades
públicas y privadas para facilitar el acceso a
mecanismos de financiación, microcréditos,
capital semilla y activos productivos que
contribuyan al fortalecimiento de las unidades
productivas participantes.

FORTALECIMIENTO UNIDADES
PRODUCTIVAS
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Introducción
El presente Plan de Trabajo constituye la hoja de ruta para la implementación del proyecto durante
un período de cuatro (4) meses, estableciendo de manera detallada las actividades, productos,
responsables, cronograma y resultados esperados para cada una de las fases de ejecución. Su
propósito es garantizar una adecuada coordinación técnica, administrativa y operativa, permitiendo
el cumplimiento eficiente de los objetivos propuestos y asegurando la trazabilidad de cada una de
las acciones desarrolladas.

La ejecución del proyecto contempla un proceso progresivo que inicia con la planeación y
organización operativa, continúa con la convocatoria y caracterización de los beneficiarios, avanza
hacia el fortalecimiento de capacidades mediante procesos formativos especializados, facilita el
acceso a oportunidades de financiación y fortalecimiento productivo, y culmina con el seguimiento,
evaluación y medición de resultados e impactos obtenidos.

A través de esta intervención se espera contribuir al fortalecimiento del ecosistema emprendedor y
microempresarial de Santa Marta, promoviendo la inclusión financiera, el desarrollo empresarial, la
generación de ingresos, la sostenibilidad de las unidades productivas y la dinamización de la
economía local, en concordancia con los objetivos estratégicos de desarrollo económico del Distrito
y las metas institucionales orientadas al crecimiento empresarial y la competitividad territorial.
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Objetivo 
Ampliar el acceso al crédito formal para emprendedores y microempresarios de Santa Marta
mediante estrategias de educación financiera, articulación con entidades financieras y mecanismos
de fortalecimiento productivo que contribuyan a la dinamización económica local.

Objetivos Específicos

1
2

3
4
5
6

7

Planificar y coordinar las acciones técnicas, administrativas, financieras y logísticas
requeridas para la correcta ejecución del proyecto, garantizando el cumplimiento de los
tiempos, recursos y metas establecidas.

Implementar un proceso de convocatoria, identificación y caracterización de
emprendedores y microempresarios del Distrito de Santa Marta, que permita focalizar
adecuadamente la población beneficiaria y determinar sus necesidades de fortalecimiento
financiero y productivo

Desarrollar procesos de educación financiera dirigidos a los beneficiarios seleccionados,
fortaleciendo sus conocimientos y competencias en temas relacionados con finanzas
personales, finanzas empresariales, presupuesto, ahorro, inversión, inclusión financiera y
acceso responsable al crédito.

Diseñar e implementar un proceso transparente de convocatoria, evaluación y selección
para la asignación de activos productivos, garantizando criterios de equidad, objetividad e
impacto económico.

Realizar acompañamiento técnico y seguimiento permanente a los beneficiarios durante las
diferentes etapas del proyecto, verificando la adecuada utilización de los recursos, el avance
de sus unidades productivas y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Monitorear y evaluar los resultados obtenidos a través de indicadores de gestión, producto
e impacto que permitan medir la efectividad de las acciones desarrolladas y generar
recomendaciones para futuras intervenciones de fortalecimiento empresarial e inclusión
financiera.

Documentar las experiencias, aprendizajes y resultados del proyecto mediante informes
técnicos y actividades de socialización que permitan evidenciar su contribución al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor y microempresarial del Distrito de Santa
Marta.
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Fases de Trabajo 
FASE 01. ALISTAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA

FASE 02. CONVOCATORIA Y CARACTERIZACIÓN

FASE 03. COMPONENTE: EDUCACIÓN FINANCIERA

FASE 04. COMPONENTE: FORTALECIMIENTO
UNIDADES PRODUCTIVAS

FASE 05. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

FASE 06. CIERRE Y EVALUACIÓN DE IMPACTO

Establecer las condiciones técnicas, administrativas,
operativas y logísticas necesarias para la adecuada
ejecución del proyecto.

Identificar, registrar y caracterizar a los emprendedores
y microempresarios potencialmente beneficiarios del
proyecto.

Fortalecer las competencias financieras,
empresariales y administrativas de los beneficiarios
mediante procesos de formación teórico-prácticos
que promuevan una adecuada gestión de los
recursos económicos personales y productivos.

Facilitar el acceso de los beneficiarios a
oportunidades mediante la articulación con
entidades financieras, organismos de apoyo
empresarial y mecanismos de fortalecimiento
económico.

Realizar seguimiento permanente, verificando el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y la
correcta utilización de los recursos entregados.

Evaluar los resultados obtenidos durante la ejecución del proyecto
mediante la medición de indicadores de gestión, producto e
impacto que permitan evidenciar los cambios generados en los
beneficiarios y sus unidades productivas.
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Fases de Trabajo 
FASE 01. ALISTAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA
Establecer las condiciones técnicas, administrativas, operativas y logísticas
necesarias para la adecuada ejecución del proyecto.

Contratación del equipo técnico y operativo

Coordinador General.
Profesionales de monitoreo y evaluación.
Técnicos de apoyo operativo.

Entregables

Contratos suscritos.
Equipo vinculado.

Planeación operativa del proyecto

Revisión del documento técnico.
Diseño metodológico.
Elaboración de formatos.
Construcción del plan de seguimiento.

Entregables

Plan de trabajo aprobado.
Instrumentos de recolección de información.

Se realizará el proceso de vinculación del personal requerido para la ejecución
del proyecto, garantizando la disponibilidad de perfiles técnicos,
administrativos y operativos. El equipo será responsable de coordinar, ejecutar,
monitorear y documentar cada una de las actividades contempladas en el plan
de trabajo.

Se desarrollará un proceso de planificación integral orientado a definir la
estructura operativa del proyecto, estableciendo cronogramas, responsables,
procedimientos, mecanismos de seguimiento, indicadores, protocolos de
atención y herramientas para la gestión de la información.
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Fases de Trabajo 
FASE 02. CONVOCATORIA Y CARACTERIZACIÓN
Identificar, registrar y caracterizar a los emprendedores y microempresarios
potencialmente beneficiarios del proyecto.

Apertura y Difusión de Convocatoria Pública

Redes sociales.
Medios comunitarios.
Organizaciones empresariales.

Entregables

Registro de postulaciones.

Registro y Consolidación de Beneficiarios

Habilitación de formulario digital.
Recepción de documentos.
Verificación de requisitos.

Entregables

Base de datos consolidada.
Sistema de seguimiento inicial.

Se pondrá en marcha una convocatoria abierta dirigida a emprendedores y
microempresarios del Distrito de Santa Marta, utilizando diferentes canales de
comunicación para garantizar una amplia cobertura territorial y sectorial. Se
divulgarán los criterios de participación, beneficios del programa y
procedimientos de inscripción.

Se consolidará la información de los participantes habilitados para continuar en
el proceso, organizando bases de datos estructuradas que permitan gestionar
la información de manera eficiente durante todas las etapas del proyecto.
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Fases de Trabajo 

FASE 03. COMPONENTE: EDUCACIÓN FINANCIERA
Fortalecer las competencias financieras, empresariales y administrativas de los
beneficiarios mediante procesos de formación teórico-prácticos que
promuevan una adecuada gestión de los recursos económicos personales y
productivos.

Caracterización Socioecónomica y Empresarial

Edad.
Actividad económica.
Localidad.

Entregables

Encuestas aplicadas.
Informe de caracterización.

Se aplicarán instrumentos de recolección de información para identificar las
características sociales, económicas y productivas de los beneficiarios. El
ejercicio permitirá conocer aspectos como actividad económica, nivel de
ingresos, condiciones de financiamiento, formalización, necesidades de
fortalecimiento y potencial de crecimiento.

Tiempo de funcionamiento.
Nivel de ventas.
Situación financiera.

Estructuración del Proceso Formativo

Diseño Curricular

Entregables

Módulos de formación.
Guías metodológicas.

Se diseñará la estructura académica y metodológica del componente de
educación financiera, definiendo contenidos, metodologías, materiales
pedagógicos y estrategias de aprendizaje adaptadas a las características de la
población beneficiaria. 
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Fases de Trabajo 
Desarrollo de Jornadas de Formación Financiera

Jornadas Ejecutadas

Entregables
Registros de asistencia.
Evidencias fotográficas.

Se realizarán jornadas de capacitación dirigidas a los beneficiarios
seleccionados, abordando temas relacionados con manejo responsable del
dinero, presupuesto, ahorro, acceso al crédito, educación financiera digital,
inversiones y nuevas tendencias financieras. Las sesiones combinarán
componentes teóricos y prácticos que permitan fortalecer las capacidades de
gestión financiera de los participantes.

FASE 04. COMPONENTE: FORTALECIMIENTO
UNIDADES PRODUCTIVAS
Facilitar el acceso de los beneficiarios a oportunidades mediante la articulación
con entidades financieras, organismos de apoyo empresarial y mecanismos de
fortalecimiento económico.

Orientación para el acceso a mecanismos de
financiación

Jornadas de Orientación.

Entregables

Registros de asistencia.
Evidencias fotográficas.

Los beneficiarios recibirán acompañamiento para conocer las diferentes
alternativas de financiación disponibles, los requisitos exigidos por las
entidades financieras y las condiciones necesarias para presentar solicitudes
de crédito. El proceso permitirá fortalecer la preparación de los participantes
para interactuar con el sistema financiero formal.

8



Fases de Trabajo 
Evaluación y Selección de Beneficiarios

Validación de criterios

Entregables

Informe final de seleccionados.

Se realizará la evaluación técnica con criterios relacionados a la viabilidad,
sostenibilidad, impacto económico, potencial de crecimiento y pertinencia de
la inversión propuesta. Este proceso permitirá seleccionar a los beneficiarios
con mayor potencial de aprovechamiento de los recursos.

Entrega de Activos Productivos

Relación de beneficiarios

Entregables

Actas de entrega.
Registro fotográfico.
Informe de asignación de recursos.

Se ejecutará el proceso de asignación y entrega de los activos productivos
definidos, garantizando el cumplimiento de los procedimientos
administrativos, financieros y de control establecidos. La entrega estará
orientada al fortalecimiento de las capacidades productivas de los
beneficiarios y al mejoramiento de sus condiciones de competitividad
empresarial.
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Fases de Trabajo 
FASE 05. SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Realizar seguimiento permanente, verificando el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y la correcta utilización de los recursos entregados.

Seguimiento Técnico de Beneficiarios

Reportes de Acompañamiento

Entregables

Base de datos actualizada

Se realizará acompañamiento permanente a los beneficiarios con el propósito
de verificar la implementación de los conocimientos adquiridos, el uso
adecuado de los recursos recibidos y el avance de sus unidades productivas.
Este proceso permitirá identificar oportunidades de mejora y brindar
orientación oportuna.

Monitoreo de Indicadores

Alertas de Seguimiento

Entregables

Tablero de Control

Se hará seguimiento periódico a los indicadores de gestión, producto y
resultado definidos para el proyecto, verificando el cumplimiento de metas y
generando información para la toma de decisiones. Esta actividad permitirá
identificar desviaciones y establecer acciones correctivas cuando sea
necesario.
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Fases de Trabajo 
FASE 06. CIERRE Y EVALUACIÓN DE IMPACTO
Evaluar los resultados obtenidos durante la ejecución del proyecto mediante la
medición de indicadores de gestión, producto e impacto que permitan
evidenciar los cambios generados en los beneficiarios y sus unidades
productivas.

Evaluación del Proyecto

Sistematización de Resultados.

Entregables

Informe Final de Evaluación

Se realizará una evaluación integral de los resultados alcanzados, analizando el
cumplimiento de objetivos, metas e indicadores establecidos. La evaluación
permitirá identificar los efectos generados en los beneficiarios, así como las
lecciones aprendidas y oportunidades de fortalecimiento para futuras
intervenciones.
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A través de la ejecución de las actividades planteadas, se espera generar impactos positivos
en la sostenibilidad empresarial, la generación de ingresos, la competitividad de los negocios
y la dinamización de la economía local, contribuyendo al cierre de brechas de acceso al
sistema financiero y al fortalecimiento del ecosistema emprendedor de la ciudad. Asimismo,
el seguimiento permanente, la evaluación de resultados y la sistematización de experiencias
permitirán garantizar la transparencia en la ejecución, la adecuada utilización de los recursos
y la generación de aprendizajes que puedan ser replicados en futuras estrategias de
desarrollo económico e inclusión financiera.
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Descripción Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Fase 01: Alistamiento y Puesta en
Marcha

Fase 02: Convocatoria y
Caracterización

Fase 03: Componente - Educación
Financiera

Fase 04: Componente -
Fortalecimiento de Unidades
Productivas

Fase 05: Seguimiento y Monitoreo

Fase 06: Cierre y Evaluación del
Proyecto

Cronograma

De esta manera, el proyecto se consolida como una apuesta estratégica para impulsar el
crecimiento productivo, la formalización empresarial y la construcción de oportunidades
económicas sostenibles para los emprendedores y microempresarios de Santa Marta,
contribuyendo al desarrollo económico y social del territorio y al mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

Monica Patricia Florez Perez 
C.C. 64.562.176
Representante Legal Fundación Niños de Paz
NIT 823.003.023 - 9

Conclusiones 
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