
fANEXO Nº 3 MATRIZ DE RIESGO 

 
OBJETO:  Suministro de materiales de formación por lote para los programas de acciones regulares y articulación con la media que desarrolla el 

Centro para la Biodiversidad y el Turismo del Amazonas del SENA Regional Amazonas. 
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OBJETO:  Contratar la prestación de servicios logísticos, operativos y de apoyo para la implementación de la Estrategia CampeSENA – Extensión 
Campesina, orientados al desarrollo de diálogos, diagnósticos participativos, encuentros de saberes campesinos, días de campo, 

procesos de evaluación y validación comunitaria, en los doce (12) Núcleos Campesinos conformados en la Regional, de conformidad 
con los lineamientos institucionales del SENA”. 
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OBJETO:  Contratar la prestación de servicios logísticos, operativos y de apoyo para la implementación de la Estrategia CampeSENA – Extensión 
Campesina, orientados al desarrollo de diálogos, diagnósticos participativos, encuentros de saberes campesinos, días de campo, 

procesos de evaluación y validación comunitaria, en los doce (12) Núcleos Campesinos conformados en la Regional, de conformidad 
con los lineamientos institucionales del SENA”. 

 

 

It
e
m

 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 

 
Descripción 

Consecuenci a 

de la 

ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 

a
s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control a 

ser implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a
 e

je
c

u
c

ió
n

 

d
e
l 

R
e

s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Fecha 

estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

Cómo se realiza el 

monitoreo 

 

 
Periodicidad 

 

 
10 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que se 

seleccione una 

oferta 

artificialmente 

baja 

Posible 

incumplimient

o 

o del servicio 

o entrega del 

bien 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
6 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Capacitación del 

personal evaluador 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
2 

B
a
jo

 

 

 
No 

E
n
ti
d

a
d

 E
s
ta

ta
l Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

evaluación de 

las ofertas 

Ante dudas requerir 

aclaraciones al 

oferente y validar 

condiciones de 

mercado 

Cronograma del 

proceso 

 

 
11 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo de que no 

se firme el 

contrato 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento para la 

suscripción del contrato 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

M
e
d
io

 

 

 
Sí 

E
n
ti
d
a
d
 

E
s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

suscripción del 

contrato 

Verificación 

suscripción 

Cronograma del 

proceso 

 
 
 

 
12 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo que no se 

presenten las 

garantías 

requeridas en los 

documentos del 

proceso de 

contratación o 

que su 

presentación 

Afecta la 

ejecución del 

contrato 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
4 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento para que 

se aporten las garantías 

requeridas 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

B
a
jo

 

 
 
 

 
Sí 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

 
 

 
Hasta la 

liquidación del 

contrato 

Verificación que se 

aporten las 

garantías 

 
 
 

 
Diario 

 
 

 
13 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Riesgo asociado 

con el 

incumplimiento 

de la publicación 

o el registro 

presupuestal 

Que los 

recursos 

destinados a la 

financiación del 

compromiso 

se desvíen a 

 
 

 
1 

 
 

 
3 

 
 

 
4 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l 

Seguimiento en el 

requisito de ejecución 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

B
a
jo

 

 
 

 
Sí 

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

suscripción del 

contrato 

Vigilancia estricta 

de la reserva 

presupuestal 

 
 

 
El mismo día 

 
 

 
14 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que no se cuente 

con el 

conocimiento y la 

experiencia 

necesaria para 

satisfacer el 

objeto del 
contrato 

Incumplimiento  

del objeto 

contractual 

 
 

 
2 

 
 

 
4 

 
 

 
6 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitud de cobertura de 

riesgo de cumplimiento y 

calidad del servicio 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

B
a
jo

 

 
 

 
No 

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

evaluación de 

las ofertas 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

 
 

 
DIARIO 

 

 
15 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que las 

obligaciones del 

contrato no se 

realicen 

adecuadament e 

Incumplimiento  

total o parcial 

de las 

obligaciones del 

contrato 

 

 
2 

 

 
5 

 

 
7 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitud de cobertura de 

riesgo de cumplimiento y 

calidad del servicio 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
4 

B
a
jo

 

 

 
No 

E
n
ti
d
a
d
 

E
s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

terminación del 

plazo del 

contrato 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

DIARIO 



 

OBJETO:  Contratar la prestación de servicios logísticos, operativos y de apoyo para la implementación de la Estrategia CampeSENA – Extensión 
Campesina, orientados al desarrollo de diálogos, diagnósticos participativos, encuentros de saberes campesinos, días de campo, 

procesos de evaluación y validación comunitaria, en los doce (12) Núcleos Campesinos conformados en la Regional, de conformidad 
con los lineamientos institucionales del SENA”. 
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fenómenos 

naturales como 

temblores, 

inundaciones, 

lluvias, sequías, 

entre 

Retraso en 

ejecución de 

actividades del 

contrato. Perdí 

das económicas 

por daños 

sufridos. 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 

M
e
d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Ajuste a la programación 

de la aplicación de las 

actividades de ejecución 

propuestas por el 

contratista 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
4 

B
a
jo

 

 
 
 

 
Sí 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

terminación del 

plazo del 

contrato 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

 
 
 

 
DIARIO 

 
 

 
18 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que el contratista 

incumpla 

obligaciones de 

carácter laboral 

con su propio 

personal 

Transgresión de 

derechos 

laborales por 

parte del 

contratista y 

probabilidad de 

una deficiente 

 
 

 
1 

 
 

 
5 

 
 

 
6 A

lto
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitud de cobertura de 

pago de salarios, 

prestaciones sociales 

legales e 

indemnizaciones 

laborales 

 
 

 
1 

 
 

 
3 

 
 

 
4 B

a
jo

 

 
 

 
Sí 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

terminación del 

plazo del 

contrato 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

 
 

 
DIARIO 

 

 
19 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falta de 
trazabilidad de lotes 

y vida útil mínima 

 

No exigir 

lotes/seriales; 

control 

deficiente 

 
 

 
1 

 
 

 
5 

 
 

 
6 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Etiquetado por 

lote/serial; actas con 

seriales; garantía mínima 

6 meses y vencimiento 

≥12 meses 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

 
 

 
3 B

a
jo

 

 
 

 
Sí 

E
n
ti
d
a
d

 

E
s
ta

ta
l 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

terminación del 

plazo del 

contrato 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

 
 

 
DIARIO 

 

 
20 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Aumento o 

disminución del 

valor del bien o 

servicio 

contratados 

Aumento o 

disminución en 

la estructura de 

costos del 

contrato - 

Desequilibrio 
Económico 

 

 
2 

 

 
5 

 

 
7 A

lto
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Revisión y ajuste de la 

formula de equilibrio 

contractual 

/ Acuerdo modificatorio 

de las condiciones 

contractuales 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
2 

B
a
jo

 

 

 
Sí 

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l Desde el 

inicio del 

proceso 

contractu 

al 

Hasta la 

terminación del 

plazo del 

contrato 

Seguimiento en el 

informe de 

supervisión 

 
 

 
DIARIO 

 
21 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Que el contratista 

no proceda con la 

liquidación del 

contrato dentro 
de los términos 

Incumplimiento  

del objeto 

contractual 

 
2 

 
5 

 
7 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimientos de 

orden jurídico. 

Procedencia de la 

liquidación unilateral del 
Contrato por 

 
1 

 
1 

 
2 

B
a
jo

 

 
No 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde el 

inicio del 

proceso 

contractua

l 

Hasta la 

liquidación del 

contrato 

Requerimientos 

para liquidación de 

contrato 

 
Ala terminacion 

del contrato 
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