
 

MATRIZ DE RIESGO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia 

de la 
ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Tratamiento/Control 
a ser implementado 

 

 
Impacto después 
del tratamiento 

 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

  

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

  

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
F

e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
 

 
Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

  

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

  

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

2 
1 E

S
P

E
C

IF
IC

O
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Que el 

contratista no 

preste 

correctamente sus 
servicios a la 

Administración  

 

 
Insatisfacción de 

la necesidad de la 
entidad. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 

 
Solicitar al contratista 

garantía de 

cumplimiento del 
contrato 

1 2 3 

B
A

JO
 

 

S
I 

  

C
o
n
tr

at
is

ta
 

/ 

E
n

ti
d

ad
 E

st
at

al
 

 

 
Desde la 

celebración del 
contrato 

 

 
Una vez 

legalizado el 
contrato 

La 

verificación 

del 

cumplimiento 

del objeto 
mediante las 

actas  de 

supervisión 

 

 
Durante la 

ejecución del 
contrato 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

 

 
Que el 

contratista  no 

realice los pagos 
de los salarios y 

prestaciones 

sociales a sus 
trabajadores 

 

 
Retraso en la 

ejecución del 
contrato, posibles 

litigios por el 

pago de 

acreencias 

laborales 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 
Solicitar al contratista la 

garantía del pago de 
Salarios y prestaciones 

sociales 

Revisión por parte del 

supervisor del 

contrato del 
cumplimiento de la 

obligación 

1 2 3 

B
A

JO
 

 

S
I 

  

C
o
n

tr
at

is
ta

 /
 E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

 

 
 
 

 
Desde la 
Celebración del 

Contrato 

 
 

 
En la 

liquidación 

del Contrato 

Aprobación de

 las 

garantías 

constituidas 

Revisión del 

cumplimiento 

del pago de 

las prestaciones 
sociales 

 
 
 

 
Durante de 
ejecución del 

contrato 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 
 
 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Tratamiento/Control 
a ser implementado 

 

 
Impacto después 
del tratamiento 

 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

  

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

  

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
F

e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
 

 
Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

  

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

  

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4 
3 E

S
P

E
C

IF
IC

O
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Que los servicios 

prestados a la 

entidad presenten 
mala calidad o 

deficiencias o que 

no cumplan con los 
requerimientos 

exigidos 

Que los 

servicios 
prestados por el 

contratista  no 

tengan las 
condiciones 

requeridas  o 

sean deficientes. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

 
 

 
Solicitar al contratista la 

garantía de Calidad del 

servicio. 

1 2 3 

B
A

JO
 

 

S
I 

  

C
o
n

tr
at

is
ta

 /
 E

n
ti

d
ad

 

E
st

at
al

 

 
 

 
Desde la 

Celebración del 

Contrato 

 
 
 
En la 

liquidación 

del Contrato 

 
 
 
Aprobación de 

las 
garantías 
constituidas 

 
 

 
Durante de 

ejecución del 

contrato 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Responsabilidad 

que pueda surgir 

por las 

actuaciones, 

hechos u 
omisiones durante
 la 

ejecución del 
contrato 

Que se inicien 

procesos jurídicos

  en 
contra de la 

entidad por 

hechos 
imputables   al 

contratista 

2 2 4 

B
A

JO
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

 

 
Solicitar al contratista la 

garantía de 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual 

1 2 3 

B
A

JO
 

 

S
I 

  

C
o
n

tr
at

is
ta

 /E
n
ti

d
ad

 

E
st

at
al

 

 
 

 
Desde la 

Celebración del 

Contrato 

 

 
En la 

liquidación 

del Contrato 

 

 
Aprobación de

 las 
garantías 
constituidas 

 
 

 
Durante de 

ejecución del 

contrato 



an
teced

en
tes 

p
ag

o
 

m
en

su
alm

en
te 

v
s 

fech
a 

 
d
e 

la 
o

rd
en

 
d
e 

 

6 5 

        
N

 

General General Clase 

Externo Interno Fuente 

Ejecución Ejecución Etapa 

Regulatorio operacional Tipo 

  In
crem

en
to

 

ex
cesiv

o
 
d

e 
lo

s 

p
recio

s 
o
 
tarifas d

e 

lo
s 

serv
icio

s 

p
restad

o
s p

o
r el 

co
n
tratista. 

    F
alta 

d
e 

p
ag

o
 

o
 

R
etraso

s 
en

 
lo

s 

p
ag

o
s d

el v
alo

r d
el 

co
n

trato
 

        
D

e
s
c
rip

c
ió

n
 

 A
fecta 

el 

p
resu

p
u

esto
 d

el 

co
n
tratista 

d
eb

ien
d
o
 ejecu

tar 

asu
m

ien
d
o

 
lo

s 

m
ay

o
res 

v
alo

res. 

  

*
A

fecta lo
s 

co
m

p
ro

m
iso

s q
u
e 

el co
n

tratista 

tien
e co

n
 tercero

s 

in
terv

in
ien

tes 
en

 

la ejecu
ció

n
 d

el 

co
n

trato
. 

      

C
o

n
s
e
c
u

e
n

c
ia

 

d
e

 la
 

o
c

u
rre

n
c

ia
 d

e
l 

e
v
e
n

to
 

1 1 Probabilidad 

1 1 Impacto 

2 2 Valoración 

Riesgo bajo Riesgo bajo Categoría 

Contratista Contratante ¿A quién se le asigna? 

E
l co

n
tratista está en

 la

 
o
b
lig

ació
n
 

  d
e 

cu
m

p
lir 

 
co

n
 

  las 

d
isp

o
sicio

n
es 

co
n

tractu
ales 

y
 

las 

d
em

ás circu
n

stan
cias 

eco
n
ó
m

icas q
u
e su

rjan

 
d
u
ran

te 
   la 

ejecu
ció

n
  

 
d
el 

co
n
trato

 
 

 y
 

q
u

e 
lo

 

afecten
. 

 C
o
n
tratar 

co
n
  u

n
 

cro
n
o
g
ram

a 

A
ctu

alizad
o

 d
e p

ag
o

s 

p
ara 

 
so

licitar  
lo

s 

recu
rso

s 
estab

lecid
o

s 

p
o

r este y 
lo

s 

 
térm

in
o
s 

estab
lecid

o
s 

  
en

 
el 

co
n
trato

. 

       T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tro
l 

a
 s

e
r im

p
le

m
e
n

ta
d

o
 

1 1 Probabilidad 

  

Im
p

a
c
to

 d
e

s
p

u
é

s
 

d
e

l tra
ta

m
ie

n
to

 

1 1 Impacto 

2 2 Valoración 

Riesgo bajo Riesgo bajo Categoría 

No No ¿Afecta la ejecución del contrato? 

 

 
Contratista 

 
Supervisor del contrato / 

responsable de pagos por parte 
del área de tesorería 

 

 
Responsable por implementar el 

tratamiento 

    D
esd

e el In
icio

 

d
el C

o
n

trato
 

     D
esd

e el In
icio

 

d
el C

o
n

trato
 

 

 
Fecha estimada en que se inicia el 

tratamiento 

   u
n
a 

v
ez 

in
iciad

as 
las 

activ
id

ad
es. 

    U
n
a 

v
ez 

in
iciad

as 
las 

activ
id

ad
es. 

 
Fecha estimada en que se completa el 

tratamiento 

    *
C

o
n
trato

 
y 

su
s 

A
n
teced

en
tes 

V
erificar 

en
 

lo
s 

la  fech
a  d

e 

 estab
lecid

a 
en

 

el co
n
trato

 

 ex
p

ed
ició

n
 d

e 

 p
ag

o
 

p
resu

p
u
estal. 

 
 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

   

M
o

n
ito

re
o

 y
 re

v
is

ió
n

 

  C
ad

a v
ez q

u
e el 

cam
b

io
 
d

e 

n
o
rm

ativ
id

ad
 

afecte 
la 

reg
u
lacio

n
 

p
actad

a en
 el 

co
n
trato

. 

     U
n
a 

v
ez 

 

 
Periodicidad 



C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 

 

Impacto después 
del tratamiento 

 
Monitoreo y revisión 

 

 
N Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

 
Tratamiento/Control 
a ser implementado 

 
 
 
 

 

 
Incremento   de 
impuestos que 

afecten a todos 

los contribuyentes 
y a todas  las 

actividades 

 
 

 

Las condiciones 

técnicas previstas 
por la ENTIDAD

  para 

la ejecución del 
contrato, como 

valor y plazo no 

son suficientes 
para la correcta 

ejecución   del 

contrato. 

 

 

 

Afecta el valor 

del contrato entre 

las partes 

 
 

 

 
 

 

 
Modificaciones 

presupuestales y 

prórroga al 

contrato suscrito. 

Declaratoria de 

desierta del 

Proceso 

La entidad y el 

contratista están en la 

obligación de cumplir 

con las disposiciones 

legales que surjan 

durante la ejecución del 

contrato y que lo 
afecten. 

Verificar la 

documentación de los 

encargados del proceso 

en la etapa de 
planeación. 

Verificar que las 

condiciones previstas 

que soportan las 

modificaciones 

contractuales generen 

 impactos frente
     al 

cumplimiento y la no 

paralización del 
servicio público. 

 

 
 

 

Desde el Inicio 
del Contrato 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Inicio de la 
etapa 

precontractual. 

 

 

 

una vez 

iniciadas las 

actividades. 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Una vez 

publicado el 
proceso 

 

 

 

*Contrato y 

sus 

Antecedentes 

 
 

 

 
 

 

 

Mediante  la 
verificación 

de los 

estudios y 

documentos 

previos 

conforme a la 
ley 

 

Cada vez que el 
cambio de 

normatividad 

afecte la 
regulacion 

pactada en el 

contrato. 
 

 

 
 

 

 

 

Hasta la 
adjudicación del 

contrato 

8 
7 

G
en

er
al

 
G

en
er

al
 

in
te

rn
o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n

 -
 P

la
n
ea

ci
ó
n
 

E
je

cu
ci

o
n
 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

E
co

n
o
m

ic
o
 

O
p
er

ac
io

n
al

 

3 
1 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

2 
1 

Im
p

a
c
to

 

5 
2 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

R
ie

sg
o

 m
ed

io
o
 

R
ie

sg
o

 b
aj

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

E
n

ti
d

ad
 E

st
at

al
 /
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

1 
1 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

1 
1 

Im
p

a
c
to

 

2 
2 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

B
aj

o
 

R
ie

sg
o

 b
aj

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

N
o
 

N
o
 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

E
n

ti
d

ad
 E

st
at

al
 /
 

C
o
n
tr

at
is

ta
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 



ejecu
ció

n
  d

el 

 

10 9 

        

N
 

Especifico General Clase 

Externo Externo Fuente 

Ejecución  Ejecución Etapa 

Operacional  operacional Tipo 

N
o

 
p
ag

o
 

p
o

r 
el 

co
b

ro
 tard

ío
 o

 p
o

r 

el p
ag

o
 tard

ío
 d

e la 

su
m

a 
co

n
tem

p
lad

a 

co
m

o
 

p
ag

o
 

an
ticip

ad
o
 

    P
resen

cia 
d

e 

p
ro

testas 
en

 
la 

ciu
d
ad

 
d

ó
n
d

e 
se 

ejecu
tará 

el 

co
n
trato

 

        

D
e
s
c
rip

c
ió

n
 

R
etraso

 
en

 
la 

ejecu
ció

n
 

d
el 

co
n
trato

. 

     R
etraso

 
en

 
la 

ejecu
ció

n
 

d
el 

co
n
trato

. 

      

C
o

n
s
e
c
u

e
n

c
ia

 

d
e

 la
 

o
c

u
rre

n
c

ia
 d

e
l 

e
v
e
n

to
 

3 3 Probabilidad 

4 4 Impacto 

6 6 Valoración 

Alto Alto Categoría 

Contratista Contratista ¿A quién se le 
asigna? 

Im
p

lem
en

tar 
p

lan
 

d
e 

ch
o

q
u

e 
 

p
o

r 
p

arte 
d

el 

co
n

tratista 
d

eb
ien

d
o
 

este 
g

aran
tizar 

la 

ejecu
ció

n
 

co
n

 
su

s 

p
ro

p
io

s 
recu

rso
s 

m
ien

tras se p
erfeccio

n
a 

el 
trám

ite 
d

e 
g
iro

, 
en

 

aras d
e salv

ag
u

ard
ar lo

s 

fin
es 

estatales 
y

 
el 

in
terés 

g
en

eral 
q

u
e 

su
b
y

ace 
a 

la 

co
n

tratació
n
 

R
ealizar 

co
n

certació
n
 

en
tre 

el 
co

n
tratista 

y
 

su
p
erv

iso
r 

d
el 

co
n

trato
, p

o
r m

ed
io

 d
el 

cu
al 

estab
lezcan

 

m
ecan

ism
o

s eficaces 
y
 

eficien
tes 

p
ara 

aten
d
er

 
 

el 

cu
m

p
lim

ien
to

 co
n
fo

rm
e

 
co

n
 

las 

co
n

d
icio

n
es p

actad
as y

 
ev

itar 
 
la 

p
aralizació

n
 

d
el 

serv
icio

 p
ú

b
lico

. 

       T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tro
l 

a
 s

e
r im

p
le

m
e
n

ta
d

o
 

3 3 Probabilidad 

  

Im
p

a
c
to

 d
e

s
p

u
é

s
 

d
e

l tra
ta

m
ie

n
to

 

3 3 Impacto 

7 7 Valoración 

Alto Alto Categoría 

si si ¿Afecta la ejecución del 
contrato? 

 

 
El Contratista 

 

 
El Contratista 

 

 

Responsable por 
implementar el 
tratamiento 

      D
esd

e el In
icio

 d
el 

C
o
n

trato
 

      D
esd

e el In
icio

 d
el 

C
o
n

trato
 

 

 

Fecha estimada en que se 
inicia el 
tratamiento 

   U
n
a 

v
ez 

in
iciad

as 
las 

activ
id

ad
es 

h
asta 

 
el 

térm
in

o
 

d
e 

ejecu
ció

n
 d

el 

co
n

trato
  

   U
n
a 

v
ez 

in
iciad

as 
las 

activ
id

ad
es 

h
asta 

 
el 

térm
in

o
 

d
e 

ejecu
ció

n
 d

el 

co
n

trato
  

 
Fecha estimada en que se 

completa el 
tratamiento 

L
a 

v
erificació

n
 

d
el 

cu
m

p
lim

ien
to

 

d
el

 
o
b
jet

o
 

m
ed

ian
te 

las 

actas 
 d

e 

su
p
erv

isió
n
 

   M
ed

ian
te 

 la 

v
erificació

n
 
d
el 

cu
m

p
lim

ien
to

 d
el 

o
b
jeto

 d
el 

co
n

trato
 y

 las  

actas 
d
e 

su
p
erv

isió
n
 

 

 

¿Cómo se 
realiza 
el 
monit
oreo? 

   

M
o

n
ito

re
o

 y
 re

v
is

ió
n

 

D
u

ran
te la 

ejecu
ció

n
 d

el 

co
n

trato
 

     D
u
ran

te 
la 

co
n
trato

. 

 

 

Periodicidad 

 


