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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

Departamento de Cundinamarca

Municipio de Anolaima

Kepubiica ge LolomDia
Concejo Municipal

ra

ADQUIRIR POLIZA DE SEGUROS PARA AMPARAR EL MANEJO DE LOS RECURSOS DE LA CONCEJO MUNICIPAL DE ANOLAIMA - CUNDINAMARCA

VIGENCIA 2026-2027.
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consecutivamente
empezando en 1




Kepubiica de Lolombia
Departamento de Cundinamarca
Municipio de Anolaima

Concejo Municipal

General

Demora en la
suscripcion del contrato
por retardos en la
gestion de los
procedimientos de la
etapa de planeacion
contractual.

Interno
Planeacion
Operacional

Modificacion del
contrato en cuanto
al plazo, valor y
forma de pago

Medio

Entidad

Contar con
un plazo
moderado
para
realizar
estudios
previos y el
proceso
general de
contratacién

Si

Entidad Contratante

Etap

prec

ontr

actu
al

Etapa
precontr
actual
del
proceso

Seguimientoala
Etapa de
planeacion y
contratacion del
proceso

Una vez




Retraso en el inicio de
la ejecucion del
contrato lo que genera
asuvezun
incumplimiento en las

objeto del contrato,
de acuerdo con las
solicitudes

= 5 S tas plantead
] ol © 5 metas planteadas por
g g S S Demoras enla la Secretaria,
8 2| 3 5 expedicion del necesariamente implica
L 8- registro una modificacion al
presupuestal valor, plazo y forma de
pago del contrato.
la imposibilidad de
S5 © continuar con el objeto
8 o 2 c del
o 3] . el proceso, que
S| €| 8 2 El contratista no pr d
@ 2| ® © afectaria los planes,
o | & = aceptala
@ | € Q N del programa de
L <} 2 adjudicacion del . .
o e} infancia
proceso.
© . Impacto negativo en el
8| ol § 2 El contratista no P gatvo ¢
= o 8 ks} logro de los objetivos
] =N ] o) cumple con las ; !
@ ol 3 © . : pretendidos a través de
| E| @ g exigencias de las la contratacion
i ur 8— fichas técnicas ’
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Riesgo Extremo

Entidad

Seguimiento por parte
del profesional
encargado del

proceso y compromiso

por parte de la Unidad

ejecutora encargada

de realizar la solicitud
de RP

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contrato y 4 meses
mas.

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contrato y 4 meses
mas.

Riesgo Extremo

Medio

Generando un
dialogo asertivo

entre el
responsable del
procesoy la
g Unidad
S ejecutora para
© Etapa Etapa g P o
£ d d que se realice la =
c e e . . )
— 5 . . . ” solicitud de >
n O Ejecucié | Ejecucio . )
manera efectiva =
° n del n del oportuna S
kel contrato | contrato y op y o
= validando con la
w secretaria de
hacienda del
municipio la
expedicion
oportuna de
dicho registro.
2
C
S
© - N
£ Etapa Etapa Seguimiento en (%)
(7] 8 Precontr | Contract laetapadela ©
o actual ual ejecucion 5
k]
ic
I}
— Dentro
©
o de los N
2 De tres dias Seguimiento al (%)
%] o inmediat | siguient | cumplimientode ©
3 o es al los parametros 5
k< incumpli
L :
miento




No poder ejecutar las

Condiciones N,

8 o | § T obligaciones del
= c | 8 c adversas por
5 5 ) S situaciones contrato en la forma
21 x| 8 g . pactada. Retrasos en la
@ I 2, i inesperadas (paros, ; =
w i [} X . ejecucion

& manifestaciones,

accidentes, entre
otras)
En el desarrollo de la o
o Dificulta desarrollo de
o actividad, se -
e la actividad.
@ 5 - o presenten una
E | % |# S responsabilidad civil
3 e 3 3 extracontractual
@ © >
w w &
8 o IS g Interrupcién o suspension
S g S o] Modificaciones o de la entrega de bienes y
2121 8 S terminacion servicios
o e & unilateral del
contrato

Medio

Entidad Contratante y contratista

Medidas de
seguimiento para
evitar, prevenir,
transferir, compartir,
retener o mitigar el
riesgo: Reunién entre
las partes con el fin de
explorar alternativas
de otras herramientas
que permitan el
cumplimiento de las
obligaciones.

Contratista

Establecer una
garantia de
Responsabilidad civil
extracontractual ,
equivalente a 200
SMMLYV Del valor del
contrato, con un
Término de duracion
del contrato

Contratista, Entidad Estatal y equipo

de supervision

Adecuada Planeacion
y supervision que
evite situaciones que
dé a modificaciones a
terminacién unilateral

A partir
% descéue Dli;an Seguimiento a o
< las medidas =
© present todo
— £ tomadas como o
@ Q ¢la el alternativas de o
O condicié | plazo solucion 5
® n de o
% adversa | ejecuc
i i6n
del
contra
to
A partir
de que Duran Seguimientoen la
se te etapa de
Q present todo ejecucion del
E ela el contrato por parte
n g condicio plazo del supervisor g
5 n de o
o adversa | ejecuc .
® i6n &
2 del
& contra
to
= Visitas Qe :§
% Etapade | Finaliza 'S';S%e"?ﬁ::;g’ g
7} 3 planeacid | ci6 n inf% mes de’ >
= n etapa L -
Z de ejecucion equipo g
ejecuc supervision i
on




General

Externo

Ejecucioén

Operacional

Demoras en la entrega
de los bienes y
servicios, de
acuerdo con los
plazos pactados
con la entidad

Retraso en las
entregas de los

elementos contratados”.

No cumplimiento del
objeto contractual

Contratista

Adecuada Planeacion
por parte del
contratista y

supervision constante

de la entidad sobre los
tiempos de entrega

Si

Entidad y contratista

Etapa de
ejecucion

Durante
la
etapa
de
ejecuci
on

Seguimiento al
cronograma de
entrega

Etapa de ejecucién




Contratista y Entidad Contratante

Revisiony
correccion del
convenio para

hacer las
modificaciones

pertinentes

[ o
a o e} = Retraso en el
o c [} [*] . . .
9 g 5 8 © Cambio normativo que cumplimiento de las
8 5 S 3 afecte la obligaciones en el
o & ejecucion contrato
del
contrato
Adquisicion de bienes y
. rvici no cumplen con
10 Deficiencias en la 4 c?gg:’/zr doa(();:ergse co
estructuracion de la S
: requerimientos de la
- necesidad en la etapa entidad
g 24 precontractual
S| g
c
o - = Q
Re] .9
g §
Q c
= S
< O
o |
© o :5 @ I tigaci
o o nvestigaciones
) cE | & g Incumplimiento de vestgac
11 c 9] © © o disciplinarias a los
@ z 5 e requisitos legales . !
o = c Q servidores publicos
S 8 enla
© celebracion de
contratos

Entidad Contratante

Revision de
procesos
contractuales
internos y externos
identificando los
lineamientos y
especificaciones
basicas del bien a
adquirir.

Entidad Contratante y Contratista

Revision del
cumplimiento de los
requisitos legales
para la celebracion
de contratos

Medio

Contratista y Entidad Contratante

Etapa de
ejecucion

Dura
nte la
ejec
ucié
n del
contr
ato

Seguimiento

periédico de la

ejecucion del
contrato

Constante revision

Si

Entidad Contratante

Desde el
inicio de la
etapa de
ejecucion

Hast
ala
elabo
racié
nde

Versi
on
final
de los
docu
ment

preco
ntrac
tuale

Revision de la version
final de los documentos
precontractuales con
todos sus soportes

Constante revision

Si

Entidad Contratante

Desde el
inicio de la
etapa de
ejecucion

Hast
ala
finali
zacié
n
del
cont
rato

Revision de todas las
etapas del contrato

Constante revision




Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Raro (puede ocurrir

excepcionalments)

Improbable [puede
ocurmir ocasionalmente)

Posible (puede ocurir
en cualquier
momento futuro)

Probable
{probablemente va
a oourir)

Casi cierto (ocurre en
la ia de
circunstancias)

Impacto
Dificulta la ejecucion Obstruye la Perturba la & :
; ; ] : jecucian
N del contrato de manera Alecta la ejecucion ejecucion del contrato
Obsatruye la sjecucion baia. aplcando medidas | del contrato sin alterar custancisimants dal contrato de manera
del contrato de manera 2 ,'alp| ! el bensficio para i ite grave imposibilitando la
intrascendente. minimas s& pueden e pEELIEL [z in] consecucion del objeto
lograr el ohjeto P . la consecucion del contractual.
contractual objeto contractual,
Genera un impacto Incrementa
Los sobrecostos Los sobrecostos sobre el valor dal e et Impacto sobre
no repreeenltan més del no reprgsam_an mas del contrato entre d cinco antre el quinee el valor del oqmmo en
una por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5%) v el quince por (16%) y el trainta. por mas del treinta por
del valor del contrato. del valor del contrato. ciento (15%). clento (30%). ciento (30%),

Fuente: Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de

Contratacion

Proyecto: Reviso: Aprobd: .
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