s’
GOBERNACION DEL MAGDALENA i

R N

: NIT: 800103920-6 -
! = ORDEN DE PAGO ‘
Estado: Aprobado Tipo de orden: Proveedor
Vigencia Fiscal: 2026 Orden de Pago No. 5§’50
Lugar y Fecha;  SANTA MARTA 03-06-2026  Obligacién SPGR:
Tipo de Orden:  Proveedor
Pagado a: R&R CONSULTORIAS S.A.S. NIUC.C.: 900448557-3
Documento: Contrato PS-0313-2026 //
Concepto: CUARTO PAGO DEL CONTRATO: PS-0313-2026 CUYO OBJETO ES: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES.PARA EL
FORTALECIMIENTOQ DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION, DISCUSIGN, COBRANZAS Y RECAUDO DE LOSsDIFERENTES
TRIBUTOS ADMINISTRADGS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA
Documentos
Fuente: FN Nro. Fue. FERR 1601 Per. Fue. 202606 Valor Bruto: 142,857,142.86
Nro. CxP: 4673 Tipo CxP: 22 CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Imputacién Presupuestal
Registros | Rubro Presupuestal Pl Descripcion | Valor|
202601-624 0300-3-45991035-2.3.2.2.2.8.592-20 / SERVICIOS DE AGENCIA DE COBRANZAS 142,857,142.86
Total Presupuesto: 142,857,142.86
Descuentos y otros Valores % Afectacion Contable
Valar Brulo 142,857,142.86 Cuenta Debito Crédito Descripcion
Valor IVA: 2280912385 19.0 |1 00! 000 84033600 B T | oA
24403502 0.00 1,200,480.00 ESTAMPILLA PRO
Base Gravable 120,048,019.21 DESARROLLO
\ 24403504 0.00 1,200,480.00 ESTAMPILLA PRO
Deducciones Base ) DEPORTES
Retencion - Honorarios  120,048,019.21 13,205,282.00 110 (24403501 0.00  1.800,720.00 ESTAMPLLAPRO
ngg:\ccion -Iva 22,809,123.65 3,421,360.00 150 24072201 0.00 2400,960.00 5%22%%“ PRO
Pro Deporte Y Recreacion 120;048,019.21 1,200,480.00 ¥ 1.0 |[24072202 0.00  2,400,960.00 Eﬁf@%@}éﬁ;m
Proculura 1.5% 120,048,019.21 1,800,720.00 1.5 [|24362501 0.00  3/421,369.00 MPUESTOALASVENTAS
Prohospital Universitario 120,048,019.21 2,400,960.00 2.0 | (24403503 0.00 3,601,441.00 ﬁi@g'm PRO ADULTO
Prodesarrollo 1% 120,048,019.21 1,200,480.00 1.0 | |24360301 0.00 13,205,282.00 HONORARIOS
Probienestar Adulto Mayor ~ 120,048,019.21 3,601,441.00 3.0 ||24905401 0.00 112,785,114.86 HONORARIOS
3% ) 51117901 142,857,142.86 0.00 HCNORARIDS
Esif:lng%?ﬂ(:f;nna - 120,048,019.21 2,400,960.00 2.0 TOTALES 142.857.142.06 142,857 142.80
Reteica 7 X Mil 120,048,019.21 840,336.00 0.7
Total Deducciones 30,072,028.00
Anticipos / Amortizaciones 0.00
Valor Neto Ctas Por Pagar 112,785,114.86

Revisado Por:

Ana Leidis Ayala Alvarino - Contratista

Wilson Carbond Mendoza - Contratista
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ALFONSO MIGBEL RUIZ GOMEZ
PROFESIONAL BSPECIALIZADO 22205 '
; CONTADQR PUBLICO - T.P. 93699-T

N Imprime: Elaboré: MARIA.MENDOZA



REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DEL MAGDALENA
8601039206

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
VIGENCIA FISCAL 2026

. 14-01~2026

a i et

L o b CDR e
) 285 ‘

SEEXPIDE ESTE CERTIFICADO A SOLICITUD DE: ' ..

NOMBRE:
cARCOD:

RANGEL LOZANO.DENIS
QECRETARIO DE:DESPACHO 02006

CODIGO'BPIN;  202500000016323
QUE RESPALDA EL COMPROMISO:

PRESTACION.DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALEGIMIENTO DE LOS PROCESOS DE FISGALIZACION, .7 .|
DISCUSION, COBRANZAS Y- RECAUDG DE LOS DIFERENTES. TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR LA SEGRETARIA DE 1.,

HACIENDA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

©a

POR VALOR __1.250.009,000.00. . :
Rubro < MNombra. ‘Dlsponibilidad | .
)1300-3-45991035-2,3.2.2.2.8.692-20 Sarvlcids Da.Agénca De Cobranzas 4,250,000,006.00"

@u INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
Elabors: MARIAMOSQUERA Tmprime:  MARIAMOSQUERA

Dado en SAHTA_MARTA i los 14 dias:del mes de'enoro del-202‘§;.

. +1,250,000,000.00 .-

PROFESIONAL ESPECIALIZADO"
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REPUBLICA DE COLOMEIA
GOBERNACION DEL MAGDALENA
3001035206

REGISTRO PRESUPUESTAL
VIGENCIA FISCAL 2028

CON DESTING AL CUMPLIMIEWTO DEL CONTRATO NUMERO P5-0313-2026 DEFECHA 270172028 ‘
ANOMBRE DE: 300449557 R&R CONSLILTORIAS SAS.

OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION, DISCUSION, COBRANZAS Y RECAUDO
DE LOS DIFERENTES TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA DE HACIENCA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

SBOLICITANTE: RANGEL LOZANO DENIS

[~ Rubro Nombre Valor |
Gastos da Inversién
0300-3-45931035-2.3.2.2.2.8,592-20 Servicioa De Agencis De Cobrantas 1,250,000,000.00
i Total: : 4,250,000,000.00
20 INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINAClG_N 1,250,000,000.00

Elaboré: MARIAMOSQUERA Imprime: OLGA.AMADOR
Dado en SANTA MARTA & los 28 dias del mes de enaro del 2026

b

RIZO CAROL PAQLA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO




| Informacidn general

Kentficacién del contrata

1D dol controta en SECOP

Varslén del contrato

Estado de contrato

] Facha de ganeraclén del estade
Nimere del contrato

Objeto del coptrato

Tipo de Contrato
¢Asoclado a otro contrato?
L Duraclén del contrato
Fecha do Inlclo de contrato

| Fecha da tarminacién del
contrato
Tlampo adlclenes en dias
Liquidacién
Obllgacionas Amblentales
Obllgaclonss poa consumo
i Revarslén

Informmacién de la Entidad Estatal contratanta

CO1.PCCNTR.9115304

1

Firmado

3 dfas do tiempo lranseurrido (24012026 5:41:16 AMUTC-05:00) Bogoth, Lima, Quito)
PS-0313-2026

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECMENTO DE
LOS PROCESOS DE FISCALIZACION, DISCUSKON, COBRANZAS Y RECAUDO DE

LOS DIFERENTES TRIBUTOS ADMNISTRADOS POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

Servicios financieros

[-Si¥No

0dlas

SN
[CSigho *
[CSTRMo
[CSTfZNo =

COLOMBIA, Santa Marta
e de

Infarmaclén del Proveador contratista

0 Recomendacitn
{es}

'~y COLOMBI, Santa Marta

Cuenta bancaria del proveedor

3§ Nimero de documento 800448557

Honte dd banco “Tipo de cuerta.

_ . Mmoo decierta

{R8R CONSULTORIAS SAS

Aprobacitn del contrato

Aprobader— Provoedor

AprobadoAnionio Meria  Fechade  Z7/01/2025 9:04:32 AM ((UTC-
por: Angya de Avla  aproboclén: -05.00) Bogots, Lima, Quit)

Aprobador ~ Entidad Estatal

Aprabado JENNY MARCELA  fochada 2770172026 10:25:35 AM
por; CAMACHO NEUTO  aprabacién: (UTC-05:00) Bogots, Lima, Quits)

Contrato Firmado:
Contrato en ejacucién:

Informacion del contrato

Tipo de procese

Unldad de contrataclén
Procaso de Contrataclén
Ttulo de |a oferta
Cuantla deol contrato

Contratacidn directa
SECRETARIA DE HACIENDA
P5-0313-2026

i

1.250.000.000 COP

! Condiciones

Documentas Tipo

Documentos Tipe

Decreto 248 de 2021

Documentos Upo adoptades por la ANCP-CCE en virtud do 1a Lay

No 2022 del 2020

! ¢ ¢Debe cumplir con Invertis
L minimo el 30%de los rocursos

del presupussto destinados a

comprar alimentos, cumpliendo

con lo establectdo on la Ley

2046 de 2020, raglamentada por
[ el Decreto 248 do 20217

H decreto 248 de 2021, obliga a las entidades que manejen
recursos poblicos, a adqulrir aimentes comprados a pequanos
productores agrepecuanios yio de la Agricultura Campesina,
. Famillar o Comunilaria localas y sus organizaciones, minimo el
[=SirNo (309%) del prasupussts destinades a la compra da almentos




"y 4
Sentencia T-302 de 2017 ’
Contrato asociado a las
drdenes Jmpartidas por la Santencla que daclara of estado de Cosas Inconstitucionales en .
Corte Constituclonalenla [StRgNo relacion eon los derechos de les nifios del pueblo Waytu. f

Sentencia T-302 de 2017

' I Condlelones ejecucltn y entraga . '
Gondlclones de entrega:
' 1

El contrato puede ser prorrogade [7Si["No

Configuracién financlara - Configuraciones generales

LSe requleren emislonas de .
eodiges de autoriracldn? [Stioro !

Configuraclén financlera - Garantlas

LSolicitud de
garantias?

SN

Garantlas por
Iotes, grupos o [~ SINo s
atapas
Cumplimlanto [FSH{"MNo
. Devolucién del pago anticipado

W% del anticipo 100,00 Facha de vigencia {desde) 22 horas da tiempo transcurrido (25012026 12:00:00 PMUTC-O500) Bognid, Lima, Cuits)
[ZMalor de la garantla Facha de vigencia (hasta) 26/07/2026 6:00:00 PM ((UTC-05:00) Bogatd, Lima, Cuilo)

W Cumplimionto del cantrato

[P% del valor del ; " . y L
contrate 20,060 Facha de vigencia {desde) 22 horas ca tiempo transeurrido {2601/2026 12:60:00 PAMUTC-05:00) Bogotd, Lima, Quito)

{"Malor de la garantia Fecha de vigencia {hasta) 26/01/2027 6:00:00 PM {(UTC-05:00) Bogols, Lima, Cuito)
Responsabllldad
clvll extra [~Si[FNo
contractual
Fecha Ilimite

r,’ para entrega de  7/33/2026 6:00:00 PM ((LTC-0500) Bogatd, Lima, CuibjFecha de entrega de garantfas: -
L -
garantias:

Gorentizs del proveodor:

(oo iy T

g&ms;d’steh'r;sirﬂado;s qh cun-pfnl con los crilerias dé bﬂsqusda esﬁéc.-‘ﬁc‘;aridé ; o

Configuracitn financlera - Paga de antidpos

Definlr Plan da Pagos? [“SIFNo

Condiciones de facturacion y pago

Forma de pago

Plazo de page de [a factura

Caomentarios _
Numero del Contrate CO1,PCCNTR.9115304 1
Proveader RER CONSULTORIAS SAS !
Creado por Valeria Avila Cardoso |
Agrogado en 52 minutos de tismpo franscumido (27012026 0:33:15 AMUTC-05.00] Bogatd, Lima, Quitn) Co

https:/fcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticaPhases/View?

Comentario oo, 01,PPLA53164438IsF remPublicArea=True&isModal=False

Anexps del contrato

{No exste rasithados que cumplan con o

-rilarios de busqueda especiicatios:

Direccién de notificaciones

‘ Direccisn de notificaclonas Carrera 1G No 16-15 Palacio Tayrona



=

Ubleaclén
Pais
Dopartamento
Munitiplo

CO-MAG-47001 - Santa Marta
COLOMBIA

Magdalena

Santa Marta

Direceldn Carrera 1C No 16-15 Palacio Tayrona
Cédigo postal

"

Grados (%) Minutos () Sagundos (%)

Latitud:
Longltud:

Municipio de ejecucién del contrato

[ T e I ]

1 CARRERA1C16-15 COLOMBIA > Magdalena > Santa Marta !

: Bienes y servicios |

T3 COLPOCNTRBTi5304

n¢ uyd o pracio coma la
Indique Is Entidad Extatal
1,250.000.000,00
‘ Rt Micuis  Chiliga UNSPRC Descrtpekin, ’ Canftdad  Unidad Pracis unitarie sctimia "7 pracia nttarte PS8 pracio coma Ia tadique 1s
: / En¥dad Eviatal
PRESTRICN DE STFMOOE
PROFES PARAEL
FORTALECIMENTO DELCE PROCESS 0E
1 aniLT 5%&" [lS:llﬂm COBRANZAS W N 4.25:000.000,00 1250 0T00 1.250.000.000,00
TRIBUTCS ADMMSTRADCS POR LA
SECRETARLA DE HAQIENDA
DEPARTAVENTA, DEL MAGDALERA

o pracio coma lo
Incliqua ta Enfidad Estats
125000,000.00
{ Rat, Afieuls - fédige LNSRSE Pestztpelin o Curtdsd  Unidsd . Pracis unjterip setra FE— hdmdrﬂdn_m_gzgxd!zmmla'
PRESTACION CE S5RVIOICG
PARAEL
FORTALEGIMENTO L LoS FrocEacs e
SCAUZACION, DISCLSICN, CCBRANZAS
t ent ¥ RECAUDO DE LGS DUFERENTES 10 W 125000000020 125.000.000,00 125.0000m.00
TRIBUTOS ADMNISTRADOS FOR LA
SECRETARIA DEHACIENDA
DEL MNDHENA

Documentos del Proveedor

Llsta de docurnentus

La siguients es una lista de los documentos que pueda solicitar a los Proveedares para la acreditacitn de los requisitos habilitantes. Para selicitar un documento marque el euadro que
apareca a la derecha.

Filtrar por familia ]Se!ecdona
Formato de Experiencia L
Certificaciones ([t
Documentos que acredian ta identificacién de Jos representantes legales y miembros [ [} i
de juntas directivas. ; - . . E
RUP £ ri
RUT S LB B o
Limitaciones del rapresentants legal (sdlo para parsonas ]uridms) ] W}
Actividades por el objeto social (s&lo para personas jurldicas) o ) T _" ) ' _-h o “mD _ ’ R ' R _D I
Estados financieros auditados con corte a 31 de didierbre del afio Inmedlatarnenle ] [
antaerior suscritos por el tepresentanta lagal con sus notas. Sila antigdedad del
interesado es insuficiante, adjuntar estades financleros trimestralas o de apertura; o
documento aquivalente para las personas naturales.
Un certificado que acredite los Indicadores dfe capacidad financiera y organizacional. I = N I S %
La lista de los contrates que acraditan su experiendia identificando; el codigo del i I3
Clasificador de Bienes y Servicias; plazo; valor; efecutor del contrale {singular o
plural); @ informaci6n de contacto del diente del Proveedor,
Actas de Asamblea ) . 0o, o i
Anexo de Acreditacidn da exparisncia (] [}
Anexo de Acreditacién de capadidad financiera o o ] I ~ | o o
Anexo de Acraditacitn da capacidad organlzaclonal 3 |}
Certiicado da constitucién do proponente plural _ } R R o
Certificacién de tamanio empresarial (MiPyme) o g
Unimo acto de estructura y organizacidn de la Enlidad Estatal Este puede ser Ley, [} ] i
Decrelo, Ordenanza, Acuerde o documents equivalents que permita conocer la !
natusaleza juridica, funciones, érgancs da direccidn, régimen juridico de contralacién :
dala Entldad Estatal, I o e B i
Acta de posesibn del Ordenador del Gasto en casa da delagacidn se deba adjuntar &l o ]
acto de delegacion emitido por el reprasanlanta legal ¥ acto de posesién del delegado,
Documento da autorizacién del usuario administrador de la Entidad Estatal o de la ] IS

entidad privada que contrata can cargo a recursos piblicps en SECOPL_ _ _ _ |
Plan da amortizacién ] C

. mmmm—m = s [ — - s



No existan resultados quo cumplan con Tos eniferiog de busqueda especiicadas

~

| Documentos del contrato

Documantos dal contralo

. e - — o T
C___COP(3dpdf - coP@jpdt . . . {datalle)
Li___ DOCUMENTOS CONTRATISTApM!  DOGUMENTOS CONTRATSTARS |~ . (detale)]
[ ESTUDIO PREVIO.paf e . ESTUDIO PREVIQ.ndf {detalia};
{3 CLAUSLLAS ADICIONALES pdf . T T CLAUSULAS ADICIONALESpAf . o ¢ {datale)!
[ DONpal T Dol T " {datalie}|

ﬁnfpnmc‘ién presupuestal .

Asignaciones para el seguimiento

Ordenador dal Gasto T} £ Tipode documenta s‘g“w”’"’:r‘l’tz S;?rfg:rr Y
Supenvser DENSRANGELLOZAN, O Tpo dodocumenta  Cuitd e, Gimeo o 3266439 cotncar |
Asignaciones Ordenadar del pago
Ordenadardelpago [ ]/ Tio do documenta Sommants notncar ”
Agregar usuaria
Histérico da asignacionss
Poskidn - Nonbxe ” s Fochado segririerto

Suporvsor__ DENS RANGEL LOZANO  _

" 27/01/2028 10,25:36 AM ((URC-05:0) Bogo, Lima, Cuo)

; Informacién presupusstal
I\ ! Proyecto dol Plan Marco para la
Gasto Posconflicto como aquel relacionado con el Plan Marco de
implemontaclén del Acuerdo de Implementacién (CONPES 3932) derivado de Intervenciones en
Paz ¢ asoclado al Acuerdo de oSIPMNa* cumplimiento del Acuerdo,
Paz ’
Destinactén del gasto  Funclonamiento
Fusnte de los recursos: Valor
Presupuesto Goneralde la
Sigho *
Nacldn - PGN (B
Sisterna Ganaral de
IRNo *
Partlcipacionas - SGP .S
Slstemna General da
) .
Ragallas - SGR CSiwpe
Recursos Proplos
{Alcaldlas y NS No 1.250.000,000
Gobernaclones)
Rscursos do Crédito [CSigMe
Otros Racursos (Especie,
Privados, Coopearacién,
(N0 *
Proplos Entldadas LR
Auténomas)
Total 1.250.000,000
Sistema de Presupuesto y Glro do Regalias {Recuerds que es necesarlo agregar al manos un COP sl es el casa)
QTP o RmbdddP T Vet sl wizr Bt
No existon resullados qus curplen con los erterios do bisqueda sspecificados -
Entldad Estatal reglurad‘a en sl Sl
SlIF W
CDPNVIgnnclas Futuras (Recuerde que o8 necesarlo agragar al menos un COP o una AVF Extracrdinarla sl es el caso)
S IlT_ 255  CDP__ MNosehalnklada '  1250.000.000COP - ) Editar
. Saldo da CDP
L Saldo de vigonclas futuras
\ Saldo total a compromoter 0 COP
Ultima consulta a SIF

Fecha da consulta SlIF -

Compromiso presupuestal de gastos




. L4 | Gobernacion del /
%% | MAGDALENA  pMqqgdatena

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. N°. PS-0313-2026
CLAUSULAS ADICIONALES

En Santa Marta, entre los suscritos, JENNY CAMACHO NEUTO, mayor de edad, identificada con la cédula de

ciudadania nimero 57.462.212 expedida en Santa Marta, obrando en nombre y representacion del

Departamento del Magdalena entidad territorial con Nit. N°.800.103.920-6, en calidad de JEFE DE OFICINA DE

CONTRATACION, delegada para asuntos pre-contractuales y contractuales mediante Decreto N°0061 del 30 de

enero de 2020 expedido por el Gobernador del Departamento del Magdalena; quien en adelante y para efectos
| del presente contrato se denominara EL DEPARTAMENTO, por una parte, y por la otra ANTONIO MARIA ANAYA
| DE AVILA, mayor de edad, Identificado(a) con cédula de ciudadanfa No. 1.082.895.405, en calidad de
representante legal de R&R CONSULTORIAS S.A.S.., identificado con el NIT: 900449557-3, quien en adefante y
para efectos del presente acuerdo de voluntades se denominard EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar
el presente documento de cldusulas adicionales, las cuales se entienden incorporadas al Contrato de Prestacién
de Servicios Profesionales, suscrito por Firma electrdnica en SECOP i, a través de mensafes de datos:

1. OBIETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE FISCAUZACION, DISCUSION, COBRANZAS Y RECAUDO DE LOS
DIFERENTES TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

| 2. ESPECIFICACIONES OBLIGACION “* | ACTIVIDADES PRODUCTO

DEL OBJETO: 1.1 Realizar un | 1.2.1. Informe
diagndstico de la | diagndstico de la del
proyeccin del plan | plan Estratégico vy
Estratégico y Operativode | Operativo de Gestidn

Gestian Tributaria, Tributaria.
] 1.2, Acompafiar la 1.2.1. Cronograma
1 Actuglizar vy ejecucion de de proyeccién de

apovar la actividades del plan | seguimiento  del

| s
l Implementa(':lc.)n del Estratégico y Operativo plan Estratégico y
Plan Estratégico y de

" Gestion Tributaria Operativo de
Operativo  de Gestion  Tributaria
| Gestidn Tributaria. y actas de
| reuniones.
1.3. Analizar el | 1.3.1 Informe
comportamiento  del | estadistico del

recaudo tributario en
funcion de lz ejecucion
de las actividades del
plan Estratégico Yy
Operativo de Gestion

comportamiento del
recaudo tributario.

Tributaria .

2.1. Andlisis y{ 2.11. Base de
depuracién de cartera | datos con las
corriente y vencida. carteras a gestionar

segin la

Carrera 1¢ N° 18-15 Palacio Tayrona
PBX: 5-4361144

Cddigo Postal: 470004
www.magdalena.gov.co

contactenos@magdalena.gov.co @magdatenaGeber ) @\agdalenaGober €) @oobernaciondelmagdalena
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Gobernacion del
MAGDALENA Magdalena

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N°. PS-0313-2026 !
CLAUSULAS ADICIONALES : :

caracterizacién gue

se determine.
2 Apoyar las

actuaciones 27
correspondientes a
las diferentes etapas
de los procesos de
Cobro Coactivo en
virtud del impago de

Sustanciar  actos | 2.2.1. Relacién de
administrativos previos a | actos administrativos
la gestion de cobro | sustanciados de
coactivo. acuerdo con la etapa
que corresponda.

las obligaciones | 2.3. Acompafiar en la | 22.1. Minutas vy

tributarias. conformacion de los | formatos de actos
expedientes del [ administrativos
proceso  de cobro | gystanciados de

coactivo, a través de fa
sustanciacion de los
diferentes actos que
debe  proferir la
administracidn
tributaria para tal fin.
3.1. Acompafiar los| 3.1.1 Relacion o
3. Brindar apoyo procesos de identificacién | censo de deudores

acuerdo con la etapa
que corresponda. '

para la |y ubicacidn de | morosos por !

identificacidn contribuyentes morosos | ¢oncepto de !

Y L por Impuestos objeto de impuestos f)bjeto I
actualizacion fiscalizacién del de fiscajizacion del
de la Cartera departamento, con
Morosa por Departamenta saldos depurados y
Concepto de actualizados de
los Impuestos deuda gestionable
objeto de mediante acciones
fiscalizacion de cobro

del : administrativo \

Departamento . coactivo.

3.1.2. Relacién de
deudores  morosos
con obligaciones
prescritas o sobre las
cuales opere Ia

remision. .

4.1. Apoyar las labores de | 4.1.1. informe de i

fiscalizacion tributaria a | gestién de i

4, Apoyar el |los responsables de la | fiscalizacion a los !
seguimiento Y | sobretasa a la gasolina responsables de la

control ala Base de sobretasa a la gasolina
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Contribuyentes de
sohre tasa a la
Gasolina y ACPM.

4.2, Brindar
acompafiamiento  en
las labores de
fiscalizacion IN SITU a
los Contribuyentes

de Gasolina y ACPM

41.1. informe de
gestién de
fiscalizacién IN SITU a
los Contribuyentes de
Gasolina y ACPM

5. Apoyar la
implementacion vy
puesta en marcha los
programas de
fiscalizacion,
discusion, y recaudo
efectivo de tribytos.

5.1 Capacitar  al
personal asignado para
los procesos de
fiscalizacion, discusion,
y recaudo efective de
tributos

£.1.2. informe de
capacitacion y
documentos de apoyo
en gestidn de
fiscalizacion,
discusién, y recaudo
efectivo de tributos

5.1, Brindar orientacion y
acompafamiento en los
procesos de fiscalizacidn,
discusién, y recaudo
efectivo de tributos

Actas  de reuniones,
comunicaciones con
las recomendaciones
generadas; material
de apoyo para la

_gestion  (Minutas vy

formatos)

6. Asesorar en la
ejecucion y
articulacion de
politicas para el
fortalecimiento de
la cultura tributaria.

6.1. Orientar en el
disefio de campafias
educativas sectoriales
de gestidn de cobro de
los diferentes tributos
del departamento de
acuerdo con la
caracterizacion de la
cartera.

6.1.1. Documentos de
apoyo para la gestién
educativa sectorial de
la gestién de cobro.

7. Disefiar y apoyar
la ejecucion de

7.1. Sustanciar los
mandamientos de
pago, resolucion de

excepciones y recursos,
ejecucion, medidas
cautelares, actuaciones
propias del cobro

7.1.1. Relacién de
actos administrativos
sustanciados de
acuerdo con la etapa
del proceso de cobro
administrativo

PBX: 54381144
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programas de . coactivo que
. coactivo de las
recaudo  efectivo , . corresponda.
sanciones impuestasy
por concepto de ; .
gjecutoriadas.
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multas v 7.2. Determinar la | 7.2.1. Relacién de
contravenciones de procedencia de | conceptos generados
transito declaratoria de | deprocedenciaonode
(comparendos vigencia de las | declaratoria de
manuales) - facilidades de pago incumpliendo de
Vlgenc_nas anteriores suscritas, de ac.uer‘do facilidades de pago.
y Corriente. con los  criterios
establecidos en el
Manual de Cartera
Departamental
8.1. Sustanciar de |81.1. Matriz de
acuerdo a la | comunicaciones
clasificacién Y | persuasivas
8. Apoyar la priorizacion  de  la | provectadas.
1 cartera de los
Implementacion . ;
diferentas tributos los
del Programa oficios persuasivos que
Masivo de Cobro P q
Persuasivo y correspondan.
Coactivo. 8.2. Orientar al | 8.2.1. Actas de

perscnal del drea
funcicnal de Gestidn
Tribut.aria ¥y Cobro |ias recomendaciones
g.oacttl)vo en el Proceso | ceneradas;  material
ec9 ro coac}'lvo de de apoyo para la
los diferentes tributos. L.

gestion de cobro

(Minutas y formatos}
9.1. Orientar al {911  Actas de
personal del drea | reuniones,

funcional de Gestidn comunicaciones con

reuniones,
comunicaciones con

9. Apoyar Ia

creacion y Tributaria y Cobro | |3 recomendaciones
;apacatallc;on (ijel frente 'a los aspectos generadas; material
rupo .n erno de sustanc‘lales Y | de apoyo para la
Estampillas procedimentales que L
A ) gestion de
(Fiscalizacion vy se deben gestionar en fiscalizacia b
Cobranzas) de ia el proceso de ISC-BIZEiCIDTI y cobro
Gobernacién  del fiscalizacién y cobro de {Minutas y formatos)
Magdalena. Estampillas en la

Gobernacion del

Magda[ena.

3. VALOR:

MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/C {$1.250.000.000 M/CTE),

4. FORMA DE PAGO:

El valor del contrato se pagara de la siguiente manera: Una vez perfeccionado el
contrato y cumplidos los requisitos para su ejecucién, EL DEPARTAMENTO
cancelard al CONTRATISTA asi: UN (1) pago anticipado por un monto equivalente
al 20% del valor del contrato suscrito, equivalente a la suma de DOSCIENTOS
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CINCUENTA MILLONES DE PESQS M/L {$250.000.000}, y el saldo en SIETE {07)
CUOTAS por valor de CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y DOS PESOS CON OCHENTA Y SEIS
CENTAVOS M/L ($142.857.142,86) cada una, pagaderas mes vencido PARAGRAFO:
Para efectos del pago, cada una de las Cuentas de Cobro deberan estar
acompafiadas de la documentacién que exige la Secretaric de Hociendo
Departamental como lo son: 1} Las respectivas certificaciones con recibido a
satisfaccion del objeto contratado, expedidas por el Supervisor del contrato;
previc Informe de las Actividades desarrolladas; 2) Los soportes de pago mensual
al dia de los apartes 2l sistema integral de seguridad social {Salud, Pension y ARL);
3) Recibo de Papo, debidamente cancelado de los impuestos de estampilla
departamental a que tenga lugar el presente contrato.

5. GDP:

255 de enero de 2026

6. PLAZO:

El Plazo de ejecucion del contrato serd SIETE (7} MES, sin exceder el 31 de
diciembre de 2026, contado a partir de la fecha de suscripcidn del acta de inicio
por las partes, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del Contrato.

7. SUPERVISOR:

La supervision, control y vigilancia del contrato ser ejercida por LA SECRETARIA
DE HACIENDA DEPARTAMENTAL, quedando obligado EL CONTRATISTA a
suministrarle toda !a informacion que le sea solicitada para verificar el correcto y
oportuno cumplimiento de [as obligaciones que contrae, de acuerdo con la Ley 80
de 1993, articulos 4° y 5°. El Supervisor tendrs las siguientes funciones:

o Realizar el seguimiento y control téchico, administrativo, financiero,
contable y juridico a la ejecucidn del contrato.

e  Verificar que el contratista cumpla con el objeto vy obligaciones del
contrato, en términos de cantidad, calidad y oportunidad de los
servicios contratados, conforme a lo estipulado en el presente
documento.

s« Requerir 2l contratista sobre el cumplimiento de las obligaciones
estipuladas en el presente documento.

*  Suscribir los documentas y actas a que haya lugar durante la ejecucién
del contrato. ’

#  Recibir la correspondencia del contratista y hacer las observaciones
que estime convenientes.

e Solicitar la suscripcion de adiciones, prdrrogas o modificaciones, previa
la debida y detallada sustentacion.

» Solicitar aclaraciones, adiciones, modificaciones o complementos al
contenido de los informes presentados por el contratista, o de aquellas
que especificamente requiera el contratante, siempre y cuando se
estime su conveniencia y necesidad, propendiendo por el
cumplimiento a cabalidad del objeto contratado.

s Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en
desarrollo del contrato, conceptuar sobre su desatrollo general y los
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requerimientos para su mejor ejecucion, manteniendo siempre el
equilibrio contractual.

s Verificar el cumplimiento de las obligaciones para con el sistema de
seguridad social integral y parafiscales, de conformidad con el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007.

e Notificar de manera fisica ¢ por correo electrénico al despacho del
Gobernador y/o directamente a este, cuando se presenten novedades,
inconsistencias o inconvenientes en el desarrollo del contrate.

Las demas actividades inherentes a la funcidn desempefiada, conforme a la Ley
PARAGRAFQ: Segtin el Decreto 019 de 2012, articulo 217, en los contratos de
prestacidn de servicios, no serd obligatorio su liquidacion.

8. DERECHGS
CONTRATISTA

DEL

a) Tendrd derecho a recibir oportunamente la remuneracién pactada en la
clausula del presente contrato y a que el valor intrinseco de la misma no se altere
o modifique durante la vigencia del contrato. En consecuencia, tendran derecho,
previa solicttud, a que la administracion les restablezca el equilibrio de la ecuacidn
economica del contrato a un punto de no pérdida por 1a ocurrencia de situaciones
imprevistas que no sean imputables a los contratistas. Si dicho equilibrio se rompe
por incumplimiento de la entidad estatal contratante, tendra que restablecerse la
ecuacion surgida al momento del nacimiento del contrato. b) Podran acudir a las
autaridades con el fin de obtener la proteccién de los derechos derivados del
contrato y |a sancién para quienes los desconozcan o vulneren.

9. OBLIGACIONES
GENERALES
CONTRATISTA

DEL

Ademas de las obligaciones propias del objeto a contratar, el contratista debera;
a. Hacer el pago oportuno de los aportes a ia sepuridad social integral {salud,
pensién y riesgos laborales). b. Cumplir de buena fe el objeto contractual y las
obligaciones derivadas del mismo. c. Emitir los conceptos que le sean solicitados
dentro de los diferentes asuntos que son de competencia de {a Oficina. d.
Sustentar los diferentes asuntos sometidos a su estudio a la dependencia que lo
requiera. e. Realizar seguimiento continuo a los procesos y gestiones que le sean
asignadas, y hacer los reportes respectivos. f. Mantener actualizados en los
archivos de la entidad Ias informaciones y documentos a su cargo. g. Asistir a las
reunicnes y diligencias que le sean programadas en ejercicio de sus funciones, h,
Asistir a las capacitaciones que le sean programadas por la entidad. i. Entregar los
informes y productos sobre el cumplimiento de fas actividades a su cargo al
supervisor del contrato. j. Garantizar la disponibilidad de tiempo v la dedicacion
necesaria para e! cumplimiento de sus obligaciones. k. E! contratista serd
responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause perjuicio
a la Administracion o a terceros. |. En los casos en donde el contratista haya
recibido elementos o equipos para facilitar la ejecucién de las actividades
contractuales, lo cual constara en acta, al término del contrato y previo a la
suscripcion del acta de liquidacion o de informe final de supervision, deberd hacer
devolucion de estos al supervisor del contrato, mediante acta,.dejando constancia
que se entregan en las mismas condiciones en que fueron recibides, con
excepcidn del desgaste normal por su uso. So pena de responder por el valor de
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su reposicion, para lo cual autoriza realizar el descuento respectivo de los valores
que resulten a su favor. De no alcanzar el saldo debe quedar en el acta de
liquidacién o en el informe final de supervisién la obligacion de pagar el valor que
falte dentro de un plazo determinado por el supervisor. Lo anterior, sin perjuicio
de las demas acciones legales procedentes. m. Cumplir con las normas del Sistema
General de Riesgos Laborales, en especial fas de salud y seguridad en el trabajo.
n. Guardar confidencialidad de los asuntos que le sean delegados. 0. Pagar los
impuestos y las garantias a las que haya lugar. p. Atender con prontitud y diligencia
las solicitudes derivadas del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. g. Si
en razon a sus tareas, actividades u obligaciones crean o administran grupos de ‘
WhatsApp inherentes a la entidad, para el pago final deberdn entregar al
supervisor la administracion de los mismos. r. Las demds derivadas de [as leyes 80
de 18983, 1150 de 2007, 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015 y demas.
10, DERECHOS DEL | Para la ejecucion de los fines, y en consonancia con lo dispuesto en el articulo 4
CONTRATANTE de la Ley 80 de 1993, el DEPARTAMENTO: 1. Exigira del CONTRATISTA la ejecucién
idénea y oportuna del objeto contratado. Igual exigencia podra hacer al garante.
2, Adelantard ias gestiones necesarias para el reconocimiento v cobro de fas
sanciones pecuniarias y garantias a que hubiere lugar. 3. Solicitar3 ta actualizacidn
- o la revision de los precios cuando se produzcan fenémenos que alteren en su
i contra e} equilibrio econdmico o financiero del contrato. 4. Adelantard las
’ acciones conducentes a obtener la indemnizacién de los dafios que sufran en
desarrollo o con ocasién del contrato celebrado. 5, Adoptard las medidas
necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucién del contrato las
condicicnes técnicas, econdmicas y financieras existentes al momento de
proponer en los casos en que se hubiere realizado licitacién o concurso, o de
contratar en los casos de contratacién directa. Para ello utilizardn los mecanismos
de ajuste y revisién de precios, acudirdn a los procedimientos de revision y
correccién de tales mecanismos si fracasan los supuestos o hipdtesis para la
ejecucion y pactardn intereses moratorios. Sin perjuicio de la actualizacién o
revision de precios, en caso de no haberse pactado intereses moratorios, se
aplicari la tasa equivalente al doble del interés legal civil sobre el valor histérico .
actualizado. 6. Sin perjuicio del llamamiento en garantia, repetird contra los
servidores publicos, contra el contratista o los terceros responsables, segtn el
caso, por las indemnizaciones que deban pagar como consecuencias de fa
actividad contractual. 7. Actuard de tal modo que, por causas a ellas imputables,
no sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones a
cargo del contratista. Con este fin, en el menor tiempo posible, corregiran los
desajustes que pudieren presentarse y acordardn los mecanismos y
procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rapida y eficazmente las
diferencias o situaciones litigiosas que llegaren a presentarse. I

11. OBLIGACIONES a) Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del contrato y :
GENERALES DEL | expedir el recibo de cumplimiento a satisfaccion. b) Pagar el valor del contrato de
CONTRATANTE acuerdo con los términos establecidos. ¢} Suministrar al Contratista todos aquelios

dotumentos, informacion e insumos que requiera para el desarrollo de la
actividad encomendada. d) Prestar su colaboracién para el cumplimiento de las
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obligaciones del Contratista. E). Cuando en el cumplimiento de su objeto
contractual el contratista deba desplazarse, bien sea dentro o fuera del
departamento del Magdalena, la gobernacién reconocerd los gastos de transporte
y alojamiento que se causen, previa autorizacidn del supervisor del contrato
12. RESPONSABILIDAD EL Contratista serd responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que
DEL CONTRATISTA desarrolle en el ejercicio de las actividades del presente contrato, cuando con ellos
cause perjuicio a la administracion o a terceros. lgualmente sera responsable en
los términos de la Ley 80 de 1993, articulo 52.

13. TERMINACION, El DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA puede terminar, modificar y/o interpretar
MODIFICACION E | unilateralmente el contrato, de acuerdo con los articulos 15 a 17 de la Ley 80 de
INTERPRETACION 1993, cuando to considere necesario para que el Contratista cumpla con el objeto
UNILATERAL DEL | del presente Contrato
CONTRATO

14. CADUCIDAD. En virtud de esta cldusula, si se presentase alguno de los hechos constitutivos de

incumplimiento de |as obligaciones a cargo del Contratista previstas en el presente
contrato, que afecte de manera grave y directa fa ejecucion del misma y evidencie
que puede conducir a su paralizacién, el Contratante aplicard el procedimiento
dispuesto en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011.
15. MULTAS. En caso de retardo o incumplimiento parcial de alguna de las obligaciones
A derivadas del presente contrato por causas imputables al Contratista; El
Contratante podra imponerle multas sucesivas, cuyo valor se liquidara con base
en un uno por ciento (1%} del valor total del contrato, por cada dia de retardo
hasta por 15 dias; @ en un une por ciento (1%) del valor estimado del Contrato,
por cada situacién o hecho constitutivo de incumplimiento parcial; segdn sea el
caso. Las multas y/o sanciones se impandran de conformidad con lo dispuesto en
la ley 1150 de 2007, articulo 17 y el procedimiento para su imposicién se aplicara
teniendo en cuenta la Ley 1474 de 2011, articulo 86.
16. CLAUSULA PENAL En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total de las
obligaciones derivadas del presente contrato, el Contratista pagard al Contratante
a titulo de pena pecuniaria, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del
valor tota! del contrato. La imposicién de esta pena pecuniaria se considerara
como pago parcial y definitivo de los perjuicios que cause al Contratante. No
obstante, el Contratante se reserva el derecho de cobrar perjuicios adicionales
por encima del monto de lo aqul pactado, siempre que los mismos se acrediten.
Las multas y/o sanciones se impondran de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.
PARAGRAFO. APLICACION DEL VALOR DE LAS SANCIONES: El valor de fas muitas y
de la clausula penal pecuniaria se tomard del saldo a favor del Contratista. Si esto
ltimo no fuere posible, se cobrard por via ejecutiva; por lo que el Contratista con
fa suscripcién del presente contrato autoriza de manera irrevocable al
Contratante, a deducir de las sumas que le llegaren a adeudar por cualquier
concepto el valor de las multas y sanciones pecuniarias que llegaren a imponerse.
17. GARANTIAS Y | Para garantizar a la Entidad el cumplimiento de todos y cada una de las
MECANISMOS DE | obligaciones contractuales y considerando los posibles riesgos que puedan
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COBERTURA DEL | presentarse con ocasion del contrato, EL CONTRATISTA debera constituir a su
RIESGO costa y a favor del Departamento del Magdalena NIT. 800.103.920-6, ante una
compaiiia de seguros legalmente establecida en el pais, pdliza (inica que ampare
los siguientes riesgos:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
Cumplimiento del Deberd ser equivalente | Vigencia igual al plazo
Contrato al 20% del valor del del mismo y seis (06)

contrato meses mas
Devolucion del Pago Debera ser equivalente all Vigencia igual al plazo
Anticipado 100% del valor dado del mismo

como pago anticipado

18.INDEPENDENCIA DEL | El Contratista es una entidad independiente del DEPARTAMENTO DEL

CONTRATISTA. MAGDALENA y, en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene la facuitad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones

a su cargo.

19. CESIONES. EL Contratista no podra ceder este contrato a persona alguna natural o juridica,
nacional o extranjera, sin el consentimiento previo y escrito del Contratante

20, INDEMNIDAD. EL Contratista, se responsabiliza y astime por su cuenta y riesgo, y asi mismo

librara totalmente at DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, de cualquier hecha que
genere reclamaciones ya sean de cardcter civil, penal, policive, o de cualquier
situacion, hecho a causa originado por agentes humanos que puedan aoriginar,
suscitar o producir responsabilidad contractual o extra contractual derivada de la
operacidn por ellos organizados; deberan mantener al DEPARTAMENTO, indemne
y libre de toda perdida, dafio y pago de todo reclamo, demandas, litigio, accion
legal y reivindicacién de cualquier especie y naturaleza que se entable o pueda
entablarse contra EL. DEPARTAMENTQ, por causa de acciones u omisiones en que
incurra EL CONTRATISTA o empleados en la ejecucién de sus obligaciones en el

presente contrato.
21.CASO  FORTUIMO Y | Las partes quedan exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de
FUERZA MAYOR. cualguiera de sus obligaciones o por la demora en la satisfaccién de cualquiera de

las prestaciones a su cargo derivadas del presente contrato, cuando e

incumplimiento sea resultado © consecuencia de la ocurrencia de un evento de

fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo

con la ley y la jurisprudencia colombiana.

22.SOLUCION DE | Las partes acuerdan someter a la decision de la Procuraduria General de la Nacién,
CONTROVERSIAS las diferencias que puedan surgir por razén de la celebracién del contrato y de su

ejecucidn, desarrollo, terminacion o liquidacién.

23. PERFECCIONAMIENTO | El presente cantrato requiere para su perfeccionamiento de la firma de las partes,
Y EJECUCION la expedicion del registro presupuestal correspondiente, la suscripcidn del acta de

inicio, la acreditacién de encontrarse el Cantratista a paz y salvo por concepto de

aportes al sistema de seguridad social integral y Ja aprobacién de la garantia de
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gue trata la clausuta 17 del presente Contrato, siempre y cuande la Entidad Estatal
Contratante la requieta
24. REGISTRO Y | El valor del presente contrato se pagara con cargo al presupuesto de la actual
APROPIACIONES vigencia, seglin el COP respectivo.
PRESUPUESTALES.

25. CONFIDENCIALIDAD. En caso de que exista informacion sujeta a alguna reserva legal, las partes deben
mantener la confidencialidad de esta informacién. Para ella, debe comunicar a la
otra parte que la informacidn suministrada tiene el caracter de confidencial.

26. AUSENCIA DE | Por el presente contrato, EL CONTRATISTA no adquiere vinculo laboral alguno con

PRESTACIONES. EL DEPARTAMENTO y es el Gnico responsable de la prestacion del servicio. En
consecuencia, y de conformidad con lo preceptuado en el numeral 32 del articulo
32 de Ta Ley 80 de 1993, no tendrd derecho a reconocimiento de ningin otro
emolumento distinto al pago del valor determinadao en la Cliusula Tercera de este
cantrato. .
27.AFILIACION AL | Con el fin de dar cumplimiento a io preceptuado en el articulo 282 de la Ley 100
SISTEMA INTEGRAL DE | de 1993, £1. CONTRATISTA debera acreditar gue se encuentra afiliado a un sistema
SEGURIDAD SOCIAL de pensién y salud. PARAGRAFO PRIMERO, De conformidad con lo establecido en
la Ley 797 de 2003 y en el Decreto 1703 de 2002, EL CONTRATISTA, deberd
afiliarse de manera obligatoria al sistema de pensiones y salud, por un valor gue
debera guardar relacion con los ingresos efectivamente percibidos por el afiiado.
PARAGRAFO SEGUNDO. Afiliacitn al Sistemas General de Riesgos Laborales. El
CONTRATISTA, en atencidén a lo sefialado en la Ley 1562 del 2012, articulo 2, que
madificd el articulo 13 del decreto-ley 1295 de 1994, en su Literal a), numeral 3,
esta obligado a afiliarse al Sistemas General de Riesgos Laborales
28.SUSPENSION De comin acuerdo, ias partes contratantes podran suspender la ejecucidn de este
TEMPORAL DEL | contrato, mediante la suscripcién de un acta en la cual conste el evento sin que
CONTRATO. para efectos del término de duracion del contrato se compute el tiempo de la
suspension.

29, CAUSALES DE | El presente contrato se puede dar por terminado cuando: a) se declare la

TERMINACION. caducidad o la terminacién unilateral, de conformidad con la Ley 80 de 1993,
Articulos 17 y 18, b} por mutuo acuerdo de las partes. ¢) cuando se dé
cumplimiento del objeto del contrato, y d) por vencimiento del plazo.

30.SOMETIMIENTO A LAS | El presente contrato se encuentra sujeto a las leyes nacionales de acuerdo con lo

LEYES NACIONALES. dispuesto en el Articulo 13 de la Ley 80 de 1993,

31. IMPUESTOS. Los impuestos y las contribuciones parafiscales que se causen por razén o con
ocasién del contrato seran por cuenta del CONTRATISTA, vy las retenciones que
ordene la ley en relacion con sus honorarios seran efectuadas por EL

. DEPARTAMENTO.

32.LUGAR DE EJIECUCION | Para todos los efectos contractuales y legales atinentes a este compromiso, las

Y DOMICILIO | partes acuerdan como lugar de ejecucidn del contrato el Departamento del

CONTRACTUAL. Magdalena y comoe domicilio contractual el Distrito Turistico, Cultural e Histdrico
de Santa Marta.

33. NOTIFICACIONES, Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones que las partes deban
hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se

Carrera 1¢ N° 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 54381144

Codigo Fostal: 470004
wavw.magdalena.gov.co
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Gobernacion del
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CONTRATO DE PRES'TACIGN DE SERVICIOS N°. PS-0313-2026
CLAUSULAS ADICIONALES

entenderdn debidamente efectuadas sélo si son entregadas personalmente o por
correo electrdnico a la persona dispuesto en el SECOP I, y las constancias emitidas ,
par mensaje de datos en el SECOP Il
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| “Garantia Unica de Cumplimiento.
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.’ ‘Constangia.de Verificacion de:

i En §3nta Marta: DTCH., 'a los, 28, dias ‘del mie5 de engro gt aﬂu
b 20267, Ia Jefe de la, Dhcina de Cuntratacidn, en cumpﬂmlenio i
dispuestaen la Ley.80-d& 1993w 13:Ley 1150 de 2007, 381 comcv

- ‘Departamigntpl 0060 del. 30 .de. enero: de 2020, una tvez- efectuada' .

yenﬁcacmn en ta pégma oficial de la aseguradora. procede 3 &
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Nimeio Pahcnt 4631202

Hola, R&R CONSULTORIAS 5.AS

| Este docurdento es la cardtula de tue 8 f
. segura y.contiepe la informacién | :
del compromiso que SURA
adqtilere contigo.

R P Nambro y opelides o rozén sociol ) Nimueto deidenkifcnéen
~— RSR CONSULTCRIAS SAS o CNT . 9004495573
Daecnion : ; , Taltleno
AVENIDA FERROCARRIL 29 200 CF 101 EL MAYOR BUSINESS CENTER SANTA MARTA {

¢ INFORMACION DEL GWZADO
Nombre v agellidor o ragén Tipo de Nameros de

sotial i donrheacon wontificacidn } Direccion Ciudad Telolery
! . ; | AV 29 # 200 CF 101 EL MAYOR BUSINESS i SANTA
R&R CONSULTORIAS 5.A.S | NIT | 9004496573 | CENTER MARTA

ttombie y dpeliidos o razonsocial 1 Tino deldentlicacion Numcio de identilicacian

GOBERNACION DEL MAGDALENA: - NIT 8001039204

. INFORMACION BASICA DE LA POUZA

Nimeio de Facha e

aorumanio Oparotidn _Oﬁcinn 1 Cludad axpeticion papedinan
17152176 POUZANUEVA 038 | SANTAMARTA 2026-01-27
Farrn du pado 1 Némero dericsget ::la:ncladu 3 Pigducie ] Moneda
CONTADD. | viaontas P i7ig217 * SEGURQ DE CUMPLIMIENTO'A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES PESO
e [ ° ~ {GARANTIA UNICA} COLOMBIAKD

COBERTURAS:
Nompte Fethainizial i Fetho vandmignio ¢ Valor asegurado Fronp

BUEN MANEJC Y CORRECTA INVERS|ON DEL ANTICIPO _ _ _L27ENE2026 | 31:AG0-2026 | ' §250.000.000,00 $349.863
CUMPUMIENTO DEL CONTRATO ! 27:ENE2026 | 28:FEB-2027 $250.000.000,00 5679.795

VALQORES APAGAR

Vatar primo sin IVA Volor VA ! Yotals pagar " | Vaolor dsequirade : Tatal valor asequiado
$1.049.658 ‘ | $199.435 ' $1,249.003 §500.000.000,00 * $500.000,000,00.

VALOR A FAGAR EN LETRAS.: UN MILLON DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y. TRES PESOS M/L
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Consultar Péliza

Escanea el cédigo QR o digita el ndimero de péliza, tipo de
péliza

Escanea el codigo QR

Digita los:datos de la péliza y tomador

P . - b e l

Numero de Péliza @ *

fCOnStanéia de V““ﬂﬂcaciénv de”

‘] .En consecuencla; VERIFICADOS los amparos y vigencias canforme a o
i3 solicitado en el contrato antes mencionado, su estado es: !

APRQ [',','

(Garantfa Unica de Cumplimiento: [

} En Santa Marta. D.T.CH., a los _26_ dfas del mes de _febrero_ del afig: f
M 2026 , la Jefe de la Oficina de Contratacién, en cumplimiento a lo” |
8 dispuesto en a Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, asl como el Decreto 138
i Departamental 0050 del 30 de enero de 2020, una vez efectuada. Ia?_
13 verificacidn en la pdgina oficial de la aseguradora, procede a 1a
¥ correspondiente; aprobacién de la garantra unica presentada por el [k
4 contratista:__R&R CONSULTORIAS S.A S, . para amparar el contrato—
3 N°__P5-0313-2026 . ‘

‘ oy AMACHO NEUTO
Jefe Dficina Contratacidn

- - . - 4 b bam o oy Ees w4 - -

4441202
X
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Tipo de Documento *
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Nimero de Documento & *
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Nimero Polizai 4441202

SEGURO DE CUMPLIMIENTO
Hola; R&R. CONSULTORIAS S.A.S
_seguﬂro y con,'tle'ne'.lla informacian

del comprorhiso gue SURA
adquiere contigo.

n INFORMACION DEL TOMADOR
i y Nembre' y apellidos o razdasocial Tipo de identificacidn ‘Nimero de identificacidn, !
! RER CONSULTORIAS SAS e I NIT .| 8004495573 i
! D:reccndn ) l Ciudad | Teléfono .
\ AVENIDA FERROCARRIL 29 200 0F 101 EL MAYOR BUSINESS: CENTER { ?SANTA’MARTA _,,,j

INFORMACION DEL GARANTIZADO

' Nombreyapellidos orazén Tipode Niimero de s ai i
soclal idensifitation ideniificacidn Girgcclon . . Ciudad Teléfona I
_ _ _ & AV 29 # 200 OF 101 £EL MAYOR-BUSINESS SANTA
| RER CONSULTORIAS S.AS NIT o 9004495573 CENTER. o g MARTA o :’! i

[P Rt o et

T hl it g gk i e W W e

INFORMACION DEL BENEFICIARIO Y/Q ASEGURADO

Nombre v apellidos o razén socal o Tipo deidentiflcacidn ) - Nimera dejde_nﬁﬁﬁdﬂn

 GOBERNACION DEL MAGDALENA ANIT . 8001039206 J

INFORMACION BASICA DE.LA POLIZA

' Nomero de - 7 ; fechade !
; documento Operacitn . Oflcina .c‘ludad expediclén expedkitn l
By e MODIFICACION 038 'SANTA MARTA _ o : 2026-02~25 |
! Formadepago Nimeroderlesgos ﬁ:;fe"dade' -|Producre ' Moneda g

CONTADO vigentes 0121718613 SEGURQ DE CUMPLIMIENTO A/ FA‘VOR DE ENTIDADES) ESTATALE‘S; | PESO '

1 8 (GARANTIA ONICA) COLOMBIAND }

[ _————— - _———

o ’ | reetismaiar SM’Fééﬁa'véncli'iiiéﬁb" o L P
CUMPUMiENTO DEL CONTRATO DZ-FER-2026 06-MAR-2027 Z250.000; 000,00 0

1
. H
PAGO ANTICIPADD | 02-FEB-2026 | 0&-SEP-2026 2250.000.000,00 | 1369.863 }

VALORES A PAGAR,
Valor prima sin [VA. Valor ivA l Total a pagar ‘Valarasegurado ‘Totd valor asegtrade
0

20 1250:000.000,00 X500.000.000,00

vALOR A PAGAR EN LETRAS - CERO PESOS ML
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Cédige | Compafis: 1 Categeiria" " | %participacidh
184988 ;SEGUROSGENERALES SURAMERICANAS.A i/

i = e m % e e _— J— - Fl

COASEGURD
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Canalde )
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F-OT-12-084
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Tin' de
docyumento
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| Nembre seutiliza
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TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS ;.

NRO. DE CONTRATO PS-0313-2026 . o
GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE PRESTACION. DE SERVICIOS PS-0313-2026
REFERENTE A

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DELOS

PROCESOS DE FISCALIZACION, DISCUSIGN, COBRANZAS Y RECAUDO DELOS

'DIFERENTES TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA DE'HACIENDA
DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA.

TOMADOR: R&R CONSULTORIAS $.A.5

NIT: 900.449.557-3

ASEGURADO/BENEFICIARIO: GOBERNACION DEL MAGDALENA

NIT: 800.103.920-6
SE DEZPLAZA LA VICENCIA SEGUN ACTA DE INICIO DEL 02/02/202G

POR MEDIODEL PRESENTE CERTIFICADO SE EXCLUYE LA COBERTURA BUEN MANEIO Y . . 7 L .

CORREETA INVERSION GEL ANTICIPO
Y SEINCLUYE LA COBERTURA DE PACO ANTICIPADO SEGUN CONDICIONES INCIALES DEL
CONTRATO,

Seguros Genarales Suramericana S.A NIT.§90:903.407-9.5ombs Grandas Cehtribuyentés. Por favar nd efectuar retencion; Sobre'tVA. Las primas de Seguros.

no estén snjetas a reteiicidn en 1a fuente @ecreto regfamen}arle 2505!{85 ATt V7). Autdrreténiedares Resolucion 009961 He:201 6 Responsabte de
impuesta sobiré lasventas régimen comiin agerites de reténcidn. En Virtud dal nuimeral 28 déFiricula 530 del Esratuto‘l"nhutano G presente daBirnenta; -
‘se encuentra exento del impuesto de tinibre. ‘

NFORMACION ADICIONAL

t

LA PRESENTE POLIZA SE RIGE POR LAS.CONDICIONES GENERALES: CONTENIDAS EN LA-PROFORMA, F-071-12:084 LAS :CUALES,

SEADJUNTAN.

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOﬂFICACION LA D!RECCIéN DELA COMPAN[A ESCR6349A31P1ED CAMACOL
MEDELLIN SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. NIT 850.903.407-9 RESPONSABLE DEL IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS

REGIMEN. COMUN.

Mgnatded

—
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Gobernacion del

MAGDALENA

A. DATOS GENERALES DEL CONTRATISTA

Nombre Completo

R&R CONSULTORIAS S.A.5

MoOmero de
identificaclén

i /
900449557-3 /

Fecha da suscripclén

obligaciones)

Contrato N° PS-0313-2026 / contrato: 27 ENERO 2026
Certificado de Disponlbilidad  Roglstro Prosupuestal
- 0. H
42@?;?5,?:3“%00%:.::;) 255 del 14 de enero del 202§/ {Escriba namero y 624 28 de enero 2026 »
y ‘ fecha)
Fecha Aprobacién p
Requiere Péliza: & / Poliza 2%35'}5;25?; ?12?6
(Indicar SlI, NO o N/A) {Indlcar Facha, sino 2026
colocar NIA)
. . Fecha de finalizaclon 02 de septiembre dell/
Fecha de inicio contrato; 02 de fobrero del 2026/ contrato: 2026
Numero de Planilla de Certificacion Represehtante
seguridad soclal Legal Fecha de pago NiA
Periodo del informe:
(Escriba la fecha desde y 03 DE ABRIL DEL 2026
hasta cuando reporta la HASTA 02 DE MAYO DE Informe namero: Cuarto /
ejecucién de avance de sus 2026

Objeto del contrato:

Prestacién de serviclos profesionales para el fortalecimiento de los procesos d
fiscalizacidn, discusion, cobranzas y recaudo de los diferentes tributos administyddos
por la Secretaria de Hacienda Departamental del Magdalena.

RESUMEN DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DESARROLLADAS S0OPORTE
ACﬂWDAiIEJSEPsEléI%f::Ii(SSACIONES {Hacer descripciGn cualitativa, cuantitativa y facha PRODUCTO {Nombre, Fecha, Ublcacian
de fa actividad) dal Archivo Soporte)
2.1.1. Base de datos con las | Base de dalos que identifica comparendes Impuestos gi':g:sdje USE
4 carteras a gestionar segin la | que no cuentan con resclucidn sancion ejecutoriada, cosa arendos sin
' caracterizacion  que se | loqueimpide la configuracidn de titulo ejecutivo para rzsorucién
determine cobro coactivo o
sancién
2.1.1. Base de datos con las Base de datos que Identifica rescluciones sancion Listado de usSB
2 carteras a gestionar segfin la que no tienen comparendo asociade en el m’;r:u‘.;::::.m
' caracterizacion que s expedieate, compremetienda la validez del acto comparendos
determine administrativo sancionatorio pa
asociadcs
Expedientes
2.3.1. Minutas y formatos de Repositorio digital completo de expedientes de digitalizados de
3 actos administrativos comparendos crganizados con trazabilidad del comparendos de uss
) sustanciados de acuerdo can proceso sancianatorio y de cobro, disponible en las vigencias
la etapa que corresponda plataforma web y respaldo en memoria USB 2023 hasta junio
del 2025
7.1.1. Relacién de aclos ;;S::ﬁ::mai:tc:z
administrativos sustanciades Relacidn detallada de mandamientos de pape de pago den Plataforma
4 de acuerde con la etapa del generados durante abril por concepto de multas de ccmpa?endns
' praceso de cobro trénsite, identificando deudaor, niimero de sustgnciados
administrative  coactivo que comparendo, valor y estado del procaso dentro del d
cofresponda [mes ce
abril
Actos
7.1.1. Relacibn de actos administrativas de
administrativos  sustanciados | Actos administrativos completos de mandamiento de mandamiento de
5 de acuerdo ccn la etapa del pago generadas y firmados digitalmente durante el pago de Plataforma
. proceso de cobro mes de abril por concepto de comparendos de comparendes
administrativo coactive que trénsito sustanciados
comesponda dentro del mes de
abril
Carrera 1C N® 16-15 Palacio Tayrona
PaxX: 60-5 4381144
Cédigo Postal; 470004
www.gobarnaciondelmagdalena.gov.co
contagc}:tencs@magda{enz.gov.cog @ @magdalenagcber @ @magdalenagober @ @gobernaciondelmagdalena




Gobernacion del
MAGDALENA

RESUMEN DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DESARROLLADAS SOPORTE
ACﬂWDAgsEF?EIéIC;IB(:IigACIONES (Hacer descripclén cualitativa, cuantitativa y fecha PRODUCTO {Nombre, Fecha, Ublcaclén
de Ia actividad} del Archivo Soporte]
Listado de actos
de mandamiento
2,2,1. Relacién de actos Relacion detallada de mandamientos de pago de pago de Plataforma
6 administrativas  sustanclados generadas durante abril por concepto de impuesto impuesto de
' de aceerdo con la etapa que vehicular, identificando contribuyente, placa, vehiculo
correspenda vigencias adeudadas y valor tofal sustanciados
dentro del mes de
Elsts]
Actos
administrativos de
2.2,1. Relacién de actos — mandamiento de
7 administrativas  sustanciados Actos admlmsérahvors mmple:fs.de mandamlento de pago de impuesto Plataferma
' | de acuerdo con la etapa que pago %enetr}a_l hd |nnadusdlg§la]mente du;?mf el de vehiculo
carresponda mes de abril por concepto de impuesto vehicular sustanciados
dentro del mes de !
abril
:gr;‘tni:ac;ii e: ¢ Z":,." 'OHEE' Documento técnico-juridico que establece la Flan Integral de
recomendaciones generadas _estrategia |ptegral de fiscalizacion y cobro de las Fiscalizacion y Impresa
8, material de apoyo para Ié cinco estampillas departamentales, incluyendo censo Articulacion -
G6n de fiscalizacien de agentes retenedores, formatos, procedimientos e Estampillas
gesion zacl ¥ indicadores de gestién Departamentales
cobro, minutas y formatos
5,1.2. Informe de capacitacion
y documentes de apoyo en . - -
gestion de  fiscalizacién, dDorcumle.n:o‘:secgmlol-jurldlc? q;e;hsfnﬂ ellprdogram; Pragrama Integral
discusién y recaudo efectivo @ fiscalizacion del Impuesto de deguel’a, Incluyendo de Fiscalizacién - Impresa
9 | de mibulos / Actas de diagnéstico, estructura operativa, régimen Degiiello do
. i sancionatorio, coordinacién internstitucional ¥
reuniones,  comunicacicnes, crenagrama de mplementacién Ganado Mayor
material de apoyo, minutas y P
formatos
Proyecto de acto administrativo mediante el cual se RZ';’;ZSZ:;E
3.1.2. Relacién de deudores ordena la remisién y supresién contable de Remisidn de
40, | moresos  con obligaciones | obligaciones del impueste vehicular que cumplen los GCbligaciones Use
' | prescritas o sobre las cuales presupuestos del articulo 525 de [a Ordenanza 074 Tributatias -
opere la remision de 2018, con advertencia expresa de riesgos juridicos Impuesto
y fiscales Vehicular
8.2.1. Actas de reuniones, Certificacion técnica suscrita por el drea de Gestién I;::::’?’]%g:iso
comunicaciones con las Tributaria que acredita las gestiones de cobro de Rentas -
" recomendaciones generadas, adelantadas, las causales de incobrabilidad Soports para use
* | material de apoyo para la verificadas y la recomendacién técnica de proceder Remici 6;’ de
gestidn de cobro, minutas y con la remistén conforme a la normativa Deudas
formatos departamental Tributarias A.’I
Nota: los Soportes del producto deben adjuntarse digitalmente o es especificar la forma en que estos se 7|

entregan o adjuntan.
Elaboré -

Recibld: -

2

/

R&R Consultorias S.A'S.y/

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO/ e

NIT. 900.449.557-3 f

57.430.1 gp’de Santa Marta /

Carrera 1C N° 16-15 Palacio Tayrona

PBX:60-5 4381144
Cadigo Pastal: 470004

www.gobernaciondelmagdalena.gov.co

contactenos@magdalena.gov.co

@ @magdalenagober

{3 @magdalenagober

€ @gobemaciondelmagdalena



" Gobernacién del B
MAGDALENA.

. T A.: INFORMACION GENERAL -
Contrato/Convenio N° Ps-0313-2026 ¥ /s
Nombre del Contratista R&R CONSULTORIAS S.A.S./ :
N° de identificacién = | ] 900449557-3 ./ !
*| Prestacién de "servicios profesionales para el fortalecimiento de los ’
Objeto procesos de ﬁs lizacion, discusitn, cqbranzasy recaudo de los diferentes
: iributes admipfstrados por la Secretaria de Hacienda Departamental del /
. Magdalena :
P o MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/C
Valor inicial (81.250.000.000 M/CTE) } ‘
Valor total MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CF
) {$1.250.000.000 M/CTE)
CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS /
Valor de honorarios periodo CINCUENTA Y SIETE MIL. CIENTO CUARENTAY DOS PESOS .|
_ CON QCHENTA Y SEIS CENTAVOS M/L 4&142.857.142, 86}/ /
N° Pago / N° de informe Cuarto £ P :
Periodo del informe: 03 DE ABRIL DEL 2026 HAS'W 02 DE MAYO DEL 2026 /
N°CDP___ 255 del 74 dp encro del 7026 7
_N° CRP 624 28/ enero 2026 7
' ' El Plazo de ejecucién del contrato serd SIETE (7) MES, sin
Plazo inici exceder el 31 de diciembre de 2026, contado a pan‘rr de la fecha |
inicial
de suscripcion del acta de inicio porlas partes, prewo cumplimiento
de fos requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contraio #
El Plazo de ejecucion def contrato serd SIETE (7) MES, sin
Plazo final exceder ef 31 de diciernbre de 2026, contado a partir de la fecha
de suscripcion def acta de inicio porfas partes, prewo cumplimiento |/
- de los requisitos de pen’gc’é:onamrento v efecucion def Contrato /
! Fecha del Acta de Imclo 2 de febrero del 2026 / i
’ . B. 'MODIFICACIONES CONTRAfTUALES'{siaplica)
N" de modlﬁcaclén N/AZ — / '
; . Adicion N/A Prérroga N/A :
o Suspensién NA—__~| Reinicio | A 7
» _| Cesidn NA N/A
Valor adicionado N/A
CDP de la adicién NA .~
CRP de la adicién N/A
Tiempo prorrogado N/A”
Tiempo suspendido NIiA
S i N C.. POLIZAS (si aplica)
N° de péliza ' 44412024
Nombre de la aseguradora_ SURAL / /
Fecha de |a péliza 27/01/202€ -25/02/2026 v
Acto Administrativo de Aprobacién 28/01/2026 { 26 de febrero del 2026/
D DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES RECIBIDAS
SO - OBLIGACION N> 2: - :
-"Apoyar fas actuaciones correspond:entes a lag diferentes etapas de los: procesos de cobro coactwo en virtud del
: N impago de Ias obllgaclones tributarias™; .
Detalle de fas actnndades reallzaclas Evidencias o Soportes verificados
’ g:i::esfjs d:;c;s :ouem:gi?::wcogon:gglﬁﬁg: Listado de procesos de cor.n_parendos sin resolucién .
sancién __ ejecutoriada, lo  que impide la sancion

Carrera 1C N° 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 60-5 4381144
Cadige Postal: 470004

www.gohernaciondelmagdalena.gov.co . .
contactenos@magdalena gov.co © @magdalenagober €% @magdalenagober €3 @gobernaciondelmagdalena
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contfguracic’m de titulo ejecutivo para cobro
‘coaclivo

Base de datos que identifica resoluciones
sancidn que no tienen comparendo asociado en
el expediente, comprometiendo la validez del
acto administrativo sancionatorio

Listado de procesos coactivos sin comparendos
asociados

Repositorio digital completo de expedientes de
comparendos organizados con trazabilidad del
proceso sancionatorio y de cobro, disponible en
plataforma web y respaldo en memoria USB

Expedientes digitalzados de comparendos de las
vigencias 2023 hasta junio del 2025

Relacion detallada de mandamientos de pago
generados durante eabrl por concepto de
Jmpuesto vehicular, identificando contribuyente,
placa, vigencias adeudadas y valor total

Listado de actos de mandamiento de pago de impuesto
de vehlculo sustanciados dentro ded mes de abril

Actos administrativos completos de
mandamiento de pago generados y firmados
digitalmente durante el mes de abril por concepto
de impuesto vehicular

Actos administrativos de mandamiento de pago de
impuesto de vehiculo sustanciados dentro del mes de
abril

OBLIGACION N° 3:
“Brindar apoyo para la identificacidn y actualizacién do la Cartera Morosa por Concepto de los Impuestos objeto de
' fiscalizacién del Departamento™: :

Detalle de las actividades realizadas

Evidencias o s::po‘rtes verificados

Proyecto de acto administrativo mediante el cual
se ordena la remision y supresion contable de
obligaclones del impuesto vehicular que cumplen
los presupuestos del articulo 525 de Ia
Ordenanza 074 de 2018, con advertencia
expresa de riesgos juridicos v fiscales

Proyecto de‘Rescolucion de Remisidn de Obligaciones
Tributarias ~ Impuesto Vehicular

OBLIGACION N° &:
“Apoyar la implementacién y puesta en marcha los programas de fiscalizacion, discusicn y recaudo efectivo de
tributos”: )

Detalle de las actividades realizadas

Evidencias o-Soportes verificados

Documento tecnico-juridico que disefia el
programa de fiscalizacion del impuesto de

Detalle de las actividades realizadas

degliello, incluyendo diagnéstico, estructura | Programa Infegral de Fiscalizacion - Degitello de Ganado
operativa, régimen sancionatorio, coordinacién Mayar
interinstitucional y cronograma de-
implementacidn
OBLIGACION N* 7:

“Disefiar y apoyar la ejecucitén de programas de recaudo efectivo por concepto de multas y contravanciones de
frinsito (comparendos manuales) vigencias anteriores y cotriente™

Evidencias o Soportes verificados

Relacién detallada de mandamientos de pago generados
durante abril por concepto de multas de transite, identificanda
-_deudor, ndmero de comparendo, valor y estado del proceso

‘Listado de actos de mandamiento de pago de comparendos sustanciados
dentro del mes de abyil

Aclos administratives completos de mandamlento de pago
generados y firmados digitalmente durante el mes de abril por
cancepto de comparendos de trénsito

Actos administrativos de mandamiento do pago de comparendos
sustanciados dentro del mes de abxil, acompafiados de su notificacitn y
certificacién de no conocimiento de direccién.

Detalle de las actividades realizadas

OBLIGACION N°8:
“Apoyar 1a Implementacién del Programa Masive de Cobra Persuasivo y Coactivo

E\_:idencias o Soportes verificados

Certificacion técnica suscrita por el area de
Gestidn Tributaria que acredita las gestiones de
cobro  adelantadas, las causales de

Certificacién e Informe Técnico de Rentas - Soporte para
Remisién de Deudas Tributarias

Carrera 1C N° 16-15 Palacio Tayrona
PBX: 60-5 4381144

Cadigo Postal: 470004
www.gobernaciondelmagdalena.gov.co
contactenos@magdalena.gov.co

@magdalenagober

). @magdalenageber
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incobrabilidad verificadas y la recomendacion
técnica de proceder con la remisién conforme a

la normativa departamental

OBUIGACION|ND:

4ApovyarlalcreacioniyicapacitacidnldellGrupolinternoide]Estampillasa

AT DetallerdatlasTactividadesTréalizadasise g | Evidencids o 'Soportesiverificad o8 Frpie s 2ts:

Documento técnico-juridico que establece la
estrategia integral de fiscalizacion y cobro de las
cinco estampillas departamentales, incluyendo
censo de agentes retenedores, formatos,
procedimientos e indicadores de gestion

Departamentales

Plan Integral de Fiscalizacién y Articulacion - Estampillas

A
7

RECOMENDACIONES Y/U OBSERVACIONES:

de Actividades.

Se dio cumplimiento de lo estipulado en las actividades anteriormente descritas y se concluye que el contratista
ha cumplido con todas las obligaciones estipuladas en e! contrato, de acuerdo con lo establecido en el Informe

i DE‘REQUISITO §

EI contrato se encuentra debldamente legalizado

El contratista autoriza que los impuestos que debe cancelar para la legalizacion
del mencionado contrato, le sean descontados del valor a cancelar en el presente

pago.

El Contratista cumplio con las actividades que se le asignaron para ejecutar enel
periodo a cobrar.

En la dependencia supervisora reposa el respectivo informe de actividades con
previa certificacion del cumplimiento

Que el contratista da cumplimiento a sus obligaciones frente a los aportes al
sistema de seguridad social y de parafiscales, tal como exige el articulo 50 de la

Ley 789 de 2002, como consta a continuacion:

wlNFGRMACIONtDE"APGRTES ASEGURIDAD;SOCIAIR

“PLANILLA N°! | CERTIFICADO

GONCEPTO DE PAGO ... ENTIDAD. - _FECHA'DE PAGO-_ | VALORPAGADO
~SALUD 4 NFA N/A N/A

| PENSION N/A N/A N/A

ARL | NiA N/A NIA

or valor $142.857.142.86

i
Teniendo en cuenta lo anterior,€n mi calidad de supervisor’doy visto bueno para el respectivo pago
correspondiente al cuarto pag

La presente certificacion se expide en el D.T.C. e H. de Santa Marta a los 14 dfas del mes de mayo de 2026,

ol et

VIRNA LIZI JOHNSON SALCED

C.C. 57.430.100-de Santa Mart

Secretaria de Hacienda Deparidmental /
rd

d

Carrera 1C N° 16-15 Palacio Tayrona

PEX:-80-5.4381144
Cédigo Postal: 470004

www.gobermnaciondelmagdalena;gov.co
contactenos@magdalena.gov.co

_@magdalenagober

9 @magdalenagober

‘@ @gobemaciongelmagdalena:
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SPUBLICA DE COLOMBIA
I}gggg%imc:m PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

NUMERO 1.082-895.405
ANAYADEAVILA®

APELLIDOS o
"ANTONIO MARIA

HOMBRES

ezt
- e e i LR e A e Nt LT i,
_ [T gy

FECHA DE NACIMIENTQ
CHIVOLO
{(MAGDALENA)

LUGAR DE NACIMIENTO

.A-2100100-01082660-M-1082895405-20190710 0066227002A 1

1.71 AB+

ESTATURA G.S. RH
06-MAY-2008 SANTA MARTA
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

]

14-ABR-1989

NACID

4445479302

AL
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Formulario del Registro Unico Tributario

ZConcaptoIU 2I Actualizacion

4. Niimero da formulario 141229821567
l Il 0| 0131229682156 7 '
5, Nimero da Identificacidn Tributara {NIT) 6. DV | 12, Dipécgitn seccignal jﬁ Buzon electsbnica
9 0044955T I 3 Dy 108 y Aduanas da Santa Merta /\ ﬂ /
, IDENTIFICAGION \ A/ {/\\'\’
24, Tipe de contribuyente 25, Tipo de documento 26. Nimero de Idantifi cacu
Persona jurldica 1
Lugar de expedicién 28. Pals 29. Departamento K’W ti/icrplo
31. Primer apsllido 32, Segundo apellido 3. Primar nombre ((ﬁ\) ((7)0&'; nombras
35, Razén sodial
R&R CONSULTORIAS S.A.S % %
36. Nombre comercial w 37%]
7 N
VAN,

38. Pals 39. Departamento ~ N\ 40. Ciuded/Munidiplo
COLOMBIA 1 6 9 |Magdalena /—17 4 7 |Santa Marla 001

41, Direccidn princlpal

AV FERROCARRIL 29 200 OF 101 ED EL MAYOR BUSINEQ/W;@TER(m

42, Comeo electrénico

gerencia@rrconsultarias.com.co /) \/ /< S

43. Codigo postal

I“-Te'éfﬂﬂgﬂ\ ) &N N3 1833083 7 245 Teistono2

3174043332

S\ LLASIFICACION i

Actlvjdad efunémlcaﬁ\\\\/ Ocupaclén .

Actlvidad principal n 22U :I{lr{ \\) Qtras actividades 62, Nimero

46.Cédign 47, Fecha inicio aclividad 48. Céd':r:o \9§=:ch Icm c fitad 0. Codigo 1 2 51, Cédigo establecimigntos
|6920||2o110705||6@ AN 01| |7 02 0] || | | 9

V/ Nﬁgsponsabilldades, Calidades y Atributos

(ﬁ Ww 1M 14z 13 14 15 16 17 1B 18 2 2 2 23 24 B
sscunls |1 |1 sls 2le 6 I3 3 R B A A B B AR

05- Impto. renta y compl. régimen pfdinai.___~"
07- Retencitn en la fuente a titulo deirant
14- Informante de excgena

42- Obligado a llevar contab'ndad

48 -
52 - Facturador e!eclrémco

55 - Informante de Beneficiarios Flna\e

Impuesto sobre las venta N‘

N

¥

Usuirids aduaneras Exportadores .
1 2 3 4 ] 3 7 8 9 10 ~
| | I I | I I ! ] | I l| 55. Forma 5. Tipo  + Senvcio 1 2 i3
54. Cédigo 157. Medo i | I
" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 -
L1 1 | | L 1 | [oore -

IMPORTANTE: Sin porjulclo de las actualizaclones a que haya lugar, 1a Ingcripclén en ¢! Registro Unlco Trbutario -RUT-, tendré vigsncia Indefinida y on consecuencia no ee exiglra su renovaclén

59. Anexos

o [ o

Para uso exclusivo de [a DIAN

60. No. de Folios: Ijl

641, Facha | 2026-01-16 / 02;57:49PM ]

sanclonatorios 0'de suspensién, segun ef caso, Pardgrafo da!

_| tralamiento de datos ley 1581 de 2012.
Fimma del salicitante:

La informacldn suministrada a través del formularie oficlal de inseripcidn, actualizacidn, suspansion
y caneelaclén del Registro Unleo Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantardn los precedimlentos administrativos

del 2016, De'igual manera al formallzar el trdmite el usuario fue informado y acepta.la politica de

Firma auterizada:
| arlfculo 1.6.1.2.6 de!l Decreto 1625

984, Nombre
985. Cargo

Sin perjulcio de las verificaciones que la DIAN realice, |

ANAYA DE AVILA ANTONIO MARIA '
Representante legal Certificado

,

!

Fecha generacién documento PDF: 14-05-2026 12:50:59PM

+

/
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AN Formulario del Registro Unico Tributatio

Pégina 2 de 6 Hoja 2

Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario 141229821567

(415 7707212439934'802 ) 000014122982156 7

2N
5. Nimero de Ideniificacitn Tributada (NIT) 6.0V | 12. Direccitn seccional /\ /@% 3, Buzén electrénico

9 0 0 4 4 9 5 5 7 3 Impuestos y Aduanas de Santa Marta
Caracteristicas y formas da las organlzaclones __\\J/ ,\</\\\,

- =7

62. Naluraleza 2 63. Formas asocialivas 12 %ddﬁggg{;é@?hﬁgﬂdo%@rw da orden nacional, depariamental,

65, Fondos 66. Cooperativas g;ir:“ﬁci?gade Y gr6a $mos

BB. Sin parscneria jurldica 69, Otras onganizaci no clasificad: T0. hééﬁ 1

(0 NS 2
Constitucién, Registro y Ultima Reforma . \\,/} \ \}] Composlcién dal Capital
Documanto 1. Conslitucidn ;’\‘F’teféﬁ‘{"‘/ ~ ~—

1. Clase 04 82. Nacional 100 %

72, Niimero 0000 1 —/5% Q\

73. Fecha 20110622 7N N/ A\) #3, Nacionat piiblico 0. 0 %
74. Namero de nolaria N ~
75. Enlidad de ragistro .ﬁ O ot 84, Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registra W1 1 . 0 7_ 11 -\) f'\‘\\ .

77. No. Malrlcula mercantil 0000133077 é% A\ \\ )}

78. Departamento 47 @J /( S’
79, Ciudad/Municipio o0 1 ARTAN 85. Extranjero 0 %
Vigencia S . \\\‘_/ 86. Extranjero piiblico 0. 0 %

80. Desde 20110622 Y7 Q)\) . .

81, Hasta 9909123 1§ (? . . 87. Extranjera privada 0.0 %

ZARNE NN

SN <) Entdad do vigiancia y control

88. Entidad de vigilancia ¥ control ~ %\}
- (Q) ON |

—
/ ( 1?\ /[) \_,/ Estado y Beneflclo
ltem 89, Estado actual \\my?emﬁ@eswdo 91. Nimaro de Idantificacién Tributara (NIT) 82. DV

R 9_—""_|§_€‘1\;1.,0 A1 ' -

S~
ER R V;Q{?)\o"/m_ﬂ"_j . T - j

N _..____\\.,[/- R o ] T

! IO A T S . A — S

N 1 AR N : ]

I D A I _ : _ —
Vinculacién econémica

gaén‘gﬁg'r‘#’%‘s“ 94, Nombre del grepo econdmico y/o empresarial %%#;’?ecrgn%lgggﬁﬁwuén Troutana (NIT)ce 12 g, pv.

97. Nombre o razén social de la matriz o conlrolante

170, Numero de idenlificacion tributaria | 171. Pais 172, Numero de identificacion tibutaria
otorgado en el extarior sociedad o natural del exterior cen EP

173. Nombre a razdn social de la sociedad o natural del exterior con EP

.

Fecha generacion docunente PDF; 14-05-2026 12:50:59PM




AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

Espacio reservada para la DIAN

4, Nimero de formulario

T

Pagina 3

141228821567

000

5. Nimere de Identificacién Tributaria (NIT) 6, DV | 12, Direccitn seccicnal

9 004489565 7|3 mpusslas y Aduanas de Santa Marla

ﬁk‘;\j‘%}auzﬁn electrénico

h\
Representacién _\\J} </\\\,’

98. Reprasentacian
REPRS LEGAL PRIN

10D, Tipo da documento
Cédula de Ciudadanf 1 3

101, NUmaro da identificacién
1 082 8 9 5 40 5

89, Fagha inlcio ejarciclo reprasentacitn
[T s Q ]

\)fﬁfﬁumara de tarjeta profesional

1
104. Primer apellido 105, Segundo apellido 106. Pr:rn i(r(bre S’ 107. Qiros nombri
ANAYA |DE AVILA |ANTO |MARIA
108. Numera de Identificacién Tributaria {(NIT) 109. DV| 110. Razdn soclal representante !eg%

98. Represantacion
REPRS LEGAL SUPL

99, Fecha inlcio ejarcicio reprasgntaci
19 NN m’x D202

TRIGOS

IRINCON /JESTEFANY

100, Tipo da documenta 101. Ndmero de idenlificacién 102. DV |103. Nimero de taijeta profesional
CéduladeCivdaden 1 3 |5 7 4 6 0 8 5 9 N //} |
104. Primer apellds 405. Segundo apallido O 106. Pﬁmefﬁ?&nﬁbr& 107. Otros nembres

108. Niimsro de Identificacidn Tributaria (NIT) 109, DV} 110. Razdn é’oc‘f«.{ /&7 tw

98, Represantacion

99. FBWW&@}GM
- I

100. Tipe de cacumento

101. Nimero de idanﬁﬁcaQ"r %J 102, DV | 103, Numero de tarjela profesional
SR/ |

3
104, Primer apellido 105, Saﬁ!@ W 106. Primer nombre 107. Otros nombres’
108. Nomare de Identificacion Tributaria (NIT) % @Ml representante legal
RN NN
98. Representacion Qb?nha inlcio glercicio representacién
|
100. Tipo de documento w da \Qﬁ j 102. DV | 103. NUmero de larjeta profesional
4 ‘
104. Primer apallido @jundo apallido 106. Primer nombra 107, Otros nombres
108. Nimero da Identificacién Tributariz Q>> 1D9 DV|110. Razon soclal representante legal
58, Representacion 99. Facha Inicio ejerciclo rapresentacitn '
L 1 |
100. Tipo de documenta 101. Nimero de identificacién 102. DV |103. Nimero de tarjeta profesiona! .
1
. I
104, Primer apellido 105, Segundo apsallido 106. Primer nocmbre 107. Otros nombres !

| . I

108. Ndmero de Identificacién Tributaria (NIT} 109. DV | 110. Razdn social representants legal
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4. Numero de formulario
20) 00001
7Bu26n elactrénico

M

6.0v
3

5. Ndmero de Identificacién Tributaria (NIT} 12. Direccion secclanal

9 0044895257

Impuestos y Aduanas de Santa Marta

770721248
Soclos yl/o Miembros de Juntas Directlvas, Consorclos, Unlones Tempe?a'm}/ M(/\\\\’

111. Tipo de documento

112. Numero de identificacién

138 o] M Nacienaidpd.,
G foddss; 1o

CéduladeCiudada 1 3 |3 9 0 0 1 5 4 1 g
115. Primer apellida - 116. Segurdo apelido 117. Primer nombra \,/ 2 Otros nombres
CAMPO ICASTANEDA IANGELICA Q ARIA

419, Raztn social

. Qy\’((/;

120. Valor capital del socio

121. % Participacién

/

\b‘nﬁs
2/}“,}7\& gﬁzozl

123. Fecha da retiro

111. Tipe de documento
Cédulade Ciudada 1 3

112. Nimero de Identificacion
57 46 08 5 89

¥ [ 114. Nacionalldad
COLOMBIA 1669

115. Primer apallido
TRIGOS

116. Sagundo apalido
|R|NCON

o

F-n er

118. Otros nombras

11%. Razdn social

»&?4::\

120. Valor capitat del sccio

ﬁ/ Fecha de ingreso
|4
20251 2,02]|

123. Fecha de retiro

I A

111. Tipo de documento
Cédula de Ciudada q 3

112, Ndmero de identificacién

121.% pamcxps;ins;}r%(yv/zk\
) O

3 66 66 808

113. DV

114. Naclonalidad
I COLOMBIA 1

6

115. Primer apellido 116, Seg lide 117. Primer nombra 118. Otros nembres
SANCHEZ [GRANA ;'T/' |LILIANA [PATRICIA .
3
119. Razén socia! % <\\
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2025120 2] L
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. -
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I i L I 1 1
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s I
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I L 1 I
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1 1
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- \\// LZANN
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o
o
T'&: 128. Primar apellido 129. Segundo apallido 130, Primer nombra \{‘/ les nembres
o
| | /?‘
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9
£ |
3
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1 1 |
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ragsov
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7
12‘2-3:1msr "Q_jry
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A
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108303200,

150. DV
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3408523T

152, Primer apellido
PAZ

153. Segundo pcey.d 154. Primer nombre
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20250
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1=

D)
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R&R CONSULTORIAS S.A.S
163, Departamento 164. Ciudad/Municipio M \\1&
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~
AV FERROCARRIL 29200 O F 101 ED EL MAYOR BUSINESS CENTERAQ .
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167, Facha defdmaz l‘éula\l't{arcé’r\,lil \>
K\KJW&O 7,11
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Qr | .

|
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Establecimiento de comerci g 2

Actividades de contabilidad, teg@?g\%:gosg@a financiera y asesor1 8

Pl

920
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AUDIT SALUD DEL CARIBE

(@A
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Magdalena 4 7

164. Ciuda\LI.'Mxmicfplo
Santa Marta . Q01

v

165. Direceidn

7,

A 2
AV FERROCARRIL 29 200 OF 402 ED'EDMAYOR BUSSISNES CENTER

N
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24 069m \)
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20211221
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3 @\0\;%&8 l .

l

/)
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e
~

160. Tipo de establacimieata (( “\E?Mmi\ﬁcf??e‘&ré@
Dh
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fanth
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3
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| -
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@ Scotiabank. (&) COLPATRIA

BANCO SCOTIABANK COLPATRIA

NIT 860.034.594-1 Co

CERTIFICA QUE

La empresa R&R CONSULTORIAS S.Asyé)n NIT 9004495573 Se’encuentra vinculado en el banco a través de la Cuenta Corriente

No 7241006624, Abierta desde el 28 de diciembre del 2022, la cual se encuentra en estado Activo.

La presente certificacion se expide en Bogota a los 14 dias de mayo de 202
]

Cordialmente,

Scotiabank Colpatria
1
i
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l Poreirs: B053AD1616 - Cartagana: 0560316 16 - Nelva: G0BB631616 - Bucaramanga: 6076371616 - Clcuta: 6075955195 www.scotiapankeolpatria.com '
Santa Marta: 5054365066 - Villavicenclo: GOBBE36126 - Valledupar: 6055838480 - Popayln: 6028353735

*Marca registrada de The Bank of Nova Scotia; utilizada bajo licencia, séotiabank Colpatria Establecimiente Bancario. :
i 1
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Lonsultoriassss: Factura Electrénica de Venta No. FERR -1601 /
" 36 sobet empresatial;
Documento Oficial de Autorizacién de Numeracion Facturacion .
R&R CONSULTORIAS 5.A.5 / Electrénica No. 18764097497960 que habilita desde FERR 1426 hasta
. FERR 5000. Vence 2026-08-25
Nit 900449557/ / Régimen Comun - Responsable del IVA
CLIENTE GOBERNACION'DEL MAGDALENA
NIT 800103920 6 VENDEDOR ANDRES FELIPE PAZ FONTALVO
DIRECCION CR116-04 FECHA FACTURA  jueves, 14 de mayo de 2026
CIUDAD Santa Marta FECHA VENCIMIENT 25-may.-26
TELEFONO 4346200 FORMA DE PAGO  Credito
Descripcion Cantidad U Medida| Valor Unitario IVA Total
1 [4155500|Cuarto pago. ﬂel Contrato de prestacion de 1,00  Und. 120.048.019| 19% 120.048.019
servicios Profesionales No. PS-0313-20260ara
el fortalecimiento de los procesos de
fiscalizacién, discusién, cobranzas y recaudo de
los diferentes tributos administrados por la
Secretaria de Hacienda Departamental del
Magdalena.
1
La presente FACTURA DE VENTA se asimila en todos sus sfectos a la LETRA DE SUBTOTAL 120.048.019,21

CAMBIO (Art. 774 Numeral 8 del C. Cio.) Factura impresa por computador World
Office Colombia S A S Nit: 900.534.356

DESCUENTO 0
La firma puesta por terceros en representacion , mandato u otra calidad similar a VA 22.809.123,65
nombre del comprador implica su obligacidn de acuerdo al Articulo 640 del C. Cio. E RETEFUENTE 13.206,282,11
igualmente constancia de la entrega real y material de la mercancia. RETEIVA 0,00
Favor consignar a la Cuenta Corriente oA 0.00 /

_ : . TOTAL FACTURA 129.651.860,75
Reclbido Por, No0.7241006624, Banco Scotiabank :
Son CIENTO VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA'Y UN MIL. /

QCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS GON SETENTA Y CINCO CENTAVOS M/CT

1Representacion Grafica Factura Electronica de Venta !

s i 1400572026 13:34:0'/

Ap Fuctokd by 29 200N 0Rs B Ol ) OO 449557 ] WAYE DA ST 4
Sarvg 82eny DCH Baszisdony, Totmbia T::IMZZ”.{&M cdmo&;wnz € il :mﬁ‘.ﬂ-w#u‘::.:_‘i..ﬁ'.nl (2

Fabricante y Proveedor Tecnolbgico: World Offica Colombla SAS NIT 800534356-3 Software: World Office (wo_2)
CUFE: 4dadihsbl7ab4665d1c350ca48b0d8270a1cfecio 549187 204a1 1251d673521c3B8a8d35c4830376 70431441 1cf —Fecha y Hora de Expedicion : 14/05/2026 1:37:21p. m.
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Sultorias:as

or ormpeaanics”

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA R&R
CONSULTORIAS S.A.S.

EN USO DE SUS FACULTADES /

Que la empresa R&R CONSULTORIAS S.A.S.éntiﬁcada con Nit. 900.449.557-3!
encuentra al dfa en el pago de aportes al sistema de segurid d’social del mes de abril del
2026 con la planilla de Aporte en Linea No. 9503 142333/ ‘

Lo anterior, para dar ilmplimiento a lo establecido en el art. 50 de la ley 789 de 2002 y la
ley 1150 de 2007. :

Se expide la presente a solicitud del interesado, el dia 14 de mayo de 2026./

CERTIFICA

Av. Ferrocarril 29-200 Edificio El Mayor Business Center Oficina 101
Email:gerencia@rrconsultortas.com.co - Celular: 310 499 2172
Santa.Marta.- Maedalena
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aportes Resumen de Pago por Administradora .
eninea :

DATOS GENERALES DEL APORTANTE _ e VAW N R e T B S R
j Identificactén [ “gv' [ 7~ Razon Seefal Clase Aportante | Sucursal Principal ™|\ Direcclon cﬁ:'dad b ﬁ’“t médnte \ Téléfons=| ‘Exonerado SENA &
et B (s . ey AL 1 ¢ .o KBRS |
900449557 ¢ |3 |ReR COMSULTORIAS 5.A.5. B - MENGS DE 200 COTIZANTES ONSULTOR ROBERTO A FERROCARIL w00 SAN'I'AMARTA MAGDALENA 4365101 s b |-
gg f "r ' ROBLES C & ASOCIADDS | {’ ﬁ,g% ‘J& ﬁ i }"'_”
i_l- 4 SiAS N ﬂ ' alf.,
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION o el T a2 ATV W i. et
41 Periodo - Clave oo | Fecha IR T WY YV Y Skl .
" Pensién Salud " Page. Plariilta Planilla Limite ~ Page _ fes Bange L'tﬂh".’ | DlasMora |, au- B Valor Lidl 0 '
w604 | 229383607 9503142333: E 2026/04746 2026704016 | DAVIbank s.8. o A 5D AP J ”_“M R 1. T4A0p
RESUMEN DE PAGO ‘ - ) o oYy T Y ,ig -

DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA  SALDOSE VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

CODIGOD NET

JAFP {ADMINISTRADORAS; 2] 4 51,144,400 %0 Lo, /144,400

T T e rerre it

L COLPENSIONES _H_’zs 4 J[ smu 3363174”_7,[ iy - $280,200)f 50| T B " szauzm’

F‘ PORVENIR e '"‘"’1 230307 '[i 500,224, sns“‘ s[ “3‘]; - ssm,zm}g su” ‘@{so AT keazen
LL (ADMINISTRADORAS ”..._. N 4 537,603' 50 s )
T POSITIVA COMPANIA OF SEGURDS jl T ]j 360,011 15'3" &f Z]l sav,euo” si][ ”r;!sa;j §37,600
ICOF MOMNISTRADORAS? 1) 4 _s86200 0 s . sws6200
r “CAIANAG "——]J i ]J 891,785,()TJI[_.5[r "7“ szaa,zooﬂ so" of $286,200°
lEPS BOMNSTRAORAS:TY 4 $286,200 s 50 586200

{ SANITAS )

o EPSOES"][ 800,251,401 6|

M aqf $286,200]| soif 4 s §286,200 -

51,754,400 50 50 $1,754,400

TOTAL
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INFORME DE ACTIVIDADES
EJECUTADAS EN EL MES DE ABRIL
CONTRATO PS-0313-2026

GOBERNACION DEL \-
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA -/

Consultoriassas

“El saber empresarial”
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IMPUESTO DE VEHICULO.

Esta cartera fue presentada tomo cartera vigente y exigible de Ia entidad, susceptible de
gestién de cobro persuasivo y coactivo conforme gl Reglamento Interno de Recaudo de
Cartera adoptado mediante Decreto 149 de 2009,

existian, pero que se encontraban en poder del anterior operador tributario,

Segun dicha dependencia, |3 documentacién habia sido entregada por el operador
tributario a I3 administracién departamental tnicamente en medio fisico, y no se contaba
en la Secretarfa de Hacienda con copia digital o sistema de informacién que permitiera
consultar las liquidaciones individualmente.

con los documentos que conforman el titulo ejecutivo.

Con base en la informacién suministrada por la Oficina de Rentas, durante el mes de marzo
S€ procedio a clasificar y depurar la cartera certificada, apiicando los criterios establecidos
en los articulos 9 a 15 del Decreto 149 de 2009, relativos a:

Naturaleza de la deuda (tributaria — impuesto sobre vehiculos automotores).
Antigliedad y cercanfa 3 la prescripcion {prescripcién muy cercana, cercana,
relativamente cercana y lejana), '
Cuantia de la obligacion {minima, Menory mayor cuantia),

Gestién de cobro adelantada (sin gestidn, con gestién sin Pago, con acuerdos de

Perfil del deudor (personas naturales, personas juridicas, entidades en liquidacidn,
etc.).
Factibilidad del recaudo (de posible recaudo / de imposible recaudo).

Como resultado de este ejercicio de clasificacion, se identificd un subconjunto de
obligaciones tributarias que, de acuerdo con la informacicn disponible, cumplian fos



Presupuestos indispensables para su configuracién Como cartera tributaria exigible y para Ia
vilida estructuracion del cobrg coactivo.

reglamento departamental.

A ello se suma. que el Decreto 149 disefid una Secuencia procedimenta estricta para |3
conformacisn del titulo ejecutivo, El articulo 21, dispone que los jefes de [ag dependencias
donde se generen deudas a favor ge} Departamento deben verificar diariamente [as deudas
exigibles, registrarlas y conformar las Carpetas documentales respectivas, A sy vez, ordena
que un abogado examine si dentro de cada expediente “se haya configurado el titulo
€jecutivo respectivo”, verificando, entre otros aspectos, que el acto administrativo contenga
constancia de notificacisn, copia de |3 Comunicacion enviada Para notificar, actgs que
decidieron recursos, y demss Soportes necesarios.



La misma disposicién agrega que, cuando se presenten observaciones que afecten la debida
conformacién del titulo ejecutivo, ello debe quedar consignado por escrito, y que solo
cuando la carpeta original se encuentre completa podrd remitirse al Grupo de Jurisdiccién
Coactiva y Cobro Persuasivo. En armonia con ello, el articulo 22 prevé que la entrega de los
'’

titulos ejecutivos se realizard “una vez se encuentre conformado este por cada deuda”, con
radicacion en el libro de titulos y en el expediente correspondiente.

De esta regulacidn se desprende que el cobro coactivo no puede edificarse sobre listados
generales, bases de datos o certificaciones globales de cartera, sino sobre expedientes
individualizados y documentalmente completos. La inexistencia de las facturas implica, por
tanto, que no solo falta el acto de determinacién, sino que tampoco fue posible conformar
validamente e! titulo ejecutivo exigido por la norma departamental para cada obligacion.

Esta conclusién se refuerza con el articulo 32 del Decreto 149, que regula e contenido del
mandamiento de pago. Segin esta disposicion, la parte considerativa del mandamiento
debe expresar la identificacién de cada obligacién por su cuantia, concepto y periodo, asi
como “el documento del cual emana”; y, tratdndose de titulos ejecutivos complejos, deben
relacionarse todos los documentos que los conforman, junto con la constancia de ejecutoria
de los actos administrativos o judiciales correspondientes,

En consecuencia, el mandamiento de Pago no puede estructurarse vdlidamente en
abstracto ni apoyarse Gnicamente en una relacién interna de saldos. La norma exige
identificar de forma concreta el documento fuente de Ia obligacién y acreditar que dicho
documento adquirié firmeza. Si las facturas no existen, no resulta juridicamente posible
cumplir de manera material y verificable este requisito esencial de! acto de cobro.

La inexistencia de! soporte documental también compromete la validez y sostenibilidad
procesal del eventual cobro coactivo, toda vez que el propio Decreto 149, al recoger las
reglas del Estatuto Tributario, reconoce como excepciones procedentes contra el
mandamiento de pago la “falta de ejecutoria del titulo” y la “falta de titulo ejecutivo”. Esto
significa que, aun en el evento de haberse expedido formalmente los mandamientos de
pago, la ausencia del acto fuente y de su ejecutoria dejarfa tales actuaciones expuestas a
una objecién juridica de fondo, susceptible de conducir a fa terminacién dei procedimiento.

Desde la perspectiva de la gesti6n de cartera, la consecuencia normativa es clara: los valores
respecto de los cuales no existen facturas, declaraciones o actos oficiales de determinacién
debidamente ejecutoriados no pueden ser tenidos, en estricto sentido juridico, como
cartera tributaria exigible. El reglamento departamental no permite presumir la existencia
de cartera a partir de registros internos ni de certificaciones generales; exige, por el
contrario, la acreditacién previa e individual de cada obligacién tributaria mediante los
documentos que la determinen y la hagan ejecutable.

En ese orden de ideas, la circunstancia informada por la Administracién Departamental,
consistente en Ia inexistencia de las facturas correspondientes a los veinte mil (20.000)
mandamientos de pago sustanciados, impide juridicamente considerar configurada Ia



cartera tributaria subyacente a tales actuaciones, al no haberse acreditado la previa
determinacion del tributo ni la existencia del titulo ejecutivo requerido por el Decreto 149
de 2009. Por consiguiente, mientras no se cuente con declaraciones tributarias o actos
oficiales de determinacidn debidamente notificados y ejecutoriados, no existe fundamento
normativo suficiente para sostener la exigibilidad de dicha cartera ni para adelantar
validamente el cobro coactivo de esas obligaciones.

I.  Riesgos juridicos, fiscales, disciplinarios, contables y de gestion derivados de la
inexistencia de facturas y de la falta de Htulo ejecutivo,

La situacion advertida, consistente en que, con posterioridad a la sustanciacién de veinte
mil (20.000) mandamientos de pago, la Administracion Departamental informé la
Inexistencia de las facturas 0 documentos soporte de las obligaciones all comprendidas,
genera una serie de riesgos juridicos e institucionales de especial gravedad para el
Departamento del Magdalena. Tales riesgos no se agotan en una irregularidad documental,
sino que comprometen la posibilidad misma de cobro, la consistencia de la cartera
certificada, la razonabilidad de la informacién financiera y Ia eventual responsabilidad de los
servidores y particulares que intervinieron en la gestion de dicha cartera.

En primer término, se configura un riesgo cierto de imposibilidad juridica de cobro, por
cuanto el Decreto 149 de 2009 establece expresamente que, respecto de las deudas
tributarias, “no forman parte de la cartera los valores que no hayan sido previamente
liquidados en una declaracién tributaria 0en un acto oficlal de determinacién debidamente
ejecutoriado”, Bajo esta regla, Ia inexistencia de facturas o actos equivalentes impide tener
por vélidamente configurada Ia cartera tributaria y excluye la posibilidad de reconocer, para
efectos de cobro coactivo, la existencia de titulos ejecutivos individualizados y exigibles.

En conexién con lo anterior, se presenta un riesgo elevado de fracaso procesal de! cobro
coactivo, toda vez que el propio Decreto 149 exige que el mandamiento de pago identifique
“el documento del cual emana” cada obligacion y la constancia de ejecutoria del acto
correspondiente. Si tales documentos no existen, los mandamientos de pago carecen de
soporte estructural suficiente y quedan expuestos a las excepciones de “falta de ejecutoria
del titulo” y “falta de titulo ejecutiva”, expresamente contempladas en el procedimiento de
cobro. En estas condiciones, cualquier actuacién de cobro adelantada sobre esa base se
encuentra juridicamente debilitada y con alta probabilidad de ser desvirtuada dentro del
mismo trdmite administrativo o ante la jurisdiccién contencioso-administrativa.

Adicionalmente, se configura un riesgo de prescripcion de la accién de cobro, especialmente
relevante tratdndose de cartera masiva y antigua., €l articulo 48 del Decreto 149 dispone que
la accién de cobro prescribe en el término de cinco (5) afios, contados en los términos del
articulo 817 del Estatuto Tributario. Si durante ese lapso no se cuenta con actos de
determinacién debidamente ejecutoriados ni con titulos aptos para soportar el cobro, la
administracion corre ef riesgo de que una parte importante de las obligaciones inicialmente
reportadas se torne definitivamente incobrable, con la consecuente pérdida de recursos
puablicos.




La situacion también comporta un riesgo de afectacién patrimonial para el Departamento,
en la medida en que la cartera certificada podria no corresponder a derechos de crédito
efectivamente exigibles. Si los valores reportados no cuentan con soporte juridico suficiente
para ser cobrados, el Departamento se expone a una disminucién material de sus
expectativas legitimas de recaudo, lo cual impacta de forma directa la gestion financiera, la
planeacidn fiscal y la estabilidad de sus ingresos tributarios.

Desde el punto de vista institucional, se advierte ademads un riesgo de incumplimiento del
deber legal de recaudo y administracion de la cartera piblica. El propio Decreto 149 fue
expedido para desarrollar las obligaciones legales de recaudo, cobro y recuperacion de
cartera a cargo del Departamento, y en su articulo 17 dispone que los servidores ptblicos
responsables deben actuar de manera “agil, eficaz, eficiente y oportuna”, con el fin de
obtener liquidez para el Tesoro Piblico. A su turno, el articulo 18 dispone que la gestion de
cobro debe orientarse a la recuperacién de la totalidad de las sumas adeudadas y a evitar [a
pérdida de recursos publicos. La existencia de una cartera no soportada y juridicamente
vulnerable implica, por tanto, un riesgo de inobservancia de esos deberes funcionales.

En esa misma linea, se configura un riesgo disciplinario para los servidores publicos
involucrados en fa determinacion, administracién, certificacién, custodia y cobro de la
cartera, en la medida en que el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera establece cargas
concretas de verificacion, conformacion de expedientes, revisién de titulos ejecutivos y
traslado regular de la documentacion al Grupo de Jurisdiccion Coactiva. El articulo 74 del
Decreto 149 dispone expresamente que la Oficina de Control Interno y la Oficina de Control
Interno Disciplinario deben vigilar el cumplimiento de lo dispuesto en ese decreto. En
consecuencia, la omisién en la conformacién y conservacién de los titulos ejecutivos, la
certificacion de cartera sin soporte suficiente o la promocién de cobros coactivos sin
expediente completo pueden ser materia de evaluacién disciplinaria.

Paralelamente, existe un riesgo de responsabilidad fiscal, en la medida en que la eventual
pérdida de ingresos por imposibilidad de cobro o por prescripcién podria ser considerada
por los 6rganos de control como una afectacion al patrimonio publico derivada de una
gestion antiecondmica, ineficaz o negligente. Este riesgo resuita especialmente sensible si
se demuestra que la administracion permiti6 la consolidacién de una cartera sin soporte
juridico suficiente o que no adopté oportunamente medidas para reconstruir, verificar o
depurar [os expedientes antes del vencimiento de los términos de cobro.

En el &mbito contable y financiero también se proyecta un riesgo de sobrestimacién de la
cartera y de distorsion de la informacion financiera, toda vez que la inexistencia de facturas
0 actos oficiales de determinacién impide afirmar la existencia de un derecho cierto de
cobro respecto de los valores reportados. Si la entidad mantiene reconocidos como cartera
exigible montos que no cumplen los presupuestos juridicos minimos para su recaudo, se
compromete la razonabilidad de los estados financieros, de los reportes internos y de los
indicadores de gestién de recaudo.
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Finalmente, la situacién genera un riesgo de deterioro de la gestion administrativa y de
pérdida de confianza institucional, tanto al interior de la entidad como frente a los 6rganos
de control y a la ciudadania. La divergencia entre la cartera certificada, la cartera
juridicamente sustentada y la cartera realmente cobrable evidencia debilidades en los
procesos de determinacién tributaria, archivo, custodia documental, control interno Vi
validacion previa de los titulos. Esta circunstancia afecta la credibilidad de la gestién
tributaria departamental y compromete la eficacia del sistema de recaudo en su conjunto.

ii. Plan de accion.

Una vez puesta en conocimiento de la Secretaria de Hacienda Departamental la situacién
advertida durante la revision de la cartera del impuesto sobre vehiculos automotores, en
especial la inexistencia de facturas y de titulos ejecutivos respecto de un segmento
significativo de obligaciones, se sostuvo una reunién de trabajo con la Secretaria de
Hacienda y su equipo técnico y juridico, con el propésito de exponer el alcance del hallazgo,
evaluar sus implicaciones juridicas y operativas, y definir una ruta institucional para atender
la contingencia identificada.

En el curso de dicha reunién se dejo constancia de que, a esa fecha, el estado del proceso
presentaba las siguientes circunstancias relevantes: i) se contaba con certificacién de
existencia de cartera por capital e intereses; ii) se habia adelantado la depuracién y
clasificacion de la cartera; iii) se habfan sustanciado veinte mil (20.000) actos administrativos
de mandamiento de pago; v iv) se habia establecido que no existian facturas ni titulos
ejecutivos desde la vigencia 2021, lo que impedia continuar vélidamente con el cobro
coactivo en los términos inicialmente proyectados. \

A partir de lo anterior, la reunién tuve como finalidad principal estructurar un plan de ‘
trabajo correctivo orientado a restablecer la secuencia juridica exigida para la conformacion
de la cartera tributaria y su posterior recaudo. Ello, en atencién a que el Decreto 149 de
2009 dispone que los valores de origen tributario solo forman parte de la cartera cuando
han sido previamente liquidados en una declaracién tributaria o en un acto oficial de
determinacidn debidamente ejecutoriado, y que la etapa de determinacién tributaria debe
surtirse antes de iniciar la gestion de cobro. o

Como resuitado de la reunién, se acordd una hoja de ruta compuesta por cuatro lineas de
accion. La primera consistié en facturar las obligaciones desde la vigencia 2021 en adelante,
con el fin de adelantar la etapa de determinacién tributaria que no se encontraba
materialmente acreditada y generar el soporte administrativo necesario para individualizar
la obligacidn a cargo de cada contribuyente. !

La segunda linea de accidn consistié en publicar la facturacién en el portal web institucional
durante dos (2) meses, como mecanismo de divulgacién y publicidad administrativa, en
armonia con las précticas de notificacion web empleadas por el Departamento en
actuaciones previas relacionadas con impuesto vehicular, Esta medida se concibié como una
actuacion necesaria para avanzar hacia la consolidacién de los actos de determinacidn Yy
permitir que los contribuyentes conozcan las obligaciones liguidadas.




La tercera linea de accion consistid en filtrar los registros pendientes por pago, con el objeto
de identificar, una vez surtida la fase de facturacién y publicacién, cudles obligaciones
permanecian insolutas y, por tanto, podian ser objeto de gestién posterior de cobro. Esta
depuracion posterior fue entendida como una medida indispensabie para diferenciar las
obligaciones ya atendidas por los contribuyentes de aquellas respecto de las cuales
persistiera una cartera susceptible de recaudo.

Finalmente, como cuarta linea de accidn, se definié iniciar el proceso de cobro coactivo
unicamente respecto de aquellas obligaciones que, luego de surtidas las etapas anteriores,
contaran con soporte suficiente para integrar validamente el expediente y estructurar el
respectivo titulo ejecutivo. Este punto fue particularmente relevante, en ia medida en que
permitio recrientar el proceso hacia el cumplimiento de la secuencia prevista en el Decreto
149 de 2008, evitando continuar con actuaciones coactivas carentes de un soporte juridico
adecuado.

ll. COMPARENDOS Y MULTAS DE TRANSITO.

En desarrollo de las gestiones adelantadas durante el mes de marzo en materia de
comparendos, y en continuidad con las actuaciones orientadas a obtener informacion de
contacto de los deudores y a precisar la competencia para el cobro coactivo de las sanciones
impuestas por la autoridad de trénsito, durante el mes de abril se profundizé en la revision
del componente especifico de notificaciones, identificandose una situacién que exige
correccidn Institucional y definicién de una ruta procedimental clara.

Del andlisis realizado se establecid que, en la actualidad, [a Administracién Departamental
no cuenta con un procedimiento formal, integral y estandarizado para la notificacion de
comparendos, ni para los actos posteriores que se profieren dentro del trémite
sancionatorio y de cobro. En particular, se evidencio que no existe un esquema previamente
definido que permita determinar, de forma objetiva y secuencial, cud! es el medio de
notificacion procedente en cada caso, ni cudles son los pasos previos que deben agotarse
antes de acudir a mecanismos supletorios de publicidad.

La situacion observada muestra que, si bien se han adelantado actuaciones orientadas a
obtener direcciones fisicas, electrénicas y demas datos de contacto de los deudores, incluso
mediante solicitudes de apoyo interinstitucional a entidades como la DIAN y la Cdmara de
Comercio de Santa Marta, persiste una indefinicion operativa respecto de la forma en que
debe estructurarse el proceso de notificacién cuando dicha informacién no se obtiene, es
incompleta o no permite ubicar efectivamente al presunto infractor o deudor.

En esa linea, se constatd que la Administracion ha contemplado el uso del sitio web
institucional como mecanismo de notificacidn para determinados actos, pero sin que exista
un flujo procedimental plenamente articulado que regule, de manera expresa, los
presupuestos de procedencia, los soportes previos, la secuencia de actuaciones y la forma
de incorporaciéon de dichas actuaciones al expediente administrativo. En particular, se
identificd la necesidad de definir y documentar aspectos como la expedicién del certificado



de no conocimiento de la direccidn, la procedencia y conservacién de la notificacién por
aviso, y la relacion de estas actuaciones con la posterior expedicién del mandamiento de
pago, en aquellos casos en que la obligacion se torne exigible y deba ser objeto de cobro.

De igual forma, el diagnéstico permitié advertir que permanecen sin definicién varios
elementos esenciales para garantizar la validez, oportunidad y trazabilidad del
procedimiento de notificacién. Entre ellos se encuentran, de una parte, los tiempos
maximos de respuesta que deben observar las dependencias involucradas en la busqueda,
verificacién, actualizacién y certificacion de la informacién de contacto; y, de otra, los
criterios y responsables para la gestién del sitio web institucional, particularmente en lo
refativo a la publicacidn de avisos, el control de permanencia de los mismos, la expedicidn
de constancias de publicacién y la conservacién de la evidencia correspondiente dentro del
expediente.

Esta situacion revela, en términos juridicos y administrativos, que el componente de
notificaciones en materia de comparendos presenta actualmente un nivel insuficiente de
estructuracién procedimental. No se trata unicamente de una ausencia de manual
operativo, sino de una falencia que puede comprometer la validez de las actuaciones
administrativas, en la medida en que la falta de criterios uniformes, de secuencia definida y
de trazabilidad documental dificulta demostrar el agotamiento regular de los medios
ordinarios de notificacién y la procedencia excepcional de mecanismos supletorios como la
publicacidn en péagina web.

En consecuencia, la situacién existente puede caracterizarse como un escenario en el que la
Administraci6n ha identificado herramientas y actuaciones potencialmente utilizables para
avanzar en la notificacion de comparendos, pero adn no ha consolidado un proceso
completo, uniforme y juridicamente robusto que permita articular dichas herramientas
dentro de una ruta procedimental clara. Esta circunstancia genera riesgos relevantes de
nulidad, controversia sobre la debida notificacion, afectacién del derecho de defensa y
eventual prescripcién de las sanciones, razén por la cual se hace necesario adoptar un
protocolo especifico que defina el flujo del proceso, los tiempos de respuesta, los
responsables de cada etapa y la forma de documentar integralmente cada actuacion,

i.  Acciones propuestas frente a procesos coactivos sin direccién.

Respecto del componente de notificaciones, durante el periodo se culminé ia elaboracién y
publicacién del proceso de notificaciones fisicas, definiendo las actuaciones y responsables
para la remisién de los mandamientos de pago a las direcciones registradas en los
expedientes. No obstante, se advirtié que la gran mayoria de los procesos coactivos
derivados de comparendos carecen de direccién fisica del deudor, circunstancia que impide
agotar de manera efectiva la notificacidén personal por correo y exige acudir a mecanismos
supletorios de publicidad.

Con el fin de dar respuesta a esta situacion, se disefié y puso en marcha una estrategia de
notificacién por via web. Para ello, se elaboraron y adoptaron los formatos de certificacién
de no conocimiento de la direccion del deudor y de notificacién por aviso, los cuales se



incorporaran a cada expediente como soporte previo y necesario para la publicacién de los
mandamientos de pago en la pégina web institucional. Estos formatos permiten dejar
constancia de la imposibilidad de ubicacién fisica y de la decisién de acudir a la notificacidn
por medios supletorios.

En desarrolio de esta estrategia, se llevaron a cabo tres reuniones técnicas con el drea de
Tecnologias de la Informacidn, encaminadas a definir el punto de integracidn entre la
plataforma de gestion de comparendos y la pagina web de Ia Gobernacién, asi como el
procedimiento para la carga masiva y segura de los avisos de notificacion. En dichas sesiones
se acordd, adicienalmente, el esquema mediante el cual el drea de TIC expedird un
certificado digital, debidamente suscrito, en el que conste el tiempo exacto durante el cual
fos mandamientos de pago permanecieron publicados en el sitio web, documento que harj
parte integral del expediente administrativo.

Una vez definidos estos aspectos, a comienzos del mes de mayo se programo la publicacion
de los mandamientos de pago correspondientes a los procesos coactivos en un micrositio
especifico desarrollado en coordinacién con el drea de TIC. En dicho micrositio, cada usuario
podra consultar los procesos activos a su cargo mediante la bisqueda por nimero de cédula
de ciudadania, lo que garantiza publicidad amplia y acceso sencillo a fa informacion por
parte de los deudores.

Finalmente, se estableci6 que, una vez efectuada la publicacién, se respetara el término
legal de quince (15) dias habiles contado a partir de fa fecha de publicacion para efectos de
la notificacién, al cabo del cual, y dejando las constancias respectivas, la Administracién
-quedard habilitada para continuar con la ejecucién del proceso coactivo y las actuaciones
subsiguientes.

il.  Procesos coactivos sin resolucién sancién o comparendo.
A partir de la clasificacién, depuracién y sustanciacion de los procesos de cobro coactivo
derivados de comparendos de trénsito, se identificaron dos nuevas situaciones que inciden
directamente en la validez juridica de las actuaciones adelantadas.

En primer lugar, se encontraron resoluciones sancién que no tienen comparendo asociado,
esto es, actos administrativos que imponen multas sin que en el expediente obre el
comparendo que habria dado origen al procedimiento contravencional. Esta circunstancia
impide verificar las condiciones de imposicién de la infraccion, fa forma en que fue
informada al presunto infractor y el cumplimiento del debido proceso en la etapa inicial, lo
que compromete la solidez del titulo ejecutivo y abre la posibilidad de cuestionar la
legalidad de ia sancion.

En segundo término, se identificaron comparendos respecto de los cuales no existe
resolucidén sancién, es decir, actuaciones de imposicion de infraccion que no fueron
culminadas con el acto definitivo que determina la multa, cuantifica la obligacion y la hace
exigible. En estos casos, al no haberse expedido resolucion sancion, no se configura titulo




ejecutivo alguno, de modo que no hay obligacion dineraria susceptible de ser integrada
vdlidamente a la cartera ni de ser objeto de cobro coactivo.

Ambas tipologias de expedientes representan alertas juridicas relevantes, pues la
continuacién de actuaciones de cobro coactivo sobre resoluciones sancién sin comparendo
soporte, o0 sabre comparendos sin resolucién sancién, puede derivar en la nulidad de las
actuaciones, en la improcedencia del cobro y en el riesgo de prescripcién de la facultad
sancionatoria o de la accién de cobro. Como anexo a este informe se entrega el listado
detallado de los procesos en los que se presenta cada una de estas situaciones, con el fin de
que la Administracion cuente con un insumo preciso para adoptar las decisiones de
depuracion, correccién o archivo que resulten procedentes.

Con el fin de asegurar una actuacién coordinada y respetuosa de tas competencias internas,
se entrega como anexo a este informe un listado detallade de los procesos en los que se
presentan estas alertas, indicando para cada expediente si se trata de una resolucién
sancién sin comparendo o de un comparendo sin resolucién sancién. El objeto de dicho
anexo es que la Secretaria de Hacienda Departamental, en su calidad. de autoridad
recaudadora y funcionaria ejecutora de la jurisdiccion coactiva, se pronuncie sobre fa forma
en que debe procederse en cada caso y, en particular, disponga el traslado formal de esta
informacion a las dependencias competentes, a efectos de que se adopten las decisiones de
correccion, complementacion, depuracién o archivo que resulten procedentes dentro del
marco normativo aplicable.

ifi.  Organizacion de expedientes de procesos coactivos. .

Como resultado del trabajo adelantado de depuracién, clasificacién y organizacion del titulo
complejo de los procesos derivados de comparendos de trénsito, se logro la organizacién
integral de los expedientes correspondientes a las vigencias comprendidas entre el afio 2022
y el primer semestre de 2025. Estos expedientes fueron estructurados atendiendo la
trazabilidad del proceso sancionatorio y de cobro, de manera que cada uno contiene ia
documentacion soporte necesaria para identificar al deudor, el comparendo, la resolucién
sancién (cuando existe}, el estado del cobro y los riesgos de prescripcién asociados.

Con el fin de garantizar el acceso permanente y ordenado a esta informacién, todos los
expedientes organizados reposan para consulta digital en la plataforma web de R&R
Consultorias S.A.S., en la cual se habilitaron usuarios y roles especificos para los funcionarios
de la Secretaria de Hacienda Departamental, permitiendo la revisién, seguimiento e impulso
de los procesos dentro del flujo institucional definido. Asimismo, y en aras de contar con un
respaldo fisico de la informacion depurada y organizada, se efectud la entrega de una
memoria USB que contiene la totalidad de los expedientes digitalizados correspondientes a
las vigencias 2022 a mitad de 2025, la cual quedd en poder de la Administracién para su
custodia y uso interno.

N



. PLATAFORMA DE GESTION DE IMPUESTOS Y COMPARENDOS.

ta Plataforma Gestor de Impuestos es un sistema de informacién web desarrollado por RR
Consultorias para la“gestidn integral del cobro de cartera de impuestos vehiculares en
gobernaciones colombianas. El sistema administra el ciclo de vida completo de los procesos
de cobro coactivo: desde la asignacién inicial del comparendo a un funcionario, pasando por
Ja generacion, aprobacion y firma de los actos administrativos exigidos por la normativa
colombiana, hasta la culminacién del proceso de cobro.

El presente informe técnico describe en detalle los avances implementados durante el
periodo Abril-Mayo de 2026, abarcando cuatro &reas principales: {i) el médulo de
mandamientos de pago de impuestos vehicufares con su flujo completo de aprobacién Yy
firma; (ii) el médulo de certificados de .desconocimiento de direccidn; (iii) el médulo de
notificaciones de aviso de cobro coactivo; y (iv) la API ptblica REST desarroliada para la
interoperabhilidad con la Secretaria de TICs de la Gobernacion del Magdalena, incluyendo el

acompafiamiento técnico prestado a dicho equipo durante la implementacién y consumo

de la APl.

i. Mandamiento de pago — impuesto Vehicular
Se implementd el modulo completo: para la generacién, aprobacién y firma de
mandamientos de pago de impuestos vehiculares. Este es el primer acto administrativo
formal del proceso coactivo y su correcta produccion es prerrequisito para los documentos
subsiguientes,

a. Descripcion del flujo.
El mandamiento de pago es el documento mediante el cual la Gobernacién le exige
formalmente al contribuyente moroso el pago de su deuda por concepto de impuesto
vehicular. El flujo implementado consta de cinco etapas secuenciales:

Descripcion

Genera e! PDF con da_tos del contribuyente; vehiculo,

|
, _

_ documento autonzado

e
(3

1. ! Funcionario(admin/e
Generacion  : mpleado) resoluci_ény montos. Se toma.un snapshot inmutab'le_.
2. Funcionario EI funcmnano revisa y autoriza el documento para su
. Autorizacién autorizado revisién externa.
o , . : e ’
3. Revision Revisor del cliente EI rewsor extemo del cllente valida el contenldo del

Ei ﬁrmante auton'zado firma digitalmente. Se asigna el

i e autorizado . L . A
Firmante autoriz consecutivo oficial como ndmero de resolucién,

4. Firma




Descripcion

! 5, 5 ;

i Almacenami | Sistema automdtico . EI PDF firmadao se persiste en el sistema
ento , !

i : :

e 3 e e e

b. Datos capturados en el mandamiento.

El sistema genera el mandamiento con dos categorias de datos: los datos del proceso en

tiempo real y un snapshot inmutable del contribuyente. Este snapshot garantiza que el

documento refleje fielmente la informacién al momento de su generacién,

independientemente de modificaciones posteriores en el registro del contribuyente.,

Campo snapshot | Tipo | Propésito

1

! snapshot Nombre TEXT . Nombre o razén social del contribuyente al momento :
! - de generar ,
;
i

i

S el u—T S— ;s..%. -l i s ey e e "i_..___ - S etk e e - e e demmm e a il e e e

! i
snapshotTipoDocument | TEXT + Tipo de documento (cédula, NIT, pasaporte, etc.)
|

e I et " m—

" Numero de documento del confribuyente

S !
mento ; |
, + E
e e el Dl
1 i 1
" snapshot Direccién i TEXT + Direccién registrada para efectos de notificacion |
¢ I :
S S DO e
" snapshot Correo © TEXT ' Correo electronico del contribuyente i-
(T e .i_ e e -__i._-__; T s s e et W__g;
snapshot Teléfono ,F TEXT i Teléfono de contacto del contribuyente |
N S R
| snapshot Crudad b TEXT ' Ciudad de residencia registrada !
; : i
e N — — e e ]
: snapshot Departamento TEXT ! Departamento de residencia registrada 5
. ; |
oyl . S ——i e —— —

* Placa del vehiculo ingresada al ganerar el

S N

I

: , mandamiento

f ‘ . 1

frm e e e e e e e e ____..-H.-.i.___ —— e m e e e i et T T TR Uy UPUG R P

. hidmero Resolucién i TEXT 1 Nimero de la resolucién sanmonatona referenciada |

, ’ : §
; ' Consecuhvo oficial asi nado al ﬁrmar umero de

, consecutivo INT g (n

1

. t
resolucion del mandamiento) ]

b

1

i

i
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c. Generacion del PDF.,
El documento PDF se genera en el servidor, lo que permite un control pixel-perfect del layout

del documento. El PDF incluye:

. Membrete institucional de la Gobernacién del Magdalena con logotipo oficial.

. Datos completos del contribuyente y del vehiculo objeto del cobro.

. Namero de |a resolucién sancionatoria de referencia y cédigo de infraccion.

. Monto de la multa e intereses causados a la fecha de generacion.

. Ndmero de consecutivo oficial asignado automdticamente en el momento de la
firma.

. Firma y pie de pdgina institucional con datos del firmante.

. Pie de pagina de imagen institucional configurable por entorno.

d. Almacenamiento y recuperacion
El PDF firmado se almacena en nuestro sistema de forma protegida, sin exponer URLs pre-
firmadas al sistema de autenticacién interna, manteniendo todo el control de acceso en la
capa de aplicacion.

e. Trazabilidad y auditoria.
Cada mandamiento registra de manera inmutable la cadena completa de custodia del
documento: quien lo generd, quien lo autorizo, quien lo revisé y quién lo firmé, con los
tiempos exactos de cada accién. Esta informacién queda persistida en la tabla
mandamientos pagos y es accesible desde el historial del expediente digital del proceso.

li. Certificado de Desconocimiento de Direccidn.
Se implementd el médulo de certificados de desconocimiento de direccién. Este
instrumento juridico acredita formalmente que no fue posible notificar personalmente al
contribuyente en la direccién registrada en el sistema, habilitando las etapas posteriores del
proceso coactivo conforme a la normativa colombiana.

a. Funcionalidades implementadas.

. Generacion del PDF del certificado referenciando el acto administrativo
correspondiente, con campos para: tipo de acto {ej. Mandamiento de Pago),
nimero del acto y fecha del acto administrativo.

. Snapshot inmutable del contribuyente al momento de la generacién: nombre o
razon social, tipo y nimero de documento. Esto garantiza que el certificado
conserve el estado del registro en el momento de fa gestién, con independencia
de actualizaciones posteriores.

. Flujo idéntico de aprobacion, revisién y firma al descrito para los mandamientos
de pago: generadoPorld, autorizadoPorld, revisadoPorld y firmadoPorld, cada
uno con su timestamp.

. Asignacidn de consecutivo oficial al momento de la firma del certificado.

. Almacenamiento del PDF en nuestro sistema.




Vinculacién  permanente  del certificado al  proceso/comparendo
correspondiente, con acceso controlado por el sistema de roles.

b. Relacidn con el mandamiento de pago.
El certificado de desconocimiento estd concebido como un documento complementario al
mandamiento de pago. Al generarlo, el funcionario debe referenciar el nimero y fecha del
mandamiento previamente firmado. Esto crea un vinculo documental entre los dos actos
administrativos que posteriormente es aprovechado por el médulo de notificacién de aviso
de cobro coactivo para capturar los datos de ambos documentos en un snapshot
consolidado.

c. Tabla de persistencia.
El certificado se almacena en la base de datos con la siguiente estructura de campos clave
adicionales al snapshot del contribuyente:

e tipoActo: Tipo del acto administrativo referenciado (texto libre, ej. Mandamiento de
Pago).

* numeroActo: Nimero del acto administrativo (ej. niimero de reselucidon o
consecutivo del mandamiento).

» fechaActo: Fecha del acto en formato texto formateado para inclusién directa en el
PDF.

* consecutivo: Consecutivo oficial asignado al certificado al momento de su firma.

iii. Notificacidn de Aviso de Cobro Coactivo.
Se implementd el médulo de notificaciones de aviso de cobro coactivo. Este es el tercer acto
administrativo del proceso y el que comunica formalmente al contribuyente el inicio del
cobro coactivo, integrando en un Gnico documento la informacién del mandamiento de
pago y del certificado de desconacimiento de direccion.

a. Funcionalidades implementadas.

* Generacién del PDF con los campos requeridos por la normativa: concepto de Ia
deuda, parte resolutiva del acto, niimero de folics del expediente y direccién del
contribuyente para efectos de notificacion.

* Snapshot automdtico del mandamiento de pago firmado: consecutivo del
mandamiento y fecha de firma. Estos datos se capturan al generar la notificacién y
quedan inmutables en el registro.

* Snapshot automatico de! certificado de desconocimiento firmado: consecutivo del
certificado, fecha de firma y nombre del funcionario que lo generé.

* Estos snapshots garantizan la coherencia e integridad del expediente digital: la
notificacién refleja el estado de los documentos en el momento de su generacién, sin
importar modificaciones o reemplazos posteriores en los documentos fuente.



* Mismo flujo de aprobacion, revisién y firma con trazabilidad completa de usuarios y
timestamps.
* Almacenamiento en nuestros servidores.

b. Integridad del expediente digital.
Los tres documentos (mandamiento de pago, certificado de desconocimiento y notificacién
de aviso) conforman el expediente digital completo del proceso coactivo vehicular. El
sistema garantiza la coherencia entre documentos mediante los snapshots capturados en
cada etapa: cada documento lleva embebida la informacién relevante de los documentos
que lo preceden, creando una cadena documental auditada que puede verificarse
independientemente sin necesidad de consultar registros adicionales.

c. Campos de trazabilidad cruzada.

* mandamientoConsecutivo: Consecutivo del mandamiento de pago firmado
referenciado.

* mandamientoFirmadoEn: Timestamp de firma del mandamiento de pago.

* certificadoConsecutivo: Consecutivo del certificado de desconocimiento firmado.

* certificadoFirmadoEn: Timestamp de firma del certificado de desconocimiento.

* CertificadoGeneradoPorNombre: Nombre del funcionario que genero el certificado
de descaonocimiento.

iv. APl Pdblica para la secretaria de TICS.
Se disefio, desarrolld e integrd una API REST ptiblica que permite a la Secretarfa de TICs de
la Gobernacién del Magdalena consumir dindmicamente la informacién de comparendos y
sus documentos firmados, sin requerir acceso al sistema interno de gestion ni integracidn
con el sistema de sesiones de la plataforma.

a. Arquitectura de seguridad.
La API publica opera como una capa completamente separada del sistema de autenticacién
interno. En su lugar, implementa su propio mecanismo de autenticacién stateless basado en
APl Key.

Toda solicitud debe incluir la API Key en uno de los siguientes headers HTTP:

* Header x-api-key: {API_KEY} — Forma recomendada para integraciones de servidor
a servidor.

* Header Authorization: Bearer {API_KEY} — Alternativa compatible con clientes que
utilizan el esquema Bearer estandar

La APi fue disefiada bajo el principio de minima exposicién de datos. Se expone
exclusivamente la informacion necesaria para que la Secretaria de TICs pueda identificar y



consultar los documentos de un comparendo. Los siguientes datos son dehberadamente
excluidos de todas las respuestas:

Dato omitido

l
i

o

ID interno de base de datos

Razon de exclusidn

4
! Exponer |dent|ﬁcadores secuenciales pemiite inferir et volumen de l
{ registros y facahta ataques de enumeracion. o -l

Nombre del contribuyente

j Datos personales protegidos porla Ley 1581 de 2012 (Habeas Data). No z
| es necesario para la integracién técnica. '

i

/Ntmero dé documento ' Dato sensible. La consulta se realiza con el nimero de documento «

(cedula/NIT)

1

é

' pero este no se retorna en la respuesta.

Direccidon de residencia

Dato personal Su exposicién podrfa facmtar usos mdeb:dos

- Correo y teléfono

Datos de contacto proteg{dos No requendos para eI consumo de
documentos. .

Monto de intereses
desglosado

Informacidn financiera detallada no pertinente para la consulta publica
de estado.

- Estado interno del proceso

: Los estados internos de- gestlon (a5tgnado en:_ cobro _coactivo, etc)

1 son datos operativos del sistema que ho se aplucan al consumldor

externo.

Usuario asignado al
proceso

Dato organizacional intemo. No relevante para la Secretarfa de TICs.

En lugar de exponer los identificadores internos secuenciales de ia base de datos (campo
id de tipo INTEGER), la API utiliza el nimero de comparendo (noComparendo) como
identificador ptblico en todos los endpoints. Esto elimina el riesgo de enumeracion de
registros y desvincula la identificacién publica de la estructura intema de datos.

b. Criterio de elegibilidad de comparendos.
No todos los comparendos del sistema son accesibles a través de la API publica. Solo se
exponen aquelios que cumplen simultdneamente las tres condiciones siguientes:

1. Tenen un mandamlento de pago con fecha de firma registrada.

2. Tenen un certificado de desconocimiento de direccién con fecha de firma registrada.

3. Tienen una notificacién de aviso de cobro coactivo con fecha de firma registrada.

—————




Este criterio garantiza que Gnicamente los comparendos que han completado el proceso
documental formal son visibles externamente, protegiendo la informacion de procesos en
curse o incompletos.

= T
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c. Endpoints disponibles.

Metodo

o
a

@
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@ |
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Endpoint

. /api/public/comparendos?numeroDo
; cumento={cedula}

T
i
1

P
e e R yn s e e = e e an ek b e e Ay b mmam = e e e e - ——

i /api/public/comparendos/{noCompa
rendo}
!
W% e e
i /api/public/comparendos/{noCompa
i rendo}/mandamiénto-pago

i
+

_,___.-_‘

! /apl/publlc/comparendos/{noCompa

; rendo}/certificado~
desconoccimiento

i
v

1 /apl/publlc/comparendos/[noCompa
f rendo}/notificacion-aviso

d. Formato de respuesta JSON.
Los endpoints de listado y detalle retornan datos en formato JSON con los siguientes datos:

' Descripcion

i Descripcidn

4 1
. Lista los comparendos del contribuyente !

- que tienen los 3 documentos firmados. 5
: Retorna arreglo JSON con datos no |
| sensibles. i
t

Detalle del comparendo con URLs ’
directas a los 3 documentos firmados. !

e e e
f

o

PO |

: Descarga el PDF del mandam:ento de :
; . pago firmado (Content-Type: ) |
1 application/pdf).

Descarga el PDF del certificado de {
direccién desconocida firmado.

)

1 Descarga el PDF de la notificacidn de

f aviso de cobro coactivo firmada.

FRURURPUEY SR SO -

i

| Namero oficial del comparendo. Es el identificador piblico

usado en todos los endpoints.

noComparendo i string
i.
| vigencia integer
! |
- montoMultaCop . string

3 ' ! 2 decimales.

H
e e e e A e L

Ano de vigencia del comparendo

e

: Valor de la multa en pesos colombianos (COP). Precision de i

!
i

_—— —— e



Descripcidn

Fecha de aplicacién del impuesto en formato 1SO 8601

- -

R e

!

£
H
i

f
!

e —— ——— = i m b

'!

2000K - Exito

I i

: ; i | ;
, fecha | string | (YYYY-MM-DD). :
1 1 i

S S N R

, — | Placa del vehiculo asociado, Null si el comparendo no tiene |

; vehiculoPlaca string I vehiculo. i

.
[
— !

!

i A
d talle ! string ! URL absoluta al endpoint de detalle del comparendo. |
i

!
e e e e e -.--!._ O U

§
documentos manda . ;

mlentoPago ' string : URL al PDF del mandamiento de paga firmado.
; |
pmemtimmm A e RSP UG SIS o e e e e s e B T T

documentos.certifica f; strin | URLal PDF del certificado de dlreccron desconocida
. doDesconocimiento i 9 + firmado. ‘ !
| | |
. N g g PP
documentos notificac i strin + URL al PDF de la notificacién de aviso de cobro coactivo E

: ionAvisoCobro 9 . firmada.

N b e A i e S e e i e = e i = - e & e e it e o o i e =+ i e e

Significado | Cuando ocurre

Cédigo
HTTP

. La solicitud fue procesada. correctamente. Retarna JSON o PDF ;
segln el endpoint. i
i

e e e ——

400 Bad

- — e e ——— — e e e —————— - e mm = mm = m mmme m——ea o RN UL I

|
| Datos invalidos | Falta el pardmetro requerido (numeroDocumento) oel valor es

Request ; | invalido. ;

401 LA : , , :

Unauthori g No autorizado , La .P[ Key no fue enviada, es incorrecta o no esta configurada en el

zed . servidor. !
i 404 Not ! No encontrado | Ef némero de documento no tiene contribuyente asomado o] eI

Found * ! comparendo no existe, o no tiene los 3 documentos firmados. i
' 500 . Error mtemo no controlado6. Se debe reportar con ;I tl:nes-;t_a;p_d—e Ia_

» Intemal Error servidor . solicitud para trazabilidad. .

i




{ ) : f. Datos de integracién en produccion.
- s URL base de produccion: https://www.rrconsultorias.com.co
s Metodo de autenticacion: APl Key en header x-api-key .
» Formato de respuesta: application/json para datos, application/pdf para documentos o
s Encoding de caracteres especiales en URL: los nlimeros de comparendo con guiones :
o barras deben enviarse con URL encoding (encodeURlComponent) en

implementaciones JavaScript.

v. Acompaiiamiento al equipo de TICs de la Gobernacion del Magdalena.
Ademas del desarrollo técnico de la API, R&R Consultorias realizé un proceso estructurado
de acompaitamiento al equipo técnico de la Secretaria de TICs de la Gobernacién del
Magdalena, con el objetivo de garantizar una integracion exitosa y sostenible. Este
acompafamiento contemplé cuatro fases secuenciales.

a. Plan de acompafiamiento.

Actividad + Descripcién .

: Provisién de Se entregaroﬁ la URL de produccién, la APl Key de acceso f
» rrowst ' yla coleccién Postman preconfigurada al equipo téenico de |

{ credenciales - f TiCs de la Gobeémacién del Magdalena

!
|
' 1. Entrega

Se entregé el presente mforme y un archivo README con
1. Entrega Documentacién técnica. | descripcién de cada endpoint, formatos de respuesta y !
' ejemplos de solicitud y respuesta.

| Sé realizé sesion de trabajo con el equipo de TICs para
presentar la arquitectura de la API, el modeio de
autenticacion y. el ctitério de elegibilidad de'comparendqs..

P Sesionde
{ 2..9nboa_rding . introduccién técnica

v e ———

borde

} . . _
. Se acompaiid al equipo en la ejecucion de los 5 endpaints
2. Onboarding :z.:::laas;'gunadas en | en ambiente de produccion, verificando respuestas y
resolviendo dudas sobre el formato de los datos.
) P - Se brindé soporte técnico durante la implementacién en el | | ]
3. Integracién . Soporte a . sistema dela Gobernacidn, respondiendo: consultas sobre !
. , implementacién . ' el manejo de: respuestas PDF,. autentlcaClon y gestién de | [
- - -} errores HTTP. o _} N
i coL
. 1 I . . ]
i .
| .
3. Integracién | Revisién de casos de Se documentaron y resolvieron casos especiales: ;
% j

comparendos sin vehiculo (vehiculoPlaca: null), nimeros




-

| Actividad Descripcion

encoding), y manejo de errores 404,

i

I

: lde comparendo con caracteres especiales (URL
!

I

!

e s e et i e

: Eljequipd de-'-TIC'é ejecuta pruebés de éceﬁtacién sobrefe!-' |

!

i ,
4 V‘ lidacién ' Pruebas de ambiente de produccidn, validando la correcta descarga
. .'_a 1ac | aceptacién: -1 de los tres documentos PDF y la consistencia de] JSON
o7 retormnado.
! Se establecié un canal de comunicacién directa para la
! 4. Validacion Canal de soporte atencién de incidencias técnicas durante el periodo de

estabilizacién de la integracién.

N

b. Materiales de integracién entregados.
Como parte del acompaiiamiento, se entregaron al equipo de TICs los siguientes artefactos:

Documentacion técnica completa (README) con descripcién de cada endpoint,
parametros requeridos, formato de respuesta y ejemplos de solicitud y respuesta para
cada caso.

Colecciébn Postman preconfigurada con los 5 endpoints, variables de coleccion
(baseUrl, apiKey, numeroDocumento, noComparendo), ejemplos de respuesta
exitosa y de error.

Credenciales de acceso: URL de produccién y AP Key de integracion.

Presente informe técnico como referencia de arquitectura y comportamiento del
sistema.

Aspectos técnicos cubiertos en el acompafiamiento.
Explicacion del modelo de autenticacién por API Key y su diferencia con el sistema de
sesiones interno. =
Criterio de elegibilidad de comparendos: por que no todos los comparendos aparecen
en el listado y qué condiciones deben cumplirse. Concretamente, solamente
apareceran los que presenten los 3 documentos explorados en esta integracidn, y los
tres se encuentren aprobados y firmados. -
Manejo de documentos PDF: como abrir, renderizar en linea o-forzar descarga segin
el header Content-Disposition.
Manejo de errores HTTP: interpretacion de los codigos 400, 401 y 404 y acciones
recomendadas en cada caso.
Recomendaciones de implementacién: almacenamiento de la AP Key en variables de
entorno del servidor del consumidor, sin incluirla en cadigo fuente ni en repositorios
de control de versiones.




d. Resultado del acompafiamiento.
Al finalizar el proceso de acompafiamiento, el equipo de TICs de la Gobernacion del

Magdalena logro:

* Ejecutar exitosamente los 5 endpoints de la API en el ambiente de produccién.

* Consumir e interpretar correctamente los datos JSON retornados por el listado y el
detalle de comparendos.

» Descargar y renderizar correctamente los tres documentos PDF firmados desde sus
propios sistemas.

* Comprender el criterio de filtrado de Ia API y alinearlo con los requerimientos de su
sistema.

IV. PLAN INTEGRAL DE FISCALIZACION Y COBRO DE ESTAMPILLAS
DEPARTAMENTALES.

En cumplimiento de la Obligacidn 9 del contrato de prestacidn de servicios N°. P$-0313-
2026, consistente en "Apovar la creacién y capacitacién del Grupo Interno de Estampillas
{Fiscalizacion y Cobranzas) de la Gobernacién del Magdalena”, durante el mes de abril se
estructurd y present6 ante la Secretaria de Hacienda Departamental e} Plan Integral de
Fiscalizacién y Cobro de Estampillas Departamentales, instrumento técnico-operativo que
constituye el marco metodoldgico y procedimental para la gestion sistematica de cinco
tributos de especial relevancia fiscal para el Departamento del Magdalena: Ia Estampilla Pro
Bienestar del Adulto Mayor, la Estampilla Pro Cultura, la Estampilla Pro Hospitales Pdblicos,
la Estampilla Pro Universidad del Magdaiena y la Tasa Pro Deporte y Recreacion.

El plan se elaboré con fundamento en la Ordenanza 074 de 2018, que constituye el Estatuto
Tributario Departamental, y en e! anélisis de las condiciones institucionales actuales de la
gestion de estampillas en el Departamento. En particular, se tomé como punto de partida el
hecho de que, conforme a la informacién suministrada por la Oficina de Rentas, la
Gobernacién del Magdalena tiene vigente el convenio interadministrativo No. 005 de 2017,
renovado en el afio 2022, suscrito con la Universidad del Magdalena, mediante el cual se
delega en dicha institucién el apoyo a los procesos y procedimientos que gufan el recaudo
de las estampillas, incluyendo [a administracién, auditoria, fiscalizacién, liquidacién, cobro
coactivo, discusion, devoluciones e imposicién de sanciones.

No obstante la existencia de dicho convenio, se identificé la necesidad institucional de
fortalecer la capacidad interna de la Secretaria de Hacienda Departamental para ejercer
funciones de supervision, validacién, seguimiento y auditoria sobre las actuaciones que se
adelantan en virtud del convenio interadministrativo, asi como para estructurar protocolos
Gue permitan, en un escenario futuro, la eventual internalizacién de estas funciones o su
ejecucion directa cuando las condiciones institucionales asi lo exijan.

En ese contexto, el plan disefiado tiene como propésito dotar a la Oficina de Rentas de un
instrumento técnico que le permita: i) conocer en detaile los elementos sustanciales y




procedimentales de cada estampilla; ii) identificar el universo de agentes retenedores
obligados; iii) establecer protocolos de fiscalizaciéon aplicables en cada fase de!l ciclo
tributario; iv) definir indicadores de gestion y seguimiento; y v) contar con una hoja de ruta
clara para el ejercicio de las competencias de control, validacion y articulacién con el
operador externo.

i.  Estructura metodoldgica del plan.

El plan se estructura en seis fases secuenciales que abarcan la totalidad del ciclo de gestién
tributaria de las estampillas, desde la planificacion y gestion de informacién hasta el
seguimiento, control y evaluacién de resultados. Cada fase fue disefiada atendiendo a los
principios de legalidad, eficiencia, equidad y transparencia que rigen la administracién
tributaria territorial, y tomando como referente normativo tanto el Estatuto Tributario
Departamental como el Estatuto Tributario Nacional aplicable supletoriamente en lo
relativo a procedimiento tributario, fiscalizacidn, liquidacidn, recursos y cobro coactivo.

La Fase |, denominada Planificacién y Gestién de Informacidn, constituye la etapa preliminar
y tiene como propdsito construir el universo de contribuyentes y agentes retenedores,
depurar las bases de datos existentes y establecer el programa operativo de actuaciones. En
esta fase se define como objetivo central la articulacién con el operador actual {Universidad
del Magdalena) para consolidar la informacién base en relacién con los saldos de cartera
exigibles y [as actuaciones que se hubiesen proferido en periodos anteriores que estén
pendientes de ejecucién. Asimismo, se contempla la depuracion y actuafizacion de la base
de datos como fuente principal de la cartera sujeta a cobro persuasivo y coactivo, asi como
el listado de procesos, actuaciones realizadas, pendientes y por ejecutar. '

Un elemento central de esta fase es la identificacion y clasificacion de agentes retenedores.
El plan establece que los agentes retenedores son todas las entidades ptblicas y privadas
que, por ley o por la naturaleza de sus operaciones, tienen la obligacidén de practicar la
retencion de estampillas en la fuente, y los clasifica en seis categorias: entidades del sector
central departamental, entidades del sector descentralizado, municipios y sus
dependencias, contratistas del Estado, entidades financieras y cdmaras de comercio, y
notarias y oficinas de registro.

Del andlisis de la informacidn disponible en la plataforma institucional de la Oficina de
Rentas, el plan reporta la identificacién de un universo de 701 agentes retenedores
distribuidos asi: 10 para la Estampilla Pro Bienestar del Adulto Mayor, 10 para ia Estampilla
Pro Cultura, 10 para la Estampilla Pro Desarrollo Departamental, 342 para la Estampilla Pro
Hospitales Pdblicos, 319 para la Estampilla Pro Universidad del Magdalena, y 10 para la Tasa
Pro Deporte y Recreacién. Este universo se presenta desagregado en listados detallados por
tipo de estampilla, los cuales fueron incorporados como anexos al plan entregado.

La Fase Il corresponde a la Fiscalizacion e Investigacién, y tiene como finalidad verificar el
cumplimiento de las obligaciones sustanciales y formales a cargo de los agentes retenedores



mediante actuaciones de control documental y de campo. En esta fase se definen cuatro
instrumentos principales: el protocolo de validacion sobre contratos como insumo base, los
requerimientos de informacion, las visitas de inspeccidn tributaria y los emplazamientos
para corregir o declarar.

El protocolo de validacién sobre contratos se estructura a partir de un procedimiento de
diez pasos que permite verificar, de manera sistemadtica, si las estampillas fueron
correctamente liquidadas y pagadas en cada contrato suscrito por las entidades obligadas.
Este protocolo contempia, entre otros aspectos, la identificacion del hecho generador, la
verificacion de la base gravable mediante cruce con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP), el Registro Presupuestal (RP) y las 6rdenes de pago, la validacién de la
tarifa aplicada conforme a la normativa vigente al momento del hecho generador, el analisis
de prorrogas y adiciones de valor, y el cruce de las declaraciones de retencion presentadas
por el agente retenedor con los contratos identificados en ias bases de datos.

En cuanto a las visitas de inspeccion tributaria, el plan establece un protocolo que
comprende cinco etapas: programacion y citacion previa, apertura formal con presentacion
de credenciales del funcionario comisionado, revisién documental in situ, cruce con bases
externas (como el SECOP y el historial de declaraciones del agente), y elaboracidn del acta
de cierre con los hallazgos encontrados. Este protocolo se complementa con la definicion de
las consecuencias de los hallazgos, incluyendo la apertura de procedimientos de
determinacién oficial o la imposicién de sanciones por incumplimiento de obligaciones
formales.

La Fase Ill aborda [a Liquidacién y Determinacion Oficial, estableciendo los procedimientos
para la expedicion de liquidaciones oficiales de revisién {cuando existe declaracion del
contribuyente pero se detectan errores u omisiones) y liquidaciones oficiales de aforo
{cuando no existe declaracién). En ambos casos, el ptan detalla ios requisitos formales del
acto, los plazos para su expedicion, los derechos del contribuyente y los recursos
procedentes,

La Fase IV regula el Cobro Persuasivo y Coactivo, definiendo la secuencia de actuaciones
desde el cobro persuasivo (comunicaciones de pago, estados de cuenta, facilidades de pago)
hasta el cobro coactivo (mandamiento de pago, medidas cautelares, remate de bienes
embargados). En esta fase se incluye ademas la figura de la remision de deudas, prevista en
el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, como mecanismo de depuracién de cartera en
los casos en que se cumplan los requisitos legales establecidos para ello.

La Fase V corresponde a la Validacién Especifica por Estampilla, y tiene como propdsito
definir las particularidades de cada uno de los cinco tributos objeto del plan, en atencién a
que, si bien todos comparten la naturaleza de estampillas departamentales, cada uno tiene
destinacién especifica, hecho generador diferenciado, tarifa propia y agentes retenedores
particulares. En esta fase se presentan fichas técnicas individuales para cada estampilla, en
las que se identifican los elernentos de la obligacion tributaria {sujeto activo, sujeto pasivo,




hecho generador, base gravable, tarifa, causacidn), la destinacidn legal de los recursos, la
normativa especifica de creacién y regulacién, y los puntos criticos de fiscalizacion segtin la
naturaleza de cada tributo.

Finalmente, la Fase VI establece el Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién, definiendo
un conjunto de indicadores de gestion que permiten medir la efectividad del plan y
retroalimentar las acciones de control. Los indicadores propuestos se agrupan en cuatro
categorias: indicadores de cobertura (porcentaje de agentes retenedores fiscalizados
respecto del universo total), indicadores de eficacia (porcentaje de actuaciones culminadas
en el plazo establecido), indicadores de eficiencia {relacién costo-beneficio de las
actuaciones de fiscalizacidn) e indicadores de impacto (incremento del recaudo efectivo
atribuible a las acciones de fiscalizacién).

Asimismo, se define la estructura de los informes periddicos de gestidn, los cuales deben
presentarse con periodicidad mensual y trimestral, y deben contener informacidn sobre el
nimero de fiscalizaciones adelantadas, los hallazgos detectados, las actuaciones de
determinacion oficial proferidas, los procesos de cobro iniciados, el recaudo efectivo
obtenido y las dificultades encontradas en fa ejecucion del plan.

El Plan Integral de Fiscalizacién y Cobro de Estampillas Departamentales se enmarca
directamente en la actividad 9.1 del contrato P5-0313-2026, consistente en "Orientar al
personal del drea funcional de Gestidn Tributaria y Cobro frente a los aspectos sustanciales
y procedimentales que se deben gestionar en el proceso de fiscalizacion y cobro de
Estampillas en la Gobernacién del Magdalena”.

En efecto, el plan constituye un material de apoyo integral para la gestion de fiscalizacion y
cobro, tal como fue previsto en los productos esperados de dicha actividad, en la medida en
que proporciona al personal de la Oficina de Rentas: i) una descripcidn detallada de los
aspectos sustanciales de cada estampilla (elementos de la obligacién tributaria, destinacion
de recursos, normativa aplicable); ii) una exposicion completa de los aspectos
procedimentales (secuencia de actuaciones, requisitos formales, plazos, recursos); iii}
protocolos operativos para la fiscalizacion (validacion de contratos, visitas de inspeccidn,
requerimientos de informacion); iv) formatos y minutas de actos administrativos; y v}
herramientas de seguimiento y evaluacion (indicadores, estructura de informes).

El documento entregado incluye, ademas de los desarrollos conceptuales y metodolégicos,
un conjunto de anexos que forman parte integral del plan, entre los que se encuentran: i) el
listado detallado de los 701 agentes retenedores identificados, desagregado por tipo de
estampilla; ii) los formatos de actos administrativos tipo (requerimientos de informacion,
emplazamientos, liquidaciones oficiales, mandamientos de pago); iii) las fichas técnicas
individuales de cada estampilla; y iv) el tablero de indicadores de gestion con las férmulas
de cdlculo y las metas esperadas.




ii. Alcance del plan en el contexto del convenio interadministrativo.
Es importante precisar que el Plan Integral de Fiscalizacion y Cobro de Estampillas
Departamentales no tiene por objeto sustituir ni interferir con las actuaciones que adelanta
la Universidad del Magdalena en virtud del convenio interadministrativo No. 005 de 2017,
sino fortalecer la capacidad institucional de la Secretaria de Hacienda Departamental para
el ejercicio de sus funciones de supervision, control y validacién sobre dichas actuaciones.

En ese sentido, el plan se concibe como un instrumento de articulacién y
complementariedad que permite a la Administracién Departamental: i) conocer con
precision los procedimientos que debe seguir el operador externo; ii) validar que las
actuaciones adelantadas se ajusten a la normativa aplicable; iii} solicitar informacion y
rendir cuentas de manera técnica y fundamentada; iv) identificar oportunidades de mejora
en la gestion de estampillas; y v) preparar institucionalmente a la entidad para asumir
directamente estas funciones en el momento en que las condiciones presupuestales,
técnicas y de personal asi lo permitan.

En desarrollo de esta concepcion, durante el mes de abril se sostuvieron dos reuniones de
trabajo con el equipo de la Oficina de Rentas, en las cuales se presentd el plan, se discutieron
sus alcances y se definieron las lineas de articulacién con la Universidad del Magdalena.
Como resultado de dichas reuniones, se acordd que el plan sera el marco de referencia para
las solicitudes de informacién que la Secretaria de Hacienda formule al operador externo,
asi como para la evaluacién de los informes de gestion que esté presente periédicamente.

Asimismo, se definid que, en una fase posterior, se adelantara un proceso de capacitacién
al personal de Ia Oficina de Rentas sobre los contenidos del plan, con especial énfasis en los
protocolos de fiscalizacion, los indicadores de gestion y los mecanismos de control. Esta
capacitacion, que se proyecta para los meses de mayo y junio, tendra como propdsito
garantizar que el equipo técnico y juridico de la Secretaria de Hacienda cuente con las
competencias necesarias para aplicar el plan en el ejercicio de sus funciones de supervision
Y, eventualmente, para asumir de manera directa la gestion de estampillas cuando ello sea
dispuesto por la Administracion Departamental.

Con la elaboracién y entrega de este plan, se da cumplimiento al producto 9.1.1 previsto en
la Obligacion 9 del contrato PS-0313-2026, consistente en "Actas de reuniones,
comunicaciones con las recomendaciones generadas; material de apoyo para la gestion de
fiscalizacion y cobro (Minutas y formatos)”, quedando disponible para la Secretaria de
Hacienda Departamental un instrumento técnico integral que le permite ejercer de manera
informada, fundamentada y eficaz sus competencias en materia de estampillas
departamentales.




V. PROGRAMA INTEGRAL DE FISCALIZACION DEL IMPUESTO DE
DEGUELLO DE GANADO.

En desarrolio de fa Obligacién 5 del contrato de prestacion de servicios N°. P5-0313-2026,
consistente en “Apoyar la implementacién y puesta en marcha los programas de
fiscalizacién, discusién, y recaudo efectivo de tributos”, durante el mes de abril se estructuré
y presentd ante la Secretaria de Hacienda Departamental el Programa integral de
Fiscalizacién del Impuesto de Deglelloc de Ganado Mayor, instrumento técnico-juridico
mediante el cual la Gobernacion del Magdalena organiza, dirige y ejecuta las acciones de
control, vigilancia e investigacion tributaria tendientes a verificar el cumplimiento de las
obligaciones formales y sustanciales a cargo de los sujetos pasivos, responsables directos y
agentes retenedores de este tributo departamental.

El programa fue disefiado en atencién a la situacion de informalidad, evasién y bajo recaudo
que caracteriza al impuesto de degiiello de ganado mayor en el Departamento del
Magdalena, tributacion que, pese a estar plenamente regulada en la Ordenanza 074 de 2018
y contar con un marco normativo claro en cuanto a hecho generador, sujetos pasivos, base
gravable y tarifa, presenta histéricamente niveles de cumplimiento y recaudo notoriamente
inferiores al potencial fiscal del territorio, segln lo evidenciado en los reportes de ejecucion
de ingresos de vigencias anteriores.

La elaboracién del programa parte del reconocimiento de que el impuesto de degiiello de
ganado mayor constituye una renta de destinacidn especifica que contribuye al
financiamiento de los planes de desarrollo y los servicios publicos esenciales del
Departamento, razon por la cual su evasién o incumplimiento genera un detrimento
patrimonial significativo para la entidad territorial. Asimismo, el programa reconoce que la
fiscalizacion de este tributo presenta particularidades técnicas y operativas que la distinguen
de la fiscalizacion de otros impuestos departamentales, toda vez que el hecho generador se
materializa en un acto fisico instantaneo (el sacrificio del animal) que, por su naturaleza,
exige mecanismos de control simultdaneos o inmediatamente posteriores a su ocurrencia, so
pena de que la evasidn se consume sin posibilidad de deteccién o correccién.

El programa se fundamenta en un analisis exhaustivo del marco normativo aplicable al
impuesto de degfiiello de ganado mayor, que comprende tanto la normativa constitucional
y legal que otorga competencia a los departamentos para crear y administrar este tributo,
como la regulacion especifica contenida en la Ordenanza 074 de 2018, que constituye el
Estatuto de Rentas del Departamento del Magdalena.

En el plano constitucional, el programa identifica como fundamento los articulos 294, 300 y
362 de la Constitucién Politica, que reconocen la autonomia fiscal de los departamentos y
su facultad para administrar sus propios recursos tributarios. En el plano legal, se cita como
norma habilitante la Ley 788 de 2002, que contiene disposiciones en materia tributaria
aplicables a las entidades territoriales, asf como el Decreto 2264 de 1995, que regula el
impuesto de degiiello a nivel nacional y sirve de referente normativo para las ordenanzas
departamentales.




A partir de este marco normativo, el programa establece con precisién los elementos
estructurales del impuesto de degiiello de ganado mayor en el Departamento del
Magdalena, identificando como sujeto activo al Departamento del Magdalena, que ejerce
la potestad tributaria a través de la Secretaria de Hacienda y la Direccion de Rentas; como
sujetos pasivos a los propietarios particulares del ganado a sacrificar, sean personas
naturales o juridicas, asociados o en uniones temporales; y como responsables directos a
los mataderos, frigorificos, expendedores y transportadores de carne, quienes responden
solidariamente por el pago del impuesto y las sanciones derivadas de su incumplimiento
cuando no acrediten la procedencia legal del ganado sacrificado o de la carne transportada
o comercializada.

El hecho generador se define como el sacrificio de ganado mayor en la jurisdiccidon del
Departamento del Magdalena, sin distincion de sexo, raza ni edad, comprendiendo vacas,
toros, bueyes, caballos, asnos y mulas. La base gravable se establece como el nimero de
cabezas de ganado mayor sacrificadas en el periodo gravable, que es mensual, y la tarifa se
fifa en el setenta por ciento (70%) de un salario minimo diario legal vigente por cada cabeza
sacrificada. La causacion del impuesto se produce al momento de expedir la guia de
degiiello, y el plazo para la declaracion y pago se establece en los primeros cinco (5) dias
calendario del mes siguiente al periodo gravable. -

i.  Diagnostico de la situacion actual y justificacién del programa.

El programa parte de un diagndstico que evidencia la existencia de fenémenos de evasién
estructural en la cadena de sacrificio y comercializacién de ganado mayor en el
Departamento del Magdalena. Entre las manifestaciones de dicha evasion se identifican: i)
el sacrificio clandestino de ganado en lugares no autorizados o sin el cumplimiento de los
requisitos sanitarios exigidos por el INVIMA; ii) la subdeclaracién del nimero de cabezas
sacrificadas por parte de mataderos y frigorificos; iil) el transporte y comercializacién de
carne sin la respectiva guia de degiiello o con guias falsificadas; iv) la omision en la
presentacion de las declaraciones mensuales del impuesto; y v) la falta de pago del impuesto
aun cuando se haya presentado la declaracién.

Esta situacion, segun se advierte en el programa, genera no solo una pérdida de recursos
fiscales para el Departamento, sino también riesgos sanitarios para la poblacién, en la
medida en que el sacrificio clandestino o informal se realiza frecuentemente sin las
condiciones de higiene, inspeccién veterinaria y trazabilidad que exige la normativa sanitaria
vigente. En ese sentido, el programa se concibe como una herramienta que articula el
interés fiscal del Departamento con el interés piiblico de garantizar la salubridad de la carne
que se comercializa y consume en el territorio.

Como respuesta a este diagndstico, el programa estructura un conjunto de acciones de
fiscalizacién que abarcan toda la cadena de valor del ganado, desde la movilizacién del
ganado en pie hasta la comercializacién final de la carne en expendios y puntos de venta al




publico. Esta concepcidn integral parte del reconocimiento de que la evasién del impuesto
de degiiello no se produce en un solo punto de la cadena, sino que puede manifestarse en
distintos momentos {movilizacidn, sacrificio, transporte, comercializacién), razén por la cual
la fiscalizacion efectiva exige la implementacidon simultdnea de controles en todos esos
eslabones.

il.  Estructura operativa del programa.

El componente operativo del programa se estructura en tres lineas de accidn diferenciadas,
cada una dirigida a un segmento especifico de la cadena de sacrificio y comercializacién, y
cada una con protocolos, instrumentos y responsables definidos.

La Linea 1 corresponde a las visitas de auditoria a plantas de beneficio y frigorificos, y tiene
como propdsito verificar el cumplimiento de 1as obligaciones tributarias directamente en los
establecimientos donde se materializa el hecho generador del impuesto. Esta linea
contempla dos tipos de visita: visitas ordinarias programadas, que se realizan con citacion
previa al responsable del establecimiento y tienen como finalidad la revision documental
integral de las declaraciones, guias de degiiello, registros contables y demds soportes; y
visitas sorpresivas, que se realizan sin previo aviso y tienen como finalidad verificar la
correspondencia entre el nimero de animales en proceso de sacrificio y los registros
declarados.

El protocolo de visita establecido para esta Iinea comprende seis etapas: i) identificacion y
acreditacion del funcionario comisionado; ii) apertura formal con lectura del acta de
inspeccion que indica el objeto, alcance y fundamento legal de la actuacion; iii) revisién de
la documentacion tributaria (declaraciones mensuales, recibos de pago, guias de degiiello,
tornaguias); iv) verificacion de los registros de sacrificio y comparacién con las declaraciones
presentadas; v) cruce con informacion de terceros (guias de movilizacién del ICA,
certificaciones de capacidad instalada del INVIMA, informacion de comercializadores de
carne); y vi) cierre de la visita con elaboracidon del acta de hallazgos y notificacion al
responsable.

Para la ejecucién de las visitas, el programa define un conjunto de instrumentos de
fiscalizacion que incluyen: formato de acta de inspeccidn tributaria, formato de verificacion
de guias de degiiello, planilla de cruce de informacidn con registros del ICA, formato de acta
de cierre con hallazgos, y requerimiento de informaciéon complementaria. Estos
instrumentos fueron disefiados para garantizar la trazabilidad de la actuacion y la
documentacion suficiente de los hallazgos, de manera que puedan servir de soporte a las
liquidaciones oficiales o a las actuaciones sancionatorias que procedan.

La Linea 2 corresponde al control en vias y puntos de control estratégicos, y tiene como
propdsito verificar que el ganado en pie que se moviliza hacia las plantas de beneficio, asi
como la carne que se transporta desde dichas plantas hacia los puntos de comercializacién,
cuente con Ja respectiva gufa de degiiello o tornaguia que acredite el cumplimiento de la



obligacion tributaria. Esta linea se concibe como un mecanismo de fiscalizacion mévil que
complementa las visitas a establecimientos fijos, y que permite detectar en tiempo real et
transporte de ganado o carne sin el cumplimiento de los requisitos legales.

El programa identifica puntos estratégicos para la instalacién de controles viales,
seleccionados en furicién de las rutas de movilizacién de ganado y carne més transitadas en
el Departamento. Entre estos puntos se incluyen las vias de acceso a Santa Marta desde el
interior del Departamento, las vias que comunican los municipios ganaderos con los centros
de consumo, y los corredores viales que conectan al Departamento del Magdalena con otros
departamentos productores o consumidores de ganado.

El protocolo del operativo vial establecido en el programa contempla: i) instalacién del
punto de control con sefializacion visible y presencia de autoridad de policia; i) detencién
selectiva de vehiculos que transporten ganado en pie o carne; iii) solicitud de
documentacién (guias de movilizacién del ICA, guias de degiiello, tornaguias, facturas de
venta); iv) verificacion de la correspondencia entre el nimero de animales o la cantidad de
carne transportada y la documentacién presentada; v) registro de la actuacion en formato
de control vial; y vi) adopcién de medidas en caso de deteccién de irregularidades, que
pueden ir desde el requerimiento de presentacion de la declaracién y pago del impuesto
hasta el decomiso provisional de ia carne cuando no se acredite su procedencia legal.

En cuanto a la gestion del decomiso, el programa establece que esta medida solo procederd
cuando se verifique que la carne transportada no cuenta con guia de degiiello ni con ningtn
otro documento que acredite el pago del impuesto, y cuando no sea posible contactar de
manera inmediata al propietario para que regularice la situacién. El decomiso se realizara
en coordinacion con las autoridades sanitarias (INVIMA) y de policia, y 1a carne decomisada
serd puesta a disposicion de la autoridad competente para su destinacién conforme a la
normativa aplicable {donaci6n a instituciones de beneficencia, destruccién si no es apta para
consumo). '

La Linea 3 corresponde a |2 fiscalizacién a expendedores {carnicerfas y famas), y tiene como
propdsito verificar que los establecimientos de comercio que venden carne al publico
cuenten con la documentacion que acredite que la carne que expenden proviene de
animales respecto de los cuales se pagé el impuesto de degiielio. Esta linea se fundamenta
en el hecho de que la Ordenanza 074 de 2018 establece que los expendedores son
responsables solidarios del pago del impuesto cuando comercialicen carne sin exigir al
proveedor la respectiva tornaguia’ o cuando, habiéndola exigido, esta resulte falsa o
corresponda a un nimero de cabezas inferior al realmente adquirido.

El protocolo de fiscalizacién a expendedores contempla: i) visita al establecimiento de
comercio con acreditacién del funcionario comisionado; ii) solicitud de exhibicién de las
tornagufas correspondientes a la carne en existencia; iii) verificacién de la correspondencia
entre el volumen de carne en venta y las tornaguias presentadas; iv) cruce con la
informacién de proveedaores (frigorificos, plantas de beneficio) para validar la autenticidad
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de las tornaguias; v) levantamiento de acta con los hallazgos; y vi) requerimiento para que
el expendedor acredite la procedencia legal de la carne o, en su defecto, se abstenga de
comercializarla.

En este punto, el programa advierte que la responsébilidad del expendedor no es
automdtica, sino que requiere la demostracién de que actud con culpa o negligencia al no
exigir la tornaguia o al aceptar una tornaguia irregular. Por ello, el protocolo contempla que,
antes de imponer sancion al expendedor, se le otorgue la oportunidad de acreditar que
adquirié la carne de un proveedor formal y que exigié la documentacién correspondiente.
Solo cuando se demuestre que el expendedor omitid este deber de diligencia procedera su

responsabilizacién solidaria.

iii. Régimen sancionatorio y gestion del riesgo.

El programa incorpora una seccion especifica sobre el régimen sancionatorio aplicable a los
distintos tipos de incumplimiento detectados en el marco de las actuaciones de fiscalizacion.
En desarrollo de la Ordenanza 074 de 2018 y del Estatuto Tributario Nacional aplicable
supletoriamente, se identifican las siguientes conductas sancicnables: i) no declarar el
impuesto estando obligadc a hacerlo; ii) declarar el impuesto con errores aritméticos o con
datos incompletos; iii) declarar un nimero de cabezas sacrificadas inferior al real
(inexactitud); iv) no pagar el impuesto declarado dentro del plazo establecido (mora); v)
transportar ganado o carne sin guia de degiiello; y vi) comercializar carne sin exigir

tornaguia.

Para cada una de estas conductas, el programa identifica la sancién procedente conforme a
la normativa vigente, que puede consistir en sancion por extemporaneidad, sancién por
inexactitud, intereses de mora, decomiso de la carne, cierre temporal del establecimiento,
o liquidacién oficial del impuesto omitido. Asimismo, el programa establece el
procedimiento que debe seguirse para la imposicion de cada sancion, garantizando en todos
los casos el derecho de defensa del investigado mediante la formulacidon de cargos, el
otorgamiento de un término para presentar descargos y la expedicion de un acto
administrativo motivado que resuelva definitivamente la situacion.

En cuanto a la gestién del riesgo y el control antievasién, el programa identifica los
principales riesgos detectados en la administracion del impuesto de degiiello en el
Departamento del Magdalena, entre los que se encuentran: i) la existencia de mataderos no
registrados 0 que operan sin autorizacidn sanitaria; ii} la falsificacién de guias de degiiello;
iii) la reutilizacién de guias correspondientes a sacrificios anteriores; iv) la subdeclaracion
sistemadtica por parte de algunos mataderos; y v) la comercializacién de carne proveniente
de otros departamentos sin que se acredite el pago del impuesto en la jurisdiccidn de origen.

Como estrategias antievasion, el programa propone: i) la implementacion de guias de
degiiello con cddigos de seguridad o QR que permitan verificar su autenticidad; ii} el cruce
sistemdtico de informacién entre el nimero de guias expedidas, las declaraciones



presentadas y los registros de movilizacién del ICA; iii) la realizacion de operativos
sorpresivos coordinados simultdneamente en plantas de beneficio, vias y expendios; iv) la
suscripcion de convenios de intercambio de informacion con el ICA y el INVIMA; y v) la
implementacién de un sistema de informacién que permita el registro en linea de cada guia
expedida y su consulta en tiempo real por parte de los funcionarios de fiscalizacién.

iv.  Coordinacion interinstitucional e indicadores de gestidn.

El programa reconoce que la fiscalizacion efectiva del impuesto de degiiello de ganado
mayor exige la articulacidon con multiples entidades que tienen competencias relacionadas
con la movilizacion, sacrificio y comercializacidon de ganado. En ese sentidg, se propone la
suscripcion de convenios o acuerdos de cooperacién con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) para el intercambio de informacién sobre gufas de movilizacién de
ganado en pie; con el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA) para la verificacion del cumplimiento de requisitos sanitarios y la coordinacion de
decomisos; con las alcaldias municipales para la articulacion de las acciones de fiscalizacion
en mataderos municipales; con la Policia Nacional y el Ejército Nacional para la instalacién
de puntos de control vial; y con la Cdmara de Comercio de Santa Marta para la actualizacién
del registro de expendedores activos.

El programa establece ademas un sistema de indicadores de gestion que permite medir la
efectividad de las acciones de fiscalizacién y retroalimentar las decisiones sobre asignacién
de recursos y priorizacién de actuaciones. Los indicadores propuestos incluyen: i) nimero
de visitas a plantas de beneficio realizadas respecto del total programado; ii) porcentaje de
plantas fiscalizadas que presentan hallazgos de incumplimiento; iii) nimero de operativos
viales realizados y numero de vehiculos controfados; iv) nimero de decomisos realizados y
volumen de carne decomisada; v} nimero de expendedores fiscalizados; vi} nimero de
liquidaciones oficiales proferidas; vil) monto de impuesto determinado de oficio; viii)
recaudo efectivo atribuible a las acciones de fiscalizacién; y ix) variacién porcentual del
recaudo respecto de vigencias anteriores.

Estos indicadores se reportaran mensualmente a la Secretaria de Hacienda Departamental
mediante informes de gestién que deben contener, ademas de los datos cuantitativos, un
analisis cualitativo de los hallazgos, las dificultades encontradas en la ejecucidn del
programa y las recomendaciones de ajuste o fortalecimiento.

v. Cronograma de implementacién y disposiciones finales.

El programa contempla un cronograma general de implementacién que abarca el periodo
comprendido entre mayo y diciembre de 2026, estructurado en cuatro fases: i} fase de
alistamiento (mayo), que incluye la adopcion formal del programa mediante resolucion de
la Secretaria de Hacienda, la asignacién de funcionarios responsables, la suscripcién de
convenios interinstitucionales y la elaboracidn de los instrumentos de fiscalizacion; ii) fase
de ejecucién inicial {junio-julio), que comprende las primeras visitas a plantas de beneficio,




los primeros operativos viales y la fiscalizacion inicial a expendedores; iii) fase de
consolidacion (agosto-octubre}, en la que se intensifican las acciones de fiscalizacién, se
profieren las primeras liquidaciones oficiales y se inician los procesos sancionatorios; y iv)
fase de evaluacion y ajuste (noviembre-diciembre), en la que se evaldan los resuitados
obtenidos, se ajusta el programa en funcién de los hallazgos y se proyecta el plan de
fiscalizacidn para la vigencia siguiente.

En cuanto a las disposiciones finales, el programa establece que serd adoptado mediante
Resolucion motivada expedida por el Director de Rentas y refrendada por el Secretario de
Hacienda Departamental, acto administrativo que establecerda su vigencia, el equipo
responsable de su ejecucidn y las partidas presupuestales asignadas para su
implementacién. Asimismo, se establece que toda la informacion obtenida en desarroilo del
programa tiene cardcter reservado conforme a la normativa tributaria, y que los
funcionarios participantes estdn obligados a guardar la reserva tributaria bajo las
responsabilidades disciplinarias, civiles y penales que correspondan.

El programa reconoce ademas los derechos de los contribuyentes y responsables,
garantizando en todas las actuaciones el derecho a ser informados sobre el estado de los
procesos, el derecho de contradiccidon y defensa, y el derecho a la reserva de su informacién
tributaria. Finalmente, se establece que el programa serd actualizado minimo una vez al afio
o cuando se produzcan cambios normativos significativos que afecten el impuesto de
degiiello de ganado mayor en el Departamento del Magdalena.

vi.  Relacién con las actividades y productos contractuales.

El Programa integral de Fiscalizacion del Impuesto de Degiiello de Ganado Mayor constituye
desarrollo directo de la actividad 5.1 del contrato PS-0313-2026, consistente en "Brindar
orientacién y acompanamiento en los procesos de fiscalizacién, discusién, y recaudo
efectivo de tributos", asi como de la actividad de capacitacion al personal asignado para
estos procesos.

El programa entregado cumple con los productos esperados segln el contrato, en la medida
en que constituye: i) un documento de apoyo en gestién de fiscalizacion que define
protocolos, instrumentos y procedimientos aplicables a un tributo especifico; if) material de
orientacion para el personal de Ia Oficina de Rentas sobre las particularidades técnicas y
operativas de la fiscalizacién del impuesto de degiiello; iii) minutas y formatos de actos
administrativos (actas de inspeccién, requerimientos, liquidaciones oficiales, actas de
decomiso); y iv} una hoja de ruta para la articulacin interinstitucional y la gestién del riesgo
de evasidn.

Como constancia de la actividad desarrollada, se entregan como anexos a este informe: i)
ejemplar compieto del Programa Integral de Fiscalizacién del Impuesto de Degiiello de
Ganado Mayor; i) formatos de instrumentos de fiscalizacion (actas, planillas,
requerimientos); 1ii) minutas de actos administrativos tipo; iv) modelo de convenio
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interinstitucional para intercambio de informacién; y v) tablero de indicadores de gestién.
Con ello se da cumplimiento a los productos 5.1.1 y 5.1.2 previstos en la Obligacidn 5 del
contrato.

Vi. PROYECTO DE RESOLUCION DE REMISI()N DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS - IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES.

En desarrollo de la Obligacién 3 del contrato de prestacién de servicios N°. PS-0313-2026,
consistente en "Brindar apoyo para la identificacion y actualizacion de la Cartera Morosa
por Concepto de los impuestos objeto de fiscalizacién del Departamento”, durante el mes
de abril se elabord y presentd ante la Secretaria de Hacienda Departamental el proyecto de
Resolucidn mediante la cual se ordena la remision y supresion de los registros contables y
de cartera de obligaciones tributarias correspondientes al impuesto sobre vehiculos
automotores que cumplen con las condiciones establecidas en el articulo 525 de la
Ordenanza 074 de 2018.

Es necesario precisar que la elaboracién de este proyecto de acto administrativo obedecio
a una solicitud expresa formulada por el Jefe de la Oficina de Rentas del Departamento del
Magdalena, quien, en reunion sostenida durante el mes de abril con el equipo técnico de
R&R Consultorias S.A.S., manifesté la necesidad institucional de proceder con la depuracion
de la cartera del impuesto sobre vehiculos automotores mediante la aplicacién de la figura
de remisidn prevista en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018.

Segiin lo expuesto por el Jefe de la Oficina de Rentas en dicha reunidn, la decisién de acudir
a la remisidn se fundamentaba en la existencia de un volumen significativo de obligaciones
tributarias que, pese a encontrarse certificadas como cartera vigente y exigible, presentaban
condiciones objetivas que hacian juridica 0 materialmente imposible su cobro efectivo, tales
como antigitedad superior a sesenta meses, ausencia de bienes embargables identificados,
fallecimiento de contribuyentes sin sucesion, liquidacién de personas juridicas deudoras, y
cuantias que hacian desproporcionado el costo de la gestion de cobro frente al valor de la
obligacién,

Ante esta solicitud, R&R Consultorias S.A.S., en cumplimiento de su deber de asesoria
técnica y juridica integral, y en ejercicio del principio de diligencia profesional que
caracteriza la prestacion del servicio contratado, procedié a advertir de manera expresa,
formal y documentada al Jefe de la Oficina de Rentas y a la Secretaria de Hacienda
Departamental sobre los riesgos juridicos, fiscales, administrativos y de control que podria
generar la aplicacion de la figura de remisién en las condiciones especificas en que se
encontraba la cartera del impuesto vehicular en el Departamento del Magdalena.

i. Riesgos de la Remision.

a. Inexistencia de actos de determinacion tributaria previos.
Se advirtid que, segin la informacion suministrada por la propia Oficina de Rentas y
conforme a lo descrito en la seccidn de este informe relativa al impuesto vehicular, no



existen facturas, liquidaciones oficiales ni actos de determinacidn debidamente
ejecutoriados que soporten la totalidad de las obligaciones reportadas como cartera
exigible. Esta circunstancia implica que, en estricto sentido juridico, dichas obligaciones no
cumplen los presupuestos establecidos en el Decreto 149 de 2009 para ser consideradas
cartera tributaria exigible, toda vez que el articulo 20 de dicho decreto establece
expresamente que, tratandose de deudas de origen tributario, "no forman parte de la
cartera los valores que no hayan sido previamente liquidados en una declaracion tributaria
0 en un acto oficial de determinacion debidamente ejecutoriado™.

En consecuencia, se advirtio que la aplicacidn de la figura de remisién sobre obligaciones
que no cuentan con titulo ejecutivo valido podria generar cuestionamientos por parte de
los drganos de control, en la medida en que estaria condonando deudas que, en rigor, no
han sido juridicamente determinadas ni han adquirido la condicién de exigibles conforme a
los requisitos establecidos en el reglamento interno de recaudo de cartera. Esto podria
interpretarse como una irregularidad procedimental consistente en aplicar una figura
excepcional de depuracién sobre obligaciones que, por carecer de soporte juridico
suficiente, debieron ser objeto de un tratamiento distinto (depuracién directa por
inexistencia de titulo, no remisidn por incobrabilidad).

b. imposibilidad de acreditar el agotamiento de las gestiones previas.

Se advirtié que el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 exige, como presupuesto para
la procedencia de la remision en determinados casos, que la administracién haya
adelantado previamente las acciones tendientes a verificar la existencia de bienes de los
deudores, incluyendo consultas y solicitudes de informacién a entidades como camaras de
comercio, organismos de transito, oficinas de registro de instrumentos pablicos y entidades
del sector financiero. Asimismo, la norma presupone gue se hayan adelantado gestiones de
cobro persuasivo y coactivo que no arrojaron resultados positivos. "

Sin embargo, se advirtié que, dada la situacion descrita respecto de la inexistencia de
facturas y titulos ejecutivos para un segmento significativo de la cartera, resultaba
materialmente imposible demostrar de manera individualizada y documentada que,
respecto de cada obligacién objeto de remisidn, se hubieran agotado efectivamente las
gestiones de cobro exigidas por la norma. Si bien es cierto que la Oficina de Rentas cuenta
con registros generales de actuacicnes masivas de cobro (como el libramiento de los veinte
mil mandamientos de pago), la inexistencia de expedientes individualizados y completos

‘impide acreditar, obligacién por obligacién, el cumplimiento de los requisitos

procedimentales previos a la remision.

Esta circunstancia genera el riesgo de que los drganos de control fiscal cuestionen la
legalidad de fa remisidon por falta de sustento probatorio suficiente respecto del
agotamiento de las gestiones previas, lo que podria derivar en observaciones de auditoria,
hallazgos fiscales o, en el peor de los casos, en la apertura de procesos de responsabilidad
fiscal por presunta condonacién irregular de deudas tributarias.




¢. Distorsion de la informacion financiera y contable.

Se advirtié que la aplicacion de la remision sobre una cartera que no ha sido juridicamente
determinada mediante actos de liquidacion individual genera el riesgo de que la
informacién financiera y contable del Departamento presente inconsistencias relevantes. En
efecto, si la entidad reconoce contablemente como cartera exigible valores que no cuentan
con soporte juridico suficiente para ser cobrados, y posteriormente procede a darlos de baja
mediante remision en lugar de reconocer directamente su inexistencia como derecho de
crédito, se estarfa enmascarando una debilidad estructural en el proceso de determinacion
tributaria mediante la aplicacion de una figura que fue concebida para situaciones distintas
(obligaciones validamente determinadas pero incobrables por razones sobrevinientes).

Esta distorsion puede afectar la razonabilidad de los estados financieros y comprometer el
cumplimiento del marco normativo de contabilidad puablica aplicable a las entidades
territoriales, en particular de los criterios de reconocimiento, medicién y baja en cuentas de
derechos.de cobro establecidos en el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion
de Informacion Financiera de las entidades de gobierno.

d. Cuestionamiento de los drganos de control.
Se advirtié que la Contraloria General de la Republica, la Contraloria Departamental del
Magdalena y los demds érganos de control fiscal que ejercen vigilancia sobre la gestidn fiscal
del Departamento podrian cuestionar la decision de aplicar la remisién en las condiciones
descritas, bajo el argumento de que la administracién estd utilizando una figura excepcional
prevista para depurar cartéra incobrable como mecanismo para subsanar deficiencias en los
procesos de determinacion tributaria y conformacion de titulos ejecutivos.

En particular, los 6rganos de control podrian sefialar que la remisién no es el instrumento
juridicamente procedente para corregir la inexistencia.de facturas o actos de determinacién,
sino que, en tales casos, la administracion debié optar por reconocer directamente que
dichos valores no constituyen cartera exigible y proceder a su depuracion por via de ajustes
contables ordinarios, sin necesidad de acudir a una figura que, por su naturaleza, implica fa
condonacidn de una obligacidn tributaria previamente determinada y exigible.

e. Pérdida definitiva de la posibilidad de cobro.

Se advirtio que la aplicacién de la remision produce efectos juridicos irreversibles, en la
medida en que extingue definitivamente la obligacion tributaria y priva a la administracién
de la posibilidad de adelantar posteriormente cualquier accién de cobro respecto de las

obligaciones remitidas, aun cuando se lograra subsanar las deficiencias documentales o se -

obtuviera informacién que permitiera identificar bienes embargables del deudor.

En ese sentido, se advirtio gue, si la administracién opta por aplicar la remision antes de
agotar todas las posibilidades de reconstruccion documental, determinacién oficial del
impuesto o investigacion patrimonial de los deudores, podria estar renunciando
prematuramente a recursos fiscales que, con una gestion mas diligente, podrian ser
efectivamente recaudados. Este riesgo resulta especialmente relevante en un contexto en



el que el Departamento del Magdalena enfrenta restricciones fiscales significativas y en el
que cada peso de recaudo tributario resulta esencial para el financiamiento de los planes
de desarrollo y los servicios publicos.
f. Eventual responsabilidad disciplinaria y fiscal de los servidores publicos

Se advirtié que la decisidn de aplicar la remisién en las condiciones descritas podria generar
cuestionamientos sobre la conducta de los servidores pablicos involucrados en la gestion de
la cartera tributaria, tanto en lo relativo a las omisiones que dieron lugar a la inexistencia de
facturas y titulos ejecutivos, como en lo relativo a la decisién de aplicar la remisién como
solucién a dicha situacidn.

En particular, se sefialé que los drganos de control disciplinario podrfan considerar que la
aplicacién de ia remision sin haber agotado previamente las posibilidades de reconstruccion
documental o determinacion oficial del impuesto constituye una actuacion contraria a los
deberes funcionales de recaudo, cobro y proteccién del patrimonio pblico, susceptible de
dar lugar a la apertura de procesos disciplinarios. Asimismo, se advirtié que, si los érganos
de control fiscal determinan que la remision generd un detrimento patrimonial evitable, los
servidores publicos responsables de la decision podrian quedar expuestos a procesos de
responsabilidad fiscal.

Todos estos riesgos fueron expuestos de manera detallada al Jefe de [a Oficina de Rentas y
a la Secretarfa de Hacienda Departamental en reunion sostenida durante el mes de abril, de
la cual se levantd acta que hace parte de los archivos del contrato. En dicha reunién, R&R
Consultorfas S.A.S. recomendé evaluar alternativas a la remision, tales como: i} adelantar
un proceso masivo de determinacion oficial del impuesto mediante liquidaciones de aforo
respecto de las obligaciones que carecen de factura; ii) priorizar la reconstruccién
documental de los expedientes que cuentan con mayor probabilidad de recaudo; iii)
intensificar las gestiones de investigacién patrimonial antes de praoceder con la depuracion;
o iv) combinar la remision de las obligaciones de menor cuantia con la determinacion oficial
y cobro intensivo de las obligaciones de mayor valor.

No obstante, el Jefe de la Oficina de Rentas, en ejercicio de su autonomia funcional y con
fundamento en consideraciones de oportunidad administrativa, eficiencia en [a gestidn y
racionalizacion de recursos, manifestd la decision de la Administracion Departamental de
proceder con la elaboracidn del proyecto de resolucién de remisién, asumiendo los riesgos
advertidos y bajo su exclusiva responsabilidad como funcionario competente para la gestién
de fa cartera tributaria. '

En consecuencia, y en acatamiento de la instruccion recibida, R&R Consultorfas 5.A.S.
procedid a elaborar el proyecto de acto administrativo solicitado, cumpliendo con los
estandares técnicos y juridicos aplicables, pero dejando expresa constancia.en este informe
de que la decisién de aplicar la remisién fue adoptada por [a Administracion Departamental
con pleno conocimiento de los riesgos advertidos, y que la responsabilidad por las
eventuales consecuencias juridicas, fiscales o disciplinarias que pudieran derivarse de dicha
decision corresponde exclusivamente a los funcionarios del Departamento del Magdalena



que la adoptaron, y no al contratista que, en desarrollo de sus obligaciones contractuales,
se fimitd a elaborar el instrumento juridico requerido previa advertencia fundada de los
riesgos asociados.

il. Fundamento normativo de la figura de remisién.
Una vez precisado el origen de la solicitud y los riesgos advertidos, es necesario exponer el
fundamento normativo de la figura de remisién tal como se desarrolla en el proyecto de
resolucién elaborado.

El proyecto de acto administrativo se fundamenta en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de
2018, norma que faculta expresamente al Secretario de Hacienda Departamental para
suprimir de los registros y cuentas de los contribuyentes las deudas tributarias, bajo
condiciones especificas, como mecanismo de depuracién de cartera y racionalizacion
administrativa. Esta disposicion constituye el desarrollo, en el ambito tributario
departamental, de los principios constitucionales de eficiencia, economia, celeridad y
eficacia que rigen la funcidn administrativa, conforme al articulo 209 de la Constitucion
Politica.

La figura de la remisién de deudas tributarias, segin se expone en la parte considerativa del
proyecto de resolucion, no constituye una condonacién graciosa ni un beneficio discrecional
otorgado a los contribuyentes, sino un mecanismo legal de depuracién de cartera orientado
a garantizar la eficiencia administrativa en la gestién de [a cartera departamental, evitar
costos innecesarios derivados de procesos de cobro infructuosos, reflejar la realidad
econdmica de 1a cartera tributaria del Departamento del Magdalena, y racionalizar el uso
de los recursos humanos, tecnolégicos y financieros de la administracion departamental.

En ese sentido, la remision procede Unicamente respecto de obligaciones que cumplen
taxativamente los presupuestos establecidos en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de
2018, previa verificacién objetiva y documentada de dichos presupuestos por parte del drea
técnica competente. No se trata, por tanto, de una decisién subjetiva de la administracidn,
sino de la aplicacién de criterios normativos predeterminados a situaciones facticas
acreditadas mediante los soportes correspondientes.

iii. Presupuestos normativos para la procedencia de la remision.
El articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 establece cuatro supuestos diferenciados bajo
los cuales procede la remision de obligaciones tributarias, cada unoc con requisitos
especificos que fueron verificados en el proceso de depuracién de cartera gue dio origen al
proyecto de resolucién.

El primer supuesto, contenido en el inciso segundo del articulo 525, establece que procede
fa remision respecto de obligaciones con antigliedad superior a sesenta (60) meses, cuyo
valor de capital no supere ciento cincuenta y nueve {159) UVT, y respecto de las cuales no
existan bienes embargados ni garantias constituidas. Para este supuesto, la norma exige
ademas que la administracién haya adelantado previamente las acciones tendientes a
verificar la existencia de bienes de los deudores, incluyendo consultas y solicitudes de



informacidn a entidades como cémaras de comercio, organismos de transito, oficinas de
registro de instrumentos publicos y entidades del sector financiero. El pardgrafo del articulo
525 precisa que, cuando no se obtenga respuesta dentro del término de un (1) mes, se
entiende que la misma es negativa, lo cual habilita a fa administracién para proceder a la
remision.

El segundo supuesto, previsto en el inciso tercero del articulo 525, establece que procede la
remision respecto de obligaciones cuyo capital sea de hasta cuarenta (40) UVT, siempre que
hayan transcurrido mds de seis (6) meses desde su exigibilidad. Para este rango de cuantia,
fa norma no exige la verificacion de existencia de bienes, bastando la gestion de cobro
establecida reglamentariamente, en atencién a que el costo administrativo de la
investigacion patrimonial resultaria desproporcionado frente al monto de la obligacién.

El tercer supuesto, contenido en el inciso cuarto del articulo 525, establece que procede la
remisidén respecto de obligaciones cuyo capital se encuentre entre cuarenta (40) UVT y
noventa y seis (96) UVT, siempre que hayan transcurrido més de dieciocho {18} meses desde
su exigibilidad. Al igual que en el supuesto anterior, para este rango de cuantia no se
requiere la verificacion de existencia de bienes, bastando las gestiones de cobro
adelantadas.

Finaimente, el articulo 525 contempla implicitamente un cuarto supuesto, consistente en la
procedencia de la remisidn respecto de obligaciones que se encuentran prescritas o sin
posibilidad juridica o material de cobro. Si bien este supuesto no estd enumerado
expresamente en un incisc especifico, se desprende de la interpretacién sistematica de la
norma y del reconocimiento de que las obligaciones prescritas, al encontrarse juridicamente
extinguidas por ministerio de la ley, deben ser objeto de baja contable y depuracién,
independientemente de su cuantia o antigiiedad.

iv.  Proceso de verificacidn y analisis técnico previo.
E! proyecto de resolucion da cuenta de que, con caradcter previo a su elaboracion, se

adelanté un proceso exhaustivo de verificacién y andlisis técnico de la cartera del impuesto

vehicular, con el objeto de identificar las obligaciones que cumplian los presupuestcs
normativos para la remision. Este proceso comprendio |as siguientes etapas:

En primer lugar, se realizé la extraccidn de la base de datos completa de cartera del impuesto
vehicular segin los registros de la Oficina de Rentas, identificando el universo total de
obligaciones pendientes de pago, con informacién desagregada por contribuyente (nombre
o razén social, tipo y nimero de documento}, vehiculo (placa, clase, modelo), vigencias
adeudadas, valor de capital, valor de intereses y estado del proceso de cobro.

En segundo lugar, se procedid a la clasificacidon de las obligaciones segin los criterios
establecidos en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, identificando para cada
obligacidn: i) la antigliedad (fecha de causacién, fecha de exigibilidad, tiempo transcurrido
desde la exigibilidad); ii) la cuantia en UVT (aplicando el valor de 1a UVT vigente para cada
periodo fiscal); iii) la existencia de bienes embargados o garantias constituidas segin los



registros de la Oficina de Rentas; y iv) las gestiones de cobro adelantadas {requerimientos
de pago, mandamientos de pago, embargos, acuerdos de pago).

En tercer lugar, se realiz¢ el cruce de informacidn con bases de datos externas para verificar
la existencia de bienes embargables a nombre de los deudores. Este cruce comprendid
consultas al Registro Unico Nacional de Transito (RUNT) para verificar la titularidad de
vehiculos, consultas a las Oficinas de Registro de Instrumentos Puablicos para verificar la
titularidad de bienes inmuebles, y solicitudes de informacion a la Camara de Comercio de
Santa Marta para verificar la existencia de establecimientos de comercio o sociedades
activas a nombre de los deudores. En los casos en que no se obtuvo respuesta dentro del
término de un mes, se dejé constancia de ello para efectos de aplicar la presuncion de
respuesta negativa prevista en el paragrafo del articulo 525.

En cuarto lugar, se procedié a la depuracion de la cartera mediante la exclusion de las
obligaciones que, pese a cumplir algunos de los criterios de antigliedad o cuantia, no eran
susceptibles de remisidn por presentar alguna de las siguientes circunstancias excluyentes:

i) existencia de bienes embargados o medidas cautelares vigentes; ii) existencia de acuerdos

de pago suscritos y en ejecucion; iii) existencia de procesos de cobro coactivo en etapa
avanzada con alta probabilidad de recaudo; o iv) deteccién de bienes embargables como
resultado de las consultas realizadas.

-----

clasificadas segin el supuesto normativo aplicable a cada una (antigiiedad superior a 60
meses con cuantia hasta 159 UVT; cuantia hasta 40 UVT con mas de 6 meses de exigibilidad;
cuantia entre 40 y 96 UVT con més de 18 meses de exigibilidad; o prescripcion de la accion
de cobro). Este listado fue incorporado como Anexo No. 1 del proyecto de resolucidn, e
incluye para cada obligacién los datos de identificacién del contribuyente, la placa del
vehiculo, las vigencias -objeto de remisién, el valor de capital y el valor de accesorios
(intereses, sanciones) objeto de supresion.

v. Composicidn de la cartera objeto de remision.
Segun el analisis técnico que soporta el proyecto de resclucién, la cartera objeto de remision
presenta la siguiente composicién desagregada por clase de vehiculo, conforme a las
vigencias comprendidas entre 2015 y 2020:

El proyecto indica que se analizé 1a totalidad de la cartera reportada por la Oficina de Rentas
para dichas vigencias, identificAndose que el universo de deudores cumple con el criterio de
que la obligacién principal no supera los 159 UVT y tiene vencimiento mayor de 60 meses.
Para la determinacién del universo definitivo de obligaciones objeto de remisién, se aplicé
el siguiente procedimiento:

Primero, se identificaron los deudores por placa que cumplen los criterios del articulo 525
de la Ordenanza 074 de 2018. Segundo, se validé que, de los deudores por placa
identificados en el punto anterior, no existieran procesos de embargo vigentes o acuerdos



de pago activos, seglin los registros de la Oficina de Rentas y la base de datos de cobro
coactivo. Tercero, se determinaron los deudores por placa que cumplen con lo preceptuado
en la norma y respecto de los cuales no fue realizado ningtin proceso de cobro que haya
arrojado resultados positivos, ni se hubiere suscrito un acuerdo de pago vigente al momento
de la aplicacion de la remisién.

Como resultado de este procedimiento, el proyecto de resolucién identifica un ndmero
determinado de obligaciones que cumplen todos los presupuestos normativos para la
remision, las cuales se relacionan de manera detallada en el Anexo No. 1 con caracter
reservado conforme al articulo 849-4 de! Estatuto Tributario Nacional, que establece la
reserva de [a informacién tributaria.

vi. Estructura del proyecto de acto administrativo.
El proyecto de resolucidn presentado se estructura conforme a las exigencias formales de
los actos administrativos de cardcter general, e incluye los siguientes componentes:

En la parte considerativa se exponen los fundamentos constitucionales, legales y
reglamentarios de la competencia del Secretario de Hacienda para ordenar la remision, se
describe el proceso de cobro persuasivo y coactivo adelantado previamente respecto de las
obligaciones objeto del acto, se identifican las condiciones objetivas que hacen procedente
fa remision conforme al articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, y se fundamenta la
necesidad de depurar la cartera con base en los principios de eficiencia administrativa,
razonabilidad de los estados financieros y sostenibilidad fiscal.

En particular, los considerandos hacen referencia a que, como resultado de las gestiones de

cobro adelantadas, se identificé una cartera que presenta las siguientes condiciones: i)

obligaciones con antigliedad superior a sesenta (60) meses, sin respaldo patrimonial alguno,

sin bienes embargados ni garantias constituidas; i) obligaciones cuya cuantia no supera los

ciento cincuenta y nueve (159) UVT en lo correspondiente al capital; iii) obligaciones cuyo

valor total se encuentra dentro de los rangos de hasta 40 UVT y entre 40 UVT y 96 UVT,

cumpliendo los términos de exi_gibilidad de seis (6) y dieciocho {18} meses respectivamente;

y iv} obligaciones respecto de las cuales, pese a las gestiones de cobro realizadas, no ha sido”
posible lograr su recaudo efectivo. .

Asimismo, los considerandos dan cuenta de la existencia de un Informe Técnico de Cartera
suscrito por el Profesional Especializado del Area de Gestién Tributaria de la Oficina de
Rentas, el cual hace parte integral de la resolucién como Anexo No. 2 y contiene el andlisis
detallado de las obligaciones, las gestiones adelantadas, las causales de incobrabilidad
verificadas y [a recomendacién técnica de proceder con la remisién.

Los considerandos incluyen ademds una precision relevante en cuanto a la diferencia entre
la remisién y la prescripcidn. Se sefiala expresamente que se han identificado obligaciones
tributarias respecto de las cuales la accién de cobro se encuentra prescrita en virtud del
transcurso del tiempo sin que la administracién ejerciera oportunamente las acciones




previstas en el articulo 817 del Estatuto Tributario Nacional, aplicable por remisién
normativa. Se aclara que dichas obligaciones, al encontrarse juridicamente extinguidas por
ministerio de la ley, serdn objeto de baja contable y terminacién de los procesos de cobro
por ese motivo de manera independiente al acto de remision, sin que sean objeto de Ia
figura prevista en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018.

En la parte resolutiva, el proyecto de acto administrativo se estructura en siete articulos que
desarrollan de manera operativa los efectos de la remisién:

El articulo primero ordena la remisién y supresién de los registros contables y de cartera de
las obligaciones tributarias correspondientes al impuesto sobre vehiculos automotores,
incluyendo capital, sanciones, intereses y demds accesorios, que cumpian con las
condiciones establecidas en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018. Se precisa que las
obfigaciones remitidas se identifican en el Anexo No. 1, que hace parte integral de la
resolucién y tiene caracter reservado.

El articulo segundo establece los criterios de aplicacion de la remisién, enumerando de
manera taxativa los cuatro supuestos bajo los cuales procede la figura, con transcripcion de
los requisitos normativos aplicables a cada uno.

El articulo tercero identifica el soporte técnico de la remisidn, indicando que esta se realiza
con base en el Informe Técnico de Cartera, los informes de gestion de cobro persuasivo y
coactivo, las certificaciones de investigacién de bienes y las verificaciones realizadas por el
Area de Gestién Tributaria de la Oficina de Rentas.

El articulo cuartoc ordena a las dreas financiera y contable realizar la depuracién
correspondiente en los estados financieros de la entidad, conforme a las normas de
contabilidad pdblica y en concordancia con el manual de politicas contables vigentes.

El articulo quinto establece que la Secretaria de Hacienda debera conservar los soportes
documentales que acrediten el cumplimiento de los requisitos legales para efectos de
control fiscal y auditoria.

El articulo sexto ordena a la Oficina de Rentas y las demds dependencias competentes dar
por terminados los procesos de cobro persuasivo y coactivo relacionados con las
obligaciones remitidas, y proceder al levantamiento de las medidas cautelares.que se
hubieren decretado por tales conceptos, dejando la correspondiente constancia en cada
expediente.

El articulo séptimo establece la vigencia de la resclucion a partir de la fecha de su
publicacién.

El proyecto incluye ademds un cuadro de firmas en el que se identifican los servidores
publicos responsables de la proyeccién, revision juridica y aprobacién del acto



administrativo, entre los que se encuentran el Gestor Tributario de R&R Consultorias, el
Profesional Especializado del Area de Gestién Tributaria, el Jefe de la Oficina Asesora Juridica
y la Asesora Juridica Externa del Despacho de la Gobernadora, quienes declaran haber
revisado el documento y encontrarlo ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes.

Relacién con las actividades y productos contractuales

El proyecto de Resolucién de Remisién de Obligaciones Tributarias constituye desarrollo
directo de la actividad 3.1 del contrato PS-0313-2026, consistente en "Acompaitar los
procesos de identificacién y ubicacion de contribuyentes morosos por Impuestos objeto de
fiscalizacién del Departamento".

En efecto, el acto administrativo proyectado da cuenta del resultade de un proceso de
identificacién, clasificacion y andlisis de la cartera morosa del impuesto vehicular, mediante
el cual se determing, con fundamento en criterios técnicos y juridicos objetivos, cudles
obligaciones cumplen los presupuestos para ser consideradas de imposible o muy
improbable recaudo, y cudles, por el contrario, deben continuar siendo objeto de gestién de
cobro.

El producto esperado segun el contrato corresponde a dos categorias de relaciones o
censos: i) relacién o censo de deudores morosos por concepto de impuestos objeto de
fiscalizacién del departamento, con saldos depurados y actualizados de deuda gestionable
mediante acciones de cobro administrativo coactivo; y i) relacion de deudores morosos con
obligaciones prescritas o sobre las cuales opere la remisién.,

El proyecto de resolucidon, junto con sus anexos, cumple ambos productos. El Anexo No. 1
constituye la relacion de deudores morosos con obligaciones sobre las cuales opera la
remision, identificando para cada uno el contribuyente, la placa, las vigencias, el valor de
capital y el valor de accesorios objeto de supresidn. Por su parte, el proceso de depuracién
que dio origen al proyecto permitid identificar, por exclusién, el universo de obligaciones
que no cumplen los requisitos para la remisidn y que, por tanto, constituyen cartera exigible
y gestionable mediante cobro coactivo.

VL. CERTIFICACION DE INFORME TECNICO DE RENTAS - SOPORTE
TECNICO PARA LA REMISION DE DEUDAS TRIBUTARIAS.

En desarrollo de las Obligaciones 2 y 8 del contrato de prestacién de servicios N°. PS-0313-
2026, consistentes respectivamente en "Apoyar las actuaciones correspondientes a las
diferentes etapas de los procesos de Cobro Coactivo” y "Apoyar la Implementacién del
Programa Masivo de Cobro Persuasivo y Coactivo”, durante el mes de abril se elabord y
presentd ante la Secretaria de Hacienda Departamental la Certificacion e Informe Técnico
de Rentas que constituye el soporte técnico para la remision de deudas tributarias del
impuesto sobre vehiculos automotores conforme al articulo 525 de la Ordenanza 074 de
2018.
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Este documento técnico tiene como propésite acreditar de manera objetiva y documentada
que la Direccién de Rentas adelantd los procesos de cobro persuasivo y coactivo sobre las
obligaciones tributarias objeto del proyecto de resolucion de remisidn, y que dichas
obligaciones presentan las condiciones fécticas y juridicas que hacen procedente la
aplicacidn de |a figura prevista en el estatuto tributario departamental.

i. Competenciay fundamento normativo del informe.
El informe técnico se estructura como una certificacidn suscrita por el Profesional
Especializado del Area de Gestién Tributaria de la Oficina de Rentas, funcionario competente
para certificar los hechos y actuaciones relacionados con la gestidn de cobro de la cartera
tributaria, conforme a las funciones asignadas a su cargo y la delegacion efectuada por la
Secretaria de Hacienda Departamental.

El fundamento normativo de esta competencia se encuentra en el articulo 209 de la
Constitucion Politica, que impone a los servidores publicos la obligacion de documentar y
certificar los resultados de sus actuaciones; en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018,
que exige certificar las diligencias de verificacion de bienes y las gestiones de cobro previas
a la remision; y en el Decreto 149 de 2009, que asigna a la Oficina de Rentas la
responsabilidad de documentar cada etapa de la gestién de cobro.

il. Certificacidn de gestiones de cobro adelantadas.
El informe certifica expresamente que la Direccidén de Rentas realizdé de manera efectiva y
documentada los procesos de cobro sobre las obligaciones del impuesto vehicular vigencias
2015 a 2020, comprendiendo:

En materia de cobro persuasivo:

. Envio de comunicaciones escritas {requerimientos de pago y recordatorios) a los
contribuyentes morosos

. Notificacion de estados de cuenta y liguidaciones de deuda con intereses de
mora

. Atencion presencial y telefénica para suscripcion de acuerdos de pago

. Publicacién de listados de deudores morosos en medios de comunicacién y

pagina web oficial

En materia de cobro coactivo:

Libramiento de mandamientos de pago conforme al Estatuto Tributario
Departamental y el CPACA

Practica de medidas cautelares {embargos de cuentas bancarias, bienes
inmuebles y muebles) donde fue posible identificar bienes

Vinculacidn de deudores solidarios en los casos procedentes

Gestion ante centrales de riesgo e interconexidn con la DIAN para cruce de
informacién




iii. Causales de incobrabilidad verificadas.
El informe identifica y documenta las causales de incobrabilidad que hacen procedente la
remisidn, precisando que son de naturaleza material o juridica, distintas e independientes
de la prescripcién de la accidn de cobro. Las causales verificadas son:

Primera: Insolvencia demostrada del deudor, entendida como ausencia total de activos
embargables tras las diligencias de investigacién econémica ante organismos de transito,
Oficinas de Registro, Cdmaras de Comercio y entidades financieras. En los casos sin
respuesta dentro del mes, se aplicé Ia presuncién de resultado negativo del pardgrafo del
articulo 525.

Segunda: Fallecimiento de contribuyentes sin sucesion o patrimonio liquidable, verificado
mediante consulta de registros civiles de defuncién y diligencias de investigacion
patrimonial posteriores.

Tercera: liquidacidon o cierre definitivo de personas juridicas deudoras sin activos
remanentes, verificado ante CAmara de Comercio y DIAN.

Cuarta: Obligaciones de cuantia minima para las cuales el andlisis costo-beneficio determind
que el costo administrativo de continuar el cobro resulta desproporcionado frente al valor
de la obligacion, conforme a los rangos en UVT y términos de exigibilidad del articulo 525.

iv.  Andlisis técnico y criterios de seleccion.
El informe presenta el andlisis técnico de la cartera objeto de remisidn, incluyendo su
composicion desagregada por clase de vehiculo para las vigencias 2015 a 2020. Los criterios
de seleccidn aplicados fueron:

Criterio Verificacion realizada

Prescripcién de ia accidn de cobro . Verificacién del término conforme al art. 817 ET.N.
Insolvencia del deudor Investigacién econdmica sin resultado de bienes
embargables

Muerte del contribuyente sin | Verificacién con Registro Civil y Notarias
sucesién | | B
Liquidacion de persona juridica sin | Verificacién ante Cdmara de Comercio y DIAN
activos
' Costo de cobro superior al valor de | Analisis costo-beneficio para cuantias minimas
-deuda !

Del universo de contribuyentes que cumplian los requisitos del articulo 525, se excluyeron
aquellos con procesos de embargo activos y acuerdos de pago suscritos y vigentes,
conforme a los registros de la Oficina de Rentas.



v. Conclusiones y recomendaciones técnicas.
Primero: La gestién de cobro fue realizada de manera integral y documentada, agotando las
etapas persuasiva y coactiva conforme al Estatuto Tributario Departamental, el Decreto 149
de 2009 y demds normas aplicables, sin que arrojaran resultados de recaudo efectivo.

Segundo: Las ohligaciones propuestas para remisidn se encuentran incursas en las causales
de incobrabilidad del articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, verificadas
documentalmente por la Direccién de Rentas.

Tercero: Mantener en los registros contables obligaciones de imposible o muy improbable
recaudo genera distorsién en la informacion financiera, afecta la razonabilidad de los
estados financieros y contraviene los principios de depuracién contable, eficiencia
administrativa y sostenibilidad fiscal.

Con base en estas conclusiones, el informe recomienda a la Secretaria de Hacienda
Departamental proceder con la expedicion del acto administrativo de remisién, el cual
debera contener: i) identificacién de deudores y obligaciones; ii) orden de supresion de
registros contables; iii) terminacién de procesos de cobro activos; iv) levantamiento de
medidas cautelares; y v) instruccién a dreas financiera y contable para la depuracion en
estados financieros.
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INTRODUCCION

Actualmente la Gobernacion del Magdalena tiene vigente el convenio interadministrativo No.
005 de 2017 el cual fue renovado en el afio 2022 y se encuentre vigente donde se establece
con la Universidad del Magdalena area de estampillas el siguiente objeto contractual: “ Aunar
esfuerzos entre el Departamento del Magdalena y la Universidad del Magdalena, a fin de que
la Universidad el Magdalena apoye los procesos y procedimientos que guian el recaudo de
los tributos de las siguientes estampillas; REFUNDACION UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
DE CARA AL NUEVO MILENIO, regulada mediante la Ordenanza 019 de 2001, PRO
HOSPITAL regulada mediante la Ordenanza 003 del 9 de junio de 2006, PRO ANCIANATO
regulada mediante la Ordenanza 012 del 19 de agosto de 1988, PRO CULTURA, regulada
mediante la Ordenanza 007 de del 15 de abrii de 1998, y PRO DESARROLLO
DEPARTAMENTAL regulada mediante la Ordenanza 007 del 24 de noviembre de 1986, todas
proferidas por parte de la Asamblea Departamental del Magdalena, mediante el apoyo y la
cooperacion tecnoldgica, logistica y econdmica. El apoyo brindado por la Universidad del
Magdalena va orientado a la instrumentalizacién de los procesos que el Departamento debe
desarrollar en materia de administracion, auditoria, fiscalizacién, liquidacién, cobro coactivo,
discusion, devoluciones e imposicion de sanciones.

Con la finalidad de estructurar desde la direccion de rentas del departamento el equipo Ia
creacion de! Grupo interno de Estampillas fiscalizacion y cobranzas de la Gobernacion del
Magdalena se estructura el protocolo y programa integral de fiscalizacion que permita aunar
esfuerzo y fortalecimiento institucional para ser mas eficientes en el proceso de fiscalizacién
y cobro de los diferentes conceptos de estampillas.

I. PRESENTACION Y MARCO NORMATIVO

El presente documento constituye el instrumento técnico-operativo mediante el cual la
Direccion de Rentas del Departamento del Magdalena define, planifica y ejecuta de manera
sistematica y eficiente todas las actuaciones de fiscalizacién, investigacion, liquidacion y cobro
relacionadas con las cinco (5) estampillas y tasas de competencia departamental, conforme a
las disposiciones contenidas en la Ordenanza 074 de 2018 — Estatuto Tributario del
Departamento del Magdalena.

E! plan adopta un enfoque integral de ciclo completo, articulando la prevencion, la deteccion
de incumplimientos, la regularizacién voluntaria y la coercidn, bajo los principios de eficiencia,
legalidad, equidad y transparencia que rigen la administracion tributaria territorial.
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1.1. Fundamento Legal

Instrumento Normativo

Alcance y Contenido

Ordenanza 074 de 2018

Estatuto Tributario del Departamento del Magdalena.
Define todos los elementos de la obligacién tributaria de
las estampillas.

Leyes habilitantes -
nacionales

Normas con fuerza material de ley que otorgan a las
Asambleas Departamentales competencia privativa para
adoptar, emitir y regular las estampillas.

Estatuto Tributario
Nacional

Aplicable supletoriamente en procedimiento tributario,
fiscalizacion, liquidacion, recursos y cobro coactivo.

Cadigo de
Procedimiento
Administrativo (CPACA)

Regula la forma de las actuaciones administrativas,
notificaciones, recursos y nulidades.

1.2. Estampillas y Tasas Objeto del Plan

o .. Poblacién .
N Denominacion Beneficiada Destino del Recurso
1 Pro Bienestar del | Adultos mayores en | Programas de bienestar, salud
Adulto Mayor condicién de | y nutricién del adulto mayor
vulnerabilidad
2 Pro Cultura Sector cultural | Fomento, proteccidn y difusion
departamental del patrimonio cultural
3 Pro Hospitales | Usuarios del sistema | Dotacién, mejoramiento 'y
Publicos de salud publica mantenimiento de hospitales
publicos
4 Pro Universidad del | Comunidad Inversion en infraestructura,
Magdalena académica regional dotacidbn y programas de la
Universidad del Magdalena
5 Tasa Pro Deporte y | Deportistas y | Infraestructura deportiva,
Recreacion comunidad en general | eventos y programas de
recreacion
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. ELEMENTOS DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA

La correcta identificacion de los elementos de la obligaciéon tributaria es el fundamento de
toda actuacion de fiscalizacién. Cada diligencia de verificacién deberd contrastar los hechos

econdmicos detectados frente a los siguientes elementos:

Elemento Definicion Legal Implicacidn en Fiscalizacién
Sujeto Departamento del Magdalena, con | Todo acto administrativo emana
Activo plenas facultades de administracion, | del Area Funcional de Gestion
gestion, fiscalizacion y cobro. Tributaria. El secretario de-
hacienda del Departamento y/o -
funcionario competente
debidamente acreditado

Sujeto | Personas naturales o jufidicas | En contratos suscritos por

! Pasivo | (pUblicas o privadas) que suscriban o | consorcios, cada  miembro

; | expidan los documentos | responde solidariamente. Se
generadores, incluyendo consorcios, | deben individualizar los agentes
i uniones temporales y patrimonios | retenedores. |
i autbnomos.

Hecho Suscripcidn 0  expediciéon de: | Se debe verificar cada tipo

Generador | contratos y prorrogas; facturas, | documental de forma
cuentas u érdenes de pago; actas de | independiente. La simple |
| posesion (salario > 2 SMMLV); | omision del pago de estampilla |

5 | pasaportes; certificados de propiedad | al momento de  suscribir |

* de vehiculos; boletas de pago del | configura el incumplimiento.
Impuesto de Registro.

Base Actos con cuantia: valor total del | En auditoria de contratos se

Gravable contrato (excluido IVA) o valor de la | cruza el valor declarado con el
factura/boleta. Actos sin cuantia: | certificado de disponibilidad
seglin naturaleza del documento. | presupuestal (CDP) y el registro
Cuantia indeterminada: totalidad de | presupuestal (RP) y orden de

; ingresos del contratista. | Pago.

Causacion | Instantanea al momento  de | El incumplimiento se configura
 verificarse el hecho generador. El | desde el momento de la.
| pago es requisito previo para la | suscripcion sin  pago. Los
expedicibn o  suscripcion  del | intereses de mora se liquidan

5 | documento. desde esa fecha.

Tarifa ' Definida en cada ordenanza @ Se debe verificar [a aplicacién
| especifica de cada estampilla, | de la tarifa vigente al momento
| expresada como porcentaje o valor | del hecho generador, no la tarifa
| por UVT segun el tipo de acto. actual.
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FASE | — PLANIFICACION Y GESTION DE INFORMACION

3.1. Objetivos de la Fase

Esta fase constituye la base de todo el proceso. Su propdsito es construir el universo de
contribuyentes y agentes retenedores, depurar las bases de datos existentes y establecer el
programa operativo de actuaciones y articulacion.

Si bien en virtud del convenio interadministrativo la sustanciacién de las actuaciones
administrativas son generadas por la oficina de estampillas de la Universidad del Magdalena,
validadas y firmadas por la oficina de Rentas y/o Secretaria de Hacienda del Departamento
se requiere que desde el grupo Institucional de Estampillas de la oficina de Rentas se efectué
seguimiento , validacién y auditoria sobre Ia fiscalizacién y gestiones de cobro que permita
lograr resultados oportunos asociado al incremento del recaudo y cumplimiento misional de
fiscalizacién y cobro.

.
Sin una planificacién rigurosa, las fases posteriores careceran de sustento probatorio y de
focalizacion eficiente de recursos.

3.1.1 Inventario actual de procesos e informacion de Gestion de Cobro

Se requiere articulacion y consolidacion de la Informacion base en relacién con [os saldos de
cartera configurados exigibles y actuaciones que se hubiesen proferido en periodos anteriores
que estén pendientes de ejecucion.

+ Depuracién y actualizacion de la Base de datos como fuente principal de la cartera
sujeta a cobro persuasivo y coactivo

« Listado de procesos, actuaciones realizadas, pendientes y por ejecutar para concluir
completamente cada cobro coactivo y gestion tributaria iniciada.

3.2. Identificacion y Clasificacion de Agentes Retenedores

Los agentes retenedores son todas las entidades publicas y privadas que, por ley o por la
naturaleza de sus operaciones, tienen la obligacion de practicar la retencién de estampillas
en la fuente. Se clasifican asi:

. Ejemplos Documentos Generadores
Tipo de Agente Representativos Principales
: Entidades del Sector Secretarias, Despacho del | Contratos de obras, suministros,
» Central Gobernador, Direccion de | consultoria; némina
. Departamental Rentas (posesiones); pasaportes
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; Entidades del Sector

Descentralizado

publicos departamentales,

hospitales

Contratos de todo tipo; facturas
de proveedores; actas de

pubi ! |
institutos posesion o
Municipios y sus | Alcaldias, secretarias | Contratos cofinanciados con o
Dependencias municipales, ESE | recursos ~  departamentales; O
municipales ' convenios interadministrativos ;
Contratistas del | Consorcios, uniones | Facturas de cobro, actas de
Estado temporales, personas | anticipo, actas parciales de obra,
naturalesfjuridicas “actas de liquidacién
Entidades Bancos, aseguradoras, C. | Certificados de  vehiculos,

Financieras y | de Comercio de Santa | registro mercantil vinculado a

Cémaras de | Marta actos departamentales
Comercio

i Notarias y Oficinas de | Notarias del | Boletas de pago del Impuesto de !
Registro departamento, ORIPs Registro

3.2.1 Universo de Agentes retenedores identificados acorde a la base de datos
Plataforma Institucional

De la evaluacion a la informacién de las bases de datos de conformidad con la plataforma
institucional de la oficina de rentas se identificaron los siguientes agentes retenedores.

AGENTES
RETENEDORES
POR TIPO
ESTAMPILLA
SEGUN

DECLARACIONES i
TIPO DE ESTAMPILLAS ULTIMOS 3 ANOS .
ESTAMPILLA PRO BIENESTAR ADULTO MAYOR 10 !
ESTAMPILLA PRO CULTURA 10
ESTAMPILLA PRO DESARROLLO DEPARTAMENTAL 10
ESTAMPILLA PRO HOSPITALES PUBLICOS 342
ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 319 ,,
TASA PRO DEPORTE Y RECREACION 10 [

RELACION DETALLADA DEL UNIVERSO DE AGENTES RETENEDORES POR TIPO DE
ESTAMPILLA SEGUN PLATAFORMA INSTITUCIONAL.

. ESTAMPILLA PRO BIENESTAR ADULTO MAYOR
>y AGUAS DEL MAGDALENA S.A. ES.P. !
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA
CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA
CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTOQ DEL MAGDALENA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SIERRA NEVADA ESP SAS
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQ HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

INSTITUTC DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA
PRUEBA NAT ACT
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ESTAMPILLA PRO CULTURA

AGUAS DEL MAGDALENA S A E.S.P.

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA .
CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
EMPRESA DE SERVICIOS ‘PUBLICOS SIERRA NEVADA ESP SAS

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE
FONDOQ DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
ESTAMPILLA PRO DESARROLLO DEPARTAMENTAL

AGUAS DEL MAGDALENA S.A. E.S.P.

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA
CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SIERRA NEVADA ESP SAS

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
ESTAMPILLA PRO HOSPITALES PUBLICOS

AGENCIA LOGISTICA DE LA FUERZAS MILITARES REGIONAL NORTE
AGUAS DEL MAGDALENA S.A ES.P.

ALCALDIA DE ARIGUANI

ALCALDIA DE PEDRAZA

ALCALDIA DE TENERIFE

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONCORDIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE PIJI¥O DEL CARMEN -MAGDALENA
ALCALDIA MUNICIPAL DE REMOLINO

ALCALDIA MUNICIPAL DE SABANAS DE SAN ANGEL
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S A

CASA DE LA CULTURA ANTONIO GURGIO ALTAMAR
CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA
CENTRO DE SALUD DE ZAPAYAN E.S.E.

CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTAL RURAL JANEIRO
CENTRO EDUCATIVO CANO DE AGUAS

CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTAL ELECTO CALIZ MARTINEZ
CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL AEROMAR

CENTRO EDUCAT!VO DISTRITAL LA HERMOSA

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL ORINOCO

CENTROQ EDUCATIVO DISTRITAL RURAL MOSQUITQ
CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL UNIFICADO EL MAMEY
CENTRQO EDUCATIVO FLORES DE MARIA

CENTRO EDUCATIVO RURAL DE NI¥AS ISLA DEL ROSARIO
CENTRO EDUCATIVO SAN ANTONIO
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CENTRO ETNOEDUCATIVO PLURICULTURAL GUNMAKU
CONCEJO MUNICIPAL PLATO MAGDALENA

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA

CONCEJO MUNICIPAL CHIBOLO

CONCEJO MUNICIPAL CONCORDIA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE ALGARROBO

CONGCEJO MUNICIPAL DE ARACATACA

CONCEJO MUNICIPAL DE ARIGUANI

CONCEJO MUNICIPAL DE CERRC DE SAN ANTONIO MAGDALENA
CONCEJO MUNICIPAL DE EL BANCO

CONCEJO MUNICIPAL DE FUNDACION

CONCEJO MUNICIPAL DE NUEVA GRANADA

CONCEJO MUNICIPAL DE PIVIJAY

CONCEJO MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO

CONCEJO MUNICIPAL DE SALAMINA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN ZENON

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTA ANA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE TENERIFE MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE ZAPAYAN

CONCEJO MUNICIPAL EL RETEN

CONCEJO MUNICIPAL PIJI¥Q DEL CARMEN

CONCEJO MUNICIPAL SABANAS DE SAN ANGEL

CONCEJO MUNICIPAL SANTA BARBARA DE PINTO

CONCEJO MUNICIPIO PIRON MAGDALENA

CONTRALORIA DISTRITAL DE SANTA MARTA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
DEFENSORIA DEL PUEBLC

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA DANE
DIRECCION SECCIONAL DE ADMINISTRACION JUDICIAL DEL MAGDALENA
DISTRITO TURISTICO CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA
E.S.E CENTRO DE SALUD SAMUEL VILLANUEVA VALEST

E.S.E HOSPITAL DE PEDRAZA

E.S.E HOSPITAL DE REMOLING

E.S.E HOSPITAL LOCAL DE CERRO DE SAN ANTONIO -MAGDALENA
E.S.E HOSPITAL LOCAL DE NUEVA GRANADA

E.S.E HOSPITAL LOCAL NUESTRA SE¥ORA SANTA ANA

E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUNDACION - MAGDALENA

E.S.E. ALEJANDRO PROSPERO REVEREND

E.S.E. HOSPITAL 7 DE AGOSTOQ/ PLATO MAGDALENA

E.S.E. HPTAL SAN CRISTOBAL DE C/GA _ _
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL MUNCIPIO DE PIJINO DEL CARMEN MAGDALENA "AGUAS DE PUINO"

SAESP
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL BANCO
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SIERRA NEVADA ESP SAS
EMPRESA DISTRITAL DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANO SOSTENIBLE DE SANTA MARTA - EDUS
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL RAFAEL PABA MANJARREZ
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE SITIONUEVO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQ HOSPITAL NUESTRA SE¥ORA DEL CARMEN DE GUAMAL MAGDALENA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIQO MENDEZ BARRENECHE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO LUISA SANTIAGA MARQUEZ IGUARAN
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA ESSMAR E.S.P
ESE CENTRO DE SALUD PAZ DEL RIO

ESE HOSPITAL ALEJANDRO MAESTRE SIERRA

ESE HOSPITAL DE CHIBOLO

ESE HOSPITAL DEL MUNICIPIO DE SALAMINA

ESE HOSPITAL FRAY LUIS DE LECN

ESE HOSPITAL LOCAL DE ALGARROBO

ESE HOSPITAL LOCAL DE CONCORDIA

ESE HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE

ESE HOSPITAL LOCAL SABANAS DE SAN ANGEL

ESE HOSPITAL LOCAL SAN JOSE DE PUEBLOVIEJO

ESE HOSPITAL LOCAL SAN ZENON

ESE HOSPITAL LOCAL SANTA BARBARA DE PINTO MAGDALENA
ESE HOSPITAL MUNICIPAL ZONA BANANERA

ESE HOSPITAL SAN PEDRO

ESE HOSPITAL SANTANDER HERRERA DE PIVIJAY

ESTABLECIMIENTQ PENITENCIARIO DE MEDIANA SEGURIDAD Y CARCELARIO DE SANTA MARTA

FIDEICOMISOS SERVITRUST GNB SUDAMERIS S.A,

FISCALIA GENERAL DE LA NACION SECCIONAL ATLANTICO

FONDO AUTONOMO DE LA PERSONERIA MUNICIPAL CERRO DE SAN ANTONIO
FONDO AUTONOMO DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE FEDRAZA

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE EMPLEADOS Y LA ESCUELA DE CAPACITACION DE ALTOS ESTUDIOS FISCALES DE LA

CONTRALQORIA DISTRITAL DE STA MTA - FONCONDIS

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE 1A CONTRALORIA GENERAL DEL

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

FONDO NACIONAL DE AHORRO S.A.

FONDQ PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES

FONDO ROTATORIC DEL DANE FONDANE

HOSPITAL LA CANDELARIA

HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN E.S.E.

HOSPITAL LOCAL PlJI¥0O DEL CARMEN E.S.E,

I.E.D SAN MARTIN DE LOBA CANOA

I.E.D. ALFONSC LOPEZ

|.E.D. ANDRES DIAZ VENERO DE LEIVA

|.E.D. EXTERNDO MIXTO INSEDES

1.LE.D. LAS MERCEDES

1.E.D. NUEVO AMANECER CON DIOS

1.E.D. TECNICA DE TRONCOSO

I.E.D.R. SAN VALENTIN

ICETEX

IED AGROPECUARIA JOSE MARIA HERRERA

IED AGROPECUARIA NUESTRA SE¥ORA DE LAS MERCEDES

IED DON JACA

IED JUAN MAIGUEL DE OSUNA

IED LA QUININA

IED NICOLAS BUENAVENTRUA

IED SAGRADO CORAZON DE JESUS

IERD NUESTRA SE¥ORA DEL ROSARIO

IETD GILMA ROYERO SOLANG

INSTITICION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SAN PEDRO APOSTOL
INSTITUCION EDUCATICA DEPARTAMENTAL ALBERTO CABALLERO
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIA URBANO MOLINA CASTRO
INSTITUCION EDUCATIVA ANUAR RIEVERA JATTAR
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INSTITUCION EDUCATIVA DE BASICA Y MEDIA SAN ANTONIO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL AGRICOLA EL PI¥ON

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL AGROPECUARIA SIERRA NEVADA DE SANTA MARTA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ALGARROBO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ANAXIMENES TORRES OSPINO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUGES CARMONA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ARCESIO CALIZ AMADOR
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ARMANDO ESTRADA FLOREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BALDOMERO SANIN CANO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BIENVENIDO RODRIGUEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CELINDA MEJIA LOPEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CIUDAD PERDIDA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL COLOMBIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DAGOBERTO OR0OZCO BORJA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE BASICA Y MEDIA DE CONCORDIA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE BOMBA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE CANTAGALLAR

INSTITUCION EBUCATIVA DEPARTAMENTAL DE GERMANIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE GUAIMARO

INSTITUCICN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE LA PACHA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE NUEVA GRANADA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE RICAURTE

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE SABANAS

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE SALAMINA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL CONSUELO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL HORNO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ELVIA VIZCAINO DE TODARO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ENRIQUE QUINTERO JAIMES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FUNDACION

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GABRIEL GARCIA MARQUEZ DEL MUNICIPIO DE ARACATACA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GILBERTG ACU¥A RANGEL
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GUILLERMO ALVAREZ

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL HUMBERTO VELAS QUEZ GARCIA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JHON F. KENNEDY

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JHON F. KENNEDY DEL MUNICIPIO DE ARACATACA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE BENITO BARROS PALOMINO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE DE LA LUZ MARTINEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE DE LA PAZ VANEGAS ORTIZ
INSTITUGION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSEFA MARIA ROMERO DE LA CRUZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUAN FRANCISCO OSPINA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUAN MANUEL RUDAS

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUANA ARIAS DE BENAVIDES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LA CANDELARIA

INSTITUGCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL LAS MERCEDES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LICEQ ARIGUAN!

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LICEOQ SANTANDER

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LOMA DEL BALSAMO

INSTITUCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL LORENCITA VILLEGAS DE SANTOS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LUZ MARINA CABALLERD
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INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA ALFARO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA-AUXILIADORA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADCRA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MITSILOU CAMPBELL

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NESTOR ANDRES RANGEL ALFARO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NICOLAS MEJIA MENDEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NUESTRA SE¥ORA DEL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL OSCAR PISCIOTTI NUMA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CTILIA MENA ALVAREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PABLO NIEBLES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PEDRO DE HEREDIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PLJI¥0 DEL CARMEN

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RARAL SANTA MARIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ROBERTO ROBLES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RODRIGO VIVES DE ANDREIS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ROQUE DE LOS RIOS VALLE
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE BUENOS AIRES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE MEDIALUNA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE PALERMO

INSTITUCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL RURAL DE PALMIRA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE TASAJERA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL EL BRILLANTE
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL LA RINCONADA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL LUIS MILLAN VARGAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL MARIA AUXILIADORA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL RITA CUELLO DE VANEGAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SAGRADO CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAGRADO CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL SAN JOSE

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE PREVENCICN DEL MUNICIPIO DE PLJI¥O DEL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JUAN DE PALOS PRIETO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JUDAS TADEO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA INES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA TERESA DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SILVIA COTES DE BISWELL
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SIMON BOLIVAR

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL T CNICA PESTALOZZI
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TERCERA MIXTA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TOMAS HERRERA CANTILLO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL VICTOR CAMARGO ALVAREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTALSAN JOSE DE KENNEDY
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL 20 DE JULIO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL 20 DE OCTUBRE '
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL AGROECOLOGICA SAGRADO CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ANTONIO ESCOBAR CAMARGO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ANTONIO NARINO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL BUENOS AIRES

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CAMILO TORRES

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CRISTO REY

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE BONDA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE LA PAZ
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INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE PALOMINITO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EDGARDO VIVES CAMPO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL LIBANO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PANDO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PANTANO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PARQUE

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ESCUELA NORMAL SUPERIOR SAN PEDRO ALEJANDRINO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GABRIELA MISTRAL

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL INTERCULTURAL NUEVA COLOMBIA DE LA SIERRA NEVADA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JACKELINE KENNEDY
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JESUS ESPELETA FAJARDO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JOHN F. KENNEDY
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JULIO JOSE CEBALLOS OSPINO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LA TAGUA '

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LAURA VICUNA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEO CELEDON

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEO SAMARIO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MADRE LAURA

INSTITUCION EDUCATIVA BISTRITAL MAGDALENA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL OLIVOS

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ONCE DE NOVIEMBRE
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ONDAS DEL CARIBE
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL PEDAGOGICO DEL CARIBE
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL POZOS COLORADOS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL RODRIGC DE BASTIDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL RODRIGC GALVAN DE LA BASTIDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SAN FERNANDO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SIMON BOLIVAR

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SIMON RODRIGUEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TAGANGA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA DE MINCA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA GUACHACA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA HUGO J BERMUDEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA INEM SIMON BOLIVAR
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICQ INDUSTRIAL
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VICTOR DE LIMA

INSTITUCION EDUCATIVA FOSSY MARCOS MARIA

INSTITUCION EDUCATIVA GERARDO VALENCIA CANO SAN ZENON
INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA ¥ PLURICULTURAL KANKAWARWA
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE LABORDE GNECCO

INSTITUCION EDUCATIVA LICEC DEL NORTE

INSTITUCION EDUCATIVA LICEO PIVIJAY

INSTITUCION EDUCATIVA LICEO ZAPAYAN

INSTITUCION EDUCATIVA MARIA INMACULADA DEL MUNICIPIO DE PIVIJAY
INSTITUCION EDUCATIVA REAL DEL OBISPO

INSTITUCION EDUCATIVA SAN PABLO DE PEDRAZA

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ROSA DE LIMA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DEPARTAMENTAL DE CABRERA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DEPARTAMENTAL RAFAEL JIMENEZ ALTAHONA
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO AGROPECUARIAY ECOLOGICA JOSE DADUL
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DEPARTAMENTAL SIMON BOLIVAR

INSTITUCION EDUCATIVO TECNICO DEPARTAMENTAL GABRIEL ESCOBAR BALLESTAS
INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA ROSALIA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DEPARTAMENTAL TUCURINCA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL INTERCULTURAL LA REVUELTA
INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL KOGUI MULKWAKUNGUI

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL TAYRONA DE BUNKWIMAKE

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL ZALEMAKU SERTUGA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA ETTE ENNAKA

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE SANTA MARTA

INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE

INSTITUTO COLOMBIANG AGROPECUARIO

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

INSTITUTO DE HIDROLOGIA METEOROLQGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES

INSTITUTO DE RECREACION Y DEPORTE DE ZAPAYAN MAGDALENA

INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE EL BANCO MAGDALENA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA

INSTITUTO DISTRITAL DE SANTA MARTA PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE - INRED
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO DE SANTA MARTA

INSTITUTO EDUCATIVO DEPARTAMENTAL TECNICO AGROFPECUARIO CARMEN DE ARIGUANI
INSTITUTO ETNOEDUCATIVO DEPARTAMENTAL MACONDO

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE CHIBOLO

INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE LA EDUCACION FISICA ¥ LA RECREACION IMDER
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL FOMENTO LA RECREACION Y EL DEPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INVIAS-

MINISTERIO DE TRANSPORTE

MUNICIPIO DE ALGARROBO

MUNICIPIO DE ARACATACA

MUNICIPIO DE CERRO DE SAN ANTONIO

MUNICIPIO DE CHIBOLO MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL BANCO MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL PINON MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL RETEN

MUNICIPIO DE FUNDACION

MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA

MUNICIPIO DE PIVIJAY

MUNICIPIO DE PLATO MAGDALENA

MUNICIPIO DE PUEBLOVIEJOQ

MUNICIPIO DE SALAMINA

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA

MUNICIPIO DE SAN ZENON

MUNICIPIO DE SANTA ANA

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA DE PINTO

MUNICIPIO DE ZAPAYAN

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE CARRETO

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS DE SEVILLA
NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ DE BALSAMO

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICA AGROPECUARIA BENJAMIN HERRERA
NSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEO EL SABER

OPERADORA DE CARBON DE SANTA MARTA SAS -CARBOSAN SAS.
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OPERADORA LOGISTICA DE SANTA MARTA §.A.8.

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMEIA

PERSONERIA DE PUEBLOVIEJO

PERSONERIA DE REMOLING !
PERSONERIA DISTRITAL DE SANTA MARTA

PERSONERIA MUNICIPAL DE ALGARRCEBO :
PERSONERIA MUNICIPAL DE ARACATACA ,
PERSONERIA MUNICIPAL DE ARIGUAN]

PERSONERIA MUNICIPAL DE CHIVOLO

PERSONERIA MUNICIPAL DE CIENAGA MAGDALENA

PERSONERIA MUNICIPAL DE EL PINON MAGDALENA

PERSONERIA MUNICIPAL DE EL RETEN {(MAGD.)

PERSONERIA MUNICIPAL DE FUNDACION

PERSONERIA MUNICIPAL DE GUAMAL MAGDALENA

PERSONERIA MUNICIPAL DE NUEVA GRANADA

PERSONERIA MUNICIPAL DE PLJI¥O DEL CARMEN

PERSONERIA MUNICIPAL DE PIVIJAY

PERSONERIA MUNICIPAL DE PLATO

PERSONERIA MUNICIPAL DE SABANAS DE SAN ANGEL

PERSONERIA MUNICIPAL DE SALAMINA MAGDALENA

PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN DE BUENA VISTA

PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN ZENON MAGDALENA

PERSONERIA MUNICIPAL DE SANTA ANA

PERSCNERIA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA DE FPINTO

PERSONERIA MUNICIPAL DE SITIONUEVO

PERSONERIA MUNICIPAL DE ZAPAYAN

PERSONERIA MUNICIPAL DE ZONA BANANERA

PERSONERIA MUNICIPAL TENERIFE MAGDALENA !
POLICIA METROPOLITANA DE SANTA MARTA

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

PRUEBA NAT ACT

REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP CARIBE

SENA |
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE SANTA MARTA SETP S.A.S

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A
SUBCUENTA PARA EL MANEJO SEPARADO DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES QUE SE ASIGNEN A LA
ADMINISTRACION Y MANEJO DEL SISTEMA DE PARQUES NACIONALES

SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADC Y REGISTRO '
U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
UAESPNN DIRECCION TERRITORIAL CARIBE
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

AGUAS DEL MAGDALENA 5.A. ES.P.

ALCALDIA DE ARIGUANI

ALCALDIA DE PEDRAZA

ALCALDIA DE TENERIFE

ALCALDIA MUNICIPAL DE CONCORDIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE NUEVA GRANADA
ALCALDIA MUNICIPAL DE PIJI¥O DEL CARMEN -MAGDALENA
ALCALDIA MUNICIPAL DE REMOLING

ALCALDIA MUNICIPAL DE SABANAS DE SAN ANGEL
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA
CASA DE LA CULTURA ANTONIO CURCIO ALTAMAR
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CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA

CENTRO DE SALUD DE ZAPAYAN E.S.E.

CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTAL RURAL JANEIRO
CENTRO EDUCATIVO CANO DE AGUAS

CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTAL ELECTO CALIZ MARTINEZ
CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL AEROMAR

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL LA HERMOSA

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL ORINOCO

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL RURAL MOSQUITO

CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL UNIFICADO EL MAMEY

CENTRO EDUCATIVO FLORES DE MARIA

CENTRO EDUCATIVO RURAL DE NI¥AS ISLA DEL ROSARIO
CENTRO EDUCATIVO SAN ANTONIO

CENTROQ ETNOEDUCATIVO PLURICULTURAL GUNMAKU
CONCEJO MUNICIPAL PLATO MAGDALENA

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA

CONCEJO MUNICIPAL CHIBOLO

CONCEJO MUNICIPAL CONCORDIA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE ALGARROBO

CONCEJO MUNICIPAL DE ARACATACA

CONCEJO MUNICIPAL DE ARIGUANI

CONCEJO MUNICIPAL DE CERRO DE SAN ANTONIO MAGDALENA
CONCEJO MUNICIPAL DE EL BANCO

CONCEJO MUNICIPAL DE FUNDACION

CONCEJO MUNICIPAL DE NUEVA GRANADA

CONCEJO MUNICIPAL DE PIVIJAY

CONCEJO MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO

CONCEJO MUNICIPAL DE SALAMINA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN ZENON

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTA ANA MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE TENERIFE MAGDALENA

CONCEJO MUNICIPAL DE ZAPAYAN

CONCEJO MUNICIPAL EL RETEN

CONCEJO MUNICIPAL PLJI¥O DEL CARMEN

CONCEJO MUNICIPAL SABANAS DE SAN ANGEL

CONCEJO MUNICIPAL SANTA BARBARA DE PINTO

CONCEJO MUNICIPIO PINON MAGDALENA

CONTRALORIA DISTRITAL DE SANTA MARTA

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL. MAGDALENA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA
DISTRITO TURISTICO CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA
E.S.E CENTRO DE SALUD SAMUEL VILLANUEVA VALEST
E.S.E'HOSPITAL DE PEDRAZA

E.5.E HOSPITAL DE REMOLINO

E.S.E HOSPITAL LOCAL DE CERRO DE SAN ANTONIO -MAGDALENA
E.S.E HOSPITAL LOCAL DE NUEVA GRANADA

E.S.E HOSPITAL LOCAL NUESTRA SE¥ORA SANTA ANA

E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUNDACION - MAGDALENA
E.S.E. ALEJANDRO PROSPERO REVEREND

E.S.E. HOSPITAL 7 DE AGOSTO/ PLATO MAGDALENA .
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL MUNCIPIO DE PIJINO DEL CARMEN MAGDALENA "AGUAS DE PLING"
SAESP
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL BANCO

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PivIJAY EMSERPI EN LIQUIDACION

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SIERRA NEVADA ESP SAS

EMPRESA DISTRITAL DE DESARROLLO Y RENOVACION URBANO SOSTENIBLE DE SANTA MARTA - EDUS
EMPRESA SCCIAL DEL ESTADC HOSPITAL RAFAEL PABA MANJARREZ

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE SITIONUEVO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NUESTRA SE¥ORA DEL CARMEN DE GUAMAL MAGDALENA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO LUISA SANTIAGA MARQUEZ IGUARAN

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA ESSMAR E.S.P
ESE CENTRO DE SALUD PAZ DEL RIO

ESE HOSPITAL ALEJANDRO MAESTRE SIERRA

ESE HOSPITAL DE CHIBOLO

ESE HOSPITAL DEL MUNICIFIO DE SALAMINA

ESE HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON

ESE HOSPITAL LOCAL DE ALGARROBO

ESE HOSPITAL LOCAL DE CONCORDIA

ESE HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE

ESE HOSPITAL LOCAL SABANAS DE SAN ANGEL

ESE HOSPITAL LOCAL SAN JOSE DE PUEBLOVIEJO -

ESE HOSPITAL LOCAL SAN ZENON

ESE HOSPITAL LOCAL SANTA BARBARA DE PINTO MAGDALENA

ESE HOSPITAL MUNICIPAL ZONA BANANERA

ESE HOSPITAL SAN PEDRO

ESE HOSPITAL SANTANDER HERRERA DE PIVIJAY

FONDO AUTONOMO DE LA PERSONERIA MUNICIPAL CERRO DE SAN ANTONIO

FONDO AUTONOMO DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE PEDRAZA,
FONDO DE BIENESTAR SQGCIAL DE EMPLEADOS Y LA ESCUELA DE CAPACITACION DE ALTOS ESTUDIOS FISCALES DE LA

CONTRALORIA DISTRITAL DE STA MTA - FONCONDIS
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
HOSPITAL LA CANDELARIA

HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN E.S.E.
HOSPITAL LOCAL PIJI¥O DEL CARMEN E.S.E.
I.E.D SAN MARTIN DE LOBA CANOA

L.E.D. ALFONSQ LOPEZ

I.E.D. ANDRES DIAZ VENERO DE LEIVA

|.E.D. EXTERNDO MIXTO INSEDES

|.E.D. LAS MERCEDES

I.LE.D. NUEVO AMANECER CCN DIOS

I.E.D. TECNICA DE TRONCOSO

LLE.D.R. SAN VALENTIN

IED AGROPECUARIA JOSE MARIA HERRERA
IED AGROPECUARIA NUESTRA SE¥ORA DE LAS MERCEDES
IED ALFONSO LOPEZ

IED DON JACA

IED JUAN MAIGUEL DE OSUNA

IED LA QUININA

IED NICOLAS BUENAVENTRUA

IED SAGRADO CORAZCN DE JESUS

IERD NUESTRA SE¥ORA DEL ROSARIO

IETD GILMA ROYERC SOLANO
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INSTITICION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SAN PEDRO APOSTOL
INSTITUCION EDUCATICA DEPARTAMENTAL ALBERTO CABALLERO

INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIA URBANO MOLINA CASTRO
INSTITUCION EDUCATIVA ANUAR RIEVERA JATTAR

INSTITUCION EDUCATIVA DE BASICA Y MEDIA SAN ANTONIO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL 23 DE FEBERERO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL AGRICOLA EL PI¥ON

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL AGROPECUARIA SIERRA NEVADA DE SANTA MARTA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ALGARROBO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ANAXIMENES TORRES OSPINO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ANTONIO BRUGES CARMONA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ARCESIO CALIZ AMADOR
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ARMANDO ESTRADA FLOREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BALDOMERO SANIN CANO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BIENVENIDC RODRIGUEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CELINDA MEJIA LOPEZ

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CIUDAD PERDIDA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL COLOMBIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DAGOBERTCO OROZCO BORJA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE BASICA Y MEDIA DE CONCORDIA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE.BOMBA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE CANTAGALLAR

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE GERMANIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE GUAIMARO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE LA PACHA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE NUEVA GRANADA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE RICAURTE

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE SABANAS

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE SALAMINA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL CONSUELO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL HORNO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ELVIA VIZCAINO DE TODARO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ENRIQUE QUINTERO JAIMES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL FUNDAGCION

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GABRIEL GARCIA MARQUEZ DEL MUNICIPIO DE ARACATACA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GILBERTO ACU¥A RANGEL
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL GUILLERMO ALVAREZ

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL HUMBERTO VELAS QUEZ GARCIA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JHON F. KENNEDY

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JHON F. KENNEDY DEL MUNICIPIO DE ARACATACA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE BENITO BARROS PALOMINO ’

+ INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE DE LA LUZ MARTINEZ

INSTITUGION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE DE LA PAZ VANEGAS ORTIZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSEFA MARIA ROMERO DE LA CRUZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUAN FRANCISCO OSFINA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUAN MANUEL RUDAS

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JUANA ARIAS DE BENAVIDES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LA CANDELARIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LAS MERCEDES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LICEQ ARIGUANI
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INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LICEO SANTANDER

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LOMA DEL BALSAMO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LORENCITA VILLEGAS DE SANTOS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LUZ MARINA CABALLERO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA ALFARO

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MITSILOU CAMPBELL
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NESTOR ANDRES RANGEL ALFARO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NICOLAS MEJIA MENDEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NUESTRA SE¥ORA DEL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL OSCAR PISCIOTT! NUMA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL OTILIA MENA ALVAREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PABLO NIEBLES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PEDRO DE HEREDIA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PIJI¥O DEL CARMEN

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RARAL SANTA MARIA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ROBERTO ROBLES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RODRIGO VIVES DE ANDREIS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ROQUE DE LGS RIOS VALLE
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE BUENCS AIRES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE MEDIALUNA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE PALERMO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE PALMIRA

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DE TASAJERA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL EL BRILLANTE
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL LA RINCONADA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL LUIS MILLAN VARGAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL MARIA AUXILIADORA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL RITA CUELLO DE VANEGAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL SAGRADO CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAGRADO CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JOSE

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE PREVENCION DEL MUNICIPIO DE PIJI¥O DEL. CARMEN

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JUAN DE PALOS PRIETO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SAN JUDAS TADEO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA INES

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA TERESA DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DEFARTAMENTAL SILVIA COTES DE BISWELL
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SIMON BOLIVAR
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL T CNICAPESTALOZZI
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TERCERA MIXTA
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TOMAS HERRERA CANTILLO
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL VICTOR CAMARGO ALVAREZ
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTALSAN JOSE DE KENNEDY
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL 20 DE JULIO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL 20 DE OCTUBRE

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL AGROECOLOGICA SAGRADC CORAZON DE JESUS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ANTONIO ESCOBAR CAMARGO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ANTONIO NARINO
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INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL BUENOS AIRES

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CAMILO TORRES

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CRISTO REY

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE BONDA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE LA PAZ

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL DE PALOMINITO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EDGARDD VIVES CAMPO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL CARMEN

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL LIBANO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PANDO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PANTANO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PARQUE

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ESCUELA NORMAL SUPERIOR SAN PEDRQ ALEJANDRINO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GABRIELA MISTRAL

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL INTERCULTURAL NUEVA COLOMBIA DE LA SIERRA NEVADA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JACKELINE KENNEDY

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JESUS ESPELETA FAJARDO
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JOHN F. KENNEDY

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JULIO JOSE CEBALLOS OSPING
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LA TAGUA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LAURA VICUNA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEO CELEDON

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEC SAMARIO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MADRE LAURA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MAGDALENA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL OLIVOS

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ONCE DE NOVIEMBRE
INSTITUGION EDUCATIVA DISTRITAL ONDAS DEL CARIBE

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL PEDAGOGICO DEL CARIBE
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL POZOS COLORADOS

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL RODRIGO DE BASTIDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL RODRIGO GALVAN DE LA BASTIDAS
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SAN FERNANDO

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SIMON BOLIVAR

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SIMON RODRIGUEZ

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TAGANGA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA DE MINCA

INSTITUCICN EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA GUACHACA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA HUGO J BERMUDEZ
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICA INEM SIMON BOLIVAR
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TECNICO INDUSTRIAL

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VICTOR DE LIMA

INSTITUCION EDUCATIVA FOSSY MARCOS MARIA

INSTITUCION EDUCATIVA GERARDO VALENCIA CANQ SAN ZENON
INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA Y PLURICULTURAL KANKAWARWA
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE LABORDE GNECCO

INSTITUCION EDUCATIVA LICEQ DEL NORTE

INSTITUCION EDUCATIVA LICEO PIVIJAY

INSTITUCION EDUCATIVA LICEQ ZAPAYAN

INSTITUCION EDUCATIVA MARIA INMACULADA DEL MUNICIRIO DE PIVIJAY
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INSTITUCION EDUCATIVA REAL DEL OBISPO

INSTITUCION EDUCATIVA SAN PABLC DE PEDRAZA

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ROSA DE LIMA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DEPARTAMENTAL DE CABRERA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DEPARTAMENTAL RAFAEL JIMENEZ ALTAHONA
INSTITUCIQON EDUCATIVA TECNICO AGROPECUARIA'Y ECOLOGICA JOSE DADUL
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DEPARTAMENTAL SIMON BOLIVAR

INSTITUCION EDUCATIVO TECNICO DEPARTAMENTAL GABRIEL ESCOBAR BALLESTAS
INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA ROSALIA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DEPARTAMENTAL TUCURINCA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL INTERCULTURAL LA REVUELTA
INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL KOGUI MULKWAKUNGUI

INSTITUCION ETNCEDUCATIVA DISTRITAL TAYRONA DE BUNKWIMAKE

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA DISTRITAL ZALEMAKU SERTUGA

INSTITUCION ETNOEDUCATIVA ETTE ENNAKA

INSTITUCICN UNIVERSITARIA DE SANTA MARTA

INSTITUCISON UNIVERSITARIA DEL CARIBE

INSTITUTO DE RECREACION Y DEPORTE DE ZAPAYAN MAGDALENA

INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE EL BANCO MAGDALENA

INSTITUTQ DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA

INSTITUTO DISTRITAL DE SANTA MARTA PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE - INRED
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO DE SANTA MARTA

INSTITUTC EDUCATIVO DEPARTAMENTAL TECNICC AGROPECUARIO CARMEN DE ARIGUANI
INSTITUTO ETNOEDUCATIVO DEPARTAMENTAL MACONDO

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE CHIBOLO

INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE INTRASFUN

INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE LA EDUCACION FISICA Y LA RECREACION IMDER
INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL FOMENTO LA RECREACION Y EL DEPORTE
MUNICIPIO DE ALGARROBO

MUNICIPIO DE ARACATACA

MUNICIPIO DE CERRO DE SAN ANTONIO

MUNICIPIO DE CHIBOLO MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL BANCO MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL PINON MAGDALENA

MUNICIPIO DE EL RETEN

MUNICIPIO DE FUNDACION

MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA

MUNICIPIO DE PIVIJAY .

MUNICIPIO DE PLATO MAGDALENA

MUNICIPIO DE PUEBLOVIEJO

MUNICIPIO DE SALAMINA

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA

MUNICIPIO DE SAN ZENON

MUNICIPIO DE SANTA ANA

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA DE PINTO

MUNICIPIO DE ZAPAYAN

MUNICIPIO ZONA BANANERA

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL DE CARRETO

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS DE SEVILLA
NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ DE BALSAMO

NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICA AGROPECUARIA BENJAMIN HERRERA
NSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LICEO EL SABER
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PERSONERIA DE PUEBLOVIEJO
PERSONERIA DE REMOLINO
PERSONERIA DISTRITAL DE SANTA MARTA
PERSONERIA MUNICIPAL DE ALGARROBO
PERSONERIA MUNICIPAL DE ARACATACA
PERSONERIA MUNICIPAL DE ARIGUANI
PERSONERIA MUNICIPAL DE CHIVOLO
PERSONERIA MUNICIPAL DE CIENAGA MAGDALENA
PERSONERIA MUNICIPAL DE EL PINON MAGDALENA
PERSONERIA MUNICIPAL DE EL RETEN (MAGD.)
PERSONERIA MUNICIPAL DE FUNDACION
PERSONERIA MUNICIPAL DE GUAMAL MAGDALENA
PERSONERIA MUNICIPAL DE NUEVA GRANADA
PERSCNERIA MUNICIPAL DE PIJI¥O DEL CARMEN
PERSGNERIA MUNICIPAL DE PIVIJAY
PERSONERIA MUNICIPAL DE PLATO
PERSONERIA MUNICIPAL DE SABANAS DE SAN ANGEL
PERSONERIA MUNICIPAL DE SALAMINA MAGDALENA
PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN DE BUENA VISTA
PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN ZENON MAGDALENA
PERSCONERIA MUNICIPAL DE SANTA ANA
PERSONERIA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA DE PINTO
PERSONERIA MUNICIPAL DE SITIONUEVO
PERSONERIA MUNICIPAL DE ZAPAYAN
PERSONERIA MUNICIPAL DE ZONA BANANERA
PERSONERIA MUNICIPAL TENERIFE MAGDALENA
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP CARIBE
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE SANTA MARTA SETP S.A.8
UNIVERSIDAD BEL MAGDALENA

TASA PRO DEPORTE Y RECREACION

AGUAS DEL MAGDALENA S.A. ES.P.

CENTRAL DE TRANSPORTE DE SANTA MARTA LTDA

E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUNDACION - MAGDALENA

E.S.E. HPTAL SAN CRISTOBAL DE C/GA

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE
ESE HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON

ESE HOSPITAL SANTANDER HERRERA DE PIVIJAY
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Y ESCUELA DE FORMACION DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
HOSPITAL LOCAL PIJI¥O DEL CARMEN E.S.E.
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL EL PANTANO
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DEL MAGDALENA

SI bien se tienen identificado un universo a partir de lo que han venido declarando se
requiere establecer el universo completo de todos los obligados.
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3.3. Recoleccion y Cruce de Bases de Datos Insumo

La Direccidn de Rentas debera gestionar, de manera formal y documentada, la obtencion de

las siguientes fuentes de informacién primaria:

Fuente de Informacion

Entidad Proveedora

Informacién Requerida

SECOP 1y SECOFP I

Colombia Compra
Eficiente / CCE

Contratos suscritos con cargo a |
departamentales o/

recursos
municipales; modalidad, objeto,
valor, contratista, fechas

Sistema Presupuestal
SIIF 0 equivalente
departamental

Declaraciones de
retencién de estampillas

Secretaﬁa de
Hacienda

Archivo Direccion de

Rentas

CDP, RP, 6rdehes de pago,
facturas aprobadas por aiio fiscal

agentes retenedores: periodos, .
bases declaradas, valores
retenidos y pagados

Declaraciones presentadas por

Contratos propios de la entidad;

Registro de contratos | Cada entidad
: entidades - (hospitales, institutos, | néminas de posesiones
* descentralizadas DADSA)

Base de matricula | Secretaria de Transacciones de traspaso y
vehicular — Registro de | Transito / RUNT matriculacion con documentos

propiedad

departamentales

- Registros de la Oficina de
Registro de Instrumentos
+ Publicos (ORIP)

Superintendencia de
Notariado y Registro

Boletas de pago del Impuesto de

Registro vinculadas a estampillas |

Sistema de pasaportes

Cancilleria /
Gobernacion

Pasaportes expedidos con cargo
a la estampilla correspondiente

|
i Némina de personal
| publico posesionado
L

Gestion Humana de
cada entidad

Actas de posesion con salario
superior a 2 SMMLV

3.4. Programa Operativo Anual de Fiscalizacién

Con la informacion consolidada se elabora el Programa Operativo Anual, que incluye:
« Definicidén del universo total de agentes retenedores activos por cada estampilla.

« Matriz de priorizacién de riesgo tributario (alto / medio / bajo) segin volumen de
contratos, historial de cumplimiento, sectores econdmicos y alertas de sistemas de

informacioén.

- Cronograma mensual de actuaciones: requerimientos de informacién, visitas de

inspeccion, emplazamientos y auditorias documentales.
« Asignacion de funcionarios responsables y cargas de trabajo por agente.
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+ Indicadores de gestion: tasa de cobertura, brecha tributaria estimada, recaudo
adicional proyectado.

Mientras esté vigente el convenio interadministrativo el grupo interno de estampillas de la
Oficina de rentas de la Gobernacion del Magdalena, debera hacer seguimiento a este plan y
validar su cumplimiento realizando seguimiento a cada una de las actuaciones y actividades
de fiscalizacién.

FASE Il - FISCALIZACION E INVESTIGACION

4.1. Protocolo de Validacion sobre Contratos como Insumo Base

La auditoria sobre contratos constituye el mecanismo central de verificaciéon del cumplimiento
de los elementos de |a obligacién tributaria. Para cada contrato seleccionado, el funcionario
auditor del grupo interno de estampillas ejecutara el siguiente protocolo y articulara su
cumplimiento para lograr una fiscalizacion efectiva.

Paso Actuacion Documentos y Criterios de Verificacion

' Identificar el | Verificar que el contrato corresponde a un hecho

hecho generador . generador definido en la Ordenanza 074/2018: contrato
' de obra, suministro, consultoria, prestacion de servicios,
. concesién, u otro. Confirmar que es de naturaleza publica
i 0 que involucra recursos departamentales.

2 Determinar el " |dentificar si el contratista es persona natural, juridica,

sujeto pasivo : consorcio, unién temporal o patrimonio auténomo. En
. consorcios: verificar la participacién de cada integrante y
‘ la solidaridad en la obligacién. Confrontar con RUT,
' certificado de existencia y NIT.

3 Validarlabase ' Cruzar el valor contractual declarado vs. el CDP,el RP y
gravable ; Orden de Pago tesoral. Verificar si se excluyo
' correctamente el [IVA. En contratos de cuantia
' indeterminada, revisar los ingresos totales percibidos
- seglin actas de pago. Detectar adiciones de valor no

' declaradas.
4 Verificar la tarifa | Confirmar que la tarifa aplicada corresponde al tipo de
aplicada ;estampil[a y al periodo fiscal del hecho generador.
| Detectar apllcaczon de tanfas desactuallzadas o erroneas
5 Revisar la Venf icar que la estampllla fue pagada ANTES de Ia
, causacion - suscripcion del contrato. Solicitar la fecha de la

. consignacién bancaria y compararla con la fecha de firma
. del contrato. La causacion posterior al documento
i configura infraccion.
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Analizar

Identificar si el contrato tuvo prérrogas de plazo y/o
prorrogas y . adiciones de valor. Cada adicién de valor constituye un
adiciones nuevo hecho generador independiente. Verificar que se

liquidaron y pagaron estampillas sobre el valor adicional.

7 Cruzar Comparar los valores de contratos identificados en [a
declaraciones de  base de datos con las declaraciones de retencién de
retencion estampillas presentadas por el agente retenedor en los

. periodos  correspondientes.  Identificar  diferencias,

omisiones o subregistros.

8 Verificar el pago Solicitar y verificar los comprobantes de consignacién en

efectivo . la cuenta destinataria de cada estampilla. Cruzar nimero
. de contrato, NIT del contratista, valor y fecha con los
. registros de ingresos en tesoreria.

9 Revisar facturas, ' Para contratos en ejecucion: verificar que cada factura,
actas y ordenes acta parcial de obra, acta de anticipo y orden de pago
de pago tiene el correspondiente soporte de retencion de

i estampilla. El incumplimiento en pagos parciales tambien
- configura infraccion. '
10 Documentar - Elaborar el informe de auditoria documentando: contrato
. hallazgos . auditado, agente retenedor, hecho generador, base

' gravable verificada, tarifa aplicada, valor declarado vs.
: valor que debi6 declararse, diferencia y recomendacion
. de actuacion administrativa.

4.2. Requerimientos de Informacidn

Cuando del cruce de bases de datos se detecten inconsistencias o vacios de informacion, el
Area Funcional de Gestion Tributaria expedira Requerimientos de Informacién formales
dirigidos a los agentes retenedores o terceros relacionados, con las siguientes caracteristicas

o firmara las actuaciones que genera el gestor en virtud de los convenios interadministrativos .
que se tengan para el proceso de fiscalizacion y cobro.

. Expedicion mediante acto administrativo motivado, indicando el fundamento legal
(Ordenanza 074/2018) y el periodo objeto de verificacion.

- Plazo de respuesta: entre diez (10) y quince (15) dias habiles, prorrogables por una
sola vez por causa justificada.

« Informacion exigible: libros de contabilidad, contratos, facturas, actas de pago, ;
comprobantes de retencion, declaraciones tributarias y cualquier documento soporte
del hecho generador.

« Notificacion: personal en |as instalaciones del agente retenedor o por correo electrénico
certificado, con constancia de recibo.

« Incumplimiento del requerimiento: apertura de investigacion de oficio y expedicion de
emplazamiento para declarar o corregir.
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4.3. Visitas de inspeccién Tributaria

Las visitas de inspeccién son la herramienta de verificacion in situ que el grupo de estampilla
de |a oficina de Rentas como herramienta complementaria ejecutaria y haria seguimiento

con el siguiente protocolo .

Etapade la
Visita

Actividades y Criterios

Programacion y
citacién previa

Comunicacién escrita al agente retenedor con al menos tres (3)

| dias de antelacion. Indicar: funcionario(s) comisionado(s), periocdo
-a verificar y documentos que debe tener disponibles.

Apertura formal

Revision
documental

los derechos del inspeccionado.

Presentacion de credenciales del funcionario. Lectura del acta de

inspeccién que indica el objeto, el alcance, el fundamento legal y

Verificacion de: contratos suscritos, adiciones y prérrogas;
- érdenes de pago y facturas; comprobantes de retencién de cada

estampilla; declaraciones de retencién presentadas; registros
contables de las cuentas de retencion.

Cruce con bases
externas

E! funcionario lleva en soporte digital la base de contratos del

| SECOP y el historial de declaraciones del agente, para confrontar

in situ con los documentos fisicos o digitales de la entidad.

Hallazgos y acta
de cierre

Elaboracion del acta de cierre con los hallazgos: diferencias |
encontradas, documentos faltantes, inconsistencias y conductas |

irregulares. Firma del representante del agente retenedor .

Informe post-
visita

En los diez (10) dias siguientes, el funcionario elabora el informe
técnico que sustenta las actuaciones administrativas posteriores:
emplazamiento, liquidacién oficial o sancion.

4.4. Emplazamientos para Corregir o Declarar

Cuando el funcionario fiscalizador determine la existencia de inconsistencias en las

declaraciones o la omisién de declaraciones, procedera a expedir el emplazamiento como
paso previo obligatorio antes de la liquidacion oficial. El emplazamiento debe:

« Identificar claramente el periodo tributario y la estampilla objeto del emplazamiento.

« Detallar las inconsistencias o la omisién detectada, con referencia expresa a los
contratos, facturas o documentos auditados.

+ Otorgar al agente retenedor un plazo de un (1) mes para corregir voluntariamente su
declaracion o presentar la omitida.

. Advertir expresamente que vencido el plazo, la Direccion de Rentas procedera a
expedir la liquidacién oficial de revisién o aforo, con las sanciones correspondientes.

« Notificarse conforme a las normas concurrentes en materia tributaria y el CPACA:!
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4.5. Investigaciones de Oficio

Cuando se configuren hechos generadores no declarados o conductas que constituyan
evasion tributaria, el Area Funcional Grupo interno de estampillas iniciara formalmente una

investigacién de oficio, que contempla:

+ Auto de apertura de investigacion: acto administrativo que da inicio formal al proceso,

con identificacion del investigado y de los hechos que la motivan.

+ Periodo de pruebas: recopilacion de evidencia documental, testimonial y contable.

Plazo maximo de seis {6) meses prorrogables.

« Traslado de pruebas al investigado: garantia del derecho de contradiccion. Plazo de

quince (15) dias para descargos.

+ Informe final de investigacion: documento que concluye si hay mérito para expedir

pliego de cargos y/o liquidacion oficial.

FASE Ill - LIQUIDACION Y DETERMINACION OFICIAL

5.1. Liquidacién Oficial de Revision

La Liquidacion Oficial de Revision procede cuando el agente retenedor ha presentado la

declaracion pero esta contiene inexactitudes, errores o diferencias con los valores

verificados en la fiscalizacion. Sus caracteristicas son:

+ Se expide mediante resolucion motivada, con identificacién del agente retenedor,
periodo fiscal, estampilla, base gravable verificada, tarifa, valor que debié declararse,

diferencia.
+ Explicacion sumaria exponiendo las razones de la modificacion.
« Debe expedirse dentro del término de firmeza de la declaracion

+ Se notifica personalmente o por aviso y tiene recurso de reconsideracion ante el

mismo funcionario o jerarquico superior.
« Firma por el funcionario competente.

5.2. Liquidacion Oficial de Aforo

Procede cuando el agente retenedor omitio totalmente la presentacién de la declaracion de
retencion de estampilla. La Direccién de Rentas determina de oficio la obligacién tributaria
con base en la informacion obtenida en la fiscalizacién. Debe expedirse dentro de los cinco

(5) arios siguientes al vencimiento del plazo para declarar.

Sus caracteristicas son:
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+ Identificacion del contribuyente: Nombre o razén social y NIT del contribuyente

omiso.

« Periodo gravable: El afio o periodo especifico que no fue declarado.

* Fundamentos de hecho y de derecho: Explicacion detallada de cémo la
administracion calculd el impuesto, incluyendo las fuentes de informacién utilizadas.
Determinacion de valores: bases y cuantias sujetos a las estampillas.

+ [ntereses de mora: Calculo de los intereses por el retraso en el pago.

+ Recursos legales: Indicacién de que contra este acto procede el recurso de
reconsideracion dentro de los dos meses siguientes a su notificacion.

FASE IV - COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO

La oficina de Rentas mediante decreto 149 del 14 de abril de 2009 dispone del reglamento
interno de recaudo de cartera del Departamento del Magdalena y el manual de cobro
persuasivo y jurisdiccion coactiva, norma proferida por le Gobernacion del Magdalena.

En todo caso se enfoca las etapas y procesos que tienen alcance dentro de las actuaciones
y seguimiento en el proceso de cobro persuasivo y Coactivo.

6.1. Cobro Persuasivo

Antes de iniciar el proceso de cobro coactivo, la Direccion de Rentas adelantara una etapa de
cobro persuasivo con el objetivo de obtener el pago voluntario, evitando el desgaste
administrativo y reduciendo los tiempos de recuperacion de cartera. Las acciones
contempladas son;

« Comunicaciones escritas de cortesia informando el saldo en mora, desagregado por
estampilla, periodo y concepto (impuesto, intereses, sanciones).

« Contacto telefénico y/o correo electronico con el representante legal o responsable
tributario del agente retenedor.

« Invitacién formal a negociar facilidades de pago (acuerdos de pago) antes de que se
expida el mandamiento de pago.

+ Plazo del cobro persuasivo: maximo treinta (30) dias calendario. Vencido este término
sin pago ni acuerdo, se inicia el proceso coactivo.

6.2. Mandamiento de Pago

El mandamiento de pago es una orden judicial o administrativa que exige a un deudor pagar
una deuda liquida, clara y exigible, iniciando asi un proceso ejecutivo. Contiene la
identificacién de las partes, la suma adeudada (capital e intereses), y la orden de pagar en un
plazo establecido, notificando el inicio del cobro, sus caracteristicas son:

+ |dentificacion del deudor: nombre o razdn social, NIT, domicilio.
« Detalle de |a obligacion: estampilla, periodo, valor del impuesto, y demds exigibles de
cobro.
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« Titulo ejecutive que soporta la deuda: resolucion de liquidacion ejecutoriada,
declaracién con saldo a pagar en firme, o acuerdo de pago incumplido.

+ Orden de pago en un plazo de quince (15) dias habiles,

» Reconocimiento de medidas cautelares: A menudo incluye el embargo y secuestro de
bienes para garantizar el pago

« Plazo para excepciones: Plazo para que el deudor se defienda (ej. 15 dias habiles
siguientes a [a notificacion en cobro coactivo)

6.3. Medidas Cautelares

Vencido el plazo del mandamiento de pago sin que el deudor haya cancelado la obligacion,

el funcionario ejecutor podra decretar las siguientes medidas cautelares:

Medida Cautelar

Procedimiento y Consideraciones

Embargo de cuentas
bancarias

. .
| Embargo de bienes
| inmuebles

i Se oficia a las entidades financieras para embargar [os

depositos bancarios del deudor hasta por el valor total de la
deuda méas un 50% de margen. Se registra en el expediente
coactlvo

Se registra en Ila Of"cma de Reglstro de Instrumentos
Publicos. Incluye propiedades rurales y urbanas. Debe
valorarse el bien antes del embargo para garantizar
proporcionalidad.

Embargo de bienes
muebles (vehiculos,
maqumarla)

Se oficia al RUNT para vehiculos y a la autoridad competente
para maquinaria o equipos. El deudor no podra enajenar los
bienes embargados.

Embargo de credltos
y derechos

Se pueden embargar acreencias del deudor frente a terceros,
incluyendo cuentas por cobrar de contratos en ejecucion con
entidades pubiicas.

Secuestro de bienes

Medida adicional al embargo que implica la aprehension
material del bien. Se designa un secuestre para su custodia.

Inscripcion en registro
de deudores

| -

'
b
[

Se incluye al deudor en los reportes a centrales de riesgo y
en el boletin de deudores morosos del Estado (cuando
aplique).

6.4. Facilidades de Pago (Acuerdos de Pago)

Se podra suscribir acuerdos de pago con los deudores, atendiendo los reglamentos y normas
establecidos para los protocolos no obstante se evaluaran para ser procedente los siguientes

aspectos:

« Plazo maximo: acorde a los lineamientos institucionales.
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+ Garantias exigibles: garantia bancaria, poliza de seguro de cumplimiento, hipoteca,
prenda, pagaré en blanco con carta de instrucciones, o cualquier ofra a satisfaccion de
la Direccion de Rentas.

+ Cuotas: mensuales, bimestrales o trimestrales, segun capacidad de pago del deudory
magnitud de la deuda.

« Incumplimiento de cuotas: la mora en dos (2) cuotas consecutivas da [ugar a la
terminacion del acuerdo y al reinicio inmediato del proceso coactivo, sin perjuicio de
ejecutar las garantias.

« Intereses durante el acuerdo: los intereses continlian causandose durante el plazo del
acuerdo sobre el saldo insoluto.

« El acuerdo de pago no suspende [as medidas cautelares ya decretadas, salvo que el
Secretario de Hacienda lo autorice expresamente por motivos de interés publico.

6.5. Remate de Bienes Embargados

Si agotadas las gestiones de cobro el deudor no cancela la abligacion ni suscribe acuerdo de
pago, se procedera al remate de los bienes embargados mediante aviso publico, avalio
pericial y proceso de licitacion o subasta, conforme al procedimiento establecido en el Estatuto

Tributario Nacional aplicado supletoriamente.

6.6. Remision de Deudas

El Secretario de Hacienda Departamental podra suprimir de los registros de cartera aquellas
deudas que cumplan las siguientes condiciones taxativas:

. Deudas cuyo valor total (impuesto) sea inferior a 159 UVT (Unidades de Valor
Tributario) y lleven mas de 60 meses de vencimiento.

« Disolucién y liquidacion del agente retenedor sin activos remanentes.

- En todos los casos, se debe elaborar el acto administrative de remision, con la
justificacion técnica y juridica correspondiente.
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FASE V — VALIDACION ESPECIFICA POR ESTAMPILLA

Adicionalmente al protocolo general de auditoria de contratos, cada estampilla requiere
validaciones especificas derivadas de sus hechos generadores particulares:

7.1. Estampilla Pro Bienestar del Adulto Mayor

Variable de Validacion Criterio de Verificacion
Contratos de entidades Verificar que todos los contratos suscritos por
prestadoras de servicios al . hogares geriatricos, centros dia y entidades similares
| adulto mayor que reciban recursos departamentales han liquidado
la estampilla.
Contratos de ndmina y Actas de posesion de servidores con salario superior
posesiones a 2 SMMLYV en entidades del sector salud y bienestar.

Cruzar con némina reportada al sistema.

. Declaraciones de retencion Confrontar las declaraciones de retencién de la
Lo ' estampilla Pro Adulto Mayor con el valor de los
contratos registrados en SECOP en el mismo

periodo.
Convenios Los convenios entre el Departamento y municipios
interadministrativos para programas del adulto mayor generan hecho
. gravable. Verificar que los municipios cumplieron la
. retencion.
7.2. Estampilla Pro Cultura
Variable de Validacion Criterio de Verificacion

Contratos del Instituto de , Revisar todos los confratos de obra, suministro y
Cultura del Magdalena vy | servicios suscritos por entidades culturales financiadas

similares | con recursos del Departamento.

Eventos y espectdculos Verificar contratos de patrocinio y logistica de eventos |
. publicos  con  recursos culturales. La estampilla debe causarse sobre el valor
| departamentales  total del contrato.
| Subvenciones y 1 Cuando el Departamento transfiere recursos a
 transferencias a fundaciones u ONG para actividades culturales,
! organizaciones culturales . verificar si el convenio correspondiente genero hecho
| ' | gravable.
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Facturas de proveedores del
sector cultural

H . I
. Revisar 6rdenes de pago a artistas, gestores culturales

1y empresas de produccion de eventos.

7.3. Estampilla Pro Hospitales Publicos

Variable de Validacion

Criterio de Verificacion

Contratos de hospitales
departamentales y ESE

Auditar la totalidad de contratos de obras,
suministros de medicamentos, equipos biomédicos y
servicios suscritos por los hospitales publicos del
Magdalena.

Cuentas de cobro de médicos
y profesionales de salud
mdependtentes

Las cuentas de cobro de contratistas por prestacién
de servicios de salud generan hecho gravable.
Verificar retencion en cada pago.

Contratos de manten[mlento
de infraestructura hospitalaria

dotacién de sedes hospitalarias. Son frecuentemente
omitidos en las declaraciones.

Revisar contratos de adecuacion, mantenlmlento y

Transferencias del
Departamento a hospitales

Los actos mediante los cuales el Departamento
transfiere recursos a los hospitales y que impliquen
suscripcion de convenios deben ser objeto de
verificacion.

Posesiones de personal de
salud (salario > 2 SMMLV)

Cruzar némina hospitalaria con actas de posesion.
Los médicos especialistas y cargos directivos
superan el umbral de 2 SMMLV.

7.4. Estampilla Pro Universidad del Magdalena

Variable de Validacién

Criterio de Verificacion

Contratos de obras y
suministros de la
UniMagdalena

Contratos de consultorias y
estudios

La Universidad del Magdalena, como entidad
beneficiaria, también es agente retenedor. Auditar
contratos de construccién de campus, laboratorios,
blbhotecas v dotamon academlca

Los contratos de dlseno estudios de prefactlbllldad y'

consultorias académicas generan estampilla sobre el
valor total honorarios.

i Convenios de cooperacion
! CON recursos
i departamentales

i

L

Verificar todos los convenios entre el Departamento y
la Universidad o entre municipios y la Universidad
cuando hay participacion de recursos del
Departamento.
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. Actas de posesion de
docentes y directivos
(salario > 2 SMMLV)

Los docentes de tiempo completo y directivos
académicos superan ampliamente el umbral. Cruzar
con la base de talento humano de la Universidad.

Facturas de proveedores de
servicios académicos y
tecnolégicos

Revisar érdenes de pago a empresas de tecnologia,
editoriales, laboratorios y servicios de conectividad.

7.5. Tasa Pro Deporte y Recreacién

Variable de Validacion

Criterio de Verificacion

i Contratos del
INDEPORTES
Magdalena y entidades
deportlvas

Contratos de munlmplos
para infraestructura
deportiva

Auditar contratos de obra (escenarios deportivos),
suministro  (implementos  deportivos), eventos vy
consultoria suscritos por el ente rector del deporte
departamental

Cuando el Departamento cofinancia con municipios la
construccion o mejoramiento de polideportivos, coliseos
o piscinas, verificar la retencion de la tasa en los contratos
respectivos.

—— e

i Contratos de eventos y
competencias deportivas

Los contratos con empresas organizadoras de juegos
departamentales, torneos y ligas generan hecho gravable
sobre el valor total del contrato.

Facturas de proveedores
de equipamiento
deportwo

Convenios con
federaciones y ligas
deportivas

Revisar ordenes de pago por compra de equipos de
gimnasio, implementos deportivos y uniformes para
seleccmnes departamentales

Venf‘car si los convenios suscrltos con Iigas y

federaciones con transferencia de recursos generan el
hecho gravable de la tasa.
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FASE VI — SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

8.1. Sistema de Indicadores de Gestidn

El Director de Rentas realizara seguimiento mensual al plan mediante el siguiente tablero de

indicadores:
. . Meta
Indicador Formula Anual Responsable
Tasa de cobertura (Agentes auditados / Agentes | = 80% Profesional
de fiscalizacién | registrados) x 100 Oficina Rentas
Tasa de (Agentes en regla / Total | 2 90% Jefe Area
cumplimiento de agentes) x 100 Tributaria
agentes 7
Eficiencia en (Recaudo fiscal adicional /| z85% Director de
recaudo adicional Meta de recaudo fiscal Rentas
TS | adicional) x 100

Tasa de resolucién ! (Deuda recuperada / Deuda | = 70% Jefe Cobro
de cartera en cobro) x 100 _ Coactivo
Tiempo promedio Dias desde inicio de auditoria | <45 dias | Profesional
de fiscalizacion - hasta expedicién del informe Oficina Rentas
Cobertura de (Acuerdos suscritos ! 240% Jefe Cobro
acuerdos de pago Deudores en cobro) x 100 ‘Coactivo
Tasa de éxito en (Pagos voluntarios / Deudas | 2 35% Jefe Cobro
cobro persuasivo en cobro persuasivo) x 100 Coactivo

8.2. Informes Periodicos de Gestion

Se establecen los siguientes informes obligatorios:

+ Informe mensual de gestion: reporte al Secretario de Hacienda sobre actuaciones
realizadas, hallazgos, recaudo adicional generado y estado de la cartera por cada

estampilla.

« Informe trimestral de avance del plan: analisis del cumplimiento de metas, ajustes al

programa operativo y alertas tempranas.

» Informe semestral a la Gobernacion: reporte ejecutivo de resultados de fiscalizacion y

cobro para conocimiento del Despacho del Gobernador.

« |nforme anual de cierre: evaluacién integral del plan, cumplimiento de indicadores,

lecciones aprendidas y propuesta de ajustes para el plan del siguiente afio.
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8.3. Comité de Seguimiento al Plan
Se constituira un Comité de Seguimiento mensual integrado por:

+ Director de Rentas y/o Profesional Especializado Designado (quien preside).

« Profesional del Area Funcional de Cobro Coactivo.

» Representantes de cada entidad beneficiaria (Adulto Mayor, Cultura, Hospitales,
UniMagdalena, Deporte).

» Jefe de la Oficina Juridica de la Secretaria de Hacienda.

El Comité revisara el cumplimiento de metas, resolvera cuellos de botella operativos,
autorizara ajustes al programa y tomara decisiones sobre casos especiales de facilidades de
pago o remision.
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CRONOGRAMA OPERATIVO ANUAL - 2026

Actividad

My | J

Ji

Ag

datos y universo de
agentes

Consolidacién de bases de i

Programa operativo y
priorizacion de riesgo

Requerimientos de
informacion — primer ciclo

Visitas de inspeccion —
primer ciclo

Emplazamientos y
liqguidaciones oficiales — 1er
ciclo

Cobro persuasivo y
acuerdos de pago — 1er
+ ciclo

Mandamientos de pago y
medidas cautelares

Requerimientos de
informacion — segundo
ciclo

Visitas de inspeccion —
segundo ciclo

Emplazamientos y
liguidaciones — 2do ciclo

Informe semestral a
Gobernacién

Evaluacion anual y disefio
plan 2026

Comité de seguimiento
mensual
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IX. DISPOSICIONES FINALES

10.1. Confidencialidad de la Informacioén

Toda la informacién obtenida en el marco de las actuaciones de fiscalizacién tiene caracter
reservado. Los funcionarios del Area de Gestién Tributaria estan obligados a guardar la debida
reserva tributaria, so pena de las sanciones disciplinarias y penales que establece la ley.

10.2. Garantias del Contribuyente

En cada una de las fases del plan, la Direccion de Rentas garantizara e! pleno respeto al
debido proceso, el derecho de defensa y contradiccion, la doble instancia en los recursos
administrativos, la presuncion de buena fe del contribuyente y el principio de proporcionalidad
en la imposicién de sanciones.

10.3. Actualizacion del Plan

El presente plan podra actualizarse o ajustarse mediante acto administrativo del Director de
Rentas, cuando las circunstancias operativas, normativas o de gestién asi lo requieran, sin
perjuicio de que los ajustes sustanciales sean sometidos a consideracion del Secretario de

Hacienda Departamental.

10.4. Vigencia

El presente Plan de Fiscalizacion y Cobro de Estampillas rige a partir de su expedicion y
durante la vigencia fiscal 2026, pudiendo prorrogarse o modificarse para las vigencias
siguientes mediante el acto admi_nistrativo correspondiente.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FISCALIZACION -
IMPUESTO DE DEGUELLO DE GANADO MAYOR:
Departamento del Magdalena

PRESENTACION Y JUSTIFICACION

El presente Programa de Fiscalizacion del Impuesto de Degliello de Ganado Mayor
constituye el instrumento técnico-juridico mediante el cual la Gobernacion del Magdalena,
en su calidad de sujeto activo del tributo, organiza, dirige y ejecuta las.acciones de controf,
vigilancia e investigacion tributaria tendientes a verificar el cumplimiento de las obligaciones
formales y sustanciales a cargo de los sujetos pasivos, responsables directos y agentes
retenedores, en-el marco del Estatuto de Rentas Departamentales.

La evasion y el incumplimiento en el pago de este impuesto generan un detrimento
patrimonial significativo para el Departamento, afectando la capacidad fiscal para financiar
los planes de desarrollo y los servicios plblicos esenciales. Este programa responde a la
necesidad de establecer mecanismos sistematicos, preventivos y correctivos que
maximicen el recaudo legitimo del tributo, garantizando e! principio de equidad tributaria y
el debido proceso en todas las actuaciones administrativas.

I. COMPONENTE LEGAL: EL MARCO DE ACTUACION

1. Fundamento Normativo

Norma Contenido Relevante
Constitucion Politica, Art. 294, 300y | Autonomia fiscal de los departamentos y facultad
362 para administrar sus propios recursos tributarios.
—an. Normas en materia tributaria; dlsposmlones de|
Ley788de 2002 . |controt y sanciones. |
Decreto 2264 de 1995 Regulacmn del impuesto de deglello a nivel
nacional. \
Estatuto de Rentas del Departamento |Regulacién especifica: hecho generador, base
del Magdalena Ordenanza 074 de gravable, tarifa, causacién, pago, sanciones y.
2018 control.
Procedimiento admlnistrativo .aplicable en las
Ley 1437 de 2011 (CPACA) actuaciones de fiscalizacion.




1.1 Elementos Estructurales del Impuesto

" Elemento

Sujeto Activo

Descripcion
Departamento del Magdalena — ejerce la potestad tributaria a través
de la Secretaria de Hacienda / Direccién de Rentas.

Sujeto Pasivo

Propietarios particutares (personas naturales o juridicas), asociados
0 en uniones temporales del ganado a sacrificar.

Responsables
Directos

Mataderos, frigorificos, expendedores y transportadores de carne.
Responden solidariamente por el pago y las sanciones si no
acreditan la procedencia legal del ganado.

Hecho Generador

El sacrificio de ganado mayor en la jurisdiccion del Departamento, sin
distincién de sexo, raza ni edad. Comprende: vacas, toros, bueyes,
caballos, ashos y mulas.

Base Gravable

Nimero de cabezas de ganado mayor sacrificadas en el perfodo
gravable,

Tarifa

70 % de un (1) salario minimo diario legal vigente por cada cabeza
sacrificada.

Causacion

Al momento de expedir la guia de degiielio.

Periodo Gravable

Mensual,

Plazo de .
Declaracion y
Pago

Primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente al periodo
gravable.

Ademas el programa debe sustentarse en:

» Normativa sanitaria de! Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA).

» Normativa del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en materia de movilizacidn

y trazabilidad.

Competencias

La Gobernacion, a través de la Oficina de Rentas, ejerce:

Fiscalizacion

Determinacion oficial

Imposicion de sanciones

Decomiso (en coordinacién con autoridades sanitarias y de policia)
Cobro coactivo

2. Objetivos del Programa de Fiscalizacion

2.1 Objetivo General

Fortalecer la capacidad fiscalizadora de la Direccion de Rentas de la Gobernacion del
Magdalena frente al Impuesto de Degiiello de Ganado Mayor, mediante la implementacién
de acciones sistematicas, coordinadas e Interdisciplinarias de control tributario que
garanticen el cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales, incrementen ‘el
recaudo efectivo y disuadan ia evasion fiscal en toda la cadena de sacrificio y

comercializacion de ganado mayor en el Departamento.




2.2. Objetivos Especificos

» Identificar y registrar la totalidad de los sujetos pasivos y responsables directos del
impuesto en el territorio departamental.

» Verificar la exactitud y oportunidad de las declaraciones tributarias presentadas
por mataderos vy frigorificos.

+ Detectar y cuantificar [as omisiones, inexactitudes o incumplimientos en el pago del

impuesto.

» Ejercer control efectivo sobre el transporte y comercializacion de carne en vias y
' puntos estratégicos del Departamento.

* Adelantar procesos sancionatorios y de determinacion oficial del impuesto conforme
al procedimiento administrativo vigente.

*» Capacitar a los responsables del tributo sobre sus obligaciones formales y
sustanciales.

» Establecer indicadores de gestion que permitan evaluar la efectividad del programa
y retroalimentar las acciones de control.

3.Componente Legal: Marco de Actuacion

El componente legal constituye la columna vertebral del programa, delimita las facultades
de fa administracion tributaria, garantiza el debido proceso y otorga validez juridica a cada
actuacion. Todas las acciones de fiscalizacion se ajustaran estrictamente a los principios y
procedimientos descritos a continuacion.

3.1 Principios Rectores de la Fiscalizacion

Principio

Legalidad

Aplicacion en el Programa
Solo podran adelantarse las actuaciones expresamente autorizadas
por el Estatuto de Rentas y el CPACA. Todo requerimiento, visita o
sancidn requiere sustento normativo especifico.

Debido Proceso

Los sujetos investigados tienen derecho a conocer los cargos,
presentar pruebas y ser escuchados antes de cualquier decisidon
administrativa desfavorable.

Eficiencia

Los recursos humanos y técnicos se focalizaran en los contribuyentes
y sectores de mayor riesgo de incumplimiento.

Proporcionalidad

Las sanciones y medidas de control se aplicaran de manera
proporcional a la gravedad de la infraccién y a la capacidad
econdmica del obligado.

Se presumira la buena fe del contribuyente hasta tanto se demuestre

Buena Fe . . N

lo contrario mediante prueba suficiente.
Reserva La informacién obtenida en el proceso de fiscalizacion tiene caracter
Tributaria reservado conforme a las normas tributarias aplicables.

3.2 Facultades de Fiscalizacion e Investigacion




La Direccidn de Rentas, en ejercicio de las funciones asignadas por la Secretaria de
Hacienda, estd investida de las siguientes facultades:

- Proferir emplazamientos para corregir y requerir informacion a los obligados.

+Practicar inspecciones tributarias y contables a plantas de beneficio, frigorificos y
expendedores.

- Solicitar informacion a entidades publicas y privadas: ICA, INVIMA, Alcaldias,
Camaras de Comercio.

«Imponer sanciones administrativas por incumplimiento de obligaciones formales y
sustanciales.

- Ordenar el decomiso provisional de productos cuya procedencia legal no pueda
acreditarse.

- Proferir liquidaciones oficiales de aforo o de revision seguin corresponda.
- Exigir la presentacion de guias de deguello, tornaguias, facturas y fibros contables.

4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO: GESTION DE INFORMACION
4.1 Sistema de Informaci6n Tributaria

La Direccién de Rentas adaptara su sistema de informacion para gestionar el universo
de obligados al impuesto. El médulo de Degiiello de Ganado Mayor debe contener los
siguientes mddulos funcionales y/o aspectos de registro y trazabilidad:

Modulo Funcionalidad Responsable

. Base de datos de plantas de beneficio, frigorificos,
Registro de . oe .

: expendedores y transportadores con informacién | Oficina rentas
Obligados

completa.

Declaraciones y |Recepcidn, validacion y cruce de declaraciones .
Pagos mensuales con recibos de pago. Oficina Rentas
Guias y Numeracion, expedicion, control y anulacion de .
Tornaguias uias. Trazabilidad por consecutivo. Oficina Rentas
Cruces de Integracién con bases de datos del ICA, INVIMA y .
Informacion RNMC (matricula mercantil). Oficina Rentas
Seguimiento de |Registro de actuaciones de fiscalizacion, estados Oficina Rentas
Casos procesales y términos.
Indicadores y Generacion automatica de indicadores de recaudo, .
Reportes cumplimiento y evasidn estimada. Oficina Rentas

4.2 Fuentes de Informacion para Cruces Tributarios

Se estableceran convenios y protocolos de intercambio de informacién con:

- ICA — Seccional Magdalena: Guias de movilizacién de ganado en pie (origen,
destino, nimero de cabezas).
-INVIMA: Listado de plantas de beneficio habilitadas con capacidad de sacrificio




certificada.
« Alcaldias Municipales: Informacion sobre mataderos municipales, licencias de
funcionamiento e impuestoé. de deglielio locales.
- Camara de Comercio de Santa Marta y otras: Registro mercantil de frigorificos,
expendedores y transportadores activos.
» DIAN: Informacién de facturacion electronica de establecimientos del sector carnico.

- Fondo Nacional del Ganado (FEDEGAN): Estadisticas de sacrificio departamental y
nacional.

« Policia Nacionat / Ejército Nacional: Coordinacién para operativos en vias y puestos
de control.

4.2.1 Cruces de Informacion Estratégicos

A. Cruce ICA - Gobernacion

Ndmero de cabezas movilizadas hacia plantas del Magdalena.
Comparacion con:

Guias de degiello expedidas.

Declaracicnes presentadas.

Indicador de riesgo:

Movilizacion > Degliello declarado = posible evasion.

B. Cruce INVIMA - Gobernacion

Capacidad instalada vs. animales reportados.
Produccion estimada vs. carne comercializada.

C. Cruce Comercial
Informacién DIAN (facturacion electronica de venta de carne).

Camara de Comercio (registro de actividades econémicas).
Cruce con comercializadores mayoristas.

4.3 Anilisis de Riesgo y Seleccion de Obligados a Fiscalizar

Criterio de Riesgo . Indicador

Comparativo historico de

pago declaraciones presentadas vs.
esperadas.

Discrepancia entre guias expedidas y Muy Alfo Cruce Sistema (base datos) vs.

sacrificio declarado y registros de guias.

Diferencia con estadisticas ICA de ' Alto Cabezas movilizadas al Departamento

movilizacién vs. cabezas declaradas,

Capacidad instalada vs. produccion Medio Capacidad certificada INVIMA vs.

declarada sacrificio declarado.

Incumplimiento en declaracion o Alto




. . . Registro de denuncias en la Direccidn
e as o que terceros riable
Denunci quejas de ten Va de Rentas.
Reincidencia en incumplimientos Alto Historial de sanciones en el sistema
anteriores base de datos

Sujetos Fiscalizables (Enfoque Integral)

Nota critica incorporada: El programa NO se limita al frigorifico.
Se fiscaliza simultaneamente:

Sujeto Pasivo:
Propietario del ganado (persona natural o juridica).
— Responsable econdmico real del tributo.

Responsables Directos:

Plantas de beneficio

Frigorificos

Transportadores

Expendedores

El frigorifico actia como agente recaudador y responsable solidario, pero el verdadero
generador del impuesto es el propietario del ganado.

5. COMPONENTE OPERATIVO: ACCIONES DE CAMPO

Las acciones de campo materializan el poder fiscalizador del Departamento. Se organizan
en tres lineas de actuacion que se complementan entre si y generan informacién cruzada
para el fortalecimiento del control tributario.

5.1 Linea 1 —Visitas de Auditoria a Plantas de Beneficio y Frigorificos

Objetivo: Verificar in situ la correlacién entre el niimero de cabezas efectivamente
sacrificadas, las guias de degiiello expedidas, y los valores declarados y pagados,
detectando omisiones, inexactitudes o sacrificios no autorizados.

6.1.1 Tipos de Visita

De'scripcién Periodicidad

Auditoria completa con revision de libros,
guias, recibos y registros de sacrificio.
Notificada con 5 dias de antelacidn.

Visita Ordinaria
Programada

Semestral por
establecimiento




Descripcion Periodicidad

Visita Ordinaria | Inspeccidn sin notificacion previa para Trimestral o segin
Sorpresiva verificar el sacrificio en tiempo real. analisis de riesgo

Se realiza cuando un establecimiento fue

: . . < A criterio del Director
sancionado o una visita anterior arrojo

Visita Especial de

Seguimiento irregularidades. de Rentas |
.o Revisién exhaustiva de contabilidad N ;

Inspeccion ' Al iniciarse proceso de

Contable facturas de venta, compras de ganado y determinacion

registros auxiliares.,

5.1.2. Protocolo de Visita

1. FASE PREVIA: El funcionario fiscalizador recibe la orden de visita firmada por
el Director de Rentas, con indicacion del establecimiento, periodo a revisar y
documentos a solicitar. )
2. IDENTIFICACION: Al llegar, el fiscalizador se identifica con carné institucional y
enirega copia de la orden de visita al responsable. ,
3. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION: Se solicita: (a) Libro de sacrificio, (b)
) Guias de deglello del periodo, (c) Recibos de pago del impuesto, (d) Facturas de
L compra de ganado, (e) Facturas de venta de carne, (f) Registros ICA.
4.CRUCE Y ANALISIS: Se confronta la informacién fisica con la declaracion o
presentada y el SIT-DGM. Se cuantifica cualquier diferencia.
" 5, ACTA DE VISITA: Se elabora el Acta de Inspeccion en original y copia, firmada
por el fiscalizador y el responsable del establecimiento.
6.INFORME TECNICO: Dentro de los 5 dias habiles siguientes, el fiscalizador
presenta informe técnico al Director de Rentas.
7. ACTUACION POSTERIOR: Seglin el informe, se archiva (sin hallazgos) o se
inicia procedimiento sancionatorio o de determinacion oficial.

5.1.3.Instrumentos de Visita

- Orden de Visita — Resolucion motivada firmada por el Director de Rentas. ,
- FIT-001: Acta de Inspeccién Tributaria. |
- FiT-002: Lista de chequeo documental.

« FIT-003: Planilla de confrontacion de guias vs. declaracion.

+ FIT-004: Hoja de trabajo de determinacion de diferencias.




5.2 Linea 2 — Control en Vias y Puntos de Control

Objetivo: Interceptar el transporte no autorizado de carne proveniente de
sacrificio clandestino ¢ sin acreditacion del pago del impuesto, garantizando que
todo producto carnico que circula en el territorio departamental cuente con las
tornaguias correspondientes.

5.2.1 Puntos Estratégicos

Los operativos se adelantaran, en coordinacién con la Policia Nacional y el
Ejército, en:

» Vias de acceso y salida de los municipios con mayor actividad ganadera:
Pivijay, El Banco, Ariguani, Plato, Ciénaga, entre otros.

» Puntos de control cercanos a las plantas de beneficio y frigorificos
autorizados.

- Accesos principales a Santa Marta y otros centros de consumo.
- Vias alternas o terciarias utilizadas para el transporte informal de came.

5.2.2. Protocolo del Operativo Vial

PLANEACION: El equipo define el punto de control, la fecha y hora —
preferiblemente variables— y los recursos requeridos.

INSTALACION: Se instala el punto de inspeccion con sefializacion visible y
presencia de autoridad de policia.

DETENCION Y VERIFICACION: Se detienen vehiculos que transporten came.
Se solicita: (a) Tornaguia, (b) Guia de movilizacién ICA, (c) Certificado sanitario
INVIMA o Secretaria de Salud, (d) Documentos del vehiculo.

CONFRONTACION: Se verifica que la tornaguia corresponda a la planta de
beneficio de origen y que el volumen sea coherente con el producto transportado.

ACTA DE CONTROL. VIAL: Se elabora acta de cada vehiculo inspeccionado,
independientemente del resultado.



MEDIDAS ANTE IRREGULARIDADES: Si se detecta transporte sin
tornaguia, se procede al decomiso provisional, se levanta el Acta de Decomiso
y se inicia el proceso sancionatorio.

INFORME DE OPERATIVO: Al finalizar, el coordinador elabora informe
consolidado con nimero de vehiculos inspeccionados, conformes, decomisados

y valor estimado del impuesto eludido.

5.2.3 Gestion del Decomiso

-Acta de decomiso con inventario detallado: especie, cantidad, peso y
condicion.

- Notificacién inmediata al propietario o transportador.

+ Si el propietario acredita el pago dentro de las 24 horas siguientes, se
levanta el decomiso previa imposicion de la sancion por transporte sin
tornaguia.

» Si no se acredita el pago, el producto es entregado a entidades de
beneficencia o destruido segtin concepto sanitario, sin perjuicio del proceso
sancionatorio.

5.3 Linea 3 — Fiscalizacion a Expendedores {Carnicerias y Famas)

Objetivo: Verificar que los expendedores de carne comercialicen Unicamente
productos provenientes de plantas de beneficio autorizadas con el impuesto de
degiieilo debidamente pagado, cerrando el circuito de control en el punto final de
la cadena de valor.

56.3.1 Protocolo de Fiscalizacién a Expendedores

CENSOQ DE EXPERDEDORES: La Direccion de Rentas elaborara el Registro de
Expendedores de Carne (REC) con informacion de la Camara de Comercio,
Secretarias de Salud municipales y trabajo de campo.

NOTIFICACION DE OBLIGACIONES: Antes de iniciar las visitas, se realizara
una jornada de socializacion para informar a los expendedores sus obligaciones

como responsables directos del tributo.

VISITA DE VERIFICACION: El fiscalizador inspecciona: (a) Facturas de compra de
carne —deben provenir de plantas autorizadas—, (b) Tomaguias del proveedor, (c)




~d

Libros o registros de erntradas de mercancia, '(d) Producto en exhibicidn con sellos
sanitarios y de origen.

'CRUCE CON PLANTAS DE BENEFICIO: Los proveedores declarados por el
expendedor se cruzan con los registros de sacrificio y facturacion de las plantas,
verificando la coherencia de los volimenes. '

ACTA DE VISITA: Se levanta acta firmada por el fiscalizador y el expendedor o su
representante.

| ACTUACION POSTERIOR: Si se detecta carne de fuente no autorizada, se
inicia el proceso sancionatorio configurando la responsabilidad solidaria del :
expendedor. :

5.3.2. Responsabilidad del Expendedor

El expendedor que no pueda acreditar la procedencia legal de la carne que f
comercializa responde solidariamente por el pago del impuesto no cancelado y | !
por las sanciones aplicables. Esta responsabilidad se hace efectiva mediante el '
proceso de determinacion oficial, sin perjuicio de las acciones penales que
correspondan. '

PRINCIPIO DE TRAZABILIDAD

Se implementa una Cadena de Control Integral:

Ganado [MMovilizacid Guiade M o i

en finca o nlanta deglelle
) ; Causacion ; ;

Propiedad Guiade  Regisiro RUPBA Libro de Tornagula Expendedor

acreditada  movilizagién  verificado Hecho
generador

1
t
- H
final
saerificio chligatoria  responsable !

1

Los aspectos recomendados: |

~« Codigo QR en guias. ‘
« Numeracion consecutiva controlada. !
« Reporte digital obligatorio diario por planta.

6. REGIMEN SANCIONATORIO

Atendiendo todas las etapas de la fiscalizacion se aplicaran las sanciones de
: conformidad con la ordenanza 074 de 2018 y normas procesales concurrentes que




le sean aplicables, evaluando previamente aspectos de no declaracion,
inexactitudes, omisién de informacion entre otros aspectos

Posibles medidas:

Multas pecuniarias.

Clausura temporal.

Decomiso.

Determinacion oficial del impuesto.
Cobro coactivo.

Siempre dentro de las actuaciones Debe garantizarse:

+ Derecho de defensa.
» Pliego de cargos.
¢ Resolucién motivada.

7. GESTION DEL RIESGO Y CONTROL ANTIEVASION
Principales riesgos detectados:

Subdeclaracion de cabezas.

Uso indebido de guias.

Sacrificio clandestino rural.

Diferencias entre movilizacion y degiiello.
Interposicion de terceros para diluir responsabilidad.

kN~

Estrategias Antievasion:

Auditorias aleatorias.

Inteligencia tributaria.

Perfilamiento de contribuyentes.

Monitoreo estadistico de produccién.

Convenios interinstitucionales (ICA — INVIMA — Policia).

Estrategia contra el Error Comiun
Et programa establece formaimente:

La fiscalizacidon se dirige prioritariamente al SUJETO PASIVO (propietario del
ganado), sin perjuicio de la responsabilidad solidaria del frigorifico.

Mecanismos concretos:

» Requerimientos directos al propietario.
» Determinacion oficial a su nombre.




» Cruce con

registros de propiedad ganadera.

« Seguimiento a subastas y comercializadores.

8. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Mecanismo de

Entidad Rol en el Programa Coordinacion
. . o . {Convenio
ICA — Sumlnl§t_ro dg informacion de gqle?s interadministrativo de
Seccional de movilizacién de ganado en pie; |. .
Magdalena apoyo en operativos de campo !ntercamplo de
' informacion.
INVIMA / Habilitacién de plantas de beneficio; | Protocolo conjunto de

Secretarias de
Salud

control sanitario; apoyo en
decomisos.

actuacion en
establecimientos.

Informacion sobre mataderos

oS s | muicipsles: acitacinae | Orelarde lcacon

P operativos en sus territorios. P )
Policia ‘:g;gl‘;l? o ‘;'ﬁf;‘}’g:c?:n:‘r’ig?' viah | solicitud formal a la
Nacional fiscalizadores. Seccional Magdalena.
Fiscalia Articulacion para la judicializacion Protocolo de denuncia
General dela |de casos de sacrificio clandestino reporte de hallaz oc' y
Nacidn organizado. p gos.
9.INDICADORES DE GESTION Y EVALUACION

Indicador

Férmula / Medicion

declaracion

Declaraciones esperadas) x 100

Cobertura de (Plantas visitadas / Total plantas >= 80 %
fiscalizacion RUPBA) x 100 R
Cumplimiento en (Declaraciones a tismpo / >=90 %

por fiscalizacion

Recaudo adicional

determinaciones oficiales

Valor recaudado por sanciones y

Meta progresiva

Tasa de evasion

((Sacrificio estimado - Sacrificio

Reduccion del

concluidos

estimada declarado) / Estimado) x 100 10 % anual
Operativos viales Numero de operativos de control en >= 12/ afio
realizados vias ejecutados en el periodo oe
Expedient (Procesos con actuacion final /

Xpeaientes Procesos iniciados) >=75 %

x 100




9.1 Seguimiento y Evaluacion

« El Director de Rentas presentara un informe trimestral de avance del
programa a la Secretaria de Hacienda.
- Semestralmente se realizara una reunién de evaluacién con el equupo
fiscalizador para retroalimentar las estrategias.

- El programa sera revisado y actualizado anualmente,

lecciones aprendidas y cambios normativos.

» Los resultados formaran parte del informe de gestion de la- Secretarla de
Hacienda al Gobernador y a la Asamblea Departamental.

10. CRONOGRAMA GENERAL. DE IMPLEMENTACION

incorporando

Actividad May-Ju i‘;‘; gi’:' g;:::v-
Adopcidn resolucién del programa X
Elaboracion Sujetos pasivos (censo} {X X
Implementacién / ajuéte Sistema /Base X X
datos
Firma convenios interinstitucionales | X X
Socializacion con obligados tributarios X X
Visitas ordinarias programadas X X X X
Visitas sorpresivas a plantas X X )4 X iX X
Operativos de control vial X X X X X X




Actividad - May-Ju  Jui- Sep- Nov-

Ago Oct Dic

Fiscalizacion a expendedores ) X X X X

Procesos sancionatorios /

N X X X X
determinacion
Informe trimestral de gestién X X X
Evaluacion y ajuste del programa X

11.DISPOSICIONES FINALES

Acto de Adopcion

El presente Programa de Fiscalizacion serda adoptado mediante Resolucion
motivada expedida por el Director de Rentas y refrendada por el Secretario de
Hacienda Departamental, conforme a las facultades asignadas por el Estatuto de
Rentas y el Decreto de estructura de la Gobernacién. Dicho acto administrativo
establecerd su vigencia, el equipo responsable y las partidas presupuestales
asignadas. )

Confidencialidad de la Informacién

Toda la informacion tributaria obtenida en desarrollo de este programa tiene caracter
reservado. Los funcionarios participantes estan obligados a guardar la reserva
tributaria bajo las responsabilidades disciplinarias, civiles y penales que
correspondan. El levantamiento de la reserva solo procede en. los casos
taxativamente sefalados por la ley.

Capacitacion del Equipo
La Direccion de Rentas garantizara la cabacitacic'm permanente del equipo
fiscalizador en materias de derecho tributario, procedimiento administrativo,

técnicas de auditoria tributaria y manejo del SISTEMA,

" Derechos de los Contribuyentes




En todas las actuaciones del programa se garantizara el respeto de los derechos de
los contribuyentes y responsables: derecho a ser informados sobre el estado de los
procesos, derecho de contradiccion y defensa, y derecho a la reserva de su
informacion tributaria.

Actualizacion del Programa
Este programa sera actualizado minimo una vez al afio o cuando se produzcan

cambios normativos significativos que afecten el impuesto de degiiello de ganado
mayor en el Departamento del Magdalena.




Gobernacién del
MAGDALENA

RESOLUCION No. ___ DE 2026

‘POR MEDIO DE LA CUAL EN EL MARCO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 525
DE LA ORDENANZA 074 DE 2018, SE ORDENA LA REMISION DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS CORRESPONDIENTES AL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS
AUTOMOTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA”

EL SECRETARIO DE HACIENDA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA,
en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por la Ordenanza 074 de
2018,y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 209 de la Constitucion Politica, la
funcidn administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de eficiencia, economia, celeridad y eficacia, los cuales
orientan la gestion tributaria departamental.

Que corresponde a la Secretaria de Hacienda Departamental la administracion,
fiscalizacion, determinacion, discusion y cobro de los tributos departamentales, dentro de
los cuales se encuentra el impuesto sobre vehiculos automotores.

Que el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 faculta expresamente al Secretario de
Hacienda Departamental para suprimir de los registros y cuentas de los contribuyentes las
deudas tributarias, bajo condiciones especificas, como mecanismo de depuracién de
cartera y racionalizacion administrativa.

Que en desarrollo de las funciones de cobro persuasivo y coactivo, la Secretaria de
Hacienda ha adelantado las gestiones tendientes a la recuperacion de cartera asociada al
impuesto sobre .vehiculos automotores, incluyendo requerimientos, emplazamientos,
mandamientos de pago y demas actuaciones administrativas.

Que, como resultado de dichas actuacicones, se ha identificado una cartera que presenta
las siguientes condiciones:

» Obligaciones con antigliedad superior a sesenta (60) meses, sin respaldo alguno,
sin bienes embargados ni garantias constituidas.

» Obligaciones cuya cuantia no supera los ciento cincuenta y nueve (159) UVT, en lo
correspondiente al capital.

+ Obligaciones cuyo valor total se encuentra dentro de los rangos de hasta 40 UVT y
entre 40 UVT y 96 UVT, cumpliendo los términos de exigibilidad de seis (6) y
dieciocho (18) meses respectivamente.

« Obligaciones respecto de las cuales, pese a las gestiones de cobro realizadas, no
ha sido posible {ograr su recaudo efectivo.
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Que lo anterior consta en el fnforme Técnico de Cartera_No. 001, de 20 de abril de 2026;
elaborado por el Area de Gestién Tributaria de la Oficina de Rentas, suscrito por Luis Carlos
Buelvas Sanchez, Profesional Especializado, y revisado por [nombre del jefe inmediato], el
cual hace parte integral de la presente resolucion como Anexo No. 2.

Que igualmente se han identificade obligaciones tributarias respecto de las cuales la accion
de cobro se encuentra prescrita en virtud del transcurso del tiempo sin que la Administracién
ejerciera oportunamente las acciones previstas en el articulo 817 del Estatuto Tributario
Naciopal, aplicable por remisidn nemativa. Dichas obligaciones, al encontrarse
juridicamente extinguidas por ministerio de la ley, serdn objeto de baja contable y
terminacidén de los procesos de cobro por ese motivo de manera independiente al presente
acto, sin que sean objeto de remision en los términos del articulo 525 de la Ordenanza 074
de 2018.

Que mantener en los registros contables y administrativos de imposible recaudo 0 muy
improbable recaudo, genera distorsidn en Ja informacion financiera de la entidad, afecta la
razonabilidad de los estados financieros y contraviene los principios de depuracion contable
y sostenibilidad fiscal.

Que en el manual de politicas contables de la Gebernacion del Magdalena se establece
como cuenta per cobrar contable un derecho adquirido por la entidad del cual se espera a
futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, estas partidas incluyen los
impuestos,

Que en la medicion inicial sera por el valor de transaccion que para el caso de impuesto de
vehiculos, sera acorde a la liquidacion por cada vigencia de los automotores.

Que los criterios de medicion y reconocimiento establecen que se dara de baja en cuentas
total o parcialmente, una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos sobre los flujos
financieros, no se tenga probabilidad de recuperar dichos flujos, se renuncie a ellos o se
transfieran los riesgos y beneficios inherentes a la cuenta por cobrar.

Que, en cumplimiento del parégrafo del articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, la
Secretarin de Hacienda ha adelantado las acciones tendientes a verificar la existencia de
bienes de los deudores, incluyendo consultas y solicitudes de informacion a entidades como
camaras de cotercio, organismos de transito, oficinas de registro de instrumentos priblicos
y enfidades def sector financiero.

Commented [m‘l]: Retacionar el informe técnico de
Direceidn tributaria,
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Que en los casos en los cuales no se obtuvo respuesta dentro del término de un (1) mes,
se entiende, conforme a la norma, que la misma es negativa, o cual habilita a la
Administracion para proceder a la remisién de las obligaciones.

Que tratdndose de obligaciones dentro de los rangos previstos en los incisos tercero y
cuarto del articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018, no se requiere la verificacién de la
existencia de bienes, bastando la gestion de cobro establecida reglamentariamente.

Que la figura de la remision de deudas tributarias constituye un mecanismo legal de
depuracion de cartera, orientado a garantizar la eficiencia administrativa, evitar costos
innecesarios en procesos de cobro infructuosos y reflejar la realidad econémica de Ia
cartera del Departamento del Magdalena.

Que analizada la base de datos correspondiente al impuesto vehicular se encuentra cartera
que cumple las condiciones del articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 asi:

Que el universo de deudores cumple con el criterio de Ia obligacién principal el cual no
supera los 158 UVT y tiene vencimiento mayor de 60 meses. Para la determinacion del
universo de deudores se efectud el siguiente procedimiento.

1.Identificar los deudores por placa que cumplen los criterios del articulo 525 Ordenanza
074 de 2018

2.Validar de los deudores por placa identificados en el punto 1, que hubiesen sido proferido
un proceso de embargo o acuerdo de pago vigente, segdn registros de la oficina de Rentas
y Base de datos

3.Excluir y determinar io deudores por placa que cumplen con lo preceptuado en la norma
y no fue realizo ningln proceso de cobro respectivo, y suscrito un acuerdo de pago vigente
al momento de la aplicacién de la Remision.
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RESOLUCION No. ___ DE 2026

“POR MEDIO DE LA CUAL EN EL MARCO DE LO DISPUESTQ EN EL ARTICULO 525
DE LA ORDENANZA 074 DE 2018, SE ORDENA LA REMISION DE OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS CORRESPONDIENTES AL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS
AUTOMOTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA~

Que, en consecuencia, se hace necesario ordenar [a remision y depuracion de la cartera
tributaria asociada al impuesto sobre vehiculos automotores, en los casos que
cumplen los requisitos legales establecidos.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. REMISION DE OBLIGACIONES. Ordenar la remision y supresion
de los registros contables y de cartera de las obligacicnes tributarias correspondientes al
impuesto sobre vehiculos automotores, incluyendo capital, sanciones, intereses y demas
accesorios, que cumplan con las condiciones establecidas en el articulo 525 de la
Ordenanza 074 de 2018.

Anexo 1: Listado de Obligaciones impuesto de Vehiculos -Remisidn articulo 525 ordenanza
074 de 2018. ‘

Paragrafo. Las obligaciones remitidas mediante el presente articulo se identifican en el
Anexo No. 1, que hace parte integral de esta resolugion, en el cual se relacionan los
contribuyentes, placas, vigencias y valores de capital y accesorios objeto de remision. Dicho
anexo tendra caracter reservado conforme at articulo 849-4 del Estatuto Tributaric Nacional.

ARTICULO SEGUNDO. CRITERIOS DE APLICACION. La remision procedera respecto
de las obligaciones que:

1. No superen 159 UVT en su valor de capital, tengan mas de 60 meses de vencidas y
carezcan de respaldo patrimonial.

2. Sean hasta 40 UVT, con mas de seis (6) meses desde su exigibilidad.

3. Se encuentren entre 40 UVT y 96 UVT, con mas de dieciocho (18) meses desde su
exigibilidad.

4. Se encuentren prescritas o sin posibilidad juridica o material de cobro.

ARTICULO TERCERO. SOPORTE TECNICO. La remision se realiza con base en el
Informe Técnico de Cartera No. _ de _ del 2026, los informes de gestion de cobro
persuasivo y coactivo, las certificaciones de investigacion de bienes y las verificaciones
realizadas por el Area de Gestidn Tributaria de la Oficina de Rentas, documentos que obran
en los expedientes de cobro y en [os archivos de la dependencia, y que se incorporan como
Anexc No. 2 de la presente resolucion.
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ARTICULO CUARTO. DEPURACION CONTABLE. Ordenar a las dreas financiera y
contable realizar {a depuracion correspondiente en los estados financieros de la Entidad,
conforme a las normas de contabilidad publica y en concordancia con el manual de politicas
contables vigentes.

ARTICULO QUINTO. CONTROL Y SEGUIMIENTO. La Secretaria de Hacienda debera
conservar los soportes documentales que acrediten el cumplimiento de los requisitos
legales para efectos de control fiscal y auditoria.

ARTICULO SEXTO. TERMINACION DE PROCESOS DE COBRO Y LEVANTAMIENTO
DE MEDIDAS. La Oficina de Rentas y las demas dependencias competentes daran por
terminados los procesos de cobro persuasivo y coactivo relacionados con las obligaciones
remitidas mediante la presente resolucion, y procederan al levantamiento de las medidas
cautelares que se hubieren decretado por tales conceptos, dejando {a correspondiente
constancia en cada expediente.

ARTICULO SEPTIMO. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de Ia fecha de su
publicacion.

FIRMA

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO

Secretaria de Hacienda Departamental

e Nombre Cargo Firma
R [ o
LUIS CARLOS BUELVAS SANCHEZ | Frofesional Espacializado— Area de Gestién Tritutarla
Revisé: MANUEL OTERO GAMERD Jelfe Oficina Asesora Jurfdica
Revisd: CRISTINA QUIFIDNESARIZA Asesora Jurfdica Externa del Despacho de [a Gobernadora

Las firmantes declaranos qua hemos ravisado e presente documesnto, encontrindolo ajustado a fas normas y dispesiciones [egales vigentes; en
[ cia, bajo ra responsabilidad, lo presentamos para la firma da la Secretaria de Hactenda.
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CERTIFICACION E INFORME TECNICO
PROCESOS DE COBRO Y GESTION DE CARTERA TRIBUTARIA
Soporte Técnico para la Remisién de Deudas Tributarias — Impuesto de Vehiculos
Articulo 525 — Ordenanza 074 de 2018

L COMPETENCIA.
El suscrito, LUIS CARLOS BUELVAS SANCHEZ, identificado con cédula de ciudadania

No. XXXXXX, ostenta e! cargo de Profesional Especializada del Area de Gestién Tributaria
de la Oficina de Rentas de la Secretaria de Hacienda Departamental de la Gobemacion del

Magdalena, en virlud def [acto de nombramigtito / contrato / encargo No. __de_de_ 1| ___——{ commented [IR1]: Agregar fos dates,

La competencia para suscribir la presente certificacién e informe técnico tiene fundamento
constitucional, legal y reglamentario. £n el plano constitucional, el articulo 209 de la
Constitucién Politica establece que la funcidn administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desamolla con arreglo a los principios de eficiencia, econamfa, celeridad y
eficacia, lo que impone a los servidores ptblicos la obligacion de documentar, certificar y
hacer constar los resuitados de las actuaciones que adelantan en el ejercicio de sus
funciones.

En el plano legal y normativo departamental, el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018
exige que, con caracter previo a la declaratoria de remisién, la entidad departamental
adelante y certifique las diligencias tendientes a verificar la existencia de bienes de los
deudores y las gestiones de cobro realizadas sobre las obligaciones objeto de andlisis. Por
su parte, el Decreto 149 de 2009 de la Gobemacién del Magdalena, mediante ef cual se
adopld el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, asigna a la Oficina de Rentas la
administracion, control y cobro de la cartera tributaria departamental, y a sus servidores la
responsabilidad de documentar los resultados de cada etapa de la gestién de cobro para
los efectos administrativos y contables que cotrespondan.

En virtud de los anteriores fundamentos, ¥ en cumplimiento de las funciones asignadas al

cargo mediante le[_,manual de funciones / la resolucidn_de delegacién No, __ d__e__]._’ | Commented [IR2]: Para la legalidad de este Acto se
suscrita achla con plena competencia técnica e instilucional para expedir la presente requiere la validacién de la competenda del profesianal.

certificacion, asumiendo responsabilidad disciplinaria, fiscal y penal por la veracidad de los
hechos, verificaciones y conclusiones en ella contenidas.

I FUNDAMENTO LEGAL

El articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 de la Gobemnacidn de] Magdalena faculta
expresamente al Secretario de Haclenda Departamental para suprimir de los registros y
cuentas de los contribuyentes las deudas tributarias, bajo condiciones especificas, como
mecanismo de depuracién de cartera y racionalizacién administrativa.
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La figura de la remisién de deudas tributarias constituye un mecanismo legal de depuracién
de cartera, orientado a;
« Garantizar la eficiencia administrativa en la gestién de la cartera departamental.
« Evitar coslos innecesarios derivados de procescs de cobro infructuosos.
« Reflejar la realidad econémica de la cartera tributaria del Departamento del
Magdalena,
+ Racionalizar el uso de los recursos humanos, tecnolGgicos y financieros de la
administracidn departamental.
La remision sa realiza con base en los estudios técnicos, informes de cartera, certificaciones
de gestion de cobro y verificaciones realizadas por esta Direccidon de Rentas, en
cumplimiento de los procedimientos administrativos establecidos para tal efecto.

Il CERTIFICACION

Yo, LUIS CARLOS BUELVAS SANCHEZ, identificado con cédula de ciudadanfa No.
000X, en mi calidad de Profesional Especializado — Area de Gestisn Tributaria Oficina de
Rentas de la Sectetaria de Hacienda Departamental de la Gobemacidn de! Magdalena, en
ejercicio de las funciones propias del cargo y con plena competencia para ello:

CERTIFICO

Que [a Direccibn de Rentas, en cumplimiento de sus funciones misionales de
administraci6n, fiscalizacidn, liquidacién, discusién, recaudo y cobro de los tributos, tasas,
confribuciones y demds rentas del Departamento del Magdalena, realizé de manera
efectiva, (ntegra y documentada los procesos de cobro sohre las cbligaciones tributarias
respecto del Impuesto de Vehiculos de las vigencia 2015 a 2020 seguin los registros de la
Base de Datos, el cual se describen en el presente informe, con los siguientes restllados:

2.1 Cobro Persuasivo
Se certifica que se adelantaron las siguientes gestiones de cobro persuasivo, previas al
cobro coactivo, en los términos del estatuto tributario departamental:
= Envlo de comunicaciones escritas (requerimientos de pago y recordatorios) a los
contribuyentes morosos identificados en la cartera objeto de analisis.
= Notificacién de estados de cuenta y liquidaciones de deuda con los respectivos
intereses de mora causados a la fecha.

« Alencién presencial y/o telefénica a contribuyentes para la suscripcion de acuerdos
de pago o facilidades para la cancelacion voluntaria.

« Publicacidn de listados de deudores morosos en medios de comunicacién y en la
pagina web oficial de] Departamento, cuando procedfa [egalmente.
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2.2 Cobro Coactivo

Se certifica que, respecto de las abligaciones tributarias incluidas en el estudio de cartera,
se adelantaron, en los casos en qua era procedente, los procesos de cobro coactivo, con
las sigulentes actuaciones:

= Libramiento de mandamientos de pago conforme a las disposiciones del Estatuto
Tributario Departamental y el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (CPACA).

- Practicas de medidas cautelares (embargos de cuentas bancarias, bienes
inmuebles yfo muebles) donde fue posible identificar bienes del deudor.

* Vinculacién de deudores solidarios en los casos que correspondia.

« Geslidn ante las centrales de riesgo e interconexion con la DIAN para cruce de
informacidn de contribuyentes.

2.3 Causales de Incobrabilidad Verificadas

Como resultado de la gestidn integral de cobro adelantada sobre la cartera objelo del
presente informe, la Direccion de Rentas verificd que las obligaciones propuastas para
remisidn se encuentran incursas en las causales de incobrabilidad que hacen procedente
la aplicacién del articule 525 de la Ordenanza 074 de 2018. Dichas causales son de
naturaleza estrictamente material o juridica, distintas e independientes de la prescripcién
de la accion de cobro, la cual constituye un modo auténomo de extincién de la obligacidn
tributaria y, por tanto, las obligaciones que se encuentren en ese estado seran objeto de
baja contable y terminacidn del proceso de cobro por esa via independiente, sin que sean
incluidas en €! presenle informe como objeto de remisidn.

Las causales verificadas para las obligaciones propuestas en el presente informe son las
siguientes. En primer lugar, se constatd la insolvencia demostrada del deudor, entendida
como la ausencia total de activos embargables identificados tras las diligencias de
investigacidn econdmica adelantadas ante organismos de transito, Oficinas de Registro de
Instrumentos Plblicos, Camaras de Comercio y entidades del sector financiero, sin que se
hubiere obtenido resultado positivo ni respuesta dentro del témmino de un mes, lo que
conforme al paragrafo del artfculo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 se entiende como
resuitado negativo y habilita la remisién. En segundo lugar, se verificé el fallecimiento de
algunos confribuyentes sin que existiera sucesién o patrimonio liquidable a su nombre,
conforme a los registros civiles de defuncién consultados y tas diligencias de investigacidn
patrimonial adelantadas con posterioridad al deceso. En tercer lugar, respecto de algunas
personas juridicas deudoras, se constatd su liquidacidn o cieme definitivo sin activos
remanentes, verificado ante la Cadmara de Comercio y la DIAN. Finalmente, en los casos
de obligaciones de cuant/a minima, se realizé el andlisis costo-beneficio correspondiente,
determinandose que el costo administrative de continuar el proceso de cobro resulta
desproporcionado frente al valor de la obligacién, conforme a los rangos en UVT y los
términos de exigibilidad previstos en los incisos tercero y cuarto del articulo 525 de [a
Ordenanza 074 de 2018.
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ll. ANALISIS TECNICO DE CARTERA

3.1 Compaosicitn de la Cartera Objeto de Remisidn

A continuacién se presenta el resumen de la cartera tributaria analizada para efeclos de la
presente remision:

Impuesto de Vehlculo por Clase Vigencia 2015 a 2020
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3.2 Criterios de Seleccién Aplicados
La Direccién de Rentas aplicd los siguientes criterios técnicos para 1a seleccidn de las

obligaciones objeto de remisidn, en cumplimiento del articulo 525 de la Ordenanza 074 de
2018:

l No. ‘ CRITERIO l VERIFICACION

. - Se verificd el término de prescripcidn conforme af
1 Prescripcién de la accion de cobro at.BITETN.

Se realizd investigacién econdmica sin resultado

2 Insotvencia del deuder de bienes embargables

Se verific6 con Registro Civil y Notarias

K] Muerte del contribuyente sin sucasién competentes

Liquidacidn de persona juridica sin

aclivos Se verific ante Cadmara de Comercio y DIAN

5 Costo de cobro superior alvalordela  Andlisis costo-beneficio aplicado a cuantias
deuda minimas

De] universo de contribuyentes sujetos a 10s requisitos del arliculo 525 del Acuerdo 074 de
2018, se excluyeron los deudores que tienen proceso de embargo y acuerdos de pago
suscritos de conformidad con los registros en la base de Datos que posee la Oficina de
Rentas.

V. ANTECEDENTES DE GESTION DE COBRO

La Direccibn de Renlas da cuenta de las siguientes actuaciones administrativas
adelantadas en el marco de la gestién de cobro de la cartera objeto de remisién;
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| ACTUACION | DESCRIPCION SOPORTE
Requerimientos Comunicaciones escritas enviadas a los domicilios Radicados
de pago registrados de los contribuyentes morosos acuses de recibo
' Mandamientos de  Actos administrativos de cobro coaclivo proferidos y  Expedientes
pago notificados en legal forma cobro coactivo
Medidas Embargos de cuentas bancarias, bienes inmuebles y E;iﬁéc;s;igsenmades
cautelares vehiculos donde fue posible su identificacidn registros piblicos
Investigacién Consultas a bases de datos, DIAN, RUNT, registros de  Pantallazos
econdmica propiedad rafz y entidades financieras certificaciones
Acuerdos de Propuesta de facilidades de pago y suscripcion de  Actas
pago acuerdos de pago a confribuyentes que se presentaron  resoluciones

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

Con fundamento en el andlisis lécnico, la revisién de los expedientss de cobro y la
verificacién de las causales de incabrabilidad, la Direccién de Rentas concluye:

Con fundamento en ¢l andlisis técnico adelantado, Ja revisién de los expedientes de cobro
y la verificacién documental de las causales de incobrabilidad descritas en el presente
informe, la Direccién de Rentas concluye lo siguiente.

l.a gestién de cobro sobre las obligaciones tributarias identificadas fue realizada de manera
integral y documentada, agetando las elapas persuasiva y coactiva en los términos
previstos en el Estatuto Tributario Departamental, el Dacreto 149 de 2009 y las demé4s
normas aplicables. Las actuaciones adelantadas comprenden desde los requerimientos de
pago y mandamientos de cobro coactivo hasta ia prictica de medidas cautelares y la
investigacian patrimonial ante las entidades competentes, sin que dichas gestiones hayan
producido resultados de recaudo efectivo sobre a cartera objeto del presente informe.

Las obligaciones tributarias propuestas para remisidn se encuentran incursas en las
causales de incobrabilidad establecidas en el articulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018,
verificadas documentalmente por esta Direccidn. Especificamente, las obligaciones con
antigltedad superior a sesenta meses, cuyo valor de capital no supera clento cincuenta y
nueve UVT y respecto de las cuales no existen bienes embargados ni garantias
consfiluidas, se enmarcan en el supuesto del inciso segundo de dicha nomna. Las
obligaciones cuyo capital no supera cuarenta UVT can méas de sels meses desde su
exigibilidad, y aguellas enlre cuarenta y noventa y sels UVT con més de dieciocho meses
desde su exigibllidad, se enmarcan respectivamente en los incisos tercero y cuarto del
mismo articulo, respecto de los cuales no se requiere verificacién de existencia de bienes,

voluntariamente acuerdo de pago
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bastando las gestiones de cobro acreditadas en el presente informe. Las obligacicnes
correspondientes a contribuyentes fallecidos sin patrimonio llquidable y a personas juridicas
liquidadas sin activos remanentes se enmarcan en e] inciso primero del artfculo 525, previa
verificacién de las condiciones alll exigidas.

Mantener en los registros contables y administrativos obligaciones de imposible o muy
improbable recaudo genera una distorsién en la informacién financiera del Departamento,
afecta la razonabilidad de los estados financieros y contraviene los principios de depuracién
contable, eficiencia administrativa y sostenibilidad fiscal que orientan la gestidn pablica
tetritorial. La remisidén de estas obligaciones, en los téminos del articulo 525 de la
Ordenanza 074 de 2018, constituye el mecanismo legalmente procedente para correqir esa
situacién,

Con base en todo lo anterior, la Direccidn de Rentas recomienda a la Secretaria de
Haclenda Departamental proceder con la expedicidn del acto adnrinistrativo de remision de
las obligaciones ftributarias relacionadas en el Anexo No.1 del presente informe, el cual
deber4 contener la identificacion de los deudores y abligationes objeto de remisién, la orden
de supresién de los registros contables y de cartera, la teminacién de los procesos de cobro
aclivos sobre dichas obligaciones, et levantamienta de las medidas cautelares que hubieren
sida decretadas, y la instruccidn a las Areas financiera y contable para realizar la depuracién
comrespondiente en los estados financieros de la entidad, todo ello de conformidad con lo
dispuesto en el artficulo 525 de la Ordenanza 074 de 2018 y las notmas concordantes del
Estatuto Tributario Naciona! aplicables por remisién normativa.

VL. SUSCRIPCION Y FIRMAS

En constancia de lo anterior, se suscribe la presente certificacidn e informe técnico en la
cludad de Santa Marta D.T.C.H., alos 20 de abril de 2026.

LUIS CARLOS BUELVAS SANCHEZ
Profésional Especializado
Area de Gestién Tributaria)

/‘[Cornmenhd [IR3}): verificar el cargo.
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i PRESTACION DE SERVICIOS PRDFESIONALES PARAEL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACIDN DISCUSION, COBRANZAS Y
RECAUDO DE LOS DIFERENTES TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA
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A" Novedades - Terminacion

NO SE ENCONTRARON NOVEDADES DE TERMINACHON

Novedades - Liquidacion

: NO SE ENCONTRARON NOVEDADES DE LIGUIDACICN

O

+ Traza del contrato

VERIFICADQ MAYO 6 DE 2026

USR: JENNY CAMACHD

T~

..:SlAObserva::. Ficha Técnica Contrato

Agregar Novedad Reinicio

Agregar Novedad Terminacidn

Agregar Novedad Liquidacidn

RENDIDO EXTEMPORANEQ MAYO 6 DE 2026

USR: Rafael Martinez

EDICION CONTRATO MAYO 6 DE 2028

USR: JENNY CAMACHD

© Qbserayaciones: 'SUPERVISOR DENIS RANGEL LOZANG VINCULADO AL CONTRATO ACTUAL!

EDICION CONTRATO

USR: JENNY CAMACHO

MAYO 6 DE 2026
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i i
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