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 d
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tr
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n
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Control y Monitoreo por parte 

del Municipio, Cómo y Cuándo

1

G
e
n

e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
 y

 S
e
le

c
c
ió

n

Errores en la etapa precontractual

consignados en documentos como los

estudios previos, entre otros, que

puedan afectar la obtención del objeto

contractual. Cuando en la elaboración

de un documento en la etapa

precontractual se consignan errores

que pueden afectar la obtención del

objeto contractual, sin que éstos sean

consecuencia de conductas dolosas de

alguna de las partes.

Indebida redacción con 

omisión de obligaciones 

necesarias o alcances 

indispensables. 

Indebida obtención de 

Pólizas que aseguren el 

cumplimiento del 

contrato.

2 2 4

B
a
ja

50% 50%

En la Fase de Planeación, 

revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase 

precontractual. En la 

redacción y publicación. 

Dirección de Educación. 

Dichos procesos 

precontractuales y 

contractulaes se llevan a 

cabo durante Junio y Julio 

2026.

B
a
jo

En la redacción y 

elaboracion final de los 

documentos del proceso. 

Directora de Educación La 

revision y seguimiento de 

los documentos del 

proceso se realiza 

permanentemente

2

G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
 y

 S
e
le

c
c
ió

n
 

Errores cometidos por el Contratista en

la presentación de documentos. Cuando

el Contratista aporta documentos en la

etapa precontractual o contractual

donde se consignan errores que afectan

obtención del objeto contractual, sin que

éstos sean consecuencia de conductas

dolosas de alguna de las partes.

Afectación negativa en 

el cumplimiento del 

objeto contractual, que 

conllevan a retrocesos 

en las diferentes etapas 

del contrato, inicio de 

procesos 

sancionatorios y 

utilización de pólizas. 

2 3 5

M
e
d
io

100% 0%

Planeación, revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase 

prefactibilidad y factibilidad. 

En la etapa contractual es 

responsabilidad del 

Contratista. El proceso 

contractual se lleva a cabo 

durante el mes de Junio y 

Julio 2026.

B
a
jo

EL Municipio ejerce control 

y verificación de toda la 

información técnica,  

financiera y jurídica.

En la etapa contractual el 

Municipio  ejercera el 

seguimiento del proyecto a 

través de un supervisor, 

quien es el encargado de 

realizar el seguimiento, 

revisión  y un constante 

monitoreo al objeto 

contractual.
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3

G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n Extensión del plazo. Cuando el contrato

se realizan en tiempos distintos a los

inicialmente programados por

circunstancias no imputables a las

partes.

*Alcances no cumplidos 

en las fechas 

programadas por parte 

del CONTRATISTA

*Retrasos en el 

cronograma por parte 

del CONTRATISTA 

*Postergación de 

Pagos por parte de la 

entidad contratante. 

Requerimientos que 

pueden llevar en inicio 

de procesos 

sancionatorios al 

contratista.

3 4 7

A
lt
o

100% 0%

Estrategias de gestión 

oportunas y adecuadas para 

prevenir, atender y resolver  

y/o reprogramar  las diversas 

causas especificas de 

retrasos durante la ejecución 

del contrato.

M
e
d
io

En la etapa contractual y de 

ejecucion del contrato se 

realizará el seguimiento 

técnico, administrativo y 

financiero  a traves del 

supervisor designado por el 

Municipio para la vigilancia 

del objeto contractual

R

i

e

s

g

o

s

 

O

p

e

r

a

c

i

o

n

a

l

e

s



N
o

. 

T
ip

o
 d

e
 R

ie
s
g

o

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

Tipificación y Descripción 
Consecuencia De la 

ocurrencia del Evento

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 d

e 
O

cu
rr

en
ci

a

Im
p

ac
to

 o
 s

ev
er

id
ad

C
al

if
ic

ac
ió

n
 t

o
ta

l

P
ri

o
ri

d
ad

ASIGNACIÓN DEL 

RIESGO% 

SOBRE EL VALOR DEL 

SINIESTRO  

CONTRATISTA

%
 S

O
B

R
E

 E
L

 V
A

L
O

R
 D

E
L

 

S
IN

IS
E

S
T

R
O

  M
u

n
ic

ip
io

Tratamiento Controles a 

Implementar con fecha y 

responsables

Im
p

ac
to

 o
 s

ev
er

id
ad

 d
es

p
u

és
 d

el
 

tr
at

am
ie

n
to

Control y Monitoreo por parte 

del Municipio, Cómo y Cuándo

R

i

e

s

g

o

s

 

O

p

e

r

a

c

i

o

n

a

l

e

s

MATRIZ DE RIESGOS                                                                                                                                                                                               
“PRESTACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA CONTRIBUIR CON LA PERMANENCIA ESCOLAR DE LOS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES Y JOVENES QUE ASISTAN A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 

OFICIALES MEDIANTE LA OPERACIÓN DE DIFERENTES RUTAS DE TRANSPORTE TERRESTRE Y FLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO NARE (ANTIOQUIA)”

4

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n No obtención del objeto del contrato,  

mal estado de los vehículos, vehículos 

sin las polizas requeridas y equipos 

humanos o técnicos imputables al 

contratista

*Retrasos en el 

cronograma por parte 

del Contratista   

*Incumplimiento 

defectuoso del objeto 

contractual por  recurso 

humano o insumos 

inapropados. 

Requerimientos que 

pueden llevar en inicio 

de procesos 

sancionatorios al 

contratista..

1 5 6

A
lt
o

100% 0%

Planeación, revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase 

Precontractual. En la etapa 

contractual es 

responsabilidad del 

Contratista. El proceso 

contractual se lleva a cabo a 

partir de Junio y Julio 2026.

M
e
d
io

En la etapa contractual y de 

ejecucion del contrato se 

realizará el seguimiento 

técnico, administrativo y 

financiero  a traves del 

supervisor designado por el 

Municipio para la vigilancia 

permanente del objeto 

contractual

5

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

Demora en el cumplimiento de las

actividades. Se presenta cuando por

causas externas a las partes se demora

la entrega de las actividades del objeto

contractual, de acuerdo al plazo

contractual pactado.

* Retraso en los 

objetivos, alcances y en 

el objeto contractual.         

*Retrasos en el 

cronograma por parte 

del Contratista      

*Postergación de 

desembolsos por parte 

de la entidad 

contratante.

2 4 6

A
lt
a

50% 50%

Planeación, revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase 

precontractual y contractual   

de forma adecuada. En 

primera instancia realizadas 

por el Contratista  y 

verificadas por la supervision. 

Meses Junio y Julio 2026.

M
e
d
ia

En la etapa precontractual 

se realizará a traves de la 

Directora de Educación. En 

la etapa contractual y de 

transcurso del contrato se 

realizará seguimiento 

permanente del objeto y de 

todas las actividades 

contractuales a traves del 

supervisor designado por el 

municipio.
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6

E
s
p

e
c
if

ic
o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
 /
 e

je
c
u

c
ió

n

Modificación de especificaciones 

técnicas. Cambios originados en la 

necesidad del contratante  de hacer 

ajustes a las especificaciones técnicas 

dentro del proyecto, sin que estos 

cambios sean imputables a la falta de 

planeación.

* Posiblemente 

ejecución de nuevos 

servicios.

* Redistribuciones 

presupuestales

* Afectaciones en la 

línea de tiempo del 

cronograma, ya sea 

positiva o 

negativamente 

.*Postergación de 

desembolsos por parte 

de la entidad 

contratante.         

2 3 5

M
e
d
ia

100% 0%

Evaluación de alternativas 

optimas, concertación  e 

implementacion en el 

desarrollo del contrato. 

Responsabilidad de  

contratista. Meses de Junio y 

Julio 2026.

B
a
jo

En las diferentes etapas del 

proceso se realiza el 

seguimiento y revision 

constante por parte del 

supervisor designado por el 

Municipio.

6

E
s
p

e
c
if

ic
o

 

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n Cesación de Pagos por parte del

Municipio por problemas financieros

irreparables durante la ejecución del

contrato. 

*Terminación bilateral 

del contrato
2 2 4

B
a
ja

0% 100%

Planeación, revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase 

precontractual y contractual 

por parte del municipio y 

Contratista.

B
a
ja

Seguimiento, revisión  y 

control permanentemente 

por parte del supervisor del 

contrato designado por el 

municipio, con el apoyo del 

Asesor Juridico del 

municipio.
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R

i
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R

e

g

u

a

t

o

r

i

o

s

G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

Expedición de nuevas normas de efecto

inmediato

Rompimiento del 

Equilibrio economico 

del contrato

1 2 3

B
a
ja

0% 100%

Ejercer la debida interaccion 

entre las partes  e 

implementar los  canales de 

comunicación para  evitar 

respocesos. Aplicación de  

mecanismos de ajuste y 

revisión de precios en la 

etapa de ejecución acorde 

con el artículo 4° de la Ley 80 

de 1993.  

B
a
ja

En todo momento hacerle 

seguimiento por parte de la 

supervisión del Municipio.


