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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 
de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una 
variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre 
que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles 
que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
CATEGORÍA DEL RIESGO 

Se valora la categoría del riesgo en función de la probabilidad de ocurrencia del mismo. 
CATEGORÍA VALORACIÓN 

 P
R

O
BA

BI
LI

D
A

D
 

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)  3 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 
4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de circunstancias)   5 

 
IMPACTO DEL RIESGO 
Se valora en función de (i) la calificación cualitativa del riesgo, y (ii) la calificación monetaria del riesgo. 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 
del contrato de 

manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja.  

Afecta la 
ejecución 

del contrato sin 
alterar el beneficio 

para las partes  

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente, 

pero aun así permite la 
consecución del objeto 

contractual. 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera 

grave, imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual. 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 

(1%) del valor del 
contrato 

Los 
sobrecostos no 

representan 
más del 
(5%) del 
valor del 
contrato  

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el (5%) y el 

(15%) 

Incrementa el calor del 
contrato entre el (15%) y 

el (30%) 

Impacta sobre el valor del 
contrato en más del 30% 

C
A

TE
G

O
R

IA 

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 

INSIGNIFICANTE    MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 
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VALORACIÓN DEL RIESGO 
Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoración total del Riesgo. 
 

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 
Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del Afecta la ejecución 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato 
sustancialmente, 

pero aun así 
permite la 

consecución del 
objeto contractual. 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave, 

imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual. 

CALIFICACIÓN MONETARIA 
Los sobrecostos no 

representan más del (1%) 
del valor del contrato 

Los 
sobrecostos no 

representan 
más del 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el 
(5%) y el (15%) 

Incrementa el calor 
del contrato entre el 

(15%) y el (30%) 

Impacta sobre el valor del 
contrato en más del 30% 

C
A

TE
G

O
R

IA 

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 

INSIGNIFICANTE    MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 

P
R

O
VA

BILID
A

D
 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 
Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de ellos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VALORACIÓN CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 
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 M

atriz de Riesgos 
 

No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 

GENERAL 

INTERNA 

PLANEACIÓN 

OPERACIONAL 

Las condiciones 
técnicas previstas 

por el IC
C

U
 para la 

ejecución del 
contrato, com

o valor 
y plazo no son 

suficientes para la 
correcta ejecución 

del contrato. 

1.M
odificaciones 

presupuestales 
y prorrogas al 

contrato 
suscrito. 

2.D
eclaratoria 

de D
esierta del 

proceso 

3 
2 

5 

MEDIO 

CONTRATISTA O ICCU 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguim
iento 

en la fase 
precontractu

al 

2 
2 

4 

BAJO 

NO 

Gestores y/o Supervisores, Contratista 

Etapa precontractual 

Etapa precontractual 

Análisis y revisión de los estudios 
realizados y revisión de las cantidades 

contractuales, en la etapa precontractual. 

EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL 

2 

GENERAL 

INTERNA 

SELECCIÓN 

OPERACIONAL 

C
uando durante el 
desarrollo del 
proceso de 

selección deba 
revocarse el m

ism
o 

por no ser 
conveniente su 
adjudicación. 

R
evocatoria del 
Proceso de 
selección 

1 
1 

2 

BAJO 

ICCU 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

1 
1 

2 

BAJO 

NO 

Gestores y/o 
Supervisores 

Etapa 
precontractual 

Etapa 
precontractual 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

ENTAPA 
PRECONTRACT

UAL 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

3 

GENERAL 

EXTERNA 

SELECCIÓN 

OPERACIONAL 

C
uando por m

otivos 
que im

pidan la 
selección del 

contratista, por no 
cum

plir los 
oferentes con los 
requerim

ientos 
establecidos en el 

pliego de 
condiciones. 

D
eclaratoria de 

D
esierta 

2 
1 

3 

BAJO 

ICCU 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

1 
1 

2 

BAJO 

NO 

Gestores y/o 
Supervisores,  

Etapa precontractual 

Etapa precontractual 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

ENTAPA 
PRECONTRACTUAL 

4 

GENERAL 

EXTERNA 

CONTRATACI
ÓN 

OPERACION
AL 

N
o firm

arse el 
contrato por el 

hecho de sobrevenir 
inhabilidades o 

incom
patibilidades 

del contratista 

Selección de 
nuevo 

contratista 
1 

1 
2 

BAJO 

ICCU 
Seguir el 

procedim
ient

o indicado 
en el m

anual 
de 

contratación 
del IC

C
U

 

1 
1 

2 

BAJO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores,  

Etapa 
precontractual 

Etapa 
precontractual 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

ENTAPA 
PRECONTRA

CTUAL 

5 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

ECONÓMICO 

Fluctuación de los 
precios de los 

insum
os, 

desabastecim
ientos 

y especulación de 
precios. 

R
equerir al 

contratista por 
incum

plim
iento 

de las 
obligaciones 

2 
2 

4 

BAJO 

CONTRATISTA 

R
ealizar por 
parte del 

C
ontratista 

proyeccione
s de acuerdo 

con los 
datos 

históricos de 
las variables 
descritas, y 

con el 
estudio de 
m

ercado 
financiero 

con el fin de 
que el 

interesado 

1 
2 

3 

BAJO 

NO 

CONTRATISTA 

Al inicio de la ejecución del contrato 

A la terminación de la ejecución del 
contrato 

C
otejo de las 
variables 

financieras que 
haya utilizado 

para el análisis de 
su oferta con el 
com

portam
iento 

del m
ercado 

financiero en la 
ejecución del 

contrato, con el 
fin de m

itigar los 
cam

bios bruscos 
en sus finanzas 

que puedan 
afectar el 
contrato. 

MENSUAL 



 
 

 

5 
 

No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

establezca 
un punto de 

equilibrio 
tendiente a 
dism

inuir el 
riesgo. 

6 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

ECONÓMICO 

Fluctuación de los 
precios de los 

insum
os, 

desabastecim
ientos 

y especulación de 
precios. 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato y 

posible variación 
del valor del 

m
ism

o 

2 
2 

4 

BAJO 

CONTRATISTA 
 

R
ecopilación 
de datos 

estadísticos 
e 

inform
ación 

sobre 
com

portam
ie

nto histórico 
de precios, 
durante la 

etapa 
precontractu
al. Atención 

al 
com

portam
ie

nto de 
precios en la 

etapa 
contractual 

1 
1 

2 

BAJO 

SI 

CONTRATISTA 

Al inicio de la ejecución del contrato 

A la terminación de la ejecución del contrato 

A
tención al 

com
portam

iento 
de precios. 

R
etroalim

entación 
en los 

procedim
ientos 

adelantados por 
los responsables 
del tratam

iento. 

MENSUAL 

7 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

SOCIAL O 
POLÍTITICO 

Paros, huelgas, 
actos terroristas, y 
hechos sim

ilares 
que tengan im

pacto 
en la ejecución del 

contrato. 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato 

2 
2 

4 

BAJO 

CONTRATISTA E 
ICCU 

Es 
responsabili

dad del 
contratista, 
únicam

ente 
de Inform

ar 
a las 

autoridades 
com

petentes 

1 
1 

2 

BAJO 

SI 

GESTORES Y/O 
SUPERVISORES, 

CONTRATISTA 

Al inicio de la 
ocurrencia del 

evento 

A la terminación de 
la ocurrencia del 

evento 

A partir de la 
inform

ación 
oficial, 

inform
ación del 

C
ontratista, del 

IC
C

U
, se 

determ
inan 

acciones a seguir, 
para procurar la 

CUANDO OCURRA 
EL EVENTO 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

la novedad 
sobre orden 
público en la 

zona de 
influencia de 

y de 
proteger a 

sus 
colaborador

es y los 
bienes 

puestos al 
servicio del 
contrato. El 

IC
C

U
 de 

igual form
a 

realizará la 
solicitud a 

las 
autoridades 
a fin de que 
se llegue a 
soluciones 

que 
perm

itan la 
continuidad 

en la 
ejecución 

del contrato. 
El contratista 

deberá 
adoptar 

m
edidas de 

contingencia 

m
enor afectación 
al proyecto. 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

para superar 
los atrasos. 

8 

GENERAL 

INTERNA OO 
EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACION
AL 

Suspensiones y/o 
prórrogas del plazo 

de ejecución 
contractual, por 

causas no 
im

putables al 
contratista. 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato y 

posible variación 
del valor del 

m
ism

o 

3 
2 

5 

MEDIO 

ICCU 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

2 
2 

4 

BAJO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores, 

Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

A la 
terminación de 

la ejecución 
del contrato 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

MENSUAL 

9 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

FINANCIERO 

D
ificultad para 

conseguir recursos 
financieros 

necesarios para 
lograr el objetivo del 
contrato, así com

o 
el valor adicional 
que representen 

plazos, tasas, 
garantías, 

contragarantías, 
refinanciaciones, 

causados con 
ocasión de los 

m
ism

os. 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato 

2 
2 

4 

BAJO 

CONTRATISTA 

C
ontar con 

la capacidad 
financiera 

contem
plada 

en los 
térm

inos de 
referencia 

del proceso 
de 

selección. 

2 
1 

3 

BAJO 

SI 

CONTRATISTA 

Etapa precontractual 

A la terminación de la ejecución del 
contrato 

M
onitorear la 
capacidad 
financiera 

contem
plada en 

los térm
inos de 

referencia del 
proceso de 
selección 

MENSUAL 

10 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓ
N 

DE LA 
NATURALE

ZA 

Inundaciones, 
lluvias, 

desabastecim
iento 

de agua potable, 
entre otros 

desastres naturales 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato y 

posible variación 
del valor del 

m
ism

o 

3 
2 

5 

MEDIO 

ICCU 

R
ecopilación 
de datos 

estadísticos 
e 

inform
ación 

a partir de 

2 
2 

4 

BAJO 

SI 

CONTRATI
STA 

Etapa 
precontractu

al 

A la 
terminación 

de la 
ejecución 

del contrato 

R
evisiones de 

expertos del 
contratista en los 

tratam
ientos y 

controles a ser 
im

plem
entados 

DETERMIN
ADAS POR 

LOS 
EXPERTOS 

DEL 
CONTRATI

STA EN 
ESTA 

MATERIA 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

que tengan im
pacto 

en la ejecución del 
contrato 

las fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractu
al y 

contractual, 
sobre la 

ocurrencia 
de desastres 
naturales en 
la región del 

proyecto, 
para adoptar 

m
edidas 

tendientes a 
m

itigar su 
im

pacto 
sobre bienes 

del 
contratista, 
tales com

o 
ubicación de 
cam

pam
ento

s y oficinas, 
m

aquinaria y 
equipos, 

acopios de 
m

ateriales, 
planes de 
seguridad 
industrial 

para 
protección 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

del personal 
en dichos 

eventos, etc. 

11 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

AMBIENTAL 

C
osto adicional 

representado en la 
ejecución de las 

obligaciones 
am

bientales a que 
haya lugar, 
conform

e la 
naturaleza de las 

actividades a 
desarrollar. 

Posible 
variación del 

valor del 
contrato 

1 
2 

3 

BAJO 

CONTRATISTA 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguim
iento 

en la fase 
precontractu

al y 
contractual. 
Se cuenta 

con 
viabilidades 
y perm

isos, 
así com

o 
licencias. 

1 
1 

2 

BAJO 

NO 

Gestores y/o Supervisores, 
Contratista 

Etapa precontractual 

A la terminación de la ejecución 
del contrato 

R
evisiones de 

expertos del 
contratista en 

cuanto se 
requieran los 

trám
ites 

necesarios para 
la obtención de 

perm
isos o 

licencia, lo 
anterior, previo a 
la ejecución de 
las actividades 

del contrato 

MENSUAL 

12 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACION
AL Posible riesgo sobre 

el hecho de 
sobrevenir 

inhabilidades o 
incom

patibilidades 
del contratista 

Term
inación del 

contrato 
1 

4 
5 

MEDIO 

ICCU 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

1 
3 

4 

BAJO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores,  

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

A la 
terminación de 

la ejecución 
del contrato 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

13 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACIONAL 

C
uando el 

contratista incum
pla 

las obligaciones 
suscritas en el 

contrato 

Im
posición de 
m

ultas y 
sanciones 

3 
3 

6 

ALTO 

CONTRATISTA 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

2 
2 

4 

MEDIO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores, 

Contratista 

Etapa 
precontractual 

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

MENSUAL 

14 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

REGULATORIA 

C
am

bios en la 
norm

ativa que 
m

odifique o 
im

ponga nuevas 
obligaciones a 

contratista 

R
etrasos en la 

ejecución del 
contrato y 

posible variación 
del valor del 

m
ism

o 

1 
1 

2 

BAJO 

CONTRATISTA E ICCU 

Proceso 
precontractu

al con las 
norm

as 
aplicables 
vigentes.   

R
evisión de 

los cam
bios 

sustanciales 
de norm

as 
que se 

produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 

norm
al 

desarrollo 
del contrato, 
con el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes a 

1 
1 

2 

BAJO 

NO 

Gestores y/o Supervisores, Contratista 

Fase precontractual, y cuando se expida la nueva 
normatividad que pueda afectar el contrato 

A la terminación de la ejecución del contrato 

Seguim
iento a la 

im
plem

entación 
de la nueva 

norm
atividad que 

aplique al 
proyecto, y a las 

m
edidas tom

adas 
para m

itigar su 
efecto en el 

contrato.  
Inform

es, 
requerim

ientos 
escritos. 

MENSUAL 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

que hubiere 
lugar. 

15 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACION
AL 

R
etrasos en la 

liquidación del 
contrato por no 
existir m

utuo 
acuerdo entre las 

partes 

Liquidación 
unilateral o 
solicitud de 
liquidación 

judicial 

2 
2 

4 

BAJO 

CONTRTISTA 
Y/O ICCU 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

1 
1 

2 

BAJO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores, 

Contratista 

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

A la 
terminación de 

la ejecución 
del contrato 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 

16 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

REGULATORI
A 

M
odificación del 

régim
en im

positivo 
luego de celebrado 

el contrato. 

D
ificultades en 

la ejecución del 
contrato, 
probable 

variación del 
m

ism
o 

3 
1 

4 

BAJO 

CONTRTISTA 
Y/O ICCU 

R
ealizar 

seguim
iento 

al régim
en 

im
positivo 

aplicable al 
tipo de 

contrato 

2 
1 

3 

BAJO 

SI 

Gestores y/o 
Supervisores 
Contratista 

Etapa 
precontractual 

A la 
terminación de 

la ejecución 
del contrato 

Vigilancia de los 
cam

bios del 
régim

en 
im

positivo  

MENSUAL 

17 

GENERAL 

INTERNA 

EJECUCIÓN 

ECONÓMICO 

Variación de los 
precios del 

m
ercado; Precio fijo 

sin reajuste. N
o se 

cancelarán 
reajustes luego el 
contratista asum

e 
los cam

bios en el 
m

ercado y no 
reclam

ará ni 
pretenderá 

reajustes, así 
m

ism
o, asum

e el 
riesgo de pago por 

Increm
ento en el 

costo de las 
actividades de 

consultoría 

1 
2 

3 

BAJO 

CONTRATISTA 

R
ecopilación 
de datos 

estadísticos 
e 

inform
ación 

sobre 
com

portam
ie

nto histórico 
de precios, 
durante la 

etapa 
precontractu
al. Atención 

al 

1 
1 

2 
BAJO 

SI 

CONTRATISTA 

Al inicio de la ejecución del 
contrato 

A la terminación de la ejecución 
del contrato 

Atención al 
com

portam
iento 

de precios. 
R

etroalim
entación 

en los 
procedim

ientos 
adelantados por 
los responsables 
del tratam

iento. 

MENSUAL 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

unidad de m
edida y 

precio unitario. 
com

portam
ie

nto de 
precios en la 

etapa 
contractual 

18 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

OPERACIONAL 

G
eológicos: El 

contratista conocerá 
en visita al terreno y 

no realizará 
reclam

aciones por 
condiciones del 

suelo, ni 
accesibilidad del 

lugar, tam
poco por 

desplazam
ientos. 

Increm
ento en el 

costo de las 
actividades de 

consultoría 

2 
4 

6 

ALTO 

CONTRATISTA 

M
onitoreo 

del corredor 
vial por parte 

de 
Especialista

s en 
G

eotecnia 
para 

recom
endar 

m
edidas 

preventivas, 
correctivas o 

de 
m

itigación 
de las 

inestabilidad
es 

observadas. 
Análisis e 

im
plem

entac
ión de 

m
edidas 

pertinentes 
con este fin. 

2 
2 

4 

MEDIO 

EN EMERGENCIAS DE GRAN MAGNITUD PUEDE 
AFECTARSE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

Gestores y/o Supervisores, Contratista 

Al inicio de la ejecución del contrato 

A la terminación de la ejecución del contrato 

Visitas y 
recom

endaciones 
de Especialistas, 

Análisis de 
C

ontratista y si es 
necesario 

participación del 
IC

C
U

, C
om

ités 
Técnicos, 

Seguim
iento a 

im
plem

entación 
de m

edidas 
preventivas, 

correctivas o de 
m

itigación, 
Inform

es 
respectivos, 

requerim
ientos 

escritos-
R

etroalim
entación 

en los 
procedim

ientos 
adelantados por 
los responsables 
del tratam

iento. 

CUANDO SE PRESENTE EL EVENTO 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

19 

GENERAL 

INTERNA 

EJECUCIÓN 

FINANCIERO 

Pagos Por Avance 
D

e C
onsultoría: el 

proponente 
seleccionado 

deberá asum
ir la 

totalidad de los 
costos de la 
ejecución del 
contrato y se 

som
eterá a los 

trám
ites y requisitos 

para el pago 
definitivo, de 

acuerdo con la 
fuente de 

financiación del 
presente proceso 

D
em

oras en los 
pagos de las 

actas de avance 
parcial de 

consultoría. 

3 
2 

5 
MEDIO 

CONTRATISTA 

Seguir el 
procedim

ient
o indicado 

en el m
anual 

de 
contratación 

del IC
C

U
 

2 
2 

4 

MEDIO 

NO 

Gestores y/o Supervisores, Contratista 

Al inicio de la ejecución del contrato 

A la terminación de la ejecución del 
contrato 

Seguir el 
procedim

iento 
indicado en el 

m
anual de 

contratación del 
IC

C
U

 en la etapa 
precontractual. 

MENSUAL 

20 

GENERAL 

EXTERNA 

EJECUCIÓN 

FINANCIERO 

El riesgo de la 
utilidad debe ser 
asum

ido por el 
contratista por lo 

que D
EBE 

C
ALC

U
LAR

 la 
utilidad, pues no se 

aceptan 
reclam

aciones 
sobre el particular 

D
em

oras en el 
inicio de las 

actividades de 
consultoria, 
prórrogas en 

tiem
po. 

3 
3 

6 

ALTO 

CONTRATISTA 

R
ealizar por 
parte del 

C
ontratista 

proyeccione
s de acuerdo 

con los 
datos 

históricos de 
las variables 
descritas, y 

con el 
estudio de 
m

ercado 
financiero 

con el fin de 
que el 

interesado 

2 
2 

4 

MEDIO 

NO 

CONTRATISTA 

Fase precontractual 

A la terminación de la ejecución del 
contrato 

C
otejo de las 
variables 

financieras que 
haya utilizado 

para el análisis de 
su oferta con el 
com

portam
iento 

del m
ercado 

financiero en la 
ejecución del 

contrato, con el 
fin de m

itigar los 
cam

bios bruscos 
en sus finanzas 

que puedan 
afectar el 
contrato. 

MENSUAL 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

establezca 
un punto de 

equilibrio 
tendiente a 
dism

inuir el 
riesgo. 

21 

GENERAL 

EXTERNA 

PRECONTRACTUAL 

CORRUPCIÓN 

Posible conducta de 
colusión 

1.Q
uejas y 

reclam
os 

2. 
Investigaciones 

disciplinarias 
3. Afectación a 

la im
agen 

institucional. 
4. R

etraso en el 
cum

plim
iento de 

m
etas. 

5. Perjuicio a los 
recursos de del 

IC
C

U
 

6. Baja calidad 
de los bienes o 

servicios 
adquiridos por 

IC
C

U
 

3 
4 

7 

ALTO 

CONTRATISTA/ICCU 

Todos los 
participantes 

de la 
Ejecución de 

los 
Proyectos 

(C
ontratistas

, 
Supervisore

s, 
funcionarios, 
Proveedores 

y 
C

om
unidad 

en general) 
deberán 
actuar de 
m

anera 
diáfana, con 
ética, altos 
valores y 
principios 

com
o regla 

de conducta 
im

prescindib
le, y dar 

cum
plim

ient
o a la 

2 
3 

5 

MEDIO 

SI 

Contratistas de Estudios y Diseños, Supervisores y/o Gestores y/o 
funcionarios ICCU 

Al inicio de la ejecución del contrato y de manera permanente. 

A la terminación del contrato 

Vigilancia de 
cada una de las 
actuaciones de 
los participantes 

de las actividades 
de consultoría. 

PERMANENTE 
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No. 

Clase 

Fuente 

Etapa 

Tipo 

Descripción 
(Qué puede pasar y como puede ocurrir) 

 

Consecuencia de la ocurrencia del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

Categoría 

¿A quién se le asigna? 

Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

  
Im

pacto después del 
tratam

iento 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

Persona responsable por implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento 

Fecha estimada en que se completa el 
tratamiento 

  
M

onitoreo y revisión 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del Riesgo 

Categoría 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

norm
atividad 

vigente en 
cuanto al 

m
anejo de 

los recursos 
públicos con 
transparenci

a y 
honestidad. 
C

ualquier 
situación 
irregular 

deberá ser 
com

unicada 
al IC

C
U

. 
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