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1. FUNDAMENTO LEGAL Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ESE PRETENDE
SATISFACER

1.1. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CONTRATACION:

La ESE Hospital Horacio Mufioz Suescun, es una Empresa Social del Estado, que a la luz de lo prescrito
| por el articulo 194 de la Ley 100 de 1.993, constituye una categoria especial de entidad publica
| descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa.

De su Régimen Juridico, establece en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100 de 1993, establece
que las Empresas Sociales del Estado se someteran al Régimen Contractual de Derecho Privado, pero
podran discrecionalmente, utilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

Que las Empresas Sociales del Estado en materia de contratacién se regiran por lo establecido en la
Ley 100 de 1993, articulo 195 numeral 6 "Régimen juridico. Las empresas sociales de salud se
someteran al siguiente régimen juridico: (...) 6. En materia contractual se regira por el derecho privado,
pero podra discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de
contratacién de la administracién publica (...)"al igual a lo mencionado en la Ley 1150 de 2007, articulo
13 “Las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional
al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Puablica, aplicaran en desarrollo de su
actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y
de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente
segun sea el caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto
legalmente para la contratacion estatal. (...)".

Que el Hospital Horacio Mufioz Suescun cuenta con el "ESTATUTO CONTRACTUAL DE LA E.S.E
HORACIO MUNOZ SUESCUN DE SOPETRAN, ANTIOQUIA", aprobado mediante Acuerdo de Junta
Directiva numero 04 del 19 de julio de 2019, modificado por el Acuerdo N°07 del 19 de septiembre de
2025, teniendo como objetivo definir los principio y las disposiciones generales de la contratacion; la
forma y contenido de los contratos; los procedimientos de contratacién, la negociacién Econémica y los
ajustes necesarios; el control social y la promocion de la concurrencia de oferentes y otras disposiciones
que complementen el actuar de la empresa. La reglamentacion de los procedimientos con un enfoque
esencialmente privado y en el que se hace referencia a invitaciones privadas a distintos tipos de
contratos, como fiducia, de obra civil, outsourcing, entre otros, acorde con el derecho contractual de las
diferentes instituciones.

De esta manera, las exigencias de la Contratacion Estatal, aunque sea de los Contratos del Estado
catalogados por la jurisprudencia, como especiales por su Régimen Excepcional de Contrataciéon como
es el caso de las Empresas Sociales del Estado, implican que estas Entidades estén dotadas de unas
claras normas y procedimientos de contratacién que le permitan cumplir en forma agil con las funciones
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especificas asignadas, seleccionando a sus contratistas con unas normas preestablecidas, que ademas
senalen en forma clara y funcional las Modalidades de Contratacién, se establezcan las cuantias, se
determinen los procedimientos en las diferentes Modalidades que se adopten, se asignen responsables
en etapas determinadas, como se plantean Estatuto de Contratacion de la ESE Hospital Horacio Munoz
Suescun del Municipio de Sopetran - Antioquia, nombrado anteriormente.

1.2. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ESE PRETENDE SATISFACER:

La E.S.E Hospital Horacio Mufioz Suescun, esta catalogada como una institucion de primer nivel, cuyo
objetivo es ofrecer el mas alto nivel de atencién en salud a la poblacion, tanto de la zona urbana como
rural del Municipio de Sopetran — Antioquia, y demas personas que asi lo requiera, dicho servicio es
prestado de forma continua las 24 horas al dia, de manera oportuna, eficiente y efectiva. Todas estas
actividades de salud son adelantadas bajo su propia responsabilidad y autonomia técnica, en conjunto
con los demas servicios asistenciales involucrados en todo el proceso, y complementado también con
las especialidades que oferta la institucion a través de sus afiliados. Todo esto procurando en todo
momento y la atencion integral del paciente, conforme lo exige la ley.

La E.S.E Hospital Horacio Mufioz Suescun debe propender por satisfacer los requerimientos y atender
en forma oportuna y eficaz el servicio de salud, de manera que en el Plan de Desarrollo 2024 - 2028 se
establece que uno de los objetivos estratégicos y el que se pretende impactar corresponde a una
atencion en salud humanizada, con calidad, seguridad y eficiencia, mejorando asi la imagen
institucional, la satisfaccién y bienestar del usuario.

De igual manera, en coherencia a lo nombrado y teniendo en cuenta brindar un servicio de salud de
manera eficaz y oportuna, el articulo 49 de la Constitucién Politica establece que "La atencién de la
salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza a todas las
personas el acceso a los servicios de promocion, proteccion y recuperacion de la salud. Corresponde
al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacién de servicios de salud a los habitantes y de
saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad. También,
establecer las politicas para la prestacion de servicios de salud por entidades privadas, y ejercer su
vigilancia y control. Asi mismo, establecer las competencias de la Nacion, las entidades territoriales y
los particulares, y determinar los aportes a su cargo en los términos y condiciones sefalados en la ley.
Los servicios de salud se organizarén en forma descentralizada, por niveles de atencion y con
participacion de la comunidad. La ley sefialara los términos en los cuales la atencion basica para todos
los habitantes sera gratuita y obligatoria. Toda persona tiene el deber de procurar el cuidado integral
de su salud y la de su comunidad’.

Por consiguiente, el presente proceso de contratacion dard cumplimiento a dicha misionalidad y en
concordancia en lo referido en la normatividad, exponiendo lo siguiente:

Para comenzar, los Equipos Basicos en Salud (EBS), son fundamentales para el sistema de salud
colombiano, dado que funcionan como estructuras operativas encargadas de ejecutar acciones de
salud de manera continua. Estos equipos ofrecen un cuidado integral de la salud a lo largo del curso
de vida de las personas, familias y comunidades, para territorios especificos. Es en este sentido, los
EBS operan bajo un modelo extramural, lo cual implica que los servicios se brinden fuera de las
instalaciones de salud tradicionales, promoviendo asi la perpetuidad del cuidado y una mayor cobertura
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en los diferentes entornos del territorio, todo ello basado en la Estrategia de Atencién Primaria en Salud
(APS).

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo general de los EBS, es fortalecer la gestion territorial basada
en APS y la operacion de los EBS en el marco de la implementacion del Modelo de Salud Preventivo y
Predictivo para avanzar en la garantia del derecho fundamental a la salud en los distintos
departamentos, distritos y municipios del pais.

La territorializacion del Modelo de Salud se fortalece y se articula con las acciones de los EBS en los
procesos de participacion social, intersectorialidad y continuidad de la atencion; estos componentes
estan a cargo de las Empresas Sociales del Estado (E.S.E) y las Entidades Territoriales Municipales,
de manera que como actores en la prestacion de servicios de salud, las E.S.E pueden contratar
recursos de salud publica segun lo expuesto por la normatividad (Resolucién 518 del 2015, modificada
por las Resoluciones 3280 de 2018, 295 y 257 de 2023).

Es relevante resaltar, que la Ley 1438 de 2011, en sus articulos 13 y 15, establecen que dentro de los
elementos para la implementacion de APS, es importante el énfasis en la promocién de salud y la
prevencion de la enfermedad, y la capacidad de un talento humano, que esté motivado, cualificado y
que sea suficiente para las atenciones referidas; es asi como los EBS se constituyen como unidades
de acceso a los servicios de salud, para cuya financiacién se ordend la concurrencia, entre otros, del
talento humano y recursos interinstitucionales del Sector Salud destinados a la Salud Publica,
facultando al Ministerio de Salud y Proteccion Social para expedir la reglamentacién referida a la
conformacion de los EBS.

Lo anterior, va en articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida", puesto que en las bases del mismo se dispuso, buscar de una manera efectiva la
ejecucion de la APS a través de la reorientacion de los servicios de salud y el cumplimiento de las
competencias de los integrantes del Sistema de Salud; por cual dentro del Plan se propone el desarrollo
de equipos interdisciplinarios territorializados permanentes y sistematicos, para garantizar la promocion
de la salud, la prevencién de la enfermedad, a través de la coordinacién de acciones sectoriales e
intersectoriales.

A continuacion, se describe que en el primer nivel de atencién se establece los EBS territorial como
equipos de salud que se integran siguiendo un abordaje transdisciplinario que facilite la coordinacién
entre los diferentes niveles. De esta manera, dicho abordaje se direcciona al fortalecimiento de la vida
saludable en la cotidianidad, en el ecosistema y en un sistema de cuidados centrado en los
componentes de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, como en la recuperacién de las
personas con dolencias, la rehabilitacion y los cuidados paliativos, donde se recurra a nodos con
especialistas focales que actian de soporte.

De aqui que los EBS como una estructura funcional y operatica de los prestadores de servicios de
salud, son fundamentales para la implementacién de las atenciones continuas, que propendan por el
cuidado integral de la salud de las personas y familias de los distintos cursos de vida y entornos,
fortaleciendo las atenciones desde un enfoque diferencial y territorial, en armonia con la Estrategia de
APS,

En atencion a lo mencionado, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante Resolucion 001184
del 04 de julio de 2024, se efectia una asignacion de recursos del Presupuesto de Gastos de
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' Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social del rubro “Apoyo-a Programas de Desarrollo
de la Salud Ley 100 de 1993", a las E.S.E. para el fortalecimiento del nivel primario, basado en la APS,
a través de la conformacion y operacion de los EBS.

En este sentido, garantizando la continuidad de la estrategia y las acciones de los EBS, el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, por medio de la Resolucion 000711 del 25 de abril de 2025, asigna recursos
del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social, del rubro
“Apoyo a Programas de Desarrollo de la Salud Ley 100 de 1993", para el fortalecimiento del nivel
primario, basado en la Atencién Primaria en Salud, a través de la conformacién y operacién de EBS.

De acuerdo a los lineamientos técnicos emitidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, las E.S.E
sujeto de asignacion de los recursos para la implementacion de dichos lineamientos, conformaran EBS
que incluiran los perfiles que a continuacién se nombran, sin perjuicio de la adaptacién que, en razon
de la disponibilidad del personal de salud, las caracteristicas de la poblacién y del territorio deba
realizarse: - Auxiliares de Enfermeria. — Gestor Comunitario / Promotor de Salud. — Profesional de
Psicologia / Area Social. — Profesional en Medicina. — Profesional en Enfermeria. — Profesional
Complementario.

Igualmente, para dar cumplimiento a las consideraciones expuestas en el documento de
Fortalecimiento de la Gestion Territorial en APS (2024), emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, se proponen unos Costo Indirectos, los cuales estan relacionados con la gestién u operacién de
los EBS, en donde se comprende lo relacionado con la papeleria, fotocopias, gastos administrativos,
gestion administrativa, elaboracién de contratos, apoyo administrativo y sistematizacién de la
informacién, entre otros. En ese orden de ideas, segun el ANEXO FINANCIERO PROPUESTA EBS
SOPETRAN CONDICION AMPLIACION, se plante6 dentro de los EBS Urbanos Costos Indirectos del
5% y los EBS Rurales Costos Indirectos del 7%.

Es por ello que de acuerdo a lo enunciado y a lo dispuesto en la Resolucion 000711 del 2025, la E.S.E
Hospital Horacio Mufioz Suescun, requiere Contratar los Servicios de APOYO LOGISTICO -
ADMINISTRATIVO, para el fortalecimiento de la Atencion Primaria en Salud a través de los EBS.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO

Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria y Apoyo a la Gestién para atender de manera integral
la promocion, la correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos de Salud, (EBS) en territorio,
garantizando asi, un soporte administrativo, eficiente y de calidad para la adecuada operacién de estos
en la zona rural y urbana del municipio de Sopetran-Antioquia, cumpliendo con las directrices del
Ministerio de Salud y Proteccion Social y atendiendo a parametros normativos y reglamentarios, de
conformidad con lo establecido en la Resolucién 000711 del 25 de abril de 2025.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO

En cumplimiento del objeto contractual y durante el plazo de ejecucion de este contrato, EL
CONTRATISTA ejecutar las siguientes actividades que configuran sus obligaciones especificas:

1. Gestion y asesoria en la elaboracién de informes financieros mensuales relacionados con los
gastos y costos de la ejecucion del Programa EBS en territorio.

2. Asesoria y apoyo a la redaccion de contratos, actas de avance y supervision y revision de
informes de actividades necesarios en la conformacion y actividades de campo y
funcionamiento adecuado de los EBS en territorio.

3. Asesoria para la creacion de Territorios y Microterritorios a través del Aplicativo Web SISPRO.
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4. Asociacion de los integrantes de los Equipos Basicos de Salud a los diferentes Territorios y
Microterritorios a través del Aplicativo Web SISPRO.

5. Generar reporte sobre las caracterizaciones reportadas a través del aplicativo
Survey123,.

6. Asesoria y apoyo en las gestiones administrativas y de presupuesto para la puesta en marcha
de la estrategia de Equipos Basicos de Salud.

7. Capacitacion de los Equipos Basicos de salud en temas de Ruta de Prevencion y Mantenimiento
de la Salud y manejo de herramientas y aplicativos de caracterizacion, como lo son:

a. Bitacora: Registro donde se integra la demanda inducida y las personas que solicitan la
atencion de diferentes especialistas.

b. Planes de Cuidado: Donde se identifica la valoracion y hallazgos de la familia.

c. Ecomapa: Herramienta donde se da a conocer la red social de la familia.

d. Familiogramas: Herramienta donde se conoce la red de apoyo de la familia.

e. Informes de Difusion: Medias mediante los cuales se da a conocer la estrategia que se
va a implementar.

8. Recoleccion de todos los documentos necesarios para el reporte ante el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, asegurandose de que toda la documentacion estd completa y cumple con los
requisitos establecidos por las normativas; revisar que los datos financieros y técnicos sean
precisos y estén actualizados.

9. Realizacion del reporte y cargue de informacion en la Plataforma PISIS basado en la
Resolucién 2361 de 2016 modificada por la Resolucién 737 de 2024:

a. Acto Administrativo de la incorporacion de los recursos a su propuesto.

b. Lineamientos Técnicos establecidos para la ejecucién de los recursos.

c. Contratos o Actos Administrativos formalizados para la ejecucién de los recursos.

d. Copia de las pdlizas exigidas para amparar las actividades contratadas.

e. Actas de ejecucion de los recursos parciales y finales suscritas por el supervisor o
interventor.

f. Informes parciales o final suscrito por el supervisor o interventor.

g. Acta de Liquidacion de los contratos con los que se ejecutaron los recursos.

h. Acto Administrativo o documento que haga sus veces de reintegro de los recursos no
ejecutados.

i. Consignaciones o transferencias electrénicas de los reintegros de los recursos no
ejecutados.

j.  Relacion de los rendimientos financieros generados.,

k. Consignaciones o transferencias electronicas del reintegro de los rendimientos
financieros.

I. Comunicaciones dirigidas al Ministerio de Salud y Proteccion Social en las que dan
respuesta a la ejecucion y de ser necesario con las aclaraciones a que haya lugar.

10. Asesoria Técnica continua a los Equipos Basicos de Salud para asegurar el cumplimiento de
los estandares de calidad y los indicadores técnicos.

4. TIPO DE CONTRATO Y FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE
SELECCION

ESTATUTO CONTRACTUAL DE LA E.S.E HORACIO MUNOZ SUESCUN DE SOPETRAN,
ANTIOQUIA", aprobado mediante Acuerdo de Junta Directiva nimero 04 del 19 de julio de 2019,
modificado por el Acuerdo niumero 07 del 19 de septiembre de 2025, articulo 9, numeral 3: “CLASES
DE CONTRATOS: De acuerdo con las normas del derecho privado la E.S.E HOSPITAL MUNOZ
SUESCUN DE SOPETRAN, ANTIOQUIA, podra celebrar todo tipo de contratos, nominados e
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| innominados, tipicos y atipicos. Segln su objeto éstos pueden ser: (...) 3. CONTRATO DE

PRESTACION DE SERVICIOS: “Es aquel que es celebrado con personas naturales o juridicas para
desarrollar actividades relacionadas con la gestion, administracion o funcionamiento de la empresa, y
_para el desarrollo de su objeto social que no puedan ser cumplidas con el personal de planta”.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

1. Precio: Que el valor ofertado no exceda el presupuesto oficial establecido por la entidad.

2. Calidad: Que la propuesta técnica cumpla con las especificaciones definidas en la ficha técnica,
los estudios previos y los demas documentos que integran el proceso de contratacion.

3. Idoneidad: Que el proponente acredite la experiencia requerida para la ejecucion del objeto
contractual, conforme a los términos definidos en los documentos del proceso.

4. Garantia: Que el proponente cuente con todos los permisos, licencias, habilitaciones y demas
requisitos legales necesarios para la correcta ejecucion del contrato.

6. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTAN EL VALOR DEL CONTRATO

PRESUPUESTO ESTIMADO $25.818.000

ANALISIS DE LA DEMANDA: E| analisis de la demanda es el proceso mediante el cual la E.S.E,
Horacio Munoz Suescun identifica y comprende sus necesidades de bienes y servicios, con el proposito
de planificar de manera eficiente sus procesos de contratacion. Este analisis permite determinar qué
requiere la entidad para cumplir sus objetivos misionales, a partir de la revision del historial de compras.
De esta manera, se pueden detectar patrones de consumo, identificar tendencias y aprovechar
oportunidades de optimizacion o ahorro. Para lograrlo, se realiza una identificacion detallada de las
necesidades, un analisis del gasto histérico y una caracterizacién precisa de la demanda, considerando
aspectos como cantidades, especificaciones técnicas, plazos de entrega y demas variables relevantes
para la toma de decisiones informadas en materia de contratacién publica.
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SISTEMA ELECTRONICO PARA LA CONTRATACION PUBLICA - SECOP 2: EI SECOP || funciona
[ como una plataforma transaccional con cuentas para las Entidades Estatales y los Proveedores. Cada
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cuenta tiene unos usuarios asociados a ella. Desde sus cuentas las Entidades Estatales crean, evalGan
y adjudican Procesos de Contratacion. Los Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos
del Proceso, presentar ofertas y seguir el proceso de seleccion en linea; es menester aclarar que de
acuerdo al ESTATUTO CONTRACTUAL DE LA E.S.E HORACIO MUNOZ SUESCUN DE SOPETRAN,
ANTIOQUIA", aprobado mediante Acuerdo de Junta Directiva nimero 04 del 19 de julio de 2019, tiene
un régimen especial de contratacion, por lo que la verificacion en la plataforma de Colombia Compra
Eficiente solo se hace a motivos informativos y no modifica la forma de contratacién propuesta:
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INDICADORES FINANCIEROS: La E.S.E. Horacio Muioz Suescun realiza el analisis de indicadores
econdmicos en el marco de los procesos de contratacion publica, conforme a los lineamientos de
Colombia Compra Eficiente. Estos indicadores, que reflejan la salud financiera y el desempefio
econémico de los proponentes, son utilizados por la entidad como herramienta fundamental para
evaluar su idoneidad y capacidad en la ejecucion de contratos, asegurando asi procesos de seleccion
mas transparentes, técnicos y ajustados a los principios de eficiencia y responsabilidad fiscal.
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ANALISIS DEL MERCADO: La contratacién se realiza con cargo a la presente vigencia, su valor se
estimé de acuerdo con los costos directos e indirectos presentados en el ANEXO FINANCIERO
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PROPUESTA EBS SOPETRAN CONDICION AMPLIACION, especificando dentro de los EBS Urbanos
Costos Indirectos del 5% y los EBS Rurales Costos Indirectos del 7%. En marco a lo anterior se
establece el Presupuesto Estimado.

Propuesta por EBS:
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7. PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS O DE APOYO A LA GESTION

PERSONAL

CERTIFICADO DE
INEXISTENCIA /
INSUFICIENCIA DE

El Tecnico Administrativo
cerifica que en la E.S.E.

Hospital Horacic Munoz
Suescun, no existe
personal de planta

suficiente para el desarrollo
de las actividades a
contratar, por lo que se
hace necesaria la
contratacion de una
persona natural o juridica
para la prestacion de los
servicios requeridos.

Firm& Tédni

-

&(
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8. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

MATRIZ DE RIESGOS
TIPO DE RIESGO IDENTIFICACION DEL = AFECTACION DEL SE ASIGNA A
RIESGO CONTRATO
Sl NO

RIESGOS Cambios en la tasa de X N/A
ECONOMICOS cambio

Desabastecimiento X N/A

Especulaciéon comercial X N/A
RIESGOS SOCIALES | Paros y huelgas X N/A
O POLITICOS No pago de salarios o X N/A

prestaciones sociales.
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Modificacién de politicas
publicas por cambios de
gobierno.

N/A

RIESGOS
OPERACIONALES

Monto insuficiente de la
inversion.

N/A

Plazo insuficiente

N/A

Deficiencia de equipos
tecnolégicos o software.

N/A

Riesgo predial.

N/A

Dafos contra terceros
derivados de la
ejecucion del contrato.

> | X X|X| X

N/A

Mala calidad del bien o
servicio prestado.

CONTRATISTA

Hurto, destruccion y/o
desaparecimiento de los
elementos de la
institucion,

N/A

RIESGO
FINANCIERO

Restriccion del crédito
externo.

N/A

Restriccion del crédito
interno.

N/A

Incremento en las tasas
de interés.

N/A

Negacién de prorrogas
al plazo de obligaciones
financieras.

x| X| X| X

N/A

Incumplimiento de
obligaciones financieras.

x

N/A

Rompimiento del
equilibrio financiero del
contrato.

x

N/A

Uso indebido del
anticipo.

N/A

RIESGOS
REGULATORIOS

Cambio en tarifas de
mercados regulados.

N/A

Cambios en régimen de
_regalias.

N/A

Cambio en régimen de
pensiones.

N/A

Cambio en regimenes
de Zonas Francas.

N/A

Cambio en normas
sobre POT - EOT.

N/A

Expedicion de normas
técnicas.

N/A

RIESGOS DE LA
NATURALEZA

Temblores,
inundaciones,
avalanchas, sequias,
deslizamiento,

erupciones volcanicas.

x| X| X[ X| X X X X

N/A
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RIESGOS Mayores costos pasivos N/A
AMBIENTALES por afectaciones
ambientales y
sobretasas.
RIESGOS Falios (caidas) de los N/A
TECNOLOGICOS sistemas.
Cambio en las N/A
plataformas operativas.
EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS
1. Riesgo 1: Mala calidad del bien o servicio prestado.
TABLA DE VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba  le
CUALITATIVA ejecucion del | ejecucion del | ejecucion | ejecucion del | ejecucion  del
contrato  de | contrato de | del contrato contrato de
manera manera baja, | contrato sustancialme | manera grave,
intrascendent | aplicando sin alterar | nte pero aun | imposibilitando
e medidas el asi permite la | la consecucion
minimas se | beneficio | consecuciéon | del objeto
puede lograr | para las | del objeto | contractual.
el objeto | partes contractual
contractual
CALIFICACION MONETARIA Los Los Genera Incrementa el | Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | un valor del | el valor del
no no impacto contrato contrato en
representan representan | sobre el | entre el | mas de treinta
mas del uno | masdelcinco | valor del | quince (15%) | (30%).
(1%) por | (5%) del | contrato y el treinta
ciento del | valor total del | entre el | (30%)
valor del | contrato. cinco
contrato (5%) vy el
quince
(15%)
CATEGORIA VALO 1 2 3 4 5
RACI
1 ON |
| Raro (puede ocurrir | 1 '
excepcionalmente
Improbable  (puede | 2 R1: (4)
ocurrir
ocasionalmente) -
Posible (puede | 3
ocurrir en cualquier
momento
Probable 4
(probablemente va a
ocurrir)
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Casi cierto (Ocurre | 5
en la mayoria de las '
circunstancias) |

CATEGORIA DE LOS RIESGOS VALORADOS

 VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA o
. 8,9,10 Riesgo Extremo

6y7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2,3,4 Riesgo Bajo

De acuerdo con la metodologia sefalada por la Agencia Colombia compra Eficiente, se asigna el nivel
de prioridad que corresponda a la accion que decide asumir la entidad.

PRIORIZACION DEL RIESGO
ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD | ASIGNACION
Evitar el riesgo 1
Transferir el riesgo haciendo responsable a otra | 2 R1- CONTRATISTA

entidad o persona.
Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento | 3
que genera riesgo
Reducir las consecuencias o el impacto del riesgo | 4
a través de planes de contingencia

MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS

| Riesgo 1: Mala calidad del bien o servicio prestado.

RIESGO N° [ 1
CLASE Externo _
FUENTE Riesgos Operacionales
ETAPA Contractual
DESCRIPCION Mala calidad del bien o servicio prestado.
CONSECUENCIA Riesgo en la prestacion de un mal servicio
por parte del personal seleccionado por el
contratista.
PROBABILIDAD 2
IMPACTO 2
CALIFICACION TOTAL 4
PRIORIDAD 2
A QUIEN SE ASIGNA Contratista
TRATAMIENTO O CONTROLES PARA IMPLEMENTAR Informes por parte de la supervision.
IMPACTO DESPUES 1 1
DEL TRATAMIENTO . 1 1
2 2
Riesgo Bajo Riesgo Bajo
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(AFECTA EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL Sl
CONTRATO? )
FECHA ESTIMADA CUANDO SE INICIA EL Fecha de adjudicacion del contrato.
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA CUANDO SE COMPLETA EL Fecha de adjudicaciéon del contrato.
TRATAMIENTO o
MONITOREO Y ' Supervision y aprobacion de Supervision y aprobacion de polizas
REVISION polizas

del contrato.

Permanente hasta la liquidacion

Permanente hasta la liquidacién del contrato,

9. GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO DE CONTRATACION (OPCIONAL PARA LAS
ORDENES DE SERVICIOS Y CONTRATOS DE MINIMA CUANTIA)

RIESGO DE LA EVENTUAL

[ I

CONTRATACION (Marcar con una X segtn | APLICA X | NO APLICA
| corresponda)
TIPIFICACION X | % | VIGENCIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO X | 20 :g::l al PLAZO del CONTRATO y SEIS (6) meses
ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA
MANEJO Y BUENA INVERSION DEL ==
ANTICIPO
CALIDAD DE LOS BIENES | \
SUMINISTRADOS Y CORRECTO '
FUNCIONAMIENTO
CALIDAD DEL SERVICIO X | 20 Igual al PLAZO del CONTRATO y SEIS (6) meses

mas.

' SERIEDAD DE LA OFERTA

RESPONSABILIDAD CIVIL

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES E
INDEMNIZACIONES DE PERSONAL

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL |

10. CONDICIONES GENERALES DEL EVENTUAL CONTRATO

Plazo de ejecucién del contrato: Desde la firma del Acta de Inicio hasta el 19 de diciembre de 2025

Lugar de entrega y/o ejecucion: E.S E. Hospital Horacio Mufioz Suescun — Municipio de Sopetran —

" f ’
( f’{\!:‘l»w»\»

Ant.
Forma de Pago: Mensual ]
Fecha 10 [10| 2025

ANA MARIA GARCIA RODRIGUEZ

Gerente
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA DE DISPONIBILIDAD Contratacion Directa |
PRESUPUESTAL |
Nombre de la Entidad: E.S.E. l HOSPITAL HORACIO MUNOZ SUESCUN
Fechay hora: 01 DE OCTUBRE DE 2025
Responsable de realizar el | Nombre del responsable de presupuesto: 1. Técnico |
certificado Administrativo: CARLOS ALBERTO VARGAS GUERRA

|
Se procede a CERTIFICAR la existencia de Disponibilidad Presupuestal para realizar el objeto
del siguiente contrato
Objeto del contrato: Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria y Apoyo a la Gestion para
atender de manera integral la promocion, la correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos
de Salud, (EBS) en territorio, garantizando asi, un soporte administrativo, eficiente y de calidad
para la adecuada operacién de estos en la zona rural y urbana del municipio de Sopetran-

' Antioquia, cumpliendo con las directrices del Ministerio de Salud y Proteccién Social y

atendiendo a parametros normativos y reglamentarios, de conformidad con lo establecido en la
Resolucién 000711 del 25 de abril de 2025.

Anexos

' Se anexa Disponibilidad Presupuestal

En constancia de lo anterior se firma el dia 01 DE OCTUBRE DE 2025 por responsable del
presupuesto.

Nombre: CAR
Cargo: Técnico

GA$ GUERRA
v Financiéro
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lNVI‘I’AClQN PARA CONTRATAR POR CONTRATACION DIRECTA | Contratacion Directa
Nombre de la Entidad: E.S.E HOSPITAL HORACIO MUNOZ SUESCUN
Fecha y hora: 14 DE OCTUBRE DE 2025
Responsable de realizar la | El responsable es el Representante Legal de la E S.E., segun el Estatuto de
Invitacién Contratacion.

Nombre: ANA MARIA GARCIA RODRIGUEZ - Gerente

Senor(a):
GABRIEL JHONEDER ARANGO HERNANDEZ - Representante Legal MEDISOLUCIONES Y&G
Celular: |

' Correo Electrénico: medisolucionesyg@gmail.com
ASUNTO: INVITACION PARA CONTRATACION DIRECTA — SOLICITUD DE UNICA OFERTA

En atencion al asunto de la referencia, la E.S.E. Hospital Horacio Mufioz Suescun, en cumplimiento de lo
establecido en su Estatuto de Contratacion, se permite extender la presente invitacion por Contratacién Directa,
conforme a los siguientes aspectos:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER:

Los EBS como una estructura funcional y operatica de los prestadores de servicios de salud, son fundamentales
para la implementacion de las atenciones continuas, que propendan por el cuidado integral de la salud de las
personas y familias de los distintos cursos de vida y entornos, fortaleciendo las atenciones desde un enfoque
diferencial y territorial, en armonia con la Estrategia de APS. En atencién a lo mencionado, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social en un primer momento, mediante Resoluciéon 001184 del 04 de julio de 2024, efectua la una
asignacion de recursos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social
del rubro “Apoyo a Programas de Desarrollo de la Salud Ley 100 de 1993", a las E.S.E. para el fortalecimiento del
nivel primario, basado en la APS, a través de la conformacion y operacion de los EBS.,

En este sentido, garantizando la continuidad de la estrategia y las acciones de los EBS, el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, por medio de la Resolucion 000711 del 25 de abril de 2025, asigna recursos del Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social, del rubro “Apoyo a Programas de Desarrolio
de la Salud Ley 100 de 1993", para el fortalecimiento del nivel primario, basado en la Atencién Primaria en Salud,
a través de la conformacion y operacion de EBS,

Igualmente, para dar cumplimiento a las consideraciones expuestas en el documento de Fortalecimiento de la
Gestion Territorial en APS (2024), emitida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, se proponen unos Costo
Indirectos, los cuales estan relacionados con la gestion u operacion de los EBS, en donde se comprende lo
relacionado con la papeleria, fotocopias, gastos administrativos, gestién administrativa, elaboracién de contratos,
apoyo administrativo y sistematizacién de la informacién, entre otros. En ese orden de ideas, segun el ANEXO
FINANCIERO PROPUESTA EBS SOPETRAN CONDICION AMPLIACION, se planteé dentro de los EBS Urbanos
Costos Indirectos del 5% y los EBS Rurales Costos Indirectos del 7%.

2. OBJETO:

Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria y Apoyo a la Gestion para atender de manera integral la
promocion, la correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos de Salud, (EBS) en territorio, garantizando asi,
un soporte administrativo, eficiente y de calidad para la adecuada operacién de estos en la zona rural y urbana del
municipio de Sopetran-Antioquia, cumpliendo con las directrices del Ministerio de Salud y Proteccion Social y
atendiendo a parametros normativos y reglamentarios, de conformidad con lo establecido en la Resolucién 000711
del 25 de abril de 2025.

—

3. ESPECIFICACIONES

En cumplimiento del objeto contractual y durante el plazo de ejecucion de este contrato, EL CONTRATISTA ejecutar
las siguientes actividades que configuran sus obligaciones especificas:
1. Gestion y asesoria en la elaboracion de informes financieros mensuales relacionados con los gastos vy
costos de la ejecucion del Programa EBS en territorio.
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2. Asesoria y apoyo a la redaccion de contratos, actas de avance y supervision y revisién de informes de
actividades necesarios en la conformacién y actividades de campo y funcionamiento adecuado de los EBS
en territorio.

3. Asesoria para la creacion de Territorios y Microterritorios a través del Aplicativo Web SISPRO.

4. Asociacion de los integrantes de los Equipos Basicos de Salud a los diferentes Territorios y Microterritorios
a través del Aplicativo Web SISPRO.

5. Generar reporte sobre las caracterizaciones reportadas a través del aplicativo Survey123,

6. Asesoria y apoyo en las gestiones administrativas y de presupuesto para la puesta en marcha de la
eslrategia de Equipos Basicos de Salud.

7. Capacitacién de los Equipos Basicos de salud en temas de Ruta de Prevencion y Mantenimiento de la
Salud y manejo de herramientas y aplicativos de caracterizacion, como lo son:

Bitacora: Registro donde se integra la demanda inducida y las personas que solicitan la atencion
de diferentes especialistas.

g. Planes de Cuidado: Donde se identifica la valoracion y hallazgos de la familia.

h. Ecomapa: Herramienta donde se da a conocer la red social de la familia.

i. Familiogramas: Herramienta donde se conoce la red de apoyo de la familia.

i. Informes de Difusién: Medias mediante los cuales se da a conocer la estrategia que se va a
implementar.

8. Recoleccién de todos los documentos necesarios para el reporte ante el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, asegurandose de que toda la documentacion esta completa y cumple con los requisitos establecidos

por las normativas; revisar que los datos financieros y técnicos sean precisos y estén actualizados.

9. Realizacion del reporte y cargue de informacion en la Plataforma PISIS basado en la Resolucion 2361 de
2016 modificada por la Resolucion 737 de 2024:
m. Acto Administrativo de la incorporacion de los recursos a su propuesto,

n. Lineamientos Técnicos establecidos para la ejecucién de los recursos.

0. Contratos o Actos Administrativos formalizados para la ejecucién de los recursos.

p. Copia de las polizas exigidas para amparar las actividades contratadas.

q. Actas de ejecucion de los recursos parciales y finales suscritas por el supervisor o interventor,

r. Informes parciales o final suscrito por el supervisor o interventor.

s. Acta de Liquidacién de los contratos con los que se ejecutaron los recursos.

t.  Acto Administrativo o documento que haga sus veces de reintegro de los recursos no ejecutados.

u. Consignaciones o transferencias electrénicas de los reintegros de los recursos no ejecutados.

v. Relacién de los rendimientos financieros generados.

w. Consignaciones o transferencias electronicas del reintegro de los rendimientos financieros.

x. Comunicaciones dirigidas al Ministerio de Salud y Protecciéon Social en las que dan respuesta a
la ejecucion y de ser necesario con las aclaraciones a que haya lugar.

y. Asesoria Técnica continua a los Equipos Basicos de Salud para asegurar el cumplimiento de

los estandares de calidad y los indicadores técnicos.

4. MODALIDAD DE SELECCION:

ESTATUTO CONTRACTUAL DE LA E.S.E HORACIO MUNOZ SUESCUN DE SOPETRAN. ANTIOQUIA",
aprobado mediante Acuerdo de Junta Directiva nimero 04 del 19 de julio de 2019, modificado por el Acuerdo
numero 07 del 19 de septiembre de 2025, articulo 9, numeral 3: “CLASES DE CONTRATOS: De acuerdo con las
normas del derecho privado la E.S.E HOSPITAL MUNOZ SUESCUN DE SOPETRAN, ANTIOQUIA, podra celebrar
todo tipo de contratos, nominados e innominados, tipicos y atipicos. Segun su objeto éstos pueden ser: (...) 3.
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: “Es aquel que es celebrado con personas nalurales o juridicas
para desarrollar actividades relacionadas con la gestion, administracion o funcionamiento de la empresa, y para el
desarrollo de su objeto social que no puedan ser cumplidas con el personal de planta”.
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"Que en el Capitulo VI FASES DEL PROCESO DE CONTRATACION, en el numeral 2: SELECCION, en el articulo
21: FASES DE SELECCION: La seleccion de contratistas seré objetiva, por lo tanto, se seleccionara la oferta mas
favorable para la entidad (...), mediante CONTRA TACION DIRECTA (...), previa solicitud de ofertas que se

j formulard a un numero singular o plural de personas, de esta manera, se efectuara bajo los siguientes
procedimientos: 1. CONTRATACION DIRECTA: A. SOLICITUD DE UNICA OFERTA.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor estimado del contrato es de VEINTICINCO MILLONES OCHOCIENTOS DIECIOCHO MIL DE PESOS

M/CTE - ($25.818.000), el cual fue definido con base en un exhaustivo analisis de la demanda y del mercado,

considerando las condiciones técnicas, operativas y financieras del contrato a celebrar.

6. CRITERIOS DE SELECCION

1. Precio: Que el valor ofertado no exceda el presupuesto oficial establecido por la entidad.

2. Calidad: Que la propuesta técnica cumpla con las especificaciones definidas en la ficha técnica, los
estudios previos y los demas documentos que integran el proceso de contratacion,

3. Idoneidad: Que el proponente acredite la experiencia requerida para la ejecucion del objeto contractual,
conforme a los términos definidos en los documentos del proceso.

4. Garantia: Que el proponente cuente con todos los permisos, licencias, habilitaciones y demas requisitos
legales necesarios para la correcta ejecucion del contrato.

7. ANALISIS DEL RIESGO:

| Riesgo 1: Mala calidad del bien o servicio prestado.

RIESGO N° 1
CLASE Externo
FUENTE Riesgos Operacionales
ETAPA Contractual
DESCRIPCION Mala calidad del bien o servicio
prestado.
CONSECUENCIA Riesgo en |a prestacion de un mal
servicio por parte del personal
seleccionado por el contratista.
PROBABILIDAD 2
IMPACTO 4
CALIFICACION TOTAL 6
PRIORIDAD 2
A QUIEN SE ASIGNA Contratista
TRATAMIENTO O CONTROLES PARA IMPLEMENTAR Informes por parte de la supervision.
IMPACTO DESPUES | 1 1
DEL TRATAMIENTO 1 1
2 2
Riesgo Bajo Riesgo Bajo
| ¢(AFECTA EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO? Si
FECHA ESTIMADA CUANDO SE INICIA EL TRATAMIENTO Fecha de adjudicacién del contrato. |
FECHA ESTIMADA CUANDO SE COMPLETA EL Fecha de adjudicacién del contrato. |
TRATAMIENTO
MONITOREO Y Supervisién y aprobacion de polizas Supervision y aprobacién de polizas
REVISION Permanente hasta la liquidacion del Permanente hasta la liquidacion del
contrato. contrato.

8. GARANTIAS:
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TIPIFICACION X % VIGENCIA

Igual al PLAZO del CONTRATO y SEIS
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO X | 20 (8) Meces ik

ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA

J MANEJO Y BUENA INVERSION DEL ANTICIPO

| CALIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS Y
CORRECTO FUNCIONAMIENTO

CALIDAD DEL SERVICIO X 20

Igual al PLAZO del CONTRATO y SEIS
(6) meses mas

SERIEDAD DE LA OFERTA

RESPONSABILIDAD CIVIL

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES E
INDEMNIZACIONES DE PERSONAL

POLIZA DE RESPONSABILIDAD  CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

PLAZO PARA PRESENTAR OFERTA: Un dia habil a parir de la fecha, en la direccién calle 13 No. 11 - 53 o al
correo electronico: administracion@hospitalsopetranantioquia.gov.co gerencia@hospitalsopetranantioquia.gov.co

ANEXOS: Se anexa Modelo para la Presentacion de la Oferta y anexar Hoja de Vida del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, copia de Cedula de Ciudadania y certificado de Representacion Legal si es
persona natural y certificados de experiencia e idoneidad, la cual debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza
del contrato y RUP si a ello hay lugar, Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la
Nacion y Paz y Certificado de la Contraloria.

En constancia de lo anterior se firma el dia 14 DE OCTUBRE DE 2025 por,

Q [ ’
ANA MAR(X’&K&‘OA RODRIGUEZ
Gerente

Constancia de quien recibe Iarpropuesta.

Nombre: [ E'A; g“m“]'“ v

c.C:
Cargo:




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL HORACIO MUNOZ SUESCUN
SOPETRAN - ANTIOQUIA

E.S.E Hospital CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
Horoclo Munoz Suescun

S0peran - Antoging

!l CPS - 181
|

ANALISIS DE LA OFERTA Y SELECCION DEL CONTRATISTA PARA LA CONTRATACION

NOMBRE DE LA ENTIDAD: E.S.E HOSPITAL HORACIO MUNOZ SUESCUN DEL MUNICIPIO DE SOPETRAN -
ANTIOQUIA, -

FECHA Y HORA: 16 DE OCTUBRE DE 2025

OBJETO DEL CONTRATO: Contrato de Prestacién de Servicios de Asesoria y Apoyo a la Gestion para atender de

manera integral la promocion, la correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos
de Salud, (EBS) en territorio, garantizando asi, un soporte administrativo, eficiente y de
calidad para la adecuada operacion de estos en la zona rural y urbana del municipio
de Sopetran-Antioquia, cumpliendo con las directrices del Ministerio de Salud y
Proteccion Social y atendiendo a parametros normativos y reglamentarios, de
conformidad con lo establecido en la Resolucion 000711 del 25 de abril de 2025.
REPRESENTANTE LEGAL ANA MARIA GARCIA RODRIGUEZ - Gerente

!' ‘ 1. ANALISIS DE LA PROPUESTA: |
Se procede a hacer lectura y andlisis de las propuestas de las personas naturales y juridicas, que se allegaron dentro del
término legal, entre ellas se tienen:

« Lapropuesta presentada por el sefior GABRIEL JHONEDER ARANGO HERNANDEZ, identificado con Cédula de
Ciudadania nimero 1.035.419.247, quien, en su calidad de REPRESENTANTE LEGAL, actia en nombre y
representacion de la MEDISOLUCIONES Y&G, persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro e interés
social con NIT 901.902.350-2, se encuentra completa y con sus anexos.

2. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:
Una vez analizados los oferentes que se presentaron y teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas (sefialadas con X):

PRECIO: X CALIDAD: X
GARANTIA: COTIZACIONES:

PLAZO PAGO: IDONEIDAD: X
OTRO: i CUAL:

Ademas, con base a los siguientes Criterios de Evaluacion sefalados en la invitacion:

1. Precio: Que el valor ofertado no exceda el presupuesto oficial establecido por la entidad,

2. Calidad: Que la propuesta técnica cumpla con las especificaciones definidas en la ficha técnica, los estudios previos
y los demas documentos que integran el proceso de contratacion.

3. Idoneidad: Que el proponente acredite |a experiencia requerida para la ejecucion del objeto contractual, conforme
a los términos definidos en los documentos del proceso.

4. Garantia: Que el proponente cuente con todos los permisos, licencias, habilitaciones y demas requisitos legales
necesarios para la correcta ejecucion del contrato.

Justificaciéon: Se presenta como Unica propuesta en el municipio, las condiciones econémicas adicionales que representen
ventajas en términos de economia, eficiencia y eficacia, que puedan ser valoradas en dinero, como por ejemplo la forma de
pago, descuentos, mayor garantia del bien o servicio respecto de la minima requerida, impacto economico sobre las
condiciones existentes de la Entidad Estatal relacionadas con el objeto a conltratar, mayor asuncion de los riesgos, servicios
o bienes adicionales y que representen un mayor grado de satisfaccién para la entidad.

3. DECISION: Conforme a lo expuesto, se selecciona a la persona MEDISOLUCIONES Y&G, con numero de NIT
901.902.350-2, Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria y Apoyo a la Gestion para atender de manera integral la
promocion, la correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos de Salud, (EBS) en territorio, garantizando asl, un soporte
administrativo, eficiente y de calidad para la adecuada operacion de estos en la zona rural y urbana del municipio de
Sopetran-Antioquia, cumpliendo con las directrices del Ministerio de Salud y Proteccion Social y atendiendo a parametros
normativos y reglamentarios, de conformidad con lo establecido en la Resolucion 000711 del 25 de abril de 2025.

AL L; ¢
ANA MARIA GARCIA RODRIGUEZ
Gerente
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL HORACIO MUNOZ SUESCUN l
SOPETRAN - ANTIOQUIA

CPS - 181
E.S.E Hospital CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Horacio Munoz Suescun

apetrdn - Antioguia l

CERTIFICACION DE NO EXISTENCIA DE PERSONAL

LA GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL HORACIO MUNOZ
SUESCUN

Certifica que,

Al evaluar la planta de cargos de la entidad, no se cuenta con un Cargo que pueda prestar
servicios para la Asesoria y Apoyo a la Gestion para atender de manera integral la promocion, la
correcta gestion y operacion de los Equipos Basicos de Salud, (EBS) en territorio, garantizando
asi, un soporte administrativo, eficiente y de calidad para la adecuada operacion de estos en la
zona rural y urbana del municipio de Sopetran-Antioquia, cumpliendo con las directrices del
Ministerio de Salud y Proteccion Social y atendiendo a parametros normativos y reglamentarios,
de conformidad con lo establecido en la Resolucion 000711 del 25 de abril de 2025.

En constancia de lo anterior se firma el dia 17 DE OCTUBRE DE 2025.

ANA MAth%l‘iﬁ‘cm RODRIGUEZ

Gerente



