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ANEXO 6 MANUAL DE CONTRATACION INSTITUCION EDUCATIVA CENTENARIO  
MATRIZ GENERAL DE RIESGOS - GESTION CONTRACTUAL  

FUENTE: Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación - CCE  

PROCESO CONTRACTUAL:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 
APLICA No. CLASE FUENTE  ETAPA TIPO DESCRIPCIÓN  CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 
PROBABILIDA
D 

IMPACTO VALORACION 
DEL REIESGO 

CATEGORIA A QUIEN SE LE 
ASIGNA 

TRATAMIENTO A SER 
IMPLEMENTDOS  

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENO AFECTA LA 
EJECUCION 
DEL 
CONTRATO 

RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO PROBABILIDA  IMPACTO VALORACION 

DEL RIESGO 
CATEGORIA  

 1 Especific
o 

interno  

P 

L 

A 

N 

E 

A 

C 

I 

O 

N 

Operacional 
regulatorio  

La modalidad de 
contratación no 
corresponde a la 
necesidad y causa  

Afecta la correcta 
selección 

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Correcta Planeación 
y Redacción de 
necesidades 

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 2 General  Externo Operacional 
regulatorio 
financiero 

Que no se Cumplan 
los requisitos 
habilitantes  

Dificulta la 
escogencia, en 
consecuencia, la 
satisfacción de la 
necesidad institucional 

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Adecuado a análisis 
de sector y mercado 

1 2 3 Bajo NO Rector y Perfil Pagador 

 3 Especific
o 

interno Operacional 
regulatorio 
Económico 

En el estudio de 
mercado no se 
permite identificar 
elementos de oferta y 
demanda  

Dificulta el análisis 
derivado del estudio 
de sector y mercado 

3 3 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Determinación de 
elementos de oferta 
y demanda en el 
estudio de sector y 
mercado 

2 2 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 4 Especifi
co 

interno Operacional El diseño del proceso 
de contratación no 
satisface las 
necesidades de la 
entidad, cumplir la 
misión, el PEI, o no es 
coherente con sus 
metas y objetivos  

No permite la 
correlación entre 
necesidades de 
bienes y servicios con 
el objeto misional  

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Participación de la 
comunidad 
educativa en la 
identificación de 
necesidades (A 
partir de la gestión 
de proyectos 
educativos)   

1 2 3 Bajo NO Rector y Perfil Pagador 

 5 General  Interno  Operacional Las convocatorias n 
alcanzan difusión, se 
quedan probables 
interesados sin 
información 

Poca participación de 
proveedores  

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Publicidad de 
convocatorias en 
SECOP II y medios 
institucionales  

1 2 3 
 
 

Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 6 Especific
o 

Externo  

 

 

S 

E 

L 

Regulatorio El contratista elegido 
se encuentra incurso 
en inhabilidades o 
incompatibilidades   

Afecta el cumplimiento 
del objeto contractual 
y compromete la 
gestión del ordenador 
del gasto 

2 4 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Consultas en 
medios dispuesto 
para este fin. 
Declaración de 
contratista de no 
estar incurso en 
inhabilidades e 
incompatibilidades 

1 3 4 Bajo NO Rector y Perfil Pagador 

 7 General  Externo Económico Se presenta 
propuestas con 

Afecta la calidad e los 
bienes y servicios 
requeridos. Desvía la 

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Confrontación de 
precios de las 
ofertas con valores 

1 2 3 Bajo NO Rector y Perfil Pagador 

http://www.iecentenario.com/
mailto:iecentenario@gmail.com
Tesoreria
Máquina de escribir
PRENOVACIÓN DE LA LICENCIA Y ACTUALIZACIÓN DEL SOFTWARE PUBLISIF, MÓDULOS DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD, TESORERIA, FACTURACIÓN ELECTRÓNICA, DOCUMENTO SOPORTE, Y BRINDAR ASISTENCIA TÉCNICA DE MANERA PRESENCIAL O VIRTUAL DE SER REQUERIDO POR EL PERSONAL ENCARGADO DEL PROGRAMA CONTABLE EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA CENTENARIO DURANTE LA VIGENCIA DEL AÑO 2026.

Tesoreria
Máquina de escribir
x

Tesoreria
Máquina de escribir
x

Tesoreria
Máquina de escribir
x

Tesoreria
Máquina de escribir
 o



    

 

 

___________________________________________________________________________________________________ 

Carrera 9 No. 4 - 50 Teléfono 6063444177 Pereira Risaralda 
www.iecentenario.com E-mail: iecentenario@gmail.com 

 

Modelo adaptado de la Guía para el ejercicio de las funciones de supervisión e interventoría de los contratos suscritos por las entidades estatales – Colombia Compra eficiente. 

 

  
 

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN MUNICIPAL DE PEREIRA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA CENTENARIO 
 

                                            “Formando Para la Vida” 
 

CERTIFICADO DE REGISTRO DEL P.E.I.  PE – 13 - 01 
RESOLUCIÓN DE FUNCIONAMIENTO N ° 436 DEL 24 DE JUNIO DE 1997 

RESOLUCION No. 8609 DE AGOSTO 13 DE 2019 DE AUTORIZACIÓN DE LA MEIDIA 
NÚCLEO EDUCATIVO N ° 7  NIT N ° 816.002.032-5 

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

  

E 

C 

C 

C 

I 

O 

  N 

valores artificiales 
bajos  

selección a 
propuestas 
desfasadas de precios 
reales  

del estudio de 
sector y mercado 
(verificación de 
precios ajustados a 
promedios de los 
formularios) 

 8 General  Interno Económico - 
Regulatorio 

Se acepta una 
propuesta con precios 
artificialmente bajos 

Afecta la calidad e los 
bienes y servicios 
requeridos. Pude 
generar desfases en 
precios facturados vs 
los cotizados. 

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Confrontación de 
precios de las 
ofertas con valores 
del estudio de 
sector y mercado 
(veri verificación de 
precios ajustados a 
promedios de los 
formularios) 

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 9 Especific
o 

Interno Operacional Reprocesos y 
demoras en la 
contratación por que 
se declara desierta la 
selección  

Retrasa la atención de 
necesidades  

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Determinación de 
mecanismos de 
selección aun si se 
presenta una oferta 
valida 

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 10 Especific
o 

Externo Regulatorio - 
Operacional 

Falsedad o 
adulteración de 
documentación por 
parte de interesados 
en los procesos  

Afecta la autenticidad 
del proceso 
contractual. Afecta la 
gestión del ordenador 
del gasto. 

2 4 
 
 

6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Declaración de 
autenticidad de los 
documentos 
presentados por 
parte del contratista  

1 3 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 11 Especific
o 

Externo  

 

C 

O 

N 

T 

R 

A 

T 

A 

C 

I 

O 

N 
 

Operacional Que no se firme el 
contrato por parte el 
contratista  

Entorpece la gestión 
contractual. Retrasa la 
atención de la 
necesidad  

2 3 5 Medo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Exactitud en el 
cumplimiento el 
cronograma. No 
permitir dilación del 
proceso 

1 2 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 12 Especific
o 

Externo Regulatorio Que no se presente 
las garantías 
requeridas  

Afecta el desempeño 
contractual. Índices 
desfavorablemente en 
coberturas  

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Suscripción del acta 
de inicio con la 
documentación 
completa 
permanente 
comunicación con el 
contratista  

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 13 Especifi
co 

Interno Operacional Incumplimiento de las 
fechas del 
cronograma  

Retrasa la atención de 
la necesidad  

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Seguimiento, 
monitoreo y control 
del cronograma (Por 
parte de la 
supervisión) 

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 14 General  Externo Operacional Que se presenten 
reclamaciones de 
terceros (Participantes 
No elegidos) 

Desgaste 
administrativo. Posible 
mayores costos 
jurídicos  

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Comunicación clara 
y respuestas 
durante todo el 
proceso. Definición 
de reglas claras  

1 1 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 15 Especifi
co 

Interno Regulatorio - 
Operacional 

Errores en la minuta 
del contrato  

Afecta el desempeño 
contractual dificulta la 
interpretación entre las 
partes intervinientes 
en el contrato  

2 4 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Revisión exhaustiva 
de cada minuta 
contractual  

1 3 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 
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 16 Especifi
co 

Externo  

 

 

 

 

E 

J 

E 

C 

U 

C 

I 

O 

N 

Operacional Que se cumpla 
parciamente el objeto 
contractual o que no 
se cumpa  

Incumplimiento total o 
parcial del contrato 

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Seguimiento, 
monitoreo y control 
del objeto 
contractual (por 
parte de la 
supervisión) 

1 2 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 17 Especifi
co 

Externo
-Interno 

Operacional Que se presente 
diferencias y 
controversias  

Índice en la adecuada 
financiación de la 
realización 
contractual, afecta la 
liquidación bilateral. 

2 2 4 Bajo Rector y 
Perfil 
Pagador 

Seguimiento, 
monitoreo y control 
del objeto 
contractual (por 
parte de la 
supervisión) 

1 1 2 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 18 Especifi
co 

Externo Económico -
Financiero 

Que se presente 
deterioro inusual de 
los bienes adquiridos  

Obsolescencia y 
desuso de productos 
adquiridos  

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Revisión 
permanente en el 
uso cada producto 
recibido 

1 2 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 19 Especifi
co 

Externo Operacional - 
Regulatorio   

Que se configure una 
relación laboral en un 
contrato de prestación 
de servicios  

Desgaste 
administrativo posibles 
mayores costos 
jurídicos  

2 4 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Evitar la 
configuración de 
elementos como la 
subordinación. 
Solicitar constancias 
de seguridad social 
en calidad de 
independiente. 

1 3 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 20 General  Externo Económico -
Financiero 

Variación de precios 
por condiciones de 
escasez, oferta y 
demanda  

Sobrecostos posibles 
desequilibrio 
contractual  

3 3 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Administrar los 
tiempos y de 
duración de los 
contratos sujetos a 
leyes de oferta y 
demanda. 
Programar para 
adquirir durante 
suficiente existencia 
de productos en el 
mercado. 

2 2 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 21 General  Externo Social o 
Político 

Afectación y 
aplazamiento del 
objeto contractual por 
razones de aros y 
situaciones de orden 
publico 

Retrasa la atención de 
necesidades. 
Sobrecostos  

3 3 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Programar entregas 
durante lapsos 
seguros para el 
cumplimiento del 
objeto contractual   

2 2 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 22 Especifi
co 

Externo Operacional Incumplimiento de 
obligaciones 
laborales, parafiscales 
y de diversas índoles 
por parte del 
contratista no pago de 
seguridad social o 
cotización sobre valor 
inferior a base 
correspondiente 
según cláusula de 
pago del contrato 

Incumplimiento de 
obligaciones laborales, 
parafiscales y de 
diversas índoles por 
parte del contratista no 
pago de seguridad 
social o cotización 
sobre valor inferior a 
base correspondiente 
según cláusula de 
pago del contrato 

2 4 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Seguimiento, 
monitoreo y control 
del objeto 
contractual (por 
parte de la 
supervisión) 
verificación de 
documentación 
propia de cada 
cobro. 

1 3 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 
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 23 General  Interno  

T 

R 

A 

N 

S 

V 

E 

R 

S 

A 

L 

E 

S 

Tecnológico Perdida de 
información o fallas 
del sistema de 
almacenamiento de 
datos  

Afecta la memoria y 
archivo del proceso 
contractual. Limita la 
existencia de 
evidencia del 
expediente contractual  

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Programación de 
copias y respaldo 
de datos  

1 2 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 24 Especifi
co 

Externo Operacional  Ausencia temporal o 
definitiva de 
intervinientes en el 
relacionamiento 
contractual.   

Incumplimiento total o 
parcial del contrato. 
Suspensión 
dificultades jurídicas   

2 3 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Determinación de 
perfiles que reciben 
la delegación de 
competencias en 
situaciones que 
corresponda  

1 2 3 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 25 General  Externo Ambiental  Evento o desastre 
natural que afecte las 
instalaciones del 
establecimiento 
educativo y limite el 
desarrollo de la 
gestión contractual 

Incumplimiento total o 
parcial del objeto 
contractual. Demora 
en la atención de la 
necesidad que 
motivaron la 
contratación  

1 4 5 Medio Rector y 
Perfil 
Pagador 

Aplicación de 
planes de 
prevención e 
identificación 
temprana y 
oportuna de 
medidas de gestión 
del riesgo 

1 3 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 26 General  Externo Social o 
Político 

Situaciones de orden 
público que limiten la 
gestión contractual  

Incumplimiento total o 
parcial del objeto 
contractual. Demora 
en la atención de la 
necesidad que 
motivaron la 
contratación 

3 3 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Programación de 
entrega  

2 2 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 27 General  Externo Tecnológico Que la plataforma 
SECOP II presente 
fallas en el momento 
requerido para la 
publicidad de un 
documento 

Limita el cumplimiento 
del proceso de 
publicidad. Restringe 
el cumplimiento de 
preceptos legales 
asociados al uso de la 
plataforma 

3 3 6 Alto Rector y 
Perfil 
Pagador 

Generación de 
evidencias y 
soportes de 
situaciones de 
indisponibilidad de 
la plataforma  

2 2 4 Bajo   NO Rector y Perfil Pagador 

 
 

 

 

NOTA: Quienes participen en un proceso institucional, deben advertir por escrito sobre otros riesgos que identifiquen y no se encuentren en la presente matriz.  

NOTA 2. La valoración de impacto se hace considerando el control preventivo del establecimiento educativo para mitigar el riesgo, esto es propender que sea subsanable, monitoreable o controlable. Por eso en la mayoría de riesgos en donde se tiene esa posibilidad de control se asigna un 

puntaje de 2 (impacto menor), o 3 (moderado)  
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LISTADO DE DOCUMENTOS QUE APLICAN A INTERESADOS EN PROCESOS DE SELECCIÓN, O A CONTRATISTAS UNA VEZ CUMPLIDA LA SELECCIÓN  
 

No  DOCUMENTO REQUERIDO  

TIPO DE PROVEEDOR  REQUISITO  

NORMAS RELACIONADAS  
PERSONA NATURAL  PERSONA JURIDICA  HABILITANTE  DE CONTRATACION  

1  

Existencia y representación legal — 

expedido por cámara de comercio o por 

organismo que reconoce su personería 

jurídica (caso de corporaciones y entes 

no obligados a la inscripción en cámara 

de comercio. Vigencia máxima de  
expedición 90 días  

Aplica para proveedores 
de bienes o servicios con 
establecimiento de 
comercio. El ejercicio de 
actividades inherentes a 
profesiones liberales no 
se considera acto 
mercantil.  

Persona natural 

jurídica, considerados 

comerciantes y demás  
que  se  encuentren 
obligados a inscripción  x  

  

x  

Art. 13 y 23 código de 
comercio.  
ART. 5 L.1150/08  
Decreto 0427 de 1996  

2  
Fotocopia del documento de identidad 
del contratista o representante legal de 
la persona jurídica.  

 

x  

 

x  

  

x  

decreto 1082 de 2015 

ARTÍCULO 2.2.1.1.1.6.2. 

Determinación de los 

Requisitos Habilitantes  
(conocimiento de fondo de 
los posibles oferentes 
desde la perspectiva 
comercial)  

3  

Seguridad social. Para proponentes 

persona natural: Certificación de 

vínculo activo en el sistema de 

seguridad social, certificado de 

afiliación o planilla de pagos al día para 

participar en procesos de selección. 

Durante la ejecución de un contrato 

certificación de pagos al sistema de 

seguridad social sobre una base del 

40% del valor del contrato sin que sea 

inferior a la cotización obligatoria sobre 

un salario  
mínimo (mes vencido para 
independientes). Aplican criterios y 
reglas  
para clasificación de trabajador 
independiente Y concepto de 
independiente según lineamientos de 
la UGPP. Vigencia de expedición: mes 
actual  

  

  

x  

 
 
 
 

x  x  x  
Artículo 23 ley 1150 de 
2007, articulo 18 ley 1122 
de 2007, articulo 50 ley 
789 de 2002. 
Lineamientos de la UGPP 
(unidad de gestión de 
pensiones parafiscales)  

Seguridad social y parafiscales. Persona 
jurídica o persona natural que sea 
empleador: Certificación de paz y salvo 
en seguridad social y parafiscales, 
suscrita por revisor fiscal o contador 
según corresponda. Vigencia de 
expedición no superior a 3 meses (90 
días) 

Aplica si la persona 
natural contratista tiene 
la calidad de empleador.  

x  x  x  
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4  Verificación de la situación militar del 
contratista persona natural: varones  

  
Persona natural, varón  

  

x  x  

Artículo 42 ley 1861 de 2017. Se 

dispone de 18 meses para 
normalizar situación militar en 
caso de no tener resuelto al 
momento del vínculo contractual  

5  

RUT Registro único tributario. Verificar 

que actividad económica corresponda 

al objeto contractual. Verificar 

responsabilidades tributarias,  
confrontar con ti o de facturación  

  
  

x  
x  

  

x  
Resolución 0042 de 2020 DIAN. 
Resolución 000040 de marzo 
2022 DIAN  

6  

Garantías. No obligatorias en 
procesos inferiores al 10% menor 
cuantía. Exigibles según normas del 
manual de contratación  

x  

  

x  

La póliza de 
seriedad, 
siempre que 
sea requerida 
en un proceso  
de selección  

Coberturas y 
amparos 
según aplique 
lo dispuesto 
en manual de 
contratación  

Artículo 72 ley 1150 de 2007.  
Sección 3 decreto  
1082 de 2015  

7  
Certificado  de antecedentes 
disciplinarios. (Procuraduría General 
de la República). Vigencia 90 días.  

  
x  

 
x  x  x  

Parágrafo del art I Ley 190 de 
1995  

8  

Certificado de antecedentes medidas 
correctivas código policía RNMC - 
Registro nacional de medidas 
correctivas, para Representante legal, 
proponente, contratista. Certificado 
de Antecedentes penales  

x  

  

x  
x  

  

x  
RNMC articulo 183 ley 1801 de  
2016. Art. 1 Ley 190 de 1995  

9  Paz y salvo fiscal (contraloría general 
de la república). Vigencia 30 días                 x 

 
x  

  
x  Artículo 60 ley 610 de 2000.  

10 

Formato único hoja de vida 
acompañado de certificaciones que 
acrediten idoneidad cuando  
corresponda  

                 x  

Respecto al 
representante legal y al 
personal que sustenta 
el equipo en una oferta  

x  

Respecto del 
personal que 
sustenta el 
equipo en una 
contratación  

Numeral  3,  artículo  
2.2.17.10 del Decreto 1083 de 
2015  

11  

Registro único de proponentes (RUP) 
No será requerido para actos 
contractuales derivados del 
reglamento interno 20 SMLMV 
aprobado por consejo directivo, en 
objetos de contratación directa, 
prestación de servicios de salud, 
enajenación de bienes del estado, 
adquisición de productos 
agropecuarios en bolsa de productos, 
concesión, contratos inferiores al 10% 
de la menor cuantía. Vigencia: 90 días 
de expedición  

Aplica en procesos 
contractuales superiores 

al 10% de la menor 
cuantía  

 Aplica en procesos 

contractuales 

superiores al 10% de la  
menor cuantía  

x  x  Ley 1150 Artículo de 2007   

12  Certificado de cuenta bancaria  x  x  NA  x    NA
    

13 Registro de Inhabilidades por delitos 
sexuales contra menores de edad. no  x  

Respecto  al 
representante legal y al x    Directiva ministerial I de 2022, 

ley 9818 de 2018  
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superior a 3 meses (90 días) personal  que sustenta 
el equipo en una oferta  

14 
Oferta económica presentada en 
términos de la invitación(bienes) o  
solicitud (servicios)  

x  x  x  x  

Manual de contratación 
institucional. Documentos de la 
etapa de planeación 
contractual  

15  

Verificación RUNT - SOAT, 
documentos del conductor y de la 
empresa de transporte (aplica para 
requerimientos de transporte por 
salidas pedagógicas y demás salidas de 
estudiantes ej. prácticas)  

x  x  x  x  
Directiva ministerial 55 de dic 18 
2014  

16  
Registro de deudores alimentarios 
morosos REDAM. Validez: no  

superior a 3 meses (90 días)  
x  

Respecto al 
representante legal y al 
personal que sustenta 
el equipo en una oferta  

  

 
        x  

  
Decreto 1310 del 2022. Artículo 6 
ley 2097 de 2021  

 

DEFINICIONES  
 

Requisito habilitante: Documento requerido a un interesado o proponente de oferta, para ser aceptado durante un proceso de convocatoria o selección 
para suministro de bienes y servicios  
NOTA I: Los documentos requeridos aplican para persona natural interesada en presentar propuestas, en el caso de persona jurídica aplican en cabeza 

del representante legal. En cumplimiento de medidas de validación, comprobación y anti trámites los documentos que se generan en plataformas o 

sitios web deben ser verificados o generados por personal del establecimiento educativo. Para los documentos que no se pueden obtener por los 

medios descritos, el aportante manifestará la autenticidad de los documentos que se aportan para un proceso contractual, esta expresión puede darse 

en el formato de NO esta incurso en inhabilidades e incompatibilidades o en escrito independiente.  
 

NOTA 2: los documentos requeridos aplican para procesos adelantados por reglamento interno y por cualquier modalidad del estatuto contractual  
 

NOTA 3: Para adquisición de bienes y servicios específicos y de condiciones especiales, podrán requerirse documentos habilitantes particulares. Ej. 

Objetos contractuales asociados al manejo de alturas, en este caso se solicitarán las respectivas constancias que acrediten estas circunstancias propias 

de necesidades puntuales.  
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