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A DEPENDENCIA | Secretaria de Gobierno, Convivencia y seguridad Ciudadana
LUGAR: Biblioteca
. ; FECHA: 16 de |HORA DE . ;
B Il:;:?]r;;iro Gonzalez abril de 2026 INICIO: 09:30 am HORA FINAL: 10:30 .am
ASISTENTES
C
NOMBRE CARGO / PROFESION FIRMA
: oae Subsecretaria de Convivencia
Garol Tatlana Nufiez y Seguridad Ciudadana
Te'."e”te Giorenel Comandante Batallon de Alta
Alejandro Esmeral ol _ . _
Madrid Montarfia N* 10 Se anexa listado de asistencia
Comandante de estacion de
Baltazar Isaza Bedoya ' policia (E)
Carlos Andrés Presiga | Coordinador de Fiscalia
Valentina Trejos Giron Delegada ICBF
Oscar Marino Franco
Director de la unidad basica.
D ZEM 1| Comité de convivencia y seguridad
DESARROLLO DE LOS TEMAS -
Siendo las 09: 30 a.m. del 16 de abril de 2026 se reunieron los integrantes del consejo de
Seguridad y Convivencia, para presentar el proyecto “Cultura Ciudadana y Seguridad:
Estrategias para la prevencion y la convivencia Pacifica, con el siguiente orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

2. Palabras de Carol Tatiana Nufez, Subsecretaria de Convivencia, seguridad
ciudadana, en representacion del sefor Alexander Gémez Salazar Alcalde Municipal
Segun resolucion N° 100.03.05.093 por medio del cual se delega la participacion del
primer comité de Seguridad y Convivencia Ciudadana del afio 2026.

3. Presentacion proyecto cultura ciudadana y Seguridad: Estrategias para la prevencion
yla  convivencia Pacifica.

® 4. Aprobacion.
5. Proposiciones y varios
Desarrollo del orden del dia

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

* Alexander Gomez Salazar Alcalde Municipal, en representacion Carol Tatiana Nuyiez |
Mosquera Subsecretaria de Convivencia vy Seguridad Ciudadana S.C. segun [
resolucion N° 100.03.05.093 del 16 de abril de 2026-Presente. Asisti6

e Mayor Robles en representacién del Teniente Coronel Alejandro Esmerald Madrid,
Comandante Batallon de Alta Montaria N° 10 Asistio.

» Baltazar Isaza Bedoya, Comandante de estacién de policia (E). Asistio

e Carlos Andrés Presiga, Coordinador de Fiscalia. Asistié




|7'__'7’ R 2 - iy ' i

N PROCESO: GESTION TECNOLOGICA Y DE LA INFORMACION Codigo: 111-03.02
‘ P SUBPROCESO: Gestion Documental Version: 001
XJ. AGYADEREUNION Fecha: 30.11.2022

ALCALDIA DE ZARZAL
VALLE DEL CAUCA

181.02.46-001
T« Valentina Trejos Girén (Delegada ICBF). No asistio.
e Oscar Marino Franco, Director de la Unidad basica. No asistio

! 2. Palabras de Carol Tatiana NGfez Mosquera Subsecretaria de Convivencia y
Seguridad Ciudadana S.C: Ofrece un saludo de bienvenida y Manifiesta que por
medio de la resolucion N° 100.03.05.093 del 16 de abril de 2026 y de acuerdo a sus
facultades el sefior Alexander Gémez, Alcalde Municipal la delega para participar en
el consejo de Seguridad y Convivencia.

Expresa que el principal objetivo del Consejo de Seguridad y Convivencia Ciudadana
del dia de hoy, es contribuir a la reduccién de la violencia y mejorar la convivencia
ciudadana a través de un proyecto se presenta, como en el afio anterior.

3. Presentacion proyecto cultura ciudadana y Seguridad: Estrategias para la
prevencion y la convivencia Pacifica

Carol Tatiana Nufiez Mosquera Subsecretaria de Convivencia y Seguridad
Ciudadana S.C, Menciona que en el documento impreso se puede evidenciar
ampliamente la justificacion del proyecto y cada uno de los componentes requeridos
desde la oficina de planeacion al momento de presentar un proyecto y resalta que el
documento se construye en conjunto con el ingeniero de proyectos de la
administracion Municipal, presentando en este sentido los puntos mas relevantes del
proyecto.

OBJETIVO GENERAL

Fomentar una cultura ciudadana que contribuya a la seguridad y la convivencia
pacifica, mediante el fortalecimiento de valores civicos, el respeto por las normas y la
participacion activa de la comunidad en la construccion de entornos mas seguros y
solidarios en el Municipio de Zarzal, Valle del Cauca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Fortalecer el conocimiento y la apropiacion de normas basicas de cultura ciudadana
y comportamientos ciudadanos responsables entre los miembros de la comunidad.

e Promover el desarrollo de valores como el respeto, la solidaridad, la tolerancia y la
corresponsabilidad en las relaciones sociales cotidianas.

e Impulsar la participacion activa de la ciudadania en iniciativas que favorezcan la
resolucién pacifica de conflictos y la construccion de entornos seguros.

RELACION ENTRE CAUSAS Y OBJETIVOS
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Causas (Arbol de Problemas)

Objetivos (Arbol de Objetivos)

Débil apropiacion de valores
civicos y normas de
convivencia

Fortalecer valores civicos y la apropiacion de
normas de convivencia mediante campanas de
sensibilizacion y procesos pedagogicos.

Naturalizacion de la violencia y
la intolerancia en la vida
~ cotidiana

Promover la resolucion pacifica de conflictos y la
cultura de paz en la comunidad.

Baja participacion ciudadana en
procesos de prevencion y
convivencia

Impuisar la participacion actliva de la ciudadania en
la construccion de entornos seguros y solidarios.

Escaso liderazgo comunitario y
desarticulacion social

Fortalecer liderazgos locales y procesos de
organizacion comunitaria.

Ausencia de estrategias
educativas y preventivas
estructuradas

Disenar e implementar campanas pedagogicas vy
talleres diferenciados por poblacion.

Escasa formacion en
resolucion pacifica de
TN conflictos

Desarrollar  capacidades  comunitarias  en
mediacion, conciliacion y cultura del dialogo.

Débil articulacion institucional
Yy comunitaria en seqguridad
preventiva

Mejorar la coordinacion interinstitucional y
comunitaria en acciones de prevencion y cultura
ciudadana.

Predominio de respuestas
punitivas sobre lo preventivo

Priorizar estrategias preventivas y educativas frente
a las acciones unicamente reactivas.

ANALISIS DE RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Tipo de
Riesgo

Descripcion Probabilidad | impacto Medidas de

Mitigacion

Cambio de
prioridades de Ia
administracion
local

Institucional

Incluir el proyecto
en el Plan de
Desarrollo
Municipal y buscar
apoyo
interinstitucional.

Media Allo

Insuficiencia o
Financiero retraso en
recursos

Diversificar
fuentes de
financiamiento
(municipal,
Media Alto departamental,
cooperacion) y
planificar
cronograma
flexible.

Baja participacion

Social comunitaria

Realizar
convocatorias
inclusivas,
incentivar la
Alta Medio participacion con
metodologias
ludicas y
reconocimiento
social.

Resistencia al
Cultural cambio de
comportarmentos

Implementar
estralegias
Alta Medio pedagogicas con
lideres locales y
campanas

masivas de
sensibilizacion.

Incremento de
violencia o
presencia de
actores delictivos

Seguridad

Coordinar
acciones con la
Policia, priorizar
Zonas sequras y

establecer

protocolos de
sequridad
comunitarnia,

Media Alto
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROYECTO “CULTURA CIUDADANA Y SEGURIDAD: ESTRATEGIAS PARA LA
| PREVENCION Y LA CONVIVENCIA PACIFICA EN ZARZAL, VALLE DEL CAUCA"

MNivel de Objetivo Indicadores Medios de Supuestos f
Verificables Vverificacion Riesgos
Objctivamente

Fin: Contribuir a la
reduccion de la violencia vy
mejorar la convivencia en
el municipio de Zarzal.

« Disminucion del 10%
en delitos dae aito
impacto al 2027

- Porcopcion
ciudadana do
sequridad mejora an
un 209%.

- BEstadisticas
Folicia
MNacional

- Encuestas e
porcepcion
ciudadana.

- Informes de
la Alcaldia
Municipal.

Continuidad de las
politicas de
seguridad v
convivencia.

Proposito: Fortalecer la
cultura ciudadana vy la
corresponsabilidad
comunitaria como
estrategia de prevencion
del delito.

A6 menos 70% de los
participantes reportan
cambios posttivos en
actitudes de
convivencia,

- 480 civndadanos
capacitados en talleres
de cultura ciudadana.

- Encuestas de
salida ce
talleres

- Listas de
asistoncia.

- iInformes de
seguimiento
del proyecto.

Alta participacion
comunitaria y apovya
de lideres localos.

Productos

Indicadores de
producto

Medios de
wverificacion

Supuestos

1. Diagnostico participativo
elaborado.

- 1 informe de
diagnostico social vy
cultural entregado

- Documento
tecnico doe
diagnostico.

Participacion activa
de JAC y lideres
comunitarios

3. Talleres pedagogicos en
cultura ciudadana.

- 30 talleres
- 480 participantes
capacitados

Listas dea
asistoncia.
- Encuecstas de
satisfaccion.
- Material
padagoegico
distribuido.

Disponibilidad do
cspacios
comunitarios y apoyo
de institucioneas
cducativas.

4. Reunion de resultados
con actores comunitarios e
institucionales.

- 1 reunion final
realizada.
- 20 lideres vy

- Ocea cle
reumion.
- Informe: de

Disponibilidacd de
autoridades locales vy
lideres sociales.

autoridades evaluacion
participantes. participativa.
A Indicadores de Medios de
Actividades gestion Verfcacion Supuestos
2 : = ; - Actas de
A1. Realizar diagnostico - 5 reuniones de e, b
participativo con JAC y diagnaostico relg ';”9”(“5' Parumpa?on o
actores locales. comunitario. - pegsina BERE e
fotografico.
- 4 pendones, 5 - Material
A2. Disenar e implementar pasacalles,1.000 impreso y Recursos suficientes
campanas pedagogicas de | volantes y videos digital. i
sensibilizacion. producidos y - Reportes de PR
difundidos. difusion.

A3. Desarrollar talleres

- 30 talleres dictados.

- Listas de
asistencia.

Disponibilidad de

diferenciados por grupos = SONAS a
difwencledos porgnpos. | dE0porones |- Encuosiasdo | AN
: ap e satisfaccion. P '
A4. Realizar reunion final Cg ne;/(r::tnotl%;eahzado -Actae Compromiso
de socializacién de institucionales y informe de interinstitucional de
resultados. SOEARSIOS, resultados. seguimiento.
DIAGNOSTICO

Tiene como proposito identificar, de manera colectiva y contextualizada, las principales
problematicas presentes en los diferentes sectores del municipio de Zarzal, Valle del Cauca.
Para ello, se desarrollara recoleccion de informacion cualitativa y cuantitativa, empleando
herramientas como reuniones de trabajo con lideres comunitarios y otros actores relevantes.
El diagndstico no solo buscara visibilizar los conflictos o tensiones existentes en el territorio,
sino también reconocer las dinamicas positivas, saberes locales, recursos comunitarios y
| experiencias previas que puedan aportar a la construccion de soluciones colectivas. Este
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enfoque permitira comprender las causas estructurales y culturales, asi como conocer las
percepciones, expectativas y propuestas de la comunidad frente a dichos desafios. Ademas,
se espera que el proceso de diagnédstico fortalezca la participacion activa de la ciudadania
desde las primeras fases del proyecto, generando sentido de pertenencia, confianza
institucional y compromiso. Los resultados obtenidos servirdan como base para la formulacién
de estrategias pertinentes y ajustadas a las realidades de la comunidad, garantizando asi
una intervencion mas efectiva y sostenible.

Matriz de Participantes — Proyecto Cultura Ciudadana y Seguridad (Zarzal, Valle del
Cauca)

Actor/Participante

-Alcaldia Municipal de Zarzal

-Secretaria de Gobierno y Convivencia

-Policia Nacional (Estacion Zarzal)

-Secretaria de Bienestar y Desarrollo Social
-Instituciones educativas (colegios y escuelas)
-Lideres comunitarios

-Organizaciones sociales y juveniles

-Poblacion general (ninos, jévenes, adultos, familias)
-Medios de comunicacién locales

Para finalizar, la intervencion la subsecretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana
menciona que, de acuerdo a la propuesta metodoldgica, el proyecto tiene un valor de
52,001.300 pesos, los cuales son el resultado del recaudo por parte de las multas o las
medidas correctivas impuestas a los ciudadanos; argumenta que se tienen, los indicadores,
y los ejes tematicos para desarrollar las diferentes sesiones en las instituciones educativas
0 en las areas focalizadas.

Se menciona por parte de la secretaria de Gobierno que las rectoras del municipio de Zarzal,
les interesa este tipo de proyectos contando con buena acogida en el sector educativo.

4. Aprobacion

e Carol Tatiana Nufiez Mosquera Subsecretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana
S.C. en representacion del sefior alcalde Alexander Gémez Aprob6

e Mayor Robles en representacion del Teniente Coronel Alejandro Esmerald Madrid,
Comandante Batallon de Alta Montaria N° 10 Asistio.

» Baltazar Isaza Bedoya, Comandante de estacion de policia (E). Aprob6
e Carlos Andrés Presiga, Coordinador de Fiscalia. Aprob6

5. Proposiciones y varios.
No se presentan proposiciones en la presente reunién

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ompromiso Seguimiento
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COMPROMISOS Fecha |Fecha |A |A
@ PRESENTE ACTA RESPANSASLE inicial | Final | C |m | Ot
HORA DE
H TERMINA | 10:30 am
CION

Se anexa evidencia fotografica
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RESOLUCION Nro. 100.03.05.093
(15 DE ABRIL DEL 2026)

"POR MEDIO DE LA CUAL SE DELEGA LA PARTICIPACION AL PRIMER
COMITE DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA"

€n especial las conferidas por el articulo 209, 211 y315delaC
Colombia, articulo 91 de la Ley 136 de

2012, articulos 9 ¥ 10 de la Ley 489 de 1994,

CONSIDERANDO
L. Que el articulo 209 de Ia Constitucién Polttica, sefialg que:

"La Fimcion adrninistrativa ests af serviclo de /os intereses generales y se desarrolls

con fundamento en Jps principios de lgualdad, moralidad, eficacia, economig,

celeridad, imparcialigac Y publicidad, mediante lz descentralizacion, fa delegacion
¥ la desconcentracicn de furiciones, "

2. El numeral 3 del articulo 315 de la Constitucidn Polltica esta
Alcalde, entre otras, e dirigir la accién administrativa
cumplimiento de las funciones y la prestacién de los servicio

blece que es atribucién del
del Municipio, asegurar el
S @ Su cargo.

3. Que el artlculo 92 de Ia Ley 136 de 1994
de 2012, dispone que corresponde al alcald

"Dirigir la accion administrativa def muricipio; asegurar ef cumplimiente de fss
funciones y de la prestacidn de los servicios & su cargo”

4. Que la Ley 489 de 1998 en su articulo 9 establece que:

"Las autoridades aadministrativas, en virtud de o dispuesto en [z Consiitucion

Politica y de conformidad con la presente ley, podrén mediante acto dae delegacicr,

lransferir e/ ejercicio de sus funciones a sus Colaboradores o a otras autoridades
con funciones afines o complementarias"

3. Que el articulo 10 de |z Ley 489 de 1998
que:

. al sefialar los requisitos de delegacion dispone
“En el acto de delegacidn, qgue
delegataria v las funciones o
iransfieren”

siempre serd escrito, se determinara fa auloridad
asuntos especificos Cuya atencion y decisidn se

Pagina Web: Www.zarzal-valle.gov.co

nos@zarzal-valle.gov.co
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6. Que, en materia de delegacion a nivel territorial, la norma especial que se contiene en

el articulo 92 de la Ley 136 de 1994, modificado por el art. 30 de la Ley 1551 de 2012,
dispuso:

"Articulo 92, Delegacion de funciones. El alcalde podrd delegar en los secretarios
de la alcaldie y en los jefes de los departamentos administrativos las diferentes
funciones a su cargo, excepto aquellas respecto de las cuales exista expresa
prohibicion legal. Los actos expedidos por las autoridades delegatarias estardn
sometidos a los mismos requisitos establecidos para su expedicion por la autoridad
0 enlidad dalegante y serdn susceptibles de fos recursos procedentes contra los
actos de ellas’.

7. Que mediante oficio 181.47.032 la Secretarfa de Gobierno y seguridad Ciudadana
realizo la invitacidn al primer comité de Seguridad y Convivencia Ciudadana con el fin de
socializar el proyecto “Cultura Ciudadana Seguridad” al Alcalde ALEXANDER GOMEZ
SALAZAR, pero por motivos de agenda no le es posible la asistencia.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Delegar la participacion del alcalde Alexander Gémez Salazar al
primer Comité de Seguridad y Convivencia Ciudadana a la SUBSECRETARIA DE
CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA doctora CAROL TATIANA NUNEzZ
MOSQUERA. :

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.
PUBLICACION, NOTIFIQUESE Y COMPLASE

Dado en el Municipio de Zarzal-Valle de| Caucg/a los quince (15) dias del mes de abril

del dos mil veintiséis (2026) !

ALEX OMEZ SALAZAR
unicipal de Zarzal

Revisd: Eduardo Garcla Cirderias-Director Jurfeico Municipal (]

Froyecto: Valentina Bocanagra- Contratista Direccidn Juridica L
Aprobo! Eduarde Garcia Cardsnas-Director Juritico Nunfcr;uaf( 7
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