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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los

costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contrataciéon asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.
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Toda norma de obligatorio °
cumplimiento para el municipio - ©
de Manizales que modifique las 2 %
Este riesgo y condiciones pactadas en el s £
Afectacion de sus contrato, sobre todo en cuanto =3 S Hasta el
— = 2 Riesgo por consecuencias alas clausulas que contienen Lz = momento de Revision —
© o S las S S © ©
5 £ S £ cambios en el ‘o E=3 seran obligaciones al contratista, o S < perfeccionar el periédica de 2
1 17} 3 = condiciones 1 2 3 < 1 1 2 ) No 29
3 = 8 ES régimen de o asumidos en seran introducidas al contrato, o =2 2 cambio las normas de &
o w i 55 " pactadas en el " ) . s S g S " 9 =
o contratacion contrato su totalidad sin que medie negociacion =c b normativo en contratacion
por el alguna con el contratista, toda 3 2 el contrato
contratista vez que el municipio de o g
Manizales no tiene la facultad g g
de negociar apartes normativos §
de obligatorio cumplimiento.
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Toda norma de obligatorio
cumplimiento para el municipio s
de Manizales que modifique las 2 o Hasta el
Este riesao condiciones pactadas en el B g ‘g momento de
susg y contrato, y que afecte las =z S perfeccionar el
o . Afectacion de . condiciones laborales que el T 2 S cambio -
_ S 2 Riesgo por consecuencias ’ . &3 = normativo en Revision —
3 g 3 £ cambios en el las o seran contrafista proyecto en su ° sE g o periodica de S
2 2 3 3 3 o< condiciones 3 T . oferta, seran introducidas al 1 1 2 T No ® o 5 el contrato 2
@ 3 3 > régimen laboral [aa] asumidos en . " [ea] S < s las normas de 5}
[0} i} ir 3 N pactadas en el " contrato, sin que medie 38 S =
'3 colombiano su totalidad Co & laborales.
contrato negociacion alguna con el 32 3
porel N N
" contratista, toda vez que el & g N
contratista P . 5 S 2
municipio de Manizales no D I
tiene la facultad de negociar S =}
apartes normativos de @»
obligatorio cumplimiento.
Cuando la suspension sea E
- originada por la entidad =2
:el m:;il;:)llaos contratante se notificara al g K]
contratista y se procederd a la ° 5]
cuando los suscripcion por las partes del o g
motivos de la respectivo documento. B 2
Retraso en | nsion e £%s 3 "
en?rei;sao dz I;s 01?;:2;?] a Cuando la suspension sea g % % Informacion
] rigin: r el contratist: 3 ° rmanent
® e ] £ Riesgo por obras ala aceiones u ° %roidefigr‘; : acr?alizngoi ¥ - 8 Hasta el p(Iaa ejfdeceuci(?)r:j ) g
3 <3 S £ ! nti ° mision y ’ / o £ 8 moment 3
3 2 k3] 3 2 suspension del entidad 3 = omisiones de motivos de la misma si como 1 1 2 < No o 2 omento de del contrato e
< 4 38 > contratante. < la entidad. h ! @ © reinicio del £
o i} i & contrato mayor tiempo al contratista las medidas correctivas que 5 § contrato por parte de la 3
R deban tomarse y la valoracion 2 N supervision o
P =4 =} :
de ejecucion cugndo los de los perjuicios que puedan o S Interventoria
del contrato motivos de la ) " = 3
suspension ocasionarse con dicha 5] @
" 8
suspension. Ambos casos N
" N o
ZI;ii(:)enze?geal debe analizar el tiempo durante <
- el cual estara suspendido el S
contratista oL
contrato y las condiciones de
reinicio.
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Cuando en el g
desarrollo del 5
contrato, se 5
modifican las =
tarifas de los e
impuestos o se B
crean nuevos z
Riesgos por impuestos o =3
modificacion del eliminan los ya %
régimen de existentes, y 3
impuestos esto aumenta =
aplicables a el valor 2
terceros, transaccional 3 =
cuando en el Afectacion en entre el = g
desarrollo del sus valores contratista y g ‘c:'>
contrato, se liquidados y sus § 2 Hasta el Revision de
. ° modifican las pagados al proveedores, Todo cambio o modificacion en £ momento de las normas y
© 2 g > tarifas de los contratista ° el municipio de materia de impuestos ° S perfeccionar el leyes E]
4 g £ 3 § impuestos o se como 1 1 2 ) Manizales no aplicables al contrato seré de 1 1 2 = no o cambio tributarias en g
o [} & £ crean nuevos consecuencia reconocera obligatorio cumplimiento para el § normativo en forma =
impuestos o de los reajuste en el municipio de Manizales Caldas § el contrato periodica
eliminan los ya impuestos, valor inicial del @ .
existentes, no tasas y tarifas contrato, toda N
aplicables al aplicados vez que estas =
contrato, pero si relaciones son s
aplicables a las responsabilida
relaciones con d total y
terceros como absoluta del
aportes con el contratista.
contratista Este riesgo y
sus
consecuencias
seran
asumidos en
su totalidad
porel
contratista.
Los efectos, favorables o ° g
desfavorables, de las BE 2
Afectacion en variaciones en Ia legislacion S ‘g
los valores tributaria, de tal manera que la (%‘ z é
liquidados y administracion municipal no = 3 L
= o Cambios en la pagado_s al Este riesgo es asumird k.)s 9.fed°s derlvz_ados § § mr;:t:]t; |de IaRse Y]Sfr?agey —
5 g é :§ g legislacion contratista 1 1 2 o asumido en el Qe la var |aC|o|n de Ias_t[an;as 1 1 2 k=% 3 ° perfeccionar el leyes %
8| & | BB o | e B | el | ess supresin EL® s | §| camo | vbuanimen | 5
ic municipal de los contratista o modificacion de los B § nolrmatlvo en fqr’mla
impuestos, existentes, y en general g 2 ¢l contrato periddica.
tasas y tarifas cualquier evento que modifique 3 o
aplicados. las condiciones tributarias @ =
existentes al momento de la s
presentacion de la propuesta.
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Especifico

Externo

Riesgo por
incumplimiento
de proveedores.
Corresponde a
los efectos
econdmicos
derivados del
incumplimiento
de los
proveedores y
subcontratistas

Ejecucion
Financiero

Retrasos en la
entrega de las
obrasala
entidad
contratante.
mayor tiempo
de ejecucion
del contrato

Bajo

Este riesgo es
asumido en el
100% por el
contratista

Evaluar la necesidad o no de
dar suspension al contrato, de
darse la suspension originada
por el contratista se procedera
a analizar los motivos de la
misma asi como las medidas
correctivas que deban tomarse
y la valoracion de los perjuicios
que puedan ocasionarse con
dicha suspension.

Bajo

No

Supervision o interventoria|

Secretaria de Movilidad/ /

Una vez se conozca la ocurrencia

del evento

Hasta el
momento de
perfeccionar el
cambio
normativo en
el contrato

Revision de
los materiales
existentes en
obra y avance

de ella.

Mensual

Especifico

Externo

Riesgo de
insuficiente
andlisis
economico.
Corresponde a
los efectos
econdmicos
derivados de un
insuficiente
andlisis de costo
en el oferente,
toda vez que es
una obligacion
contractual del
contratista
visualizar todos
los gastos en
que pueda
incurrir en la
prestacion del
servicio,
teniendo en
cuenta la
variable
constante en el
precio de los
materiales y
suministros del

Ejecucion
Financiero

proyecto.

Variacion del
presupuesto
inicial
presentado,
por parte del
contratista

Bajo

Este riesgo y
sus
consecuencias
seran
asumidos en
su totalidad
porel
contratista

Revision y evaluacion del o las
variaciones en los costos
presentados por el contratista,
que permitan la evaluacion,
perjuicios y posterior toma de
decisiones

Bajo

No

Secretaria de Movilidad// Supervision o interventoria

Una vez se conozca la ocurrencia del evento

Hasta el
momento de
perfeccionar el
cambio
normativo en
el contrato

Revisiones
Periodicas y
pago de actas
de avance de
obra.

Mensual
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Riesgo de
consecucion de
financiacion o
riesgo de
iliquidez. Los ©
efectos S o
favorables y § <
desfavorables 3 3
de la alteracion Evaluar la necesidad o no de g 3
de las Retraso en la El contratista dar suspension al contrato. de . K]
condiciones de entrega de las debera cubriry darse la suspension originada 2 S Hasta el Revision
= ° s o financiacion obras ala soportar el por el contratista se procedera s £ momento de eriodica =
> £ S 2 como entidad o 100% de la a analizar los motivos de la o S 8 perfeccionar el P y 2
8 c k3] 3 < " 2 @ " . . . 1 1 2 @ No 2] ®© . actas de 2
38 3 3 g consecuencia contratante. @ alteracion de misma asi como las medidas @ B © cambio avance de 2
w s de la variacion mayor tiempo las correctivas que deban tomarse 8 § normativo en obra
en el entorno de ejecucion condiciones de y la valoracion de los perjuicios % s el contrato |
o ) 8
del mercado y la del contrato financiacion que puedan ocasionarse con = 2
obtencion de dicha suspension 3 N
recursos para b =
adelantar el 2| S
objeto 3
contractual @
seran por
cuenta y riesgo
del oferente
adjudicatario.
Riesgos por K]
variacion en los £ o
precios de El contratista g §
equipos, correra con el 2 s
materiales e 100% de la ) ]
insumos. Este o variacion de Revision y evaluacion del o las S 8
riesgo puede variacion del los precios de variaciznnes en los costos 2 % Hasta el
g <} resupuesto " 5 £ momento de _
2 e S ko) presentarse por presup! mercado de presentados por el contratista, g 3 . - <
5 s S S L inicial o . § » K=} > =] perfeccionar el Revision 2
9 3 £ 3 < la variacién en presentado, 4 & insumos, que permitan la evaluacion, 1 1 2 = No @ © cambio Periodica 2
a o ir & los precios de Y materiales erjuicios y posterior toma de 3 8 . =
uw ur (i P por parte del iales y perjulclos y p - 8 S normativo en
mercado de los contratista equipos decisiones como las medidas = e el contrato
equipos, utilizados correctivas 3 8
materiales, e durante la % 8
insumos ejecucion del = 2
utllllzado.s'para proyecto & ]
la ejecucion del g =
proyecto. 3
Al modificarse
Riesgos por la las cantidades 2
¥ g” P En caso que 4 K]
variacion de las de obra las cantidades ) 5 2
cantidades de inicialmente de obras s £ ] 8
obra. Este proyectadas " e 5] S
riesgo se se puede modifiquen por 2 ® °
pregenta afectar ol una situacion £ S Verificacion g
ue pudo ser S del avance a
3 s durante la plazo de qreviFs)ta or el ] £ fisico y avance 3
c B, - = .
£ =] S S ejecucion del entrega o P P Evaluacion de las actas = o Al finalizar la Y =
5 £ =] S e 5 contratista y : L e K=} E 3 presupuestal S
10 §_ £ 3 8 proyecto. Puede inicialmente 5 5] nolo fue éste parciales e informes periodicos 1 1 2 = No S % etapa de pre del proyecto T
a w & 2 generarse por pactadoyala = PR de ejecucion del contrato. @« S construccion Y ©
w o Y debera asumir = <= respecto de la -
variacion en las vez se pueden ; > be] o o
- la totalidad del < S planificacion =3
condiciones del generar sobre fiesqo. En = 4 inicial £
terreno, por costos por 0. EN. 3 S °
- N caso contrario = g 8
cambios en las ejecucion de . S N
. . " sera evaluado 3 © ]
especificaciones cantidades de orel - © <
técnicas durante obra no por e § 3 e
s . Municipio. > ES S
la ejecucion previstas e
inicialmente. 3
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3

i £
R|e§gos por la 5 =
modificacion de =4 2
: [ 5 8
estudios, = g S
disefi ] 8 <
isefios y la S S S
especificaciones B o 2 P 9
,p " modificacion = 5] Verificacion de N
técnicas. este A & 8 o =
_ riesgo puede de los disefios ) ! ] 2 3 ) avance fisico y =
<} = =] N N puede Este riesgo es El contratista debe verificar en 5 © Al finalizar la avance sl
kel © S s evidenciarse . o N 8 . y a =3 °
1" s £ ] ] durante Ia impactar el 5 g compartido por detalle la coherencia y vigencia 2 No 3 ] etapa de presupuestal S
;,-’. z 8 5 eiecucion del cronograma y = el municipio y de los estudios y disefios @ > © preconstruccio del proyecto E
u w S :o ectoy se el costo el contratista iniciales S 3 n respecto de la ©
proyecto y inicialmente = -2 planificacion g
pueden 8 <] . £
planificado en = = inicial ]
presentar © < ®
L el contrato ° 2
variaciones en = 2 k) "
ol disefio R= 2 13
planteado 238 o
oy > E
inicialmente b3
Riesgo por la 3
falta de o
idoneidad de la = =
mano de obra. Se puede ver S 2 §
Este riesgo se afectada la S 5 =
- ] 8
presenta calidad de los £ 5 8
cuando el trabajos, no 2 s Verificacion de N
ersonal que cumpliendo de ] E=l o cumplimiento =
P q p Este riesgo y . ) 2 s P =
labora en la esta manera sus La experiencia especifica e ] de las K}
— ejecucion del las } requerida por parte dela = k3 especificacion 3
3 S ] " ificaci consecuencias idad f a = Hasta p del £
he @ S 5 proyecto no es especificacion ° serén entidad para los proponentes ° @ S asta la es técnicas de £
12 8 S 3 8 elidoneo para es técnicas del 2 g " debe garantizar la idoneidad de ) No 8 2 adjudicacion contrato de <
& £ o 2‘;’_ realizar las proyecto y la asumidos en la mano de obra que se = 3 del contrato acuerdo con 2
° @ . L su totalidad ) . L 3
° actividades normatividad orel asignara para la ejecucion de 2 :§ los reportes de %
propias del vigente que o oﬁt ratista las actividades del contrato k] < los informes 8
proyecto, y no rige el = 3 de supervisio"n 3
cumplen con los desarrollo del s = o Interventoria &
’ 3
aspectos tipo de obras a g r =1
técnicos ejecutar en el %) g §
solicitados por contrato = a s
la 2 5 i
.. .y © T
administracion £ %
municipal 88
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Cuando esto se llegare a
Riesgo presgntlaf sera causal de
climatolégico ampllacu_:n de ) plazo o
. suspension del mismo hasta
Cuando se L L
. . que las condiciones climaticas
produzcan Si se requiere, . ’ =
" o sean Optimas para continuar S
cambios en el la ampliacion I - 3
. ; con la ejecucion del contrato < 5]
clima que " del tiempo . " ° 1
Afectacion del : previa aprobacion de la S S
afecten la establecido - 2 8
. - cronograma de Supervision, pero no de ] 9 =4
ejecucion de la para la - T 2] N
obray del A reconocimiento de mayores ° o) K]
obra. Se ejecucion del o 3 = 3
. plazo de costos ¢} desequilibrio o i B <
consideran L contrato, el o 8 S 3
© - finalizacion. ; econdémico. En los casos donde s L
N condiciones : riesgo y sus . ko] S o B
S ° s 2 climaticas Reclamacione consecuencias | 1 S& superen las condiciones s 2 Hasta la Verificacion E
13 s £ g = adversas, entre s por parte del 4 2 seran climaticas adversas y ante la P 2 si & = finalizacion del documentos ©
2 = 8 2 L contratista por @ necesidad de ejecutar parcial o @ 3 @ evento contractuales ©
@ w i © otras: periodos evaluados por o . 3 (5] S
w © de lluvias con sobre costos el Municioio totalmente actividades previstas 2 = adverso del contrato £
AR - ) S
a administrativos ploy en el contrato, la entidad podra, 3 8 o
altas durante el el contrafista de comin acuerdo con el 3. ] 2
precipitaciones . con el fin de N Ny 3 g 3
en un tiempo periodo que no verificar la cont(atlsta, bajo un - marco & S 2
prolongado se puedan proporcian en previo de plena justificacion S o 3
, : e ] >
vientos asumido el a cabo el qdeszrro\lo de los 2
huracanados, mismo. ] A S
incendios trabajos en estas condiciones.
Esta condicion generaria un
forestales, entre on g
ofros, acta de modificacion al contrato
. celebrado firmado por las
partes.
Se puede ver °
. afectada la Se incluird dentro del contrato &
Riesgo por mal ) ) 8 2
funcionamiento calidad de los de o_bra una clau_sula_ que S ) =
N trabajos, no especifique como obligacion del S Verificacion sl
de los equipos h . N . -8 3 ]
de construccion cumpliendo de Este riesgo y congratlsta, el garantizar que los ERS = d.ell £
Elmal esta manera sus equipos que sean requeridos 25 ] cumplimiento =
Q = ] . . las consecuencias para el desarrollo de las 35 ° 8 dela T
o S s funcionamiento P, p o =2 © 2 Hasta la e a2
5 g S 2 o especificacion o seran actividades del contrato deben o © = c .9 A obligacion g5
14 8 S 3 8 mecanicoy ey 2 < f P o 2 © No B o fol=] adjudicacion 58
2 z sl o e es técnicas del [} asumidos en estar en optimas condiciones @ @ c 3e contractual de 3 &
K] = ir S eléctrico de los " i P TS g5 del contrato 28
o equipos de proyectoy su totalidad técnico mecanicas y a la vez S22 88 acuerdo con ]
construccion afectando el porel estos equipos deben de ser de 5 g g los reportes de °
derivados de Iés cronograma de contratista Ultima tecnologia y de modelo & (%‘ © los informes g
labores propias obra por reciente de acuerdo con el tipo § de supervision. o
del provecto rendimiento de actividades o actividades a & S
proy inadecuado de ejecutar en el contrato. g
los equipos
s Cuando esto se llegare a ©
= presentar sera causal de =8 2 e
S it = 1= a2
a ampliacion  de  plazo o sL ] g%
I Imposibili Elri nsion del mismo h =9 @ o 3=
_ < b} ! p,OSb dad €590 es suspensidn del mismo_ hasta 35 ] Hasta la Verificacion @ 5
S =] k] < Riesgo por de ejecutar las ° compartidopor | que las condiciones sean ° =2 23 finalizacion del documentos %8
15 % £ 3 2 intransitabilidad actividades 2 g el contratista y optimas para continuar con la 2 = no 35 ;E o evento contractuales -§ N
[©] ] & S de las vias propias del el municipiode | ejecucion del contrato previa S5 23 S o
© ] i i S5 ° adverso del contrato 33
3 proyecto Manizales aprobacion de la supervision , ® 2 8 NS
= pero no de reconocimiento de § 12 s 238
= - S £
S mayores costos o desequilibrio ? &) g £
@» economico
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Afectacion del - ©
cronograma de 58 8 - Verificacion de ©
obra por no El contratista K ,E ] la g
° = Riesqos contar con los correra con el Poner en marcha un plan de 5%, 5 :g implementacio 3
2 o § S o isticogs ara recursos al ° 100% de los contingencia  que  puede ° =% 8 'g Al finalizar la n del plan de f 3
S £ S =N f " i e KN R & . .
16 §_ S 3 8 a g'ecuciéﬁ del momento de 2 1 3 = riesgos representar mayor disposicion T no 358 § < etapa de contingencia =R
4 = & 2 Jcontrato ser requeridos logisticos para de personal, materiales y % 5 § 53 construccion frente al % E
© de acuerdo la ejecucion equipos. ° 2 % S avance de N
conla del contrato 3 E,_ 32 ejecucion de g
programacion 2 S obra. %
de la obra
Afectacion al
cronograma de
obra, por la no _
posibilidad de o S
intervencion Cuando esto se llegare a 2 ]
Riesgos por la de alqunas presentar serd causal de - 3 E
ejecucion de éreagoen ampliacion ~ del  plazo o 2 S o
= actividades El riesgo es suspension del mismo hasta = = o = g
g = ) algunos : . < 2 4 Hasta la verificacion 25
] ] § S inherentes a la ho%arios o compartidopor | que las condiciones sean ° Y 3 finalizacion del documentos E §
17 E;: k5 3 8 prestacion de especficos de 3 2 5 E el contratista y optimas para continuar con la g Si 2 § 2 evento contractuales b §
A = i 2 servicios que se el municipiode | ejecucion del contrato previa 23 e 4
w w S g acuerdo ala icip ) ” prev =38 E adverso del contrato SR
presentan en la programacién Manizales aprobacion de la supervision, £ r s
zona o areaa 9 dela pero no de reconocimiento de 38 a 3
intervenir 9 mayores costos o desequilibrio = o
prestacion de ecoynémico q S g
los servicios . () g
existentes en
eléreaa
intervenir
El contratista debe dar inicio a .
las obras en el menor tiempo 2 S
posible luego de la adjudicacion E] s
del contrato y velar, luego del & 2 5
Afectacion del inicio,  por el estricto k] § s
<) ] cronograma de Este riesgo es cumplimiento de un cronograma g s Al finalizar la ‘% =
S - . ,
S o S S Riesgo por o ; y un plan de manejo de trafico 2 S . ) 2
18 3 5 3 8 demora en la obrarpor nol 3 3 5 g 615881}(10 en Iel tal que permita el normal y agil 2 no B 3 etatpa de Venﬂcacf\’on de | <8
5 " cumplir con la or - a construccion avance fisico. s £
ki a & 3 construccion. pir co g oD desenvolvimiento del proyecto. 5 = o £5
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