i MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacidon con sus
costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles
gue puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del
Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia

Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Impacto después del | . a .
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integral y anticipada de requisitos previos a la
ipcion del acta de inicio, que incluya:
Deficiencias en la verificacion, 1. Definicion clara en los pliegos  de
gestion y cumplimiento de los. condiciones  de todos los requisitos del
_ requisitos previos a la ejecucion (garantias, polizas  aprobadas,
5 = -
_ S |suscripcion del acta de inicio por {J_ers_ona\) minimo, cronograma, documentos Unica (previa a la
S S arte del contratista (garantias, o ocnicos suscripcion del
5|2 2 g P polizas perscna\sginimo ' = 2. Inclusion de lista de chequeo obligatoria de o IR ETAPA Hasta la aota di inicio)
] 3 3 o = e " 3
o] 5 Q Retraso en inicio del contrato y o w CONTRATISTA [cumplimiento de requisitos previos, validadal o suscripcion |Durante la evaluacion de L
documentos habilitantes), que i 5 5 . . ’ 2 [ 3]|w S| [DIRECCION PRECONTR conrevisiones
é é § 8 ;eneren mlr;;os en ﬁlqu afectacion del cronograma = 3 DE OBRA  |por el supervisor o interventor. g ADMINSTRATVA [ ACTUAL del acta de |las ofertas adicio:alles en
2| @ € la E 3. Establecimiento de un plazo maximo para inicio
@ | @ | suscripciondel acta de inicio, la entrega y subsanacion de requisitos por| caso de
4 chs\onando diferimiento en el parte del contratista. subsanaciones
inicio contractual y a'ectaqon del 4. Revision técnica, juridica y financiera previal
cronograma de ejecucion del a la suscripcion del acta de inicio.
contrato 5. Programacion anticipada de la suscripcion|
del acta de inicio dentro del cronogramal
contractual.
6. Aplicacion de medidas contractuales en|
caso de incumplimiento (multas, declaratorial
de incumplimiento si aplica).
Establecer un procedimiento técnico vy juridico
para la evaluacién de solicitudes de prérroga,
que incluya:
v o () analisis de las causas que originan la
Necesidades |ns(|(uc|onale's. solicitud (internas o externas);
o deficiencias en la  planeacion (ii) verificacion del impacto en el cronograma, Seguimiento a través  dell
£ inicial o situaciones imprevistas costos y alcance del contrato; Desde la control  de ificaci
K] % |durante la ejecucion contractual, Extensién del plazo contractual, (iii) validacion por parte del supervisor yio| ejecucion del
— 2| 3 I lici ° ] N . . b !
Bl |5 | 5 [T e s s © | Acrocuuco renenrs sowe s a el o oo | e s skt o s,
2lg|g | proroga: administrativos y afectacionen| 4 | 3 | =~ | B | NTRATISTADE [POTO9% 3|2|lw]| B |s CEA " toda A > Y MENSUAL
8|5 | §| o |pazo del contrato, ocasionando| ” oporturidad del cumplimiento 3 (v) revision juridica sobre Ia procedencia de la w primera | ejecucion |juridicos, la actualizacion de
o O lextension del tiempo de del objeto del contrat modificacion  contractual conforme a la| = solicitud de | del contrato [cronogramas y el
o ﬁ ejecucion y posibles| €' OPeto del contrato normativa vigente; i én jimi de las
& |afectaciones en la oportunidad (v) control del limite legal de ampliacion del ) condiciones normativas paral
del cumplimiento del objeto plazo; o su aprobacién.
contractual. (v) exigencia de actualizacion  de
cronogramas, garantias y amparos en caso
de aprobarse la prorroga;
(vii) documentacién técnica que justifique la
relacion directa con el cumplimiento del objeto|
contractual.
Implementar  un  plan  integral  de
abastecimiento y gestion de materiales por|
parte del contratista, que incluya:
Deficiencias en la_planeacion, (i) programacién detallada de necesidades del
2 |gestion logistica o adauisicion materiales aineada con el cronograma de
Z |oportuna de insumos por parte Ret a e i6n de | sjecucion;
S |del contratista o generen| RE@SOS en la ejecucion de las (ii) de
o |% ista, que g actividades, afectacion  del o M para garantizar :
8 o 5 é desabastecimiento o retraso en cronogmma’ del contrato vy, s (i) establecimiento de inventarios minimos o Desde la Durante |Verificar durante la
S|1E|S la entrega de materiales W | conTRATISTA | m invemarios ma! a suscripcion | todala |ejecucion de la obra la
8leg|g| & necesamg oo o cisoucidrn g |POSIDIES sobrecostos| 5 | 5 | @ | & DE OBRA |(tock de seguridad) para actividades criicas; [ 2 | 3 | w [ B | si CEA " ac‘:ﬂ o | eiocucion elm e ineumosy s SEMANAL
i = L?T S las a‘:;tividadejs derivados de a E (v) programacién anticipada de compras y = inicio del dejl contrato |res| egclivo stock ’
3 tenimiont {onando|eProgramacion de actividades w logistica de transporte; ot P
a mantenimiento, IOC?S'O",a, °|y extension de tiempos. (v) seguimiento permanente al estado de contrato
& |[interrupciones en la ejecucion y pedidos, tiempos de entrega y niveles de
atrasos en el cronograma inventario;
contractual. (vi) inclusion de mecanismos de sustitucion o|
ia técnica i
en caso de desabastecimiento;
(vi) supenvision e interventoria  del
limic del plan de i
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Implementar un plan de gestion de
emergencias y contingencias operativas
que incluya:
Ocurrencia de fallas imprevistas (i) identificacion y clasificacion de Pos!bles
N eventos no programados (fallas eléctricas,
en la infraestructura, A )
= N : . hidraulicas, estructurales, etc.);
< |emergencias operativas  o|Retraso en los mantenimientos " L ”
z - . (i) definicion de protocolos de atencion
O |requerimientos no planificados|programados por atender las Lo . P
o N - y prioritaria 'y tiempos maximos de AL INICIO Y
o = 2 durante la  ejecucion  dellnuevas necesidades lo que respuesta; DURANTE Reportes de la
e g fg o [mantenimiento, que generen la|puede generar incidentes, (] CONTRATISTA | ii) dis or;ibilidad ermanente de personal o LA FINALIZACI |interventoria a la Entidad,
] e 3 E necesidad de atencion|espacios inadecuados,| 1 1 N 2 P P _p_ _p 1 1 o 2 S| | CONTRATISTA ONDEL sobre sucesos SEMANAL
a | x| 8 S | . " o DE OBRA técnico  especializado,  equipos Y| EJECUCION -
o | W inmediata  por parte  del|suspension de los servicios (1] " N m CONTRATO|extraordinarios o no
v 3 contratista, ocasionando  la[publicos como energia y agua materiales criicos; DEL rogramados.
2 | a nergia y agua y (iv) establecimiento de cuadrilas de CONTRATO prog :
11 |interrupcion o reprogramacion|hasta afectar la jornada normal N . ")
w - ) respuesta inmediata para atencion de
 |de las actividades inicialmente|de trabajo " .
; contingencias;
previstas en el cronograma - - . 5
(v) articulacion con la interventoria para
contractual A L .
priorizacién de actividades sin afectar
significativamente el cronograma;
(vi) integracion del plan de contingencias
con el cronograma de mantenimiento para
facilitar la reprogramacion de actividades.
Implementar un sistema integral de control
de calidad de materiales y procesos
constructivos que incluya:
(i) validacion previa de fichas técnicas,
certificados de calidad y cumplimiento de
especificaciones antes de la instalacion;
Deficiencias en la seleccion, (i) establecimiento de procedimientos
-1 |control y ejecucion de documentados de recepcion, -
< . . . A . 1. Constante seguimiento
g procedimientos relacionados almacenamiento y utilizaciéon de materiales verificacion al
S |con el uso de materiales por(No recibo de las obras e enobra; ALINICIOY zum limiento de
S|lol| & < |parte del contratista, que|intervenciones ejecutadas, (ili) ejecucion de ensayos, pruebas DURANTE - . -
|| B o A . - o Py . . . o FINALIZACI |especificaciones técnicas
o | &§| 3 w [generen la utilizacién de insumos |generando pérdidas - |CONTRATISTA |técnicas y verificaciones de calidad = CONTRATISTA LA .
o | & 4 o P . 3 4 ~ i) N 1 2| ™ b Sl ONDEL 2. Verificar reportes de DIARIO
sl X| e S |que no  cumplan con las|econémicas para el contratista, < DE OBRA conforme a normas aplicables; o DE OBRA EJECUCION CONTRATO| control de calidad de obra
uw w O |especificaciones técnicas|reprocesos, reclamaciones y| (iv) implementacién de puntos de control DEL e interventoria
8 contractuales, ocasionando|posibles incumplimientos. (check points) en actividades criticas de CONTRATO L
W |rechazo de las obras o obra; 3. Comités de obra e
% lintervenciones ejecutadas  por (v) supervision permanente por parte de la informes semanales
parte de la interventoria. interventoria sobre el cumplimiento de
especificaciones técnicas;
(vi) capacitacion del personal operativo en
manejo adecuado de materiales y
cumplimiento de estandares técnicos;
(vii)  establecimiento de  acciones
correctivas inmediatas ante desviaciones
detectadas.
Implementar un sistema de planeacion,
programacion y control de obra que
incluya:
(i) elaboracion y aprobacion de un
cronograma detallado de actividades (linea
base) previo al inicio de ejecucion;
- |Deficiencias en la planeacion (i) des.agregaclon Qe .actlwdades por
% técnica programacion de fases, hitos y rutas criticas;
O |actividades, asignacion  de (i) asignacion adecuada de. recursos AL INICIO Y Seguimiento diario a la
8 o| & 2 recursos o gestion operativa por Atrasos en la ejecucion del g (aieﬁrjggzlj equipos y materiales) - por o DURANTE FINALIZACI ejecucion de obra vs el
5 qE) S % parte del contratista, que - % W |CONTRATISTA |57V . ' " X S5 CONTRATISTA LA cronograma entregado por
o |2 3 o 3 " . _|mantenimiento de las obras,| 4 4 -] ¢ (iv) implementacién de herramientas de| 2 2| = < Sl ONDEL N > DIARIO
a | X o] generen retrasos en la ejecucion . - DE OBRA A - DE OBRA EJECUCION el Contratista, verificado |
o | W o - mayores tiempos y costos. seguimiento y control del avance fisico ] CONTRATO
w O |de las actividades programadas ﬁ (porcentaje de ejecucion) frente  al DEL aprobado por la
8 del mantenimiento, ocasionando P y . g CONTRATO Interventoria.
a | - cronograma;
W lincumplimiento del cronograma N " ‘o
x (v) identificacion temprana de
contractual - A
desviaciones y aplicaciéon de planes de
accion correctiva;
(vi) seguimiento permanente por parte de
la interventoria al cumplimiento del
cronograma;
(vii) actualizacién y ajuste controlado del
cronograma cuando se  presenten
desviaciones justificadas.
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Implementar un plan de gestién de
permisos y autorizaciones que incluya:
(i) identificacion previa de todos los
permisos, autorizaciones y requisitos
Deficiencias en la gestion aplicables al contrato;
_, |oportuna de tramites y requisitos (ii) programacion anticipada de los
; exigidos por las autoridades tiempos necesarios para su tramite dentro
O |competentes o por la entidad del cronograma de obra; AL INICIO Y 1. Verificar que para
o c 2 para la ejecucion de (iii) asignacién de responsables dentro del DURANTE iniciar las intervenciones
i g ?g o [intervenciones (permisos, |Retrasos en el cronograma o CONTRATISTA equipo del contratista para la gestion de o LA se cuente con las
3 g 3 E autorizaciones y aprobaciones),|para la ejecucion o suspensién 2 DE OBRA cada permiso; 2 | EJECUCION Ol autorizaciones necesarias.
Lﬁ 1} LT)T 8 que generen la no autorizacion o|de obra. 11] (iv) seguimiento permanente al estado de 1] DEL 2. Periddicamente se
@ |retraso en la obtencidn de dichos tramites ante las entidades competentes; CONTRATO debera revisar su vigencia
ﬂ permisos, ocasionando  la (v) verificacion del cumplimiento de y necesidad
o |imposibilidad de iniciar o requisitos  técnicos, administrativos |
continuar actividades de documentales exigidos;
mantenimiento. (vi) coordinacién con la interventoria y la
entidad para facilitar la obtencién oportuna
de autorizaciones;
(vii) establecimiento de alertas tempranas
para evitar vencimiento o retrasos en
permisos.
Incumplimiento o  deficiente
_, |implementacion de las normas
< |de seguridad industrial y del
z . -
8 :I:tir::ad d;aludiisilo‘rllrab:'z Dar cumplimiento a las normas de ALINICIOY La interventoria  debe
8 ol § < g y ) . . seguridad industrial y salud ocupacional. DURANTE verificar la implementacion
| 2|38 o |(SG-SST) por parte del|Causar dafios para la vida o o CONTRATISTA |M. N o FINALIZACI .
5] S W N . X =S lantener permanente vigilancia en la = CONTRATISTA LA del plan de seguridad y
o |2 54 o [contratista, que genere la|integridad de las personas, o| 1 2 © < . L, L 1 1 N P Sl ONDEL . DIARIO
o | X o) N h = . DE OBRA ejecucion de actividades y uso permanente DE OBRA EJECUCION salud en el trabajo y el
@ | W | g | © |ocurrencia de accidentes de|dafios a la infraestructura 1] - o CONTRATO L .
w Q lirabaio o incidentes durante la de los elementos de proteccion personal DEL cumplimiento del mismos
8 abalo - de seguridad (EPP). CONTRATO por parte del contratista.
& |eiecucion de las actividades de
 |mantenimiento, ocasionando
afectaciones a la integridad del
personal o a la infraestructura.
Implementar un plan logistico integral de
transporte y movilizacién de recursos que
incluya:
(i) identificacion de los requerimientos de
transporte por tipo de material, equipo y|
Lo . - actividad;
g [ oo depeicad () Geinion do_riss omyes_do
% |adecuados y autorizados aF:'a el desplazamiento y restricciones de acceso; Verificar durante la
Q yauo P iii) contratacion o disponibilidad de ALINICIO Y eroal
Q |traslado de materiales, equipos o P ejecucién de la obra el
sl ol < » €quipos y " ” s medios de transporte adecuados | DURANTE Jecu N
ol cl| 3 o |personal, que generen retrasos|Alteracion de la programacion N . o FINALIZACI |acopio de los materiales
e [ 5|8 w - . N LW JCONTRATISTA |autorizados segln la naturaleza de la = CONTRATISTA LA N
c || 3 o |enelsuministro y movilizaciéonde|que afecta el tiempo de| 4 5 o 4 e 1 2| & < SI ON DEL con un stock suficiente, y| SEMANAL
o} X o o . " i = DE OBRA operacion; DE OBRA EJECUCION N
O | W recursos hacia los frentes de|ejecucion de la obra. 197 (V) establecimiento de alternativas 1] DEL CONTRATO|el estado de los equipos y
§ trabajo‘, ucasionaqdo w logisticas en caso de falas o CONTRATO sus ‘afectaf:iones por el
w al‘eraC'or.‘,eS en la programacion indisponibilidad (planes de contingencia); medio ambiente.
o |y ejecuciéon de las actividades " icipada de 1 "
del contrato. (v) programacion anticipada de transporte
alineada con el cronograma de ejecucion;
(vi) coordinacion con la interventoria para
validacién de la logistica en actividades
criticas;
(vii) seguimiento al desemperfio logistico
(tempos de entrega, frecuencia VY]
cumplimiento).
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0
O |Condiciones de orden publico
E derivadas  de  protestas,
8 bloqueos o manifestaciones|Mayor  tiempo en la ALINICIOY
-_— c 1 i i i i0
B | 2| Q| o (s on e denienca conssoionde mar do o O | AEROCNL/ |Establecer planes de  contingercia 0 aeroc | PONTE Ienaupngy|Tome e Toiedaces,
2lg|g| 5 | Povco e 9 anspor ales Y | CONTRATISTA |aplicables a condiciones negafivas por q | s1 | conTraTISTA ONDEL  |Tectant ackaizacion @
0| X| g restricciones  de  acceso, |ejecucion de  actividades, L L EJECUCION noticias, e identificacion
ofu|lgl|Q - ) . < DE OBRA  |situaciones de orden pblico. 1] DE OBRA CONTRATO !
o |movilidad o normal desarrollo de|impactando negativamente el DEL de cambios en el entoro.
8 las actividades, ocasionando |cronograma contractual. CONTRATO
ﬂ interrupciones o retrasos en la
o |eiecucion del contrato.
Condiciones de  seguridad
desfavorables en la zona de
51‘ intervencion, que  generen 1. Prever y contar con garantias de ALINCIOY 1. Aamas tempranas
c | O O [eventos como vandalismo, robo, aseguradoras confiables que generen el -
T|2|Q|0Q sabotaje o incendios dirigidos a|Afectacion  econdémica  al 0 respaldo oportuno por parte del contratista 0 DURANTE FINALIZACI para el vencinierio o
s |E|O|oE[T . ) - 5 [CONTRATISTA 5 CONTRATISTA LA renovacion de garantias.
c |21 3 |02 |equipos, materiales o|contratista y alteracion al < 2. Establecer un protocolo de control y g | ONDEL !
QX1 6|0 N DE OBRA o ) ) DE OBRA  [EJECUCION 2. Monitoreo de los
O |W|iT|qd |campamentos de  obra,|cronograma de ejecucion. o0 vigilancia para los equipos y materiales en [} DEL CONTRATO olocolos propios de
W ' focasionando afectaciones a los uso, dentro de las zonas de ejecucion de p ; prop
z - CONTRATO sequridad.
recursos del proyecto y la los mantenimientos.
interrupcion de las actividades
programadas.
0 . .
z Cambios en la normatividad
'Q aplicable  (técnica, ambiental, ALINCIOY
- c| 3 laboral o confractual) durant la Posibles cambios regulatorios Conocer las normas  regulatorias Y, DURANTE Seguimiento  de las
5 g 7?, g |decucién del conta, queo reglamentarios, que siendo 9 AEROCNL/ especificaciones, que puedan ser objeto 9 AEROCNL/ LA FINALZACI iniciativas de ajuste o
218131] 9 |generenta necesidad de ajustar|” ™% » QUe Siend Q [ CoNTRATISTA |SPECticaciones, que p o < [No| contraTisTA ONDEL . I
01X 0| g - . previsibles, afectan el equilibrio w de modificaciones, o implementacion de EJECUCION cambio en normatividad o
o|uwlg condiciones, especificaciones 0 s DE OBRA ) o 1] DE OBRA CONTRATO .
0 . contractual del proyecto. cambios durante la ejecucion del contrato. DEL especificaciones.
® |actividades  del  proyecto,
& : I CONTRATO
1 |ocasionando modificaciones en
o |laejecucion contractual.
0 ALINICIOY Verificar que se cuente
- 5 < |No contar con los permisos o Contar oportunamente con los permisos o DURANTE con los permisos 0
5| o|o |0F p o p p 0 p
© g S 82 autorizaciones  y  medidas Demorasmmpedlmentos pfira |c.) CONTRATISTA |autorizaciones, medidas ambientales, o CONTRATISTA LA FINALZACI autorizaciones
c (8|3 |y ) . |desarrollar  la intervencion i . ) " 0 ONDEL ' )
0 | X | ¢ [Yq [ambientales que se requieran DE OBRA necesarios para desarrollar la intervencion w DE OBRA  [EJECUCION ambientales, necesarios
O|W|gles contratada. < s CONTRATO
£ |para el proyecto contratada. DEL para el desarrollo de las
CONTRATO actividades del proyecto.
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1. Los profesionales del
proyecto e interventoria,
realizaran seguimiento

Ejecucion de actividades de permanente a el
- |mantenimiento y adecuacion sin| " cumplimiento de la
< . A Sanciones por parte de . N
~ |la adecuada implementacién de N . normatividad ambiental.
z . autoridades ambientales, N, . . AL INICIOY
c i |medidas de manejo ambiental, ” - o Aplicacion de las medidas de manejo que 2. En caso de
S| 2|8 | @ |que genere impactos negativos|SUSPENsion de  actividades, = permitan prevenir, mitigar ylo compensar ] DURANTE | £\ ALIZACI | materializacion del riesgo
g | E|S s requerimientos de mitigacion o W |CONTRATISTA . . ! N o CONTRATISTA LA N N
14 c | 2|3 X |sobre los componentes ” 3 5 © @ las posibles afectaciones al medio 2| 3| w Sl ONDEL los profesionales de la| SEMANAL
2 x o) . h compensacion, retrasos en la = DE OBRA . L w DE OBRA EJECUCION . N .
O | W | T 8 ambientales (suelo, aire, agua o ejecucion  del contrato Y] |93 ambiente por las actividades a s DEL CONTRATO|interventoria deberan
D [rcumpimiento do ontgacones PS0s  sobrecostos - seserelarse CONTRATO coner cumpimien do
o P 9 asociados : P
ambientales y afectaciones al acciones que permitan la
area de intervencion mitigacién del mismo, en
cumplimiento de la
normatividad ~ ambiental
vigente.
f( Limitaciones en la disponibilidad
Z |de mano de obra calificada y no N i -
o " . e Verificacion  diaria  del
= |calificada en el mercado laboral,|Retrasos en la ejecucion del .
= 5 2 que generen dificultades para la|contrato, disminucion en la Q personal ~ vinculado, v
ﬂ.'!; E rg € | inculacion oportuna de personal calidad Ide las intervenciones. E CONTRATISTA Prever la posible contratacion de personal o ADJUDICAC|FINALIZACI [reportes de ausentismo,
15 S % 3 E requerido a‘:a la e'ecfcién de|generacion de reprocesos 3 5 © ['4 DE OBRA externo calificado para  desarrollar 2| 3| w a S| | CONTRATISTA [ION DEL ON DEL permisos y| DIARIO
S |d|&| o | para 1a ©f gene procesos [ actividades contractuales. = CONTRATO |CONTRATO| desvinculaciones;
o |las actividades de|posibles incumplimientos x N
0] . " w monitoreo del banco de
& |mantenimiento, ocasionando | contractuales hoi N " N
w i i jas de vida disponibles.
W lafectaciones en la capacidad
© operativa del contratista.
Implementar un esquema de gestion!
financiera para la ejecucién del contrato
que incluya:
(i) elaboracion y seguimiento de un flujo de
Limitaciones en la disponibilidad ;ZJ:::LC%?SQO alineado al cronograma
de recursos financieros, » ) . .
" (i) aseguramiento de recursos financieros
O |problemas de liquidez o . " . .
2 |condiciones adversas  de|[Retrasos en la ejecucién del mediante lineas de crédito, capital de
= ) " lec trabajo o respaldo financiero; ALINICIOY
e O |financiamiento por parte dellcontrato, incumplimiento de . i
© 2|2 % |contratista ue ieneren|obligaciones contractuales. o (iiiy priorizacion de pagos criicos o DURANTE FINALIZACI Demostrar el estado de
55|88 |X 4 generen) opligacior ! ' P |cONTRATISTA |asociados a actividades misionales del 5 CONTRATISTA LA liquidez, que le permita
16 c |2 3 dificultades para cubrir|suspension parcial de| 3 3 © o N 2] 2| = < Sl ONDEL . . SEMANAL
o | X | g w . " DE OBRA contrato; DE OBRA EJECUCION asegurar las inversiones
O | W | g O |oportunamente los costos de|actividades y posibles < " - o CONTRATO .
0] ix . " (iv) control periédico de estados DEL que requiera el contrato.
& |operacion del contrato (personal, {impactos en la calidad de las i A L
) N . N inancieros y liquidez del contratista; CONTRATO
W Imateriales, equipos), |intervenciones. S X 5
& |ocasionando afectaciones en la (v) seguimiento por parte de la interventoria
. i . a la capacidad financiera durante la
ejecucion de las actividades . P
contractuales. ejecucion:
: (vi) implementacion de medidas
correctivas tempranas ante riesgos de
iliquidez;
(vii) mantenimiento de garantias vigentes
que cubran incumplimientos derivados de
condiciones financieras.
1. El contratista e
interventor - conjuntamente
- L " deberan revisar y ajustar el
Variaciones significativas en la )
[} ) plan de mantenimiento de
O |tasa de cambio (TRM) durante la tal forma que se priorice:
= |ejecucion del contrato, q Adaquisicién con el debido tiempo de AL INICIOY q P :
= 5 g eneren incremento en el costo|"CTeMeN de costos, 2 insumos ylo materiales de manera DURANTE 2. Compra oportuna de los
52| 3 |¢ nerer ) disminucion  del margen de = yio  m g€ (] AEROCNILICO FINALIZACI |insumos y materiales mas
o) H S o |de adquisicion de insumos, | " w CONTRATISTA |oportuna y asi mitigar la variacion de los (=) LA .
17 S % 3 2 |equipos 0 ) . utilidad del posibles| 5 3 o o DE OBRA insumos en el iempo. Implementacion de 3 2| v o S| [NTRATISTA DE EJECUCION ON DEL representativos SEMANAL
S|d|&] o | P,d | o [Felrasos en 1a_adquisicién de = toonole po. imp aiion o = OBRA DEL  |CONTRATO(3. Compra aniicipada de
@ |requeridos para el proyecto,| ierizes y afectacion en el recursos tecnolégicos que faciliten e los insumos vio materiales
[ do afect: [ o d llo del objeto del contrat CONTRATO Y
w \‘jic:bsi"i‘;’:;" oﬂi;(\::iaecr:mez:n IZ equilibrio econémico del contrato. esarrollo def objeto del contrato. estén mas sujetos a
© . i x variaciones de precios.
ejecucion contractual.
4. Compra oportuna de los
insumos y/o materiales de
origen extranjero

NOTA: Cada area ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantia a contratar y adicionar o modificar la matriz presente.
NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comision) o HARDSHIP (clausula de contratos
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