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COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES 
EJÉRCITO NACIONAL 
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN 

 
 

Bogotá D.C. 10 de julio de 2026 
 

ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE 
OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION 
MOOG DE LA FLOTA UH-60L. 
        
 
1. ANTECEDENTES. 
 
1.1  ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD. 
 
Una vez revisados los antecedentes se constató que se celebró contratos por parte de la CENACAVI - Central 
Administrativa y Contable Especializada Aviación relacionados con los “PRESTACIÓN DE SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION 
MOOG DE LA FLOTA UH-60L. 
 

CONTRATO OBJETO EMPRESA  VALOR  
MONED

A 
ESTADO 

250-CENACAVIACION-2018 
Prestación de servicios de reparación de 

componentes hidráulicos para los helicópteros Black 
Hawk de la Aviación del Ejército Nacional 

S3 
INTERNATIONAL 

647.058,82 USD 
Liquidado Acta No 

260679 
10/08/2021 

245-CENAC AVIACION-2019 
Prestación de servicios de reparación (Overhaul) de 
componentes hidráulicos para los helicópteros Black 

Hawk de la Aviación del Ejército Nacional 

S3 
INTERNATIONAL 

USD 
1.214.290,63 

USD 
Liquidado Acta No 
467641 04/08/2021 

108-CENAC AVIACION-2025 
Servicios de mantenimiento y reparación 

componentes MOOG para las aeronaves UH60 del 
Ejercito Nacional 

S3 
INTERNATIONAL 

USD 
1.214.290,63 

USD 
Terminado 22 de 

junio de 2026 

 
1.2 ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON IGUALES O SIMILARES 
CARACTERÍSTICAS TECNICAS. 

 
Una vez verificado el SECOP (www.colombiacompra.gov.co) y al realizar el análisis de otras entidades que 
requieren este tipo de servicios, a través del Buscador de Procesos de Contratación/ SECOP II/ Datos del proceso/ 
con el criterio de búsqueda NO se obtuvieron los resultados objeto de comparación, salvo las adquisiciones de la 
misma entidad; toda vez que, al ser revisadas técnicamente presentan diferencias que impiden realizar una 
comparación aplicable para el presente proceso. 
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2. DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA 
CONTRATACIÓN. 
 
2.1  DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD. 
 
La Aviación del Ejército cuenta actualmente con una flota de 53 helicópteros Black Hawk, las cuales 
están bajo el programa de mantenimiento programado y no programado (imprevisto) del Batallón de 
Mantenimiento de Aviación No. 2 UH-60, las aeronaves anteriormente mencionadas, se encuentran 
disponibles en apoyo al Ejército Nacional para llegar a cabo misiones de coordinación, articulación y 
hacer parte integral de operaciones conjuntas, coordinadas con el propósito de dinamizar e impulsar la 
unidad de esfuerzo y aportar a la protección del estado y sus recurso, en cumplimiento de las propuestas 
contempladas dentro el Plan de Gobierno (2022-2026). El Batallón de Mantenimiento de Aviación No. 2 
UH-60, efectúa el mantenimiento de los helicópteros Black Hawk del Ejército Nacional con el 
sostenimiento requerido, de manera ágil y oportuna, en este sentido requiere los servicios de 
mantenimiento y reparación, para componentes MOOG para las aeronaves UH60 de la aviación del 

ejército nacional. 
 
2.1.1   JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD. 
 
La Aviación del Ejército cuenta actualmente con una flota de 53 helicópteros Black Hawk, de los cuales 46 son UH-60L y 07 son S70i, 
estas aeronaves están bajo el programa de mantenimiento del Batallón de Mantenimiento de Aviación No. 2 UH-60, que principalmente 
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se basa en dos clases de mantenimiento: programado y no programado (imprevisto). Las aeronaves anteriormente mencionadas, se 
encuentran disponibles en apoyo al Ejército Nacional en cumplimiento de las propuestas contempladas dentro el Plan de Gobierno 
(2022-2026), del señor presidente de la República, donde la Aviación del Ejército se alinea con las siguientes propuestas: 
 
1. Defensa y protección de líderes sociales. 
2. Identificación y combate de los capitales de grupos multicrimen. 
3. Nuevo modelo de afrontamiento del narcotráfico, la minería ilegal y la deforestación. 
4. Fortalecimiento de la interdicción y destrucción de laboratorios de producción de drogas. 
 
De este modo, se exige a las unidades de Aviación del Ejército Nacional, contribuir a la conducción eficiente del Ejército Nacional para 
sincronizar, integrar y coordinar las actividades de las entidades gubernamentales y no gubernamentales, a través de ayuda social y 
humanitaria, por lo cual, los ambientes operacionales no son estáticos. 
Es así, como se hace necesario dar estricto cumplimiento a los retos impuestos por el mando superior, teniendo en cuenta los aspectos 
de mantenimiento que se describen a continuación: 
 
Los programas de mantenimiento, servicios a la aeronave, mensajes de seguridad emitidos por US-ARMY y/o la casa fabricante y el 
programa TBO, que se encuentran estipuladas en los Manuales Técnicos que aplican a los helicópteros Black Hawk EM0013 TM 1-
1520-237-23&P,  TM 1-S70i -280-23-1/11; TM 1-280-23P (Manuales Interactivos), los cuales establecen acciones preventivas y 
correctivas cuyo propósito es minimizar la cantidad de fallas durante la operación y conservar el estado de aeronavegabilidad de los 
helicópteros. Ahora bien, como justificación técnica se tiene que para contrarrestar los anteriores fenómenos es indispensable 
mantener un stock de componentes DE FABRICACIÓN MOOG para los helicópteros Black Hawk (UH-60/S70i), con los cuales se 
pueda mantener en funcionamiento las aeronaves adquiridas, también existen situaciones adversas que no se pueden cuantificar ni 
prever como los daños en batalla, incidentes, accidentes entre otros, que ocurren durante el desarrollo de las operaciones militares 
donde participan las aeronaves de la Aviación del Ejército. 
 
Reparar los componentes permite alargar su vida útil a menor precio que una adquisición de los mismos en condición NEW (nuevos), 
estos procedimientos están descritos en los manuales técnicos de mantenimiento EM 0013 TM 1-1520-237-23&P, cuándo algún 
componente presenta fallas más allá de los límites permitidos según los manuales descritos anteriormente, se utiliza una tarjeta color 
verde en la que se describe el tipo de falla que presentó y qué clase de reparación aplica (local o en el exterior) dependiendo del daño, 
de acuerdo a estas publicaciones técnicas existen componentes o procedimientos que se clasifican como CSI (critical safety ítem) los 
cuales por sus características críticas, afectan la seguridad humana que puede resultar en lesiones graves o perdida de la vida, así 
mismo en daños graves a la aeronave, por lo tanto se recomienda efectuar los servicios de reparación de estos componentes en las 
casas fabricantes de los mismos para minimizar estos riesgos. 
 
De igual forma, debido a la complejidad de los sistemas instalados en los helicópteros Black Hawk (UH-60L/S70i) presentan fallas, las 
cuales son encontradas en las inspecciones de PMD (Mantenimiento Preventivo Diario) denominadas ―Mantenimiento no programado‖. 
Las fallas encontradas son evaluadas por un personal de técnicos calificados, asesorados por los jefes de grupo y supervisados por la 
sección de control calidad BAMAV2. 
 
Es de tener en cuenta que, en las actividades diarias de mantenimiento, se debe efectuar el reemplazo de los componentes para 
cumplir con las exigencias de los Manuales Técnicos del equipo Black Hawk (UH-60/S70i) y por ende garantizar la aeronavegabilidad. 
Estos componentes en algunas ocasiones pueden ser reparados localmente según criterio del manual DEPOT, emitidos por el US-
ARMY o las diferentes casas fabricantes de los componentes y se determina la necesidad de enviarlos al exterior, de acuerdo con los 
códigos de recuperabilidad (3 y 4) según el código SMR de los Manuales de Partes, los cuales establecen el nivel de reparación debido 
a la gravedad de la falla; en el caso del mantenimiento aeronáutico para la Aviación del Ejército, se sigue la doctrina emitida por el U.S. 
ARMY, siguiendo esta doctrina, existen fallas que de acuerdo a la capacidad instalada, capacidad técnica o certificaciones la Aviación 
del Ejército no está en capacidad de realizar y por esta razón se deben enviar a la casa fabricante de los componentes. 
 
VIABILIDAD DE EXCHANGE. 
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Este sistema es un instrumento comúnmente utilizado en los procesos logísticos de aviación mundial (costumbre comercial 
aeronáutica), el cual consiste en el intercambio de componentes dañados por nuevos o serviciables (reparados), de la misma referencia 
y en óptimas condiciones de aeronavegabilidad, logrando que el elemento esté disponible para poner en línea de vuelo las aeronaves 
que se encuentren en tierra. Para esto, es de vital importancia tener en cuenta las horas disponibles remanentes que tenga el 
componente para su próxima reparación, la casa fabricante del componente o la estación reparadora autorizada que hizo la reparación, 
la cual debe suministrar toda la documentación de trazabilidad de tal forma que garantice la aeronavegabilidad, fiabilidad y calidad del 
componente. 
 
Es justificable la modalidad EXCHANGE de ser necesario por la administración, porque además de mantener la seguridad, trazabilidad, 
aeronavegabilidad y confiabilidad de los componentes y subcomponentes, se reduce al mínimo tiempo de entrega de los repuestos y 
así contamos con estos disponibles oportunamente para sacar a línea de vuelo las aeronaves que los requieran, diferente al tiempo de 
entrega que se tiene cuando se envía a los talleres reparadores de los componentes en el exterior, ya que el tiempo de envío, 
reparación, retorno y nacionalización hasta llegar de nuevo al almacén aeronáutico es más extenso. Entiéndase que el costo beneficio 
del Exchange es justificable, ya que el tiempo de retorno de un componente serviciable es considerablemente menor.  
 
De ser necesario y justificable, utilizar la modalidad de Exchange para la reparación de componentes de los diferentes sistemas debido 
a la situación operacional y las existencias de componentes en el almacén de reparables del BAAAS y con el fin de mantener el 
porcentaje de alistamiento operacional requerido por el Comando del Ejército. Igualmente se precisa que estas condiciones están 
sujetas a disponibilidad de los mismos en el mercado (stock). 
 
La modalidad Exchange brinda la oportunidad de adquirir algunos componentes nuevos o serviciables en un menor tiempo, haciendo 
más eficientes y ágiles los procesos y ciclos virtuosos de mantenimiento, cumpliendo con los cronogramas establecidos, reduciendo 
tiempos y contribuyendo al oportuno alistamiento de las aeronaves. 
 
Por último, es importante resaltar que los componentes a reparar objeto del presente proceso, se encuentran especificados de acuerdo 
a los datos técnicos identificados en los manuales de partes emitidos por el fabricante o por el US-ARMY, por lo que el oferente debe 
cumplir a cabalidad con mencionadas especificaciones técnicas y otorgar las garantías mínimas establecidas por los fabricantes. 
 
El oferente se obligará a reemplazar o reparar los elementos que resulten con daños detectados adicionales (daños ocultos) durante el 
servicio (inspección), con el propósito de que el componente llegue a la aeronave en condiciones óptimas de aeronavegabilidad, 
funcionamiento y seguridad, sin generar costo adicional al inicialmente ofertado por el proponente. Por tal motivo, el servicio solicitado 
es ―A TODO COSTO‖.  
 
Es política del Ejército Nacional contratar los servicios técnicos de reparación con las casas fabricantes, ya que de esta forma se 
garantiza la calidad de los trabajos y se mantiene el estándar de seguridad del fabricante original, permitiendo así que los recursos 
destinados para estos proyectos se inviertan correctamente. 
 

 
2.1.2 Presupuesto Disponible. 
 

ARTICULO 
PRESUPUESTAL  

(SIIF NACIÓN) 
RECURSO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO 

UNIDAD 
BENEFICIADA 

VALOR APROXIMADO DE 
LA NECESIDAD EN 

URGENCIA FUNCIONAL 

A-02-02-02-008-007 10 
 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO REPARACIÓN E 

INSTALACIONES (EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN)  
BAMAV2 COP 3.127.651.980,00 

 
 
2.1.3 Relación de bienes y/o Servicios a Adquirir. 
 
DESCRIPCIÓN: PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60  PARA LA VIGENCIA 2026                                                                                                                                                                                                                                                        
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PLACA MILITAR: N/A 
PLACA CIVIL: N/A 
IDENTIFICACIÓN DEL ACTIVO FIJO: N/a 
NUMERO DEL ACTIVO FIJO: N/A 
CENTRO DE COSTOS:N/A 

ITEM 
CÓDIGO 

DANE 
DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO  

PARTE 
NÚMERO 

PARTE NÚMERO 
ALTERNO 

UNID 
MED 

EXISTENCIAS 
(STOCK 

DAÑADO - 
INVENTARIOS) 

NECESIDAD 
UNSPSC 

(CCE) 

CÓDIGO 
MATERIAL SAP 

(OPCIONAL) 
CÓDIGO OTAN 

1 8714501 SAS ACTUATOR ASSY 70410-02500-049 1560PL2005644 UNI    13 6 78181800 2000024 1560-01-129-1256 

2 8714501 ACCUMULATOR,HYDRAULIC 70651-03201-104 
70651-03201-105 

0204-0004;   
3197170-5 

UNI  6 6 78181800 2000024 
1650-01-222-4316 
1650-01-250-3767 

3 8714501 CYLINDER ASSEMBLY,ACTUATING,LINEAR 70410-02561-112 
A22785  

A22785-2 
UNI   19 19 78181800 2000024 

1650-01-143-1227 
1560-01-375-3160 

4 8714501 ACTUATOR,TRIM TAB,L 70410-02760-047 70410-22760-053 UNI    35 35 78181800 2000024 1680-01-137-3533 

5 8714501 SERVO ASSY,YAW 70410-02910-047 
70410-02910-067 
70410-02910-053;  
70410-02910-065 

UNI   19 19 78181800 2000024 1650-01-136-5496 

 
 
2.2. ANÁLISIS DEL SECTOR. 
 
En concordancia con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la ―Guía para la elaboración de estudios de 
sector‖- GEES - de Colombia Compra Eficiente, a continuación, se establece el análisis del sector desde el punto de 
vista técnico, económico y regulatorio para el presente proceso. 
 
2.2.1 ASPECTOS GENERALES  
 
La CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN, en cumplimiento de lo establecido 
en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en donde señala el deber de análisis de la entidad estatal, se 
permite realizar el estudio del sector del presente proceso, para la suscripción del contrato a celebrar de acuerdo a la 
guía para la elaboración de Estudios de sector de Colombia Compra Eficiente, en atención a esto procedemos a 
analizar tres áreas fundamentales:  Aspectos Generales;  Estudio de la oferta;  Estudio de la demanda. 
 
En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el punto de vista legal, 
comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la sustentación que sobre cada aspecto se adelante, en 
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y el respectivo manual de análisis del sector expedido por 
Colombia Compra Eficiente 
 
De conformidad con lo establecido en el artículo Decreto 1082 de 2015 que dice: (…) Deber de análisis de las 
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para 
conocer el sector "Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación pública" Página 8 de 44 relativo al 
objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de 
Análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos del Proceso. 
Cuando el objeto de la contratación incluya la realización de una obra, la entidad contratante deberá contar con los 
estudios y diseños que permiten establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, económico y ambiental (…) 
 
Es propio mencionar que la entidad en este proceso adopta la metodología de Abastecimiento Estratégico realizada 
por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, para la gestión de la compra pública, 
la cual permiten que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque por sus niveles de transparencia, 
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eficiencia. 
  
2.2.1.2. ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA TÉCNICO. 
 
La casa fabricante de los helicópteros Black Hawk es SIKORSKY AIRCRAFT CORPORATION, con planta principal 
en Connecticut (Estados Unidos). Sikorsky es el principal fabricante de los componentes dinámicos y estructura de la 
aeronave: transmisiones, ejes, palas, componentes estructurales, etc. Los componentes como motores, aviónica, 
instrumentación, componentes hidráulicos y otros misceláneos menores con órdenes de fabricación estándar, son 
fabricados por empresas fuera de Sikorsky para luego ser parte del ensamble de la máquina. Entre los fabricantes 
principales de estos componentes se encuentran: General Electric (planta motriz), HoneyWell (aviónica), Rockwell 
Collins (aviónica), Moog y Parker (hidráulicos y componentes misceláneos), Parker (generadores y componentes 
eléctricos), Avionics Instrument LLC (aviónicas varias), Korry Electronic (componentes eléctricos varios), etc. Todos 
ellos, ubicados en los Estados Unidos de América. 
 
Es política del Ejército Nacional contratar los servicios técnicos de reparación con las casas fabricantes, ya que de 
esta forma se garantiza la calidad de los trabajos y se mantiene el estándar de seguridad del fabricante original, 
permitiendo así que los recursos destinados para estos proyectos se inviertan correctamente. 
 
ASPECTOS GENERALES 
 
La Aviación del Ejército mediante el empleo de las aeronaves asignadas, tiene como función principal realizar 
operaciones de movilidad y maniobra, con el propósito de cumplir con la misión constitucional y así garantizar la 
defensa de la soberanía y la territorialidad nacional; razón por la cual se hace necesario adelantar un proceso de 
contratación que permita garantizar el mantenimiento y operatividad permanente de los medios aéreos disponibles, 
especialmente en la Flota Black Hawk, en vista de que los niveles de alistamiento han venido decayendo durante los 
últimos años, dificultando el cumplimiento de la misión. 
  
En concordancia con la descripción de la necesidad de alcanzar y sobrepasar las metas del Plan de Desarrollo 
determinado en el CETI (Comité Estratégico de Transformación e Innovación) y en el CEDEF (Comité Estratégico de 
Desarrollo del Ejército del Futuro), en particular para la flota de helicópteros Black Hawk, tiene como objetivo 
primordial aumentar su nivel de alistamiento y disponibilidad de acuerdo con los parámetros del Ministerio de 
Defensa Nacional. 
Para alcanzar los niveles de alistamiento y confiabilidad en cumplimiento del ―Plan de Desarrollo 2015-2030‖ emitido 
por la División de Aviación Asalto Aéreo de forma directa para las flotas en los estándares de alistamiento 
estipulados, avalado y estudiado por el CETI y el CEDEF, para llegar a un alistamiento operacional entre los años 
2015 al 2030 de un 75%, es necesario buscar un mecanismo que permita la planeación, ejecución, coordinación y 
control del mantenimiento de la flota en conjunto con una empresa que esté en la capacidad técnica, organizacional 
y financiera para garantizar la pronta respuesta y la disponibilidad de los recursos necesarios (servicios, garantías, 
confiabilidad, soporte financiero, cadena de suministros, ingeniería y capacidad local en Colombia) para cumplir y 
sostener el nivel de alistamiento objetivo. 
 
La cadena de producción de la industria aeronáutica se puede dividir de la siguiente forma: 
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Procesos de fabricación. 
  
Antes de comenzar a ensamblar un helicóptero, existe un complejo proceso en el que se comprueba que las piezas 
que conforman la aeronave, cumplen con todas y cada una de las especificaciones y algunos de los aspectos a tener 
en cuenta dentro de este proceso productivo son: 
 

 Criterios económicos en la selección del proceso de fabricación. 

 Relación entre el diseño y el mantenimiento programado. 

 Proceso de fabricación avanzada. 

 Procesos de fundición, tratamientos térmicos. 

 Herramientas de corte, sujeción de piezas. 

 Tipos de soldadura. 

 Gestión de la calidad y normas. 

 Integración de la cadena productiva. 
 

Ensambladores (OEM). 
 
En la parte final de la cadena productiva de la industria aeronáutica se encuentran las empresas que realizan el 
ensamble final de los helicópteros, conocidos en el mercado como OEM’s, cuya actividad principal es la integración 
de todos los componentes, diseño y desarrollo que permiten como resultado final la aeronavegabilidad del 
helicóptero y finalmente la venta al cliente. 
 
Proveedores de Primer Nivel. 
 
Participan en actividades de ensamble, fabricación de productos de alto valor agregado e integración de grandes 
subsistemas. Algunas de las partes son: Aero estructuras, sistema de aviónica, motores y unidades de potencia 
auxiliar, tren de aterrizaje y actuadores; entre otros. 
 
Proveedores de Segundo Nivel. 
 
Se trata de empresas especializadas en montajes de diversos sub-ensambles y secciones para integrarse a 
estructuras, sistema de aviónica, motores, unidad de potencia auxiliar, tren de aterrizaje. 
Proveedores de Tercer Nivel. 
 
Son pequeñas empresas especializadas en el diseño y fabricación de partes y componentes elementales, tales como 
los tornillos, cristales, etc. 
 
Otros proveedores. 
 
Se integra por compañías que brindan servicios de ingeniería de diseño, así como empresas especializadas en la 
producción de determinados componentes y productos específicos. 
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CASA FABRICANTE DEL HELICÓPTERO Y ENSAMBLADOR FINAL DE COMPONENTES MAYORES. 
  
La casa fabricante de los helicópteros Black Hawk (UH-60 y S70i) es la multinacional SIKORSKY, A LOCKHEED 
MARTIN COMPANY con planta principal en Connecticut, 6900 mainst, Stratford. Sikorsky es el fabricante de los 
componentes dinámicos y estructurales de la aeronave tales como transmisiones, ejes, palas y ensamblado final del 
helicóptero. 
  
FABRICANTE COMPONENTES DEL SISTEMA DE HIDRÁULICOS (MOOG INC) 
 
Para el presente proceso es de aclarar que el fabricante de los componentes hidráulicos corresponde a la compañía 
MOOG, a continuación se realiza un análisis de la casa fabricante: 
 
CASA FABRICANTE COMPONENTES HIDRAULICOS MOOG INC. 

Moog es una empresa fabricante de sistemas hidráulicos y electrohidráulicos, así como de controles de movimiento 
de alta precisión, utilizados en aplicaciones industriales, aeroespaciales, de defensa y médicas. La compañía diseña 
y fabrica servoválvulas hidráulicas, bombas, actuadores y otros componentes de control de movimiento, los cuales 
son empleados, entre otras plataformas, en los helicópteros UH-60 Black Hawk. 

Moog es el fabricante original (OEM) de diversos sistemas instalados en el UH-60 Black Hawk. Entre los principales 
sistemas de control de vuelo suministrados por la compañía se encuentran el actuador de compensación de 
cabeceo, el sistema de accionamiento del control de vibraciones y el acumulador hidráulico. (SAS ACTUATOR 
ASSY, ACCUMULATOR,HYDRAULIC, ACTUATOR,TRIM TAB,L, CYLINDER ASSEMBLY, ACTUATING,LINEAR, 
SERVO ASSY,YAW) 

 En su calidad de proveedor original del UH-60, Moog constituye además la opción idónea para el soporte posventa, 
al contar con instalaciones especializadas de reparación y revisión, personal técnico calificado, capacidades de 
mantenimiento certificadas y un inventario completo de repuestos, lo cual permite cumplir con los plazos de entrega y 
ofrecer un nivel de soporte técnico integral a operadores de todo el mundo. 

El mantenimiento comprende las actividades de revisión, limpieza, lubricación, reemplazo y/o reparación de partes y 
componentes mayores de los helicópteros Black Hawk. Para el caso específico del presente proceso, dichas 
actividades están orientadas a los componentes del sistema hidráulico fabricados por Moog, de conformidad con los 
manuales técnicos y estándares del fabricante original. 

El UH-60 Black Hawk utiliza un actuador de compensación de cabeceo Moog como parte integral de sus controles 
generales de vuelo. La fuerza aplicada por el piloto sobre la palanca de control se transmite mecánicamente a la 
conexión de entrada del actuador de compensación de cabeceo. Esta conexión se enlaza con la conexión de salida 
a través del actuador de refuerzo, el cual amplifica la fuerza ejercida por el piloto. Los movimientos generados en las 
conexiones de salida se transmiten mecánicamente al rotor principal de la aeronave. La función de compensación es 
controlada mediante la señal emitida por el piloto, la cual ordena al actuador mantener una posición específica, 
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permitiendo así compensar el rotor principal en la dirección requerida para asegurar la estabilidad y control del 
helicóptero 

OTROS FABRICANTES 

 
Entre los fabricantes principales de componentes se encuentran: General Electric (planta motriz), HoneyWell 
(aviónica), Rockwell Collins (aviónica), Moog (hidráulicos y componentes misceláneos), Parker (hidráulicos, 
generadores y componentes eléctricos), Avionics Instruments LLC (aviónicas y varios), Korry Electronic 
(componentes eléctricos varios), etc., todos ellos ubicados en Estados Unidos. Adicionalmente, la Aviación del 
Ejército colombiano adoptó el sistema de mantenimiento y doctrina de la aviación del Ejército de los Estados Unidos 
de América, por lo cual se rige a sus procedimientos técnicos establecidos. 

 Por último, es política del Ejército Nacional de Colombia contratar los servicios de reparación de los componentes 
que integran el helicóptero Black Hawk directamente con los fabricantes originales (OEM). Para el caso particular del 
sistema hidráulico, el cual comprende los componentes SAS ACTUATOR ASSY, ACCUMULATOR, HYDRAULIC, 
ACTUATOR, TRIM TAB, L, CYLINDER ASSEMBLY, ACTUATING, LINEAR y SERVO ASSY, YAW, fabricados por 
Moog Inc., dicha política obedece a la necesidad de garantizar la calidad de los trabajos efectuados, preservar la 
aeronavegabilidad de las aeronaves y mantener los estándares de seguridad establecidos por el fabricante original. 

De igual manera, se precisa que la empresa S3 AeroDefense se encuentra autorizada por la casa fabricante para 
adelantar los procesos de reparación de los mencionados componentes, garantizando el cumplimiento de los 
estándares técnicos y de calidad exigidos para este tipo de sistemas críticos de la aeronave 

 
2.2.1.3   ANÁLISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONÓMICO 
 
 
El siguiente análisis contempla algunos de los indicadores macroeconómicos que ayudan a visualizar las estadísticas 
económicas que se liberan periódicamente por agencias gubernamentales. Los indicadores proporcionan 
información sobre el rendimiento económico del país o de un sector en particular y, por lo tanto, tienen un impacto 
significativo sobre el mercado en estudio. Aspectos relevantes de la macroeconomía explican la evolución de los 
agregados económicos, tales como: el producto interno bruto, el nivel general de precios o la tasa de desempleo, los 
cuales son el resultado de agrupar los comportamientos de distintas actividades económicas pertenecientes al 
mercado general. 
 
BALANCE Y PERSPECTIVAS PARA LA ECONOMÍA COLOMBIANA 
 
La economía colombiana inició el 2026 con buenas perspectivas, pero a la vez con alta incertidumbre no solo por el 
impacto en la actividad por el alto incremento del salario mínimo, sino por las acciones que tome el gobierno durante 
este año para contrarrestar el alto déficit fiscal, que es uno de los principales problemas en el corto y mediano plazo. 
Precisamente en medio de estas presiones inflacionarias, la primera decisión en las tasas de interés, que tomó la 
junta directiva del Banco de la República, al incrementar el tipo en 100 puntos básicos para llevarla a 10,25 %, 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 10 de 120 

 
 
 

medida que efectivamente sorprendió a los mercados. Tanto es así que los investigadores de BTG Pactual 
anticiparon que el Emisor elevará su tasa de referencia en 200 puntos básicos, llevándola hasta 11,25 % en 2026. 
 
Colombia sería el único país de América Latina subiendo tasas este año, mientras economías como Brasil, Chile y 
Perú estarían estables o incluso recortando tasas. Este diferencial implica un mayor costo de capital, un entorno 
crediticio más restrictivo y un enfriamiento gradual de la actividad económica hacia la segunda mitad del año. 
 
FRENTE FISCAL 
 
Por otra parte, en el frente fiscal, Colombia mantiene vulnerabilidades estructurales. El déficit fiscal de 2025 se ubicó 
en 6,5 % del PIB, con una deuda pública cercana al 57,3 % del PIB. Más preocupante aún, el balance primario se 
mantiene en -3,6 %, niveles comparables a los observados durante la pandemia. 
 
En el sector externo, el deterioro de la balanza comercial y el mayor giro de dividendos al exterior presionan la 
cuenta corriente, elevando el déficit hacia niveles cercanos al 3 % del PIB en 2026. 
 
Por otro lado, el Índice de Percepción de la Política Económica (Ipec) aumentó considerablemente en el país, debido 
a las preocupaciones en los medios de la emergencia, el crecimiento económico, las tasas de interés, la seguridad y 
el desarrollo social. 
 
En efecto, esta medición de Fedesarrollo se situó en enero en 389, lo que equivale a un aumento de 90 puntos frente 
a diciembre de 2025 (299) y de 194 puntos frente al registro de enero de 2025 (195). Con este resultado, el índice 
completa 88 meses por encima del promedio histórico observado entre 2000 y 2019 (100). 
 
Fuente: https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/como-arranca-la-economia-en-2026 

 

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)  

 El IPC es una investigación estadística que permite medir la variación porcentual promedio de los precios al por 

menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores. El IPC se construye 

a partir del seguimiento periódico de precios en categorías como alimentos, transporte, vivienda, salud, educación, 

entre otros, ponderadas según su participación en el gasto total de los hogares. Este índice es fundamental para:  

Evaluar el comportamiento de la inflación.  

 Tomar decisiones de política monetaria.  

 Actualizar salarios, pensiones, arriendos y contratos.  

 Analizar el costo de vida y su impacto sobre la economía doméstica.  

  

El IPC es una herramienta clave para comprender la evolución de los precios y su incidencia en la economía y el 

bienestar de la población. 

 Variación mensual y anual del IPC en los últimos 5 años. 

https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/como-arranca-la-economia-en-2026
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Fuente: DANE 

Comparativo IPC 2025 – IPC 2026. 

 

En abril de 2026 la variación mensual del IPC fue 0,78%, la variación año corrido fue 3,87% y la anual 5,68%. 

En abril de 2026 la variación anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la reportada en 
el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,16%. 

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicó principalmente por la variación mensual 
de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohólicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las 
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,51%) y Muebles, 
artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (1,06%). 
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Participación del sector en el PIB desde el enfoque de la Producción y de los servicios. 

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador clave para evaluar el desempeño económico de un país. El PIB 

representa el valor total de los bienes y servicios producidos en una nación durante un periodo determinado 

(generalmente un trimestre o un año). Es la suma de lo producido con los recursos de la economía, valorando cada 

bien final o servicio al precio de mercado correspondiente. Al calcular el PIB solo se considera la producción dentro 

de las fronteras geográficas del país, sin importar si esa producción fue realizada por nacionales o por extranjeros. 

 

 

Fuente: DANE 

Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de 

atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación 

anual). 
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Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 

Industrias manufactureras crece 2,3%. 

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 

individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 

de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 

SALARIO MÍNIMO 

El salario mínimo al igual que el índice de precios al consumidor, crecen anualmente en cualquier economía que 

se considere competitiva. A continuación, se muestra el salario mínimo y el auxilio de transporte desde el año 2007 

hasta el año 2026: 

Año Salario mínimo Auxilio de transporte 

2007  $ 433.700   $ 50.800  

2008  $ 461.500   $ 55.000  

2009  $ 496.900   $ 59.300  

2010  $ 515.000   $ 61.500  

2011  $ 535.600   $ 63.600  

2012  $ 566.700   $ 67.800  

2013  $ 589.500   $ 70.500  

2014  $ 616.000   $ 72.000  

2015  $ 644.350   $ 74.000  

2016  $ 689.455   $ 77.700  

2017  $ 737.717   $ 83.140  
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Año Salario mínimo Auxilio de transporte 

2018  $ 781.242   $ 88.211  

2019  $ 828.116   $ 97.032  

2020  $ 877.803   $ 102.854  

2021  $ 908.526   $ 106.454  

2022  $1.000.000   $ 117.172  

2023  $1.160.000   $ 140.606  

2024  $1.300.000   $ 160.000  

2025  $ 1.423.500   $200.000  

2026 $ 1.750.905 $249.095 

El salario mínimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener en cuenta dentro 

de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un país. 

 Para calcular el valor del salario mínimo, se tienen en cuenta algunas variables económicas, donde definitivamente 

la principal variable es la inflación del año inmediatamente anterior. Generalmente el salario mínimo se toma por 

parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demás trabajadores 

que no devenguen este valor. 

Es importante destacar que, para el presente proceso, el análisis del valor del salario mínimo legal vigente es 

fundamental. Esto no solo responde a su incidencia en la economía nacional, sino que también tiene un impacto 

directo en la planificación y gestión del recurso humano por parte del contratista. La correcta consideración del 

salario mínimo garantiza que el contratista pueda disponer del personal adecuado para atender los diferentes 

servicios que la Entidad requiere, asegurando así la calidad y eficiencia en la prestación de estos. 

Asimismo, el salario mínimo influye en la estructura salarial interna de la organización, afectando la fijación de 

salarios y, en consecuencia, la motivación y estabilidad del personal. Es crucial que el contratista tenga en cuenta 

este aspecto económico, ya que determina en gran medida los costos laborales y, por ende, la viabilidad económica 

del contrato. 

Además del salario base, es importante considerar otras variables relevantes, como las prestaciones sociales, tasas 

y contribuciones, que deben ser incluidas en la estructura de costos, tanto directos como indirectos. Estas variables 
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son esenciales para una correcta proyección financiera y para garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales 

y laborales, asegurando así la sostenibilidad y transparencia en la ejecución del contrato. 

 PERSPECTIVAS ECONÓMICAS PARA 2026  
 

La economía colombiana transita por una fase de recuperación paulatina, con señales alentadoras en el consumo, el 

mercado laboral y algunos sectores productivos. El crecimiento proyectado del PIB —2,6 % en 2025 y 3,0 % en 

2026— refleja una reactivación impulsada por la demanda interna, especialmente por el consumo de los hogares, 

que ha ganado tracción gracias al proceso de desinflación y al ingreso récord por remesas. Sectores como 

entretenimiento, agro y comercio minorista lideran la recuperación, mientras se espera una mejora en la construcción 

para el próximo año. Sin embargo, esta reactivación no es lineal ni homogénea: enfrenta tensiones estructurales, 

presiones fiscales y una inversión aún débil. 

La economía colombiana muestra una dualidad estructural: el consumo representa el 77 % del PIB, mientras la 

inversión se mantiene rezagada en torno al 17 %. Esta composición limita el crecimiento potencial y evidencia un 

desplazamiento de recursos que compromete la capacidad de expansión futura. En este escenario, la transición 

hacia un modelo más equilibrado será clave. Como en un triatlón, el éxito no depende solo del rendimiento en cada 

disciplina, sino de la calidad de las transiciones. Colombia deberá desacelerar el gasto, fortalecer la inversión y 

planificar con precisión sus próximos pasos. La reactivación es una carrera de largo aliento, y 2026 será el año en 

que se definan las condiciones para sostenerla o perder el ritmo. 

 

FUENTE: BANCOLOMBIA 
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FUENTE: DANE 

Para el mes de noviembre de 2025pr el índice de las actividades primarias, en su serie original se ubicó en 103,63, lo 

que representó un decrecimiento de 0,09% respecto al mes de noviembre de 2024pr (103,72). En cuanto a la serie 

ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de noviembre de 2025pr, se ubicó en 103,38, lo que 

representó un decrecimiento de 0,04% respecto al mes de noviembre de 2024. 

Para el mes de noviembre de 2025pr el índice de las actividades secundarias, en su serie original se ubicó en 

101,93, lo que representó un decrecimiento de 0,08% respecto al mes de noviembre de 2024pr (102,01). En cuanto 

a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de noviembre de 2025pr, se ubicó en 95,72, lo que 

representó un decrecimiento de 0,30% respecto al mes de noviembre de 2024. 

Para el mes de noviembre de 2025pr el índice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicó en 147,48, lo 

que representó un crecimiento de 4,22% respecto al mes de noviembre de 2024pr (141,51). En cuanto a la serie 

ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de noviembre de 2025pr, se ubicó en 141,32, lo que 

representó un crecimiento de 4,17% respecto al mes de noviembre de 2024. 

En comparación con el mismo mes de 2024, en noviembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 

20,7%, que se explica por el incremento de 21,1% en los ingresos por servicios. Por su parte, la venta de mercancías 

registró una disminución de 22,0% y los otros ingresos operacionales de 11,7%. En noviembre de 2025 el personal 

ocupado total presentó una variación negativa de 4,4%, en comparación con noviembre de 2024, que se explica por 

una disminución de 3,9% en el personal permanente, de 5,4% en el personal temporal directo y de 2,0% en el 

personal contratado a través de agencias. Mientras que, los salarios en noviembre de 2025 presentaron un aumento 

de 7,1%, en comparación con noviembre de 2024, que se explica por el incremento de 12,4% en los salarios del 

personal temporal directo y de 4,8% en los salarios del personal permanente. 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 17 de 120 

 
 
 

  TASA DE DESEMPLEO 

 

FUENTE: DANE 

En marzo de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 9,4%, mientras 

que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de participación se ubicó en 67,1% y la tasa de ocupación en 

60,8%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 67,4% y 61,1%, respectivamente. 

 

  

Para el 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,9%, lo que representó una disminución de 1,3 puntos 

porcentuales frente a la registrada en el año 2024 (10,2%). La tasa global de participación se ubicó en 64,3%, 
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mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,6%, lo que representó un aumento de 1,2 

puntos porcentuales respecto al año anterior (57,4%). 

Para el 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,9%, lo que representó una disminución de 1,3 puntos 

porcentuales frente a la registrada en el año 2024 (10,2%). La tasa global de participación se ubicó en 64,3%, 

mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,6%, lo que representó un aumento de 1,2 

puntos porcentuales respecto al año anterior (57,4%). 

INFORMACIÓN POBREZA MONETARIA NACIONAL 

 

 

La línea de pobreza monetaria es el costo per cápita mínimo de una canasta básica de bienes y servicios 

(alimentarios y no alimentarios) en un área geográfica determinada3. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de 

dominio que corresponden a las líneas ponderadas por la población de las áreas que integran cada dominio. En 

2024, la línea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la 

línea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar está compuesto por 4 personas, será 

clasificado como pobre si el ingreso total del hogar está por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras 

este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece 

ciudades y áreas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292. 
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FUENTE: DANE 

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la población que tiene un ingreso per cápita del hogar 

por debajo de la línea de pobreza según el dominio geográfico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas 

como pobres respecto al total de la población nacional fue 31,8%. En las cabeceras esta proporción fue 28,6% y en 

los centros poblados y rural disperso 42,5%. Así, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y rural disperso 

equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras. 

 MIPYMES EN COLOMBIA 2026 

  

 

FUENTE: DANE 

En el cuarto trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumentó 4,1% en comparación con el mismo periodo 

de 2024. De la misma manera, el personal ocupado por estas unidades económicas aumentó 2,7%. Respecto a los 

ingresos de los micronegocios aumentaron 1,2% en este mismo intervalo de tiempo.  
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FUENTE: DANE 

Las actividades económicas que tuvieron mayor contribución positiva a la variación total de la cantidad de 

micronegocios en el cuarto trimestre de 2025 fueron: Transporte y almacenamiento (2,4 p.p.); Alojamiento y servicios 

de comida (1,9 p.p.) y Construcción (1,2 p.p.). Por su parte, Comercio y reparación de vehículos y motocicletas (-1,9 

p.p.) y Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-0,3 p.p.) contribuyeron negativamente a la 

variación total de la cantidad de micronegocios. (Cuadro C1, anexo estadístico disponible en www.dane.gov.co).   

  

FUENTE: SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO 

Este comportamiento indica una mejora progresiva en la percepción de las MIPYME respecto a su situación 

económica futura, tanto a nivel empresarial como del entorno económico general. Si bien se presentan fluctuaciones 

intermedias como la caída observada en octubre, la tendencia de fondo es claramente ascendente, lo que refleja un 

mayor optimismo, expectativas de crecimiento y confianza empresarial hacia el cierre del año. 
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En conjunto, la información sugiere un entorno económico más favorable para el sector de servicios y para las 

MIPYME, aspecto relevante para el análisis del sector y la toma de decisiones en procesos de contratación, 

especialmente aquellos asociados a servicios especializados y tecnológicos. 

 

FUENTE: SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO 

La gráfica anterior presenta los principales resultados del Monitor de Opinión de las MIPYME 2025, con una muestra 

de 622 empresas encuestadas, lo que permite obtener una visión representativa del comportamiento y percepción 

del sector empresarial. En cuanto al tamaño de las empresas, se evidencia una alta participación de microempresas 

(92,15 %), seguidas por pequeñas y medianas empresas en proporciones considerablemente menores, lo cual 

refleja la estructura predominante del tejido empresarial.  

Desde la perspectiva del sector económico, la mayor concentración de las MIPYME se encuentra en el sector 

servicios (45,98 %), seguido por comercio (39,39 %) y manufactura/administrativo (14,63 %), lo que confirma la 

relevancia del sector servicios como eje dinamizador de la actividad económica.  

En relación con la composición del empleo, el 63,0 % de los ocupados son hombres y el 37,0 % mujeres, con una 

mayor participación de personas entre 29 y 49 años (62,4 %). Respecto a la evolución del empleo frente al mismo 

mes del año anterior, el 79,42 % de las empresas reporta que el número de ocupados se mantuvo igual, mientras 

que un 11,09 % indicó aumento y un 9,49 % disminución. 

COMPORTAMIENTO Y PROYECCIONES DE LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM) 
 
La inflación del 2026 estará sustancialmente determinada por el comportamiento del dólar en Colombia, dice un 
nuevo informe. 
El dólar en Colombia pareciera estar cada vez más lejos de los $4.000 y los nuevos pronósticos señalan que el 
indicador va a estar, en su precio promedio para cierre de año, más cerca de los $3.700 o $3.800. 
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Sin embargo, hay una serie de escenarios que podrían seguir empujando a la baja la tasa de cambio, siendo una de 
las más importantes lo que pudiera llegar a pasar con la dolarización que haga el Gobierno de recursos pensionales 
y más deuda adquirida. 
Los analistas explican que, si bien es una devaluación del dólar en Colombia casi que inducida, el escenario 
internacional también muestra que la moneda estadounidense viene perdiendo fuerza por otros motivos, como una 
política monetaria de la FED todavía restrictiva. 
Un reciente informe del equipo técnico del Banco de la República evalúa que este escenario de la tasa de cambio 
tendrá efectos determinantes sobre lo que venga para la inflación. 
 

 
 
Dice el documento que, por ejemplo, en el caso del IPC de bienes (sin alimentos ni regulados), se suma el efecto 
que tendrían el alza en los precios de los licores por cuenta de los mayores impuestos por la emergencia económica. 
 
―No obstante, mayores aumentos de precios en esta subcanasta se verían limitados por las presiones 
desinflacionarias provenientes de la tasa de cambio, como lo sugiere una brecha de tasa de cambio real más 
negativa que la prevista en el Informe anterior, y la estabilidad o descensos en los precios internacionales de bienes 
manufacturados importados por el país‖, dice el informe. 
 
Al tiempo que ―la senda proyectada para la variación anual del IPC de bienes contempla unos aumentos moderados 
en el horizonte de pronóstico, supera a la estimada en el Informe anterior‖. 
 
De otro lado, el informe asegura que, en relación con los factores externos para la inflación, el riesgo más relevante 
es el alcista y se asocia con la prima de riesgo soberano del país, como resultado del persistente deterioro del 
balance fiscal interno. 
 
La materialización de este riesgo implicaría aumentos en el costo de financiamiento externo y, por ende, presiones 
alcistas sobre el dólar en Colombia. 
 
Fuente: https://www.valoraanalitik.com/dolar-colombia-protagonista-inflacion-causa-determinante/ 

https://www.valoraanalitik.com/dolar-colombia-protagonista-inflacion-causa-determinante/
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ANÁLISIS SECTOR ESPECÍFICO 
 
Las actividades económicas se diferencian y dependen de su especialidad, el sector servicios o sector terciario de la 
economía es el sector económico que engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o 
transformadores de bienes materiales, incluye comercio al por mayor, minorista, distribuidores y en general a todos 
aquellos que tienen que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos. 
 
Sectores económicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario o sector agrícola, el sector secundario o 
sector industrial y el sector terciario o sector de prestación de servicios. Esta división y diferenciación es acorde a lo 
planteado por los estudios en economía clásica, cada uno de estos sectores posee actividades económicas en 
común dentro de cada grupo y se diferencia de los demás. 
 

 
 

Así mismo debemos también tener en cuenta los nuevos sectores de la economía que son extensión del sector 
terciario; el sector cuaternario actividades relacionadas con los procesos, la investigación y el desarrollo tecnológico 
de la información y el sector quinario una rama de la economía enfocada a la creación, reordenación e interpretación 
de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologías 
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SECTORES ECONOMICOS 

SECTOR CONCEPTO ACTIVIDADES / EJEMPLO CONCLUSIÓN 

S
E

C
T

O
R

 P
R

IM
A

R
IO

 

El sector económico más básico es el sector primario, que 
aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar 
productos de la tierra. Es el que obtiene el producto de los 
recursos naturales (tanto renovables como no renovables) para 
después transformarlo en materias primas no elaboradas 
destinadas principalmente a la producción industrial y al 
abastecimiento de determinados tipos de servicios. 

Agricultura 
Ganadería 
Pesca 
Explotación de los recursos 
forestales 
Minería 
 

Todos los sectores económicos son 
importantes para abastecer las 
necesidades básicas de la población y 
contribuir al desarrollo económico. Una 
buena planificación de los diferentes 
sectores productivos garantiza la 
prosperidad y sostenibilidad de cualquier 
región. 

S
E

C
T

O
R

 S
E

C
U

N
D

A
R

IO
 

El sector secundario, encargado del procesamiento de las 
materias primas, la fabricación industrial y todas las actividades 
relacionadas con la fabricación. También conocido 
sector industrial comprende las actividades económicas 
destinadas a la transformación de las materias primas, es decir, 
la industria y la construcción. Así, mientras que el sector 
primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la 
naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos 
industriales para transformar dichos recursos. Esta actividad de 
transformación puede ser también artesanal, cuando la 
elaboración de los bienes se realiza de manera sencilla e 
implica tiradas de pocas unidades.  

Elaboración de metal y fundición 
Producción de automóviles 
Producción textil 
Industria química 
Fabricación 
Energía 
Ingeniería 
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 El sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la 

población en general.  está formado por todas aquellas 
actividades que no producen una mercancía, pero abastecen al 
mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina 
también sector servicios. En la actualidad, este sector se ha 
diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a 
conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de algunos 
países desarrollados. 

Transporte 
Distribución 
Turismo 
Entretenimiento 
Finanzas 
Administraciones Públicas 
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 Comprende las actividades económicas basadas en labores 
intelectuales o en la denominada economía del conocimiento. 
Así, su valor se obtiene a partir de ideas científicas. 
Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la I+D+i, de la 
investigación, el desarrollo y la innovación; unas actividades 
propias del sector secundario e industrial, pero que por su 
importancia estratégica y sus modos propios de producción 
actualmente permiten hablar de ellas como un sector 
diferenciado del resto. 

Tecnología de la información 
Investigación científica 
Cultura 
Educación 
Consultoría 
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No existe un consenso unánime entre los estudiosos sobre la 
existencia de un quinto sector de actividad, ya que muchos lo 
consideran una extensión del sector terciario. Sin embargo, la 
definición más generalizada es la que considera el sector 
quinario como una rama de la economía enfocada a la creación, 
reordenación e interpretación de ideas y proyectos con la ayuda 
de la ciencia de datos y las nuevas tecnologías. Además, según 
la descripción realizada por algunos economistas, dentro de 
este sector también se puede incluir a las organizaciones sin 
ánimo de lucro, así como a todas aquellas que buscan la 
sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los 
ciudadanos. 

Oficiales del gobierno 
Directivos de grandes empresas 
Líderes científicos 
Legisladores 
Directivos de ONG 
Líderes tecnológicos 
 

 
Fuente: https://www.creditea.es/blog/sectores-economicos     

 
SECTOR SERVICIOS 

https://www.creditea.es/blog/sectores-economicos
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Antecedentes En 1995, la Organización Mundial del Comercio elaboró el Acuerdo General sobre el Comercio de 
Servicios (AGCS), el primer acuerdo comercial multilateral que abarca el comercio de servicios, en el que se dictan las 
principales normas del comercio de servicios en el mundo. Este marco se convirtió en la guía para las demás 
negociaciones multilaterales o bilaterales de los países miembros (140 países) y dentro de sus principales objetivos 
está el de contribuir a la expansión del comercio como instrumento para promover el crecimiento y el desarrollo de los 
países.  
 
Definición los servicios se pueden definir como las actividades que agregan valor a un producto o a una persona. la 
clasificación de los servicios en 12 grandes sectores: 
 

 
 
Fuente: https://bibliotecadigital.ccb.org.co/server/api/core/bitstreams/b4d0cf1f-03d5-4596-be41-756a28be8f15/content 
   

El sector servicios de Colombia es uno de los más desarrollados, de acuerdo con el Departamento Administrativo 
Nacional de estadísticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja más del 80 % de la fuerza laboral del país. 
 
Los sectores de servicios que se destacan en este grupo son: 
 
Servicios comerciales y de distribución, incluye todas aquellas actividades que hacen llegar a la población los productos 
que consumen directamente y a las empresas aquellos que utilizan en su proceso de producción. El peso importante lo 
tendría el sector de transportes de mercancías y la logística. 
 
Servicios a la población: incluye todas las actividades que cubren necesidades específicas de la población como: la 
información y el entretenimiento audiovisual (medios de comunicación), las comunicaciones (telefonía, Internet), las 
reparaciones de objetos y vehículos, los desplazamientos (transporte), el uso del dinero (los bancos), el ocio (cine, 
teatro, bares y restaurantes, centros deportivos), los servicios personales (peluquería, balnearios, masajes). 
 
Servicios empresariales y financieros, incluye todas las actividades que permiten mejorar el funcionamiento de las 
empresas con respecto a movimientos de capital (banca, seguros), innovación tecnológica (laboratorios de investigación 
e ingeniería), asesoramiento legal (abogados, gestorías), o dar a conocer sus productos (consultorías, publicidad, 
marketing). 

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/server/api/core/bitstreams/b4d0cf1f-03d5-4596-be41-756a28be8f15/content
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Administración pública y servicios sociales: incluye los servicios de las administraciones públicas y todas aquellas 
actividades consideradas ―sociales‖ o en beneficio de la sociedad como la educación, la sanidad, la justicia o la 
seguridad, además del llamado ―tercer sector‖ en las sociedades desarrolladas, que incluye las actividades de las 
Organizaciones No Gubernamentales, Fundaciones y Organizaciones No lucrativas y de Caridad. 
 
El mantenimiento engloba el mantenimiento preventivo obligatorio donde se especifica en general tanto las tareas a 
llevar a cabo, la frecuencia con la que debe realizarse cada una de ellas, quién está autorizado para llevarlas a cabo y 
como se deja una constancia documental de su realización. 
 
El Mantenimiento comienza por conocer qué vamos a mantener, cómo lo vamos a hacer y cuál es la oportunidad más 
adecuada para hacerlo. Una vez establecido el Programa, se deberá cuantificar los costos de las tareas de 
mantenimiento preventivo o correctivo, para lo cual será fundamental la selección de las prioridades correspondientes. 
Luego se deben seleccionar los métodos y los materiales más adecuados dentro de los costos más convenientes. 
 
La economía colombiana se basa, fundamentalmente, en la producción de bienes primarios para la exportación, y en la 
producción de bienes de consumo para el mercado interno; como actividad económica tradicional se encuentra el 
cultivo de café, aunque su producción ha disminuido significativamente en los últimos años. La producción petrolífera es 
una de las más importantes del continente, Colombia es el cuarto productor de América latina y el sexto de todo el 
continente. En cuanto a minerales, cabe destacar la explotación de carbón, y la producción y exportación de oro, 
esmeraldas, zafiros y diamantes, en agricultura, ocupan un lugar importante la floricultura y los cultivos de banano, y en 
el sector industrial destacan los textiles, la industria automotriz, la química y la petroquímica. 
 
SECTOR AERONÁUTICO EN COLOMBIA   
El sector aeronáutico reúne todas las actividades y los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros 
necesarios para realizar el transporte de pasajeros y carga por vía aérea, practicar la aviación deportiva y efectuar 
trabajos aéreos especiales como la ―aviación agrícola, la aerofotografía, la aerofotogrametría, geología, sismográfica, 
construcción, búsqueda y rescate, ambulancia aérea, publicidad aérea y similares, tanto en el ámbito civil como en la 
aviación de Estado.  
 
En este sector se incluye desde la fabricación, el mantenimiento de las aeronaves y la gestión de repuestos, 
elementos y materiales aeronáuticos, hasta las acciones necesarias para su operación como los servicios de 
infraestructura aeronáutica, los servicios de protección y apoyo al vuelo, los servicios aeroportuarios especializados 
de apoyo terrestre a la operación de aeronaves, y la instrucción aeronáutica en sus diversas modalidades.  
 
ESQUEMA DEL SECTOR AERONÁUTICO COLOMBIANO 
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CRECIMIENTO Y EVOLUCIÓN DEL SECTOR AERONÁUTICO  
 
El crecimiento del sector aeronáutico colombiano justifica el hecho de que éste se haya abordado en la primera 
etapa del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC); sin embargo, es importante resaltar que el desarrollo del MNC 
es un ejercicio dinámico que otorga la responsabilidad a los sectores educativo, gubernamental y laboral de revisar, 
actualizar y fortalecer las cualificaciones que hoy son propuestas.  
 
Finalmente, teniendo en cuenta que la primera etapa del MNC, adelantada por el Ministerio de Defensa, el Ministerio 
de Educación y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se enfocó en el mantenimiento de 
las aeronaves y el control de tránsito aéreo, es importante para todo el sector aeronáutico que en escenarios futuros 
se desarrollen las cualificaciones relacionadas con la aviación civil comercial incluyendo el transporte aéreo regular, 
el transporte aéreo no regular y los trabajos aéreos especiales; la aviación general que comprende la aviación 
privada, la instrucción de vuelo, la aviación deportiva, la aviación civil del estado y la aviación comercial; la 
fabricación de las aeronaves y sus componentes; la gestión de la afluencia del tránsito aéreo, la gestión del espacio 
aéreo, los sistemas de comunicaciones, navegación y vigilancia, los servicios meteorológicos para la navegación 
aérea, la búsqueda y salvamento, los servicios de información aeronáutica y demás actividades relacionadas con la 
operación de la infraestructura aeronáutica; los servicios aeroportuarios especializados de apoyo terrestre a la 
operación de aeronaves como el suministro de combustible, el suministro de alimentos –Catering–, la movilización de 
equipaje, entre otras; la instrucción aeronáutica y otras actividades propias de la aviación militar y policial.  
 
El desarrollo del sector aeronáutico en Colombia ha permitido generar alianzas productivas estratégicas en 
diferentes regiones del país: en 12 de los 32 departamentos se exportan productos del sector aeronáutico.  
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El potencial para desarrollar encadenamientos nacionales está en productos como motores, varillas y tubos, resinas, 
vidrio y hojas de aluminio para aeronaves. 
 

 
 
RETOS DEL SECTOR AERONÁUTICO  
 
Para avanzar en su desarrollo productivo, el sector aeronáutico colombiano tiene varios retos por cumplir, para lo 
que se necesita volcar todas las capacidades del sector defensa. La firma de diversos acuerdos de Servicios Aéreos 
(ASA) y de Acuerdos de Cielos Abiertos (ACA) es una oportunidad para que el sector tenga un crecimiento sostenido 
de operaciones aéreas a futuro.   
  
La certificación de calidad de los productos nacionales para la industria aeronáutica en los estándares requeridos 
también es clave para las empresas que hoy no la tienen, por lo que hay que hacerlo en el exterior, lo que resulta 
más costoso.  
La gestión del talento humano de las industrias del sector limita su competitividad, por lo que se requiere el cambio 
de las plantas de personal de las empresas industriales del Grupo Social Empresarial de Defensa (GSED) para 
fomentar la retención del personal.  
 
Así mismo se necesita una mayor oferta educativa para el sector ante el insuficiente capital humano a nivel 
profesional, técnico y tecnológico en ingeniería aeronáutica, y la implementación de buenas prácticas de gobierno 
corporativo para empresas estatales del sector definidas en el CONPES 3851.  
 
PERSPECTIVA / METAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AERONÁUTICO (2017 –2030)   
 
Colombia será líder de un conglomerado industrial de seguridad y defensa en la región: 
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CIENCIA Y TECNOLOGÍA Desarrollo de capacidades para la independencia tecnológica • Incremento del 30% en 
proyectos de investigación aplicada a la industria y desarrollo productivo • Generación de más de 20.000 empleos 
directos • Construcción de laboratorios de prueba y destrucción.  
 
AERONÁUTICO  Declarar de importancia estratégica el Plan de Navegación Aérea de Colombia como el 
instrumento eficaz de desarrollo del sector aéreo, en el corto, mediano y largo plazo • Principal proveedor de piezas, 
partes y componentes aeronáuticos certificados para América Latina (duplicar la capacidad actual) • Estudiar nuevas 
oportunidades de ASA y ACA con nuevos Estados con el fin de preparar al país para una mejor y mayor 
competencia del transporte aéreo internacional • Ser referente en latino américa para procesos de mantenimiento y 
reparación de aeronaves. • Volcar las capacidades del sector defensa. 
Fuente: www.dnp.gov.co 

 
2.4.1.2.1. ANÁLISIS SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCIÓN CONSTITUCIONAL 
 
En aplicación de lo establecido en el artículo 2.2.1.2.4.2.16 fomento a la ejecución de contratos estatales por parte 
de población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración o 
reincorporación y sujetos de especial protección constitucional del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el artículo 3 
del Decreto 1860 de 2021, a continuación, se realiza el análisis correspondiente. 
 
VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 
 
La Ley 1448 de 2011 creó en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a 
las víctimas del conflicto en el país. Como nunca en la historia del país, todas las instituciones del país se han puesto 
en marcha para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado. 
 
La reparación integral a las víctimas implica no sólo una indemnización monetaria o la restitución de unos bienes, sino 
un acompañamiento del Estado en materia de educación, salud, vivienda, programas de empleo y generación de 
ingresos, entre otros, así como acciones para devolverles su dignidad, su memoria, recuperar la verdad y crear las 
condiciones para que hechos como los que sufrieron no vuelvan a repetirse. 
 
La Ley ampara no sólo a quienes sufrieron desplazamiento forzado, despojo o abandono forzado de tierras sino 
también homicidio, secuestro, tortura, desaparición forzada, reclutamiento de menores, minas antipersona y delitos 
contra la libertad sexual. Así mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial pues reconoce que las personas que, por 
su edad, género, grupo étnico, o situación de discapacidad han sufrido con mayor rigor los efectos del conflicto, deben 
recibir igualmente un tratamiento especial.  
 
Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/ 

 
Las víctimas del conflicto armado en Colombia deben contar con su certificado de inclusión en el Registro Único de 
Víctimas – RUV. 
 

http://www.dnp.gov.co/
https://www.unidadvictimas.gov.co/
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Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co  , 31 de diciembre de 2025 

 
MUJER CABEZA DE FAMILIA 
 
Para los efectos de la Ley 82 de 1993, ―Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a la mujer 
cabeza de familia", entiéndase por mujer de cabeza de familia, quien siendo soltera o casada, tenga bajo su cargo, 
económica o socialmente, en forma permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas 
para trabajar, ya sea por ausencia permanente o incapacidad física, sensorial, síquica o moral del cónyuge o 
compañero permanente o deficiencia sustancial de ayuda de los demás miembros del núcleo familiar. Esta condición y 
la cesación de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, deberá ser declarada por la mujer 
cabeza de familia de bajos ingresos ante notario, expresando las circunstancias básicas de su caso y sin que por este 
concepto se causen emolumentos notariales a su cargo. 
 
ADULTOS MAYORES 
 
En Colombia, la cantidad de personas mayores está experimentando un crecimiento acelerado, lo que plantea nuevos 
retos y oportunidades para el bienestar de este grupo tan importante de la sociedad.  
 
El envejecimiento poblacional es uno de los cambios más significativos en las últimas décadas. Según la Organización 
Mundial de la Salud (OMS), en el año 2030, una de cada seis personas en el mundo tendrá 60 años o más. En ese 

https://www.unidadvictimas.gov.co/
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momento, el grupo de población de 60 años o más habrá subido de 1.000 millones en 2020 a 1.400 millones. En 2050, 
la población mundial de personas de 60 años o más se habrá duplicado (2.100 millones). Se prevé que el número de 
personas de 80 años o más se triplique entre 2020 y 2050, hasta alcanzar los 426 millones.4 En Colombia, según 
datos del DANE en 2023 existen 7´610.671 personas mayores de 60 años, que representan el 14,5% de la población 
colombiana, de los cuales el 45% son hombres y 55% son mujeres. 
La mayoría de la población mayor se concentra en Bogotá, Antioquia y Valle del Cauca. En respuesta a lo anterior el 
Decreto 681 de 2022 expone que la Política Pública Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022 - 2031, tiene por 
objetivo garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo del envejecimiento activo y saludable y de una vejez 
digna, autónoma e independiente en condiciones de igualdad, equidad y no discriminación. Análogamente, la encuesta 
Sabe expone que la calidad de vida en la vejez está volcada en tres elementos: la salud, la condición económica y la 
satisfacción de necesidades básicas. Estos dos grandes pilares, sustentan los retos que el país tiene con las personas 
mayores y argumentan todas las actividades que se realizan a diario para el fortalecimiento 
de su atención en salud. 
 
PERSONAS MAYORES POR EDAD Y SEXO 
 
Según las proyecciones de población desarrolladas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
(DANE), en el año 2024, en Colombia existen 52´695.952 colombianos, de los cuales 25´718.840 son hombres y 
26´977.112 son mujeres. De ellos 7´891.331 son personas mayores, que equivalen al 15%, 3´507.851 son hombres y 
4´383.480 mujeres, 44% y 56%, respectivamente, a continuación, se puede visualizar la relación adultos mayores por 
edad y sexo, a saber: 
 

 
 
Se puede ver que existe mayor número de mujeres que de hombres en todas las edades mayores de 60 años. Ahora, 
a continuación, se relaciona la pirámide poblacional de las proyecciones de población colombiana para el año 2024, 
donde se puede ver la distribución de personas por rangos de edad: 
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Como se puede ver la mayor cantidad de personas se encuentran entre los 20 a 29 años (17% de la población total) y 
la menor de 75 a 79 años (2%), la proporción de hombres es ligeramente mayor que la de mujeres en los grupos de 
edad más jóvenes (51% en promedio de hombres desde los 0 a los 34 años), pero esto se invierte en los grupos de 
edad más avanzados (54% en promedio de mujeres de los 35 a los 80 años y más), lo que indica que la relación de 
sexo disminuye con la edad, indicando que hay más mujeres que hombres en los grupos de edad mayores. 
 
Fuente: https://www.dane.gov.co  

 
PERSONAS EN CONDICIÓN DE DISCAPACIDAD 
 
Son aquellas personas que presentan deficiencias físicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al 
interactuar con el entorno, encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participación plena y efectiva en la 
sociedad, en igualdad de condiciones con los demás ciudadanos. (Convención de la ONU, 2006, y Clasificación 
Internacional del Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud, OMS, 2002). 
 
Durante el trimestre octubre - diciembre 2023, la tasa global de participación (TGP) de la población con discapacidad 
fue de 24,7%, en comparación con la TGP de la población sin discapacidad de 66,2%, lo que significa una diferencia 
negativa de 41,6 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones. En cuanto a la tasa de ocupación, se evidencia 
que hay una diferencia negativa de 38,0 p.p. entre la población con discapacidad y sin discapacidad, pues para la 
primera, esta tasa fue de 22,0% y para la segunda de 60,0%. 
 
Por otro lado, al observar la tasa de desocupación se evidencia que hay una diferencia de 1,4 p.p. dada por una tasa 
de 10,8% para la población con discapacidad y 9,4% para las personas sin discapacidad. (Información octubre- 
diciembre 2023; DANE, Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/mercado-laboral-de-las-personas-con-discapacidad; 20 de febrero de 2024) 
 
POBLACIÓN DE LAS COMUNIDADES INDÍGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM 
O GITANAS 
 

https://www.dane.gov.co/
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En Colombia, el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadística) reconoce legalmente cuatro grupos 
étnicos: indígenas, afrocolombianos, raizales del archipiélago de San Andrés y Providencia, y rom o gitano.  
 
El DANE utiliza la autoidentificación étnica para identificar a estos grupos, preguntando a las personas si se identifican 
como indígena, gitano, raizal, palenquero o afrocolombiano.  
 
El DANE recopila datos sobre estos grupos a través de censos y otras encuestas, lo que permite comprender mejor la 
diversidad étnica y cultural de Colombia.  
 
En cuanto a la población, la composición étnica de Colombia es diversa. Se estima que alrededor del 4.4% de la 
población es indígena, alrededor del 9.34% es afrocolombiana (incluidos afrodescendientes, negros, mulatos y 
palenqueros), y un 0.006% es Rom o Gitano. Los raizales son una población única del Archipiélago de San Andrés y 
Providencia, con una cultura y lengua distintivas.  
 
Fuente: https://www.dane.gov.co  

 
PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACIÓN O REINCORPORACIÓN 
 
Según la Agencia para la reincorporación y normalización, existen tres procesos a saber: La reintegración regular, que 
contempla el abordaje integral de la persona en proceso de reintegración y su familia a través de ocho dimensiones 
(personal, familiar, salud, educativa, productiva, seguridad ciudadana y hábitat), que inciden en el desarrollo y 
fortalecimiento de capacidades conducentes al ejercicio autónomo de la ciudadanía en el marco legal; la reintegración 
especial que promueve la reintegración de las personas postuladas a la Ley 975 de 2005, una vez recobren su libertad 
efectiva mediante el acceso a los beneficios de acompañamiento psicosocial, formación académica y formación para el 
trabajo, promoviendo habilidades que les permita ser sostenibles en la legalidad y cumplir con los compromisos 
adquiridos con las víctimas en materia de reparación simbólica y la reincorporación mediante un proceso integral y 
sostenible excepcional y transitorio, que considere los intereses de la comunidad de las Farc-Ep en proceso de 
reincorporación, sus integrantes y sus familias orientado al fortalecimiento del tejido social en los territorios a la 
convivencia y la reconciliación entre quienes los habitan; así mismo al despliegue y el desarrollo de la actividad 
productiva y de la democracia local.  
 
 
 
 
 
 

ESPACIO EN BLANCO 

https://www.dane.gov.co/
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Nota: Cifras con corte a enero de 2026 
 

Fuente: https://www.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/Corte%20Mensual/Forms/AllItems.aspx 
 

De acuerdo con las consultas realizadas en las diferentes fuentes anteriormente expuestas, no fue posible evidenciar 
que dentro de los diferentes grupos analizados exista información referente al ofrecimiento de los bienes y servicios 
objeto del presente proceso, por lo tanto, es posible concluir que en cuanto al artículo 34. PROMOCIÓN DEL 
DESARROLLO EN LA CONTRATACIÓN PÚBLICA, en donde establece que las entidades dispondrán de mecanismos 
que fomenten en la ejecución de los contratos estatales la provisión de bienes y servicios por población en pobreza 
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial 
protección constitucional garantizando las condiciones de calidad y cumplimiento del objeto contractual; para el 
presente proceso de acuerdo con el análisis del sector y teniendo en cuenta el objeto del proceso no se dará 
aplicación debido a que los servicios son especiales y específicos, de acuerdo con la justificación técnica siendo este 
proceso de gran importancia para el cumplimiento de la misión asignada al Ejército Colombiano y dado que no fue 
posible determinar tampoco si exista en el mercado personas naturales o jurídicas que tengan la calidad que establece 
el precitado artículo encaminado a que la ejecución del contrato resultante se realice con personas que acrediten las 
características poblacionales para la promoción del desarrollo en la contratación pública de que trata la Ley 2069 de 
2020. 
 

https://www.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion/Corte%20Mensual/Forms/AllItems.aspx
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2.2.1.4. ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA REGULATORIO.  
 
Dado que el objeto del presente proceso está basado en un proceso de selección de un contratista con el fin de que 
oferte la PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS 
COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60L.., el mismo se determina que 
es comercial, determinado física y moralmente posible de ejecutar y de carácter licito, por cuanto no contraviene al 
derecho público encontrándose amparado por los artículos 1518 y 1519 del Código Civil y se adelanta con la 
aplicación a los principios de contratación contemplados en el artículo 23 de la Ley 80 de 1993: 
 

“ARTICULO 1518. REQUISITOS DE LOS OBJETOS DE LAS OBLIGACIONES. No sólo las cosas que existen pueden 
ser objeto de una declaración de voluntad, sino las que se espera que existan; pero es menester que las unas y las otras 
sean comerciales y que estén determinadas, a lo menos, en cuanto a su género. 
 
La cantidad puede ser incierta con tal que el acto o contrato fije reglas o contenga datos que sirvan para determinarla. 
Si el objeto es un hecho, es necesario que sea física y moralmente posible. Es físicamente imposible el que es contrario 
a la naturaleza, y moralmente imposible el prohibido por las leyes, o contrario a las buenas costumbres o al orden 
público.” 
 
“ARTICULO 1519. OBJETO ILICITO. Hay un objeto ilícito en todo lo que contraviene al derecho público de la nación. 
Así, la promesa de someterse en la república a una jurisdicción no reconocida por las leyes de ella, es nula por el vicio 

del objeto.” Código Civil Colombiano: [CCC]. Ley 57 de 1887. 26 de mayo de 1887 (Colombia). 
 
Así mismo, la presente contratación se desarrolla atendiendo los principios constitucionales que en materia 
contractual no son otros distintos a los consagrados en el artículo 209 de la Carta Política, en el que se hace alusión 
a los principios de la función pública (artículo 3 de la Ley 489 de 2008), entre los cuales se encuentra la igualdad, la 
moralidad, la economía, la celeridad, la imparcialidad, la publicidad y la eficacia; los principios  orientadores de lo 
contencioso administrativo, contenidos en el artículo 3 de la Ley 1437 de 2011, en donde se consagra: ―Las 
actuaciones administrativas se desarrollarán, especialmente, con arreglo a los principios del debido proceso, 
igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, participación, responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinación, 
eficacia, economía y celeridad‖; y  a los principios rectores de la contratación pública contemplados en los artículos 
24,25 y 26 del estatuto contractual y con la aplicación  a los principios de contratación contemplados en la Ley 80 de 
1993 en los que se enuncian los principios de transparencia, economía y responsabilidad y a la normatividad legal 
vigente, además el objeto está conforme al desarrollo de los procesos y procedimientos que permiten en forma 
continua y eficiente el cumplimiento de la misión institucional, en satisfacción del interés general y la continua 
prestación del servicio. 
 
Por otra parte, atendiendo a la naturaleza del objeto, el valor asignado en el presupuesto oficial para el presente 
proceso de selección y de acuerdo a lo definido por el Gerente de Proyecto y el comité técnico estructurador en la 
necesidad establecida y considerando que de acuerdo a los aspectos legales y técnicos, la firma S3 
AERODEFENSE LLC es el U NICO OFERENTE con la capacidad de suministrar los servicios objeto del presente 
proceso, toda vez que acredita ser el U  NICO centro de servicio AUTORIZADO por MOOG INC en Colombia para 

suministrar la PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS 
COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60L. según la documentación 
aportada por la gerencia del proyecto, por lo cual se dará aplicación a la normatividad contractual específicamente lo 
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establecido en el literal g) numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y lo contenido en el artículo 2.2.1.2.1.4.8 
subsección 4 del Decreto 1082 de 2015.Artículo 2.2.1.2.1.4.8.Contratación directa cuando no exista pluralidad de 
oferentes: Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede 
proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por 
ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta 
la contratación. Así mismo se señala que el futuro contrato a celebrar corresponde a un CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS su ejecución estará regulada conforme con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, en el 
derecho privado (remisión art. 13 Ley 80 de 1993), Ley 1150 de 2007 ―Por medio de la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la 
contratación con recursos públicos‖, sus decretos reglamentarios y demás normas que regulan la contratación 
estatal. 
 
La empresa que suministra esta clase de bienes está sometida a las regulaciones legales y controles estatales, por 
consiguiente, la empresa que tenga interés en participar en el proceso de contratación debe ajustarse a la 
normatividad colombiana vigente y las destinadas al sector.  
 
Es procedente el desarrollo del presente proceso, ya que se cuenta con un análisis que garantiza las condiciones 
que lo justifican, una vez considerados los estudios del sector desde los puntos de vista económico y técnico, y la 
justificación de la necesidad donde la gerencia del proyecto y el comité técnico estructurador manifiestan la 
importancia técnica y la necesidad imperiosa del presente proceso.  
 
Así las cosas, se requiere que la empresa al momento de ser adjudicataria tenga capacidad inmediata de ejecutar el 
contrato puesto que la necesidad de la fuerza es sentida y apremiante, en este sentido, la empresa debe 
encontrarse en la capacidad técnica, jurídica o económica de ejecución inmediata en aplicación del principio de 
buena fe, debe revisar las condiciones aquí establecidas y de ajustarse a sus posibilidades, con plena observancia y 
considerando el fundamento legal.  
 
Es así como se concluye que es procedente el desarrollo del presente proceso de selección, ya que se cuenta con 
un análisis que garantiza las condiciones que lo justifican, una vez considerados los estudios del sector desde los 
puntos de vista económico y técnico.  
 
En este sentido, se verificará la capacidad jurídica del proponente para asumir las obligaciones derivadas del 
contrato en cuanto al objeto de la empresa proponente y la aptitud jurídica de sus representantes, por otro lado, 
establecer el cumplimiento del pago de aportes parafiscales en los términos del Art. 50 de la Ley 789 de 2002 y la 
inexistencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad legal para contratar con el Estado. 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO. 
 

NORMA DETALLE 

Constitución Política de Colombia Norma Superior 

Código de Comercio Decreto 410 de 1971 

Código Civil Colombiano Ley 57 de 1887 

Código General del Proceso Ley 1564 de 2012 
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NORMA DETALLE 

Código Sustantivo del Trabajo Decretos 2663 y 3743 de 1950 y 905 de 1951 

Código de Procedimiento Administrativo y de lo 
Contencioso Administrativo 

Ley 1437 de 2011 

Estatuto Tributario 
 
 

Decreto 624 de 1989 Modificado por el Decreto Nacional 3258 de 2002, y 
las Leyes 383 de 1997, 488 de 1998 y 863 de 
2003; y sus decretos reglamentarios. 

Ley 1819 de 2016. 
Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria 
Estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasión 
y la elusión fiscal, y se dictan otras disposiciones. 

Ley 80 de 1993 Estatuto General de la Contratación 

Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral 

Ley 1150 de 2007 
Por medio de la cual se introducen medidas para eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993. 

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción 

Decreto Ley 0019 de 2012 
Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, 
procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración 
Pública. 

 
Ley 1712 de 2014 

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de 
Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras 
disposiciones‖. 

 
Ley 1882 de 2018 

Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a 
fortalecer la contratación pública en Colombia, la ley de infraestructura y 
se dictan otras disposiciones 

Ley 1918 de 2018 
Por medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes 
hayan sido condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, 
se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones. 

Ley 2010 de 2019 

Por medio de la cual se adoptan normas para la promoción del 
crecimiento económico, el empleo, la inversión, el fortalecimiento de las 
finanzas públicas y la progresividad, equidad y eficiencia del sistema 
tributario, de acuerdo con los objetivos que sobre la materia impulsaron la 
ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones 

Ley 2014 de 2019. 

Por medio de la cual se regulan las sanciones para condenados por 
corrupción y delitos contra la administración pública, así como la cesión 
unilateral administrativa del contrato por actos de corrupción y se dictan 
otras disposiciones. 

Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el Código General Disciplinario, se 
derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 
2011, relacionadas con el derecho disciplinario. 

Ley 2069 de 2020 Por la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia 

Ley 2080 de 2021 

Por medio de la cual se reforma el Código de Procedimiento 
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo -Ley 1437 de 2011- y 
se dictan otras disposiciones en materia de descongestión en los 
procesos que se tramitan ante la jurisdicción 

Ley 2195 de 2022 
Por el cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevención 
y lucha contra la corrupción. 
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NORMA DETALLE 

Decreto 1523 de diciembre 2024 
Por medio del cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de 
capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 
31 de diciembre de 2025. 

Ley Estatutaria 2097 del 2 de julio de 2021 
Por medio de la cual se crea el registro de deudores alimentarios 
morosos (REDAM) y se dictan otras disposiciones. 

Decreto 1082 de 2015 Decreto Reglamentario Contratación Pública. 

Decreto 1072 de 2015 Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo. 

Decreto 1625 de 2016 
Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario en materia 
tributaria 

Decreto 455 de 2021 

Por lo cual se reglamentan los artículos 35, 38, 40, 40-1, 41, 81, 81-1 y 
118 del Estatuto Tributario y se sustituyen unos artículos del Título 1 de la 
Parte 2 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Único reglamentario en 
materia tributario. 

Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 
Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nación para la 
vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y 
definen los gastos. 

Resolución 4130 de 2022 Manual de Contratación del Ministerio de Defensa Nacional. 

Resolución Ministerial No 4223 del 23 de junio 
2022. 

Resolución de delegación emanada del Ministerio de Defensa Nacional 

MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR 
LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Versión 02 del 
30 de junio de 2022 

 (RH-PC) Colombia Compra Eficiente. 

Guía para la elaboración de Estudios del 
Sector 

 (G-EES-02) Colombia Compra Eficiente 

Manual para la identificación y cobertura del 
riesgo en los procesos de contratación. 

   (M-ICR-01) Colombia Compra Eficiente. 

Protocolo de indisponibilidad SECOP II (CCE-SEC-GI-14) Colombia Compra Eficiente. 

CIRCULAR EXTERNA ÚNICA Versión 03 de 
27 de diciembre de 2023 

Colombia Compra Eficiente. 

CONPES 3714 Del riesgo previsible en el marco de la política de contratación pública. 

Resolución 4322 del 23 de octubre de 2023  
Por la cual se adopta la política sectorial de Cooperación industrial y 
Social – Offset, (cuando aplique). 

Resolución No. 4797 del 25 de noviembre de 2023 
Por la cual se crea el Comité de seguimiento y evaluación a la política 
sectorial de Cooperación industrial y Social – Offset, (cuando aplique) 

Resolución No. 062 del 15 de enero de 2024 
Por la cual se adopta el Manual de implementación de la política sectorial 
de Cooperación industrial y Social – Offset, (cuando aplique) 

Resolución No. 002 del 19 de enero de 2024 
Se emiten instrucciones ministeriales para el cumplimiento de la política 
de Cooperación Industrial y Social OFFSET. (CUANDO APLIQUE) 

Directivas del Ministerio de Defensa Nacional. 

17. Lineamientos contratación Aeronáutica. 
00218. / 2017 Normas y requisitos para el desempeño operacional en las 
actividades de la Aviación del Ejército Nacional 
34. / 2018 Sistema OTAN de catalogación 
002. / del 19 de enero de 2024 – mediante la que se imparten 
―Instrucciones Ministeriales para el cumplimiento de la Política sectorial 
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NORMA DETALLE 

para la implementación de acuerdos de cooperación industrial y Social – 
Offset, (cuando aplique) 

Directiva Ejercito Nacional 
1054 de 2014. Lineamientos Generales para el Planeamiento de recursos 
con origen diferente al Presupuesto General de la Nación - Política de 
Cooperación Industrial y Social – Offset. (CUANDO APLIQUE) 

Circular No. RS20250109002013 del 9 de enero 
de 2025 

Proyección tipo de cambio dólar 2025 – 2026 – 2027 – 2028 -2029 

NORMATIVIDAD TÉCNICA 
 UH-60L EM0013 TM 1-1520-237-23&P DATED 30 APRIL 2023 TM 

1-S70i-280-23-1/11, TM1-S70i-280-23P. DMWR 1-1650-382 (HYD) 

 
2.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA.  
 
¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?  
 
Respecto a la demanda, la Aviación del Ejército Nacional, ha adquirido los servicios objeto del presente proceso 
como se muestran en los antecedentes del presente estudio, se puede evidenciar en el numeral 1.1.  
 
¿Cómo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?  
 
No se encontró información, como se muestra en el numeral 1.2. del presente estudio previo. 
 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO MAE – COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. 
 
El Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra 
Eficiente es la adopción metodológica del abastecimiento estratégico en el proceso de compras públicas, con el 
objetivo de que las adquisiciones realizadas por las entidades estatales se realicen a través de buenas prácticas y 
herramientas que hagan un proceso eficiente, eficaz, transparente y de generación de valor por dinero. 
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02 

La estructura del Modelo de Abastecimiento estratégico permite una mejor gestión del proceso de compra pública. 
 
¿Qué es la Política de Compras y Contratación Pública?  

 
Consiste en el posicionamiento de las compras públicas como un factor estratégico para lograr el cumplimiento de 
los proyectos de inversión que se encuentran en planes institucionales entidades para lograr sus objetivos 
misionales. La Política de compras y contratación pública fue incorporada mediante el Decreto 742 de 2021 a las 
políticas de gestión y desempeño institucional. Se encuentra enmarcada en el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión – MIPG bajo la dimensión de Direccionamiento estratégico, y tiene como propósito y tiene como objetivo 
permitir que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y contratación a así mejorar sus niveles 
de calidad, servicio y satisfacción de necesidades. Para este fin, la política plantea las siguientes fases:  
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El abastecimiento estratégico hace parte de la Política de compras y contratación pública, y tiene como base el 
acceso y análisis de datos e información histórica de contratación pública de las entidades. 
 

 
 
¿Qué es y qué hace la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente?  
La Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, es el ente rector de las compras 
públicas del país, y está creada para desarrollar e impulsar políticas públicas en la materia y generar herramientas 
orientadas a asegurar que el Sistema de Compra Pública obtenga resultados óptimos en términos de la valoración 
del dinero público a través de un proceso transparente. Las principales funciones de la agencia son: 
 

 
 
¿QUÉ ES EL ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO?  
 
El abastecimiento estratégico se puede definir como un conjunto de prácticas y herramientas que permiten optimizar 
el proceso de compras garantizando eficiencia, transparencia y generación de valor por dinero. El abastecimiento 
estratégico conecta el análisis del comportamiento de compras de la entidad, la inteligencia de mercados y las 
estrategias de adquisición para formar una base sólida de información que permitan la toma de decisiones 
adecuadas en los procesos de compra. El abastecimiento estratégico es un proceso continuo, estructurado y 
sistemático de optimización del valor aprovisionado externamente (en obras, materiales, bienes y/o servicios), 
mejorando los niveles de calidad y servicio.  
 
Este proceso busca en todo momento, mejorar el valor por dinero obtenido por las compras; este valor no se refiere 
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únicamente a mejoras de costo o ahorros, sino también a mejoras en prestaciones, consumo, demanda, 
desempeño, etc. El abastecimiento estratégico busca responder de manera metodológica y con visión estratégica a 
las siguientes preguntas:  
 

 
 

¿Qué se requiere comprar? ¿Por qué se requiere comprar? ¿A quién se va a comprar? 
¿Cómo se va a 
comprar? 

PRESTACIÓN DE SERVICIO 
DE MANTENIMIENTO, 
REPARACION Y/O 
EXCHANGE DE LOS 
COMPONENTES 
HIDRAULICOS DE 
FABRICACION MOOG DE LA 
FLOTA UH-60L 

El Batallón de Mantenimiento de Aviación 
requiere los servicios de reparación y/o 
Exchange de componentes de fabricación 
MOOG para los helicópteros Black Hawk de la 
Aviación del Ejército Nacional, para garantizar el 
programa de mantenimiento y por ende el nivel 
de alistamiento de la flota.   
Ver descripción y justificación de la necesidad 
del estudio previo. 
 

El comité JURÍDICO da 
viabilidad de adelantar la 
contratación directa de la 
empresa S3 AERODEFENSE 
LLC, lo cual significa que puede 
integrar sus capacidades para 
proporcionar el mantenimiento 
objeto del presente proceso. 

Mediante un proceso 
DE CONTRATACIÓN 
DIRECTA ―CUANDO 
NO EXISTA 
PLURALIDAD DE 
OFERENTES 

Datos e información: Secop I, Secop II y Datos Abiertos 

 

Con el fin de tener un panorama más amplio y completo de lo que sucede en el mercado se realizan las consultas 
en el modelo de abastecimiento estratégico diseñado por la Agencia de Contratación Pública Colombia Compra 
Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido la compra de una categoría en los últimos años dentro de las 
plataformas del Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP I, SECOP II y TVEC), identificando la entidad 
estatal el comportamiento de su gasto, a qué proveedores le han comprado, de dónde son y bajo qué modalidades 
de selección ha contratado. 
 
CATEGORÍAS CONSULTADAS (UNSPSC) 
 

CÓDIGO CLASE NOMBRE CLASE 

78181800 Servicio de Mantenimiento y Reparación de aeronaves  
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02  

 
 
2.4   ANÁLISIS DE LA OFERTA. 
 
Se solicitó cotización a través de la plataforma SECOP II, a la empresa S3 AERODEFENSE LLC como el proveedor 
en el mercado de los servicios que se pretenden adquirir mediante este proceso, son una empresa en Colombia que 
cuenta con la capacidad técnica y la experiencia para cumplir las especificaciones exigidas en el presente proceso, 
tal como se evidencia en el numeral 4. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS 
FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCIÓN, del presente estudio previo, y de esta forma 
disminuyendo costos y optimizando los recursos asignados.  
 

 

 
3. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR, CON LAS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACIÓN 
DEL CONTRATO A CELEBRAR.  
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―PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES 
HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60L..‖ 
 
 
3.1 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO. 

Los aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento son todos aquellos que por sus características especiales 
requieren de una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse, por lo tanto, son de carácter 
obligatorio. 
 
Las siguientes condiciones técnicas, deben constar por escrito y debidamente firmadas por quien tenga la 
representación legal, o se encuentre facultado para comprometer a la sociedad o establecimiento de comercio, 
presentar la propuesta y, en consecuencia, suscribir el contrato resultante del presente Proceso de selección, como 
se indica a continuación, así: 
 
RELACION DE SERVICIOS A ADQUIRIR.   
 
DESCRIPCIÓN: PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60  PARA LA VIGENCIA 2026                                                                                                                                                                                                                                                        
PLACA MILITAR: N/A 
PLACA CIVIL: N/A 
IDENTIFICACIÓN DEL ACTIVO FIJO: N/a 
NUMERO DEL ACTIVO FIJO: N/A 
CENTRO DE COSTOS:N/A 

ITEM 
CÓDIGO 

DANE 
DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO  

PARTE 
NÚMERO 

PARTE NÚMERO 
ALTERNO 

UNID 
MED 

EXISTENCIAS 
(STOCK 

DAÑADO - 
INVENTARIOS) 

NECESIDAD 
UNSPSC 

(CCE) 

CÓDIGO 
MATERIAL SAP 

(OPCIONAL) 
CÓDIGO OTAN 

1 8714501 SAS ACTUATOR ASSY 70410-02500-049 1560PL2005644 UNI    13 6 78181800 2000024 1560-01-129-1256 

2 8714501 ACCUMULATOR,HYDRAULIC 70651-03201-104 
70651-03201-105 

0204-0004;   
3197170-5 

UNI  6 6 78181800 2000024 
1650-01-222-4316 
1650-01-250-3767 

3 8714501 CYLINDER ASSEMBLY,ACTUATING,LINEAR 70410-02561-112 
A22785  

A22785-2 
UNI   19 19 78181800 2000024 

1650-01-143-1227 
1560-01-375-3160 

4 8714501 ACTUATOR,TRIM TAB,L 70410-02760-047 70410-22760-053 UNI    35 35 78181800 2000024 1680-01-137-3533 

5 8714501 SERVO ASSY,YAW 70410-02910-047 
70410-02910-067 
70410-02910-053;  
70410-02910-065 

UNI   19 19 78181800 2000024 1650-01-136-5496 

 
3.2 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO. 
 
La contratación de los " PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE 
LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA FLOTA UH-60L.", objeto del presente 
proceso se encuentran especificados, así: 
 

ESPECIFICACIÓN DESCRIPCIÓN 

CONDICIÓN PARA LA 
REPARACIÓN DE 
COMPONENTES 

I.) Que todas las partes o piezas requeridas para los servicios de reparación, que se utilicen en los 
componentes del presente proceso, deben ser: 
 
1. Instaladas en condición ―Nuevo‖, 
2. Las partes deben ser O.E.M (Original Equipment Manufacturer) 
3. Los números de parte deben ser de acuerdo con los catálogos de partes del fabricante. 
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ESPECIFICACIÓN DESCRIPCIÓN 

NOTA1: Las parte o piezas requeridas en la reparación, serán asumidas en su totalidad por el contratista, 
sin que genere costos adicionales para la administración. 
 
II.) Entregar cada uno de los elementos objeto de servicio de mantenimiento en condición serviciable, 
entendiéndose como la realización de los servicios contratados y adicionales, requeridos para garantizar su 
aeronavegabilidad. Esto no debe generar Costo adicional a la administración, incluyendo mano de obra y 
repuestos. 
   
III.) El servicio de reparación requerido es  ―SIN COSTOS ADICIONALES PARA LA ADMINISTRACION‖, lo 
cual indica que el contratista tendrá la obligación de reemplazar o reparar los elementos que resulten con 
daños adicionales (daños ocultos) a los inicialmente descritos, con el propósito que el componente llegue a 
la aeronave en condiciones óptimas de aeronavegabilidad, funcionamiento y seguridad sin generar costo 
adicional, al inicialmente ofertado (entiéndase componentes internos) 
 
IV.) En caso de que la reparación del componente supere el 70% del valor del elemento en condición 
NUEVO, justificándose acorde a los precios del mercado; y la casa fabricante o taller reparador autorizado 
por el fabricante determine el elemento en condición BER (Beyond Economic Repair), la División de 
Aviación de Asalto Aéreo, determinará por intermedio del supervisor del contrato, si se acepta esta 
condición o no, previa recomendación de un inspector técnico.  
 
V.) El contratista deberá hacer entrega a la supervisión los soportes documentales en original debidamente 
sellada por quien emite el concepto en el cual describa de forma detallas del porque el componente se 
declara BER (Beyond Economic Repair) acompañado de soporte fílmicos (fotos y videos) 
 
NOTA No. 1: De ser aceptada la condición BER, la División de Aviación de Asalto Aéreo, determinará si 
reemplaza o no, el elemento de acuerdo a la necesidad y disponibilidad del componente, por uno de iguales 
características técnicas. En todo caso, el elemento objeto de condición BER será devuelto AS-IS (como 
estaba)  

PROCEDIMIENTO PARA EL 
SUMINISTRO DE SERVICIOS 

DE REPARACIÓN 

El procedimiento para el suministro de los servicios de reparación de los componentes se relaciona a 
continuación: 
 
• El Batallón de Abastecimientos y Apoyo para la Aviación envía requerimiento de los componentes a 
reparar al supervisor del contrato con el visto bueno del BAMAV2 y la BR32. 
 
- El supervisor del contrato eleva el requerimiento a la empresa contratista. 
 
- Posteriormente acordaran la entrega de los componentes de acuerdo a concepto de comercio exterior. 

CONDICION B.E.R (BEYOND 
ECONOMIC REPAIR). 

• En caso de que la reparación del componente supere el 70% del valor del elemento en condición NUEVO, 
justificándose acorde a los precios del mercado y se determine el elemento en condición BER (Beyond 
Economic Repair), se determinará por intermedio del supervisor del contrato, si se acepta esta condición o 
no, teniendo en cuenta lo establecido en el PROCEDIMIENTO PARA LA RECEPCIÓN DE UN MATERIAL 
DECLARADO B.E.R (BEYOND ECONOMIC REPAIR), EMITIDO EL 12 DE OCTUBRE DE 2022, por la 
División de Aviación Asalto Aéreo. 
 
• El contratista deberá hacer entrega a la supervisión TEAR DOWN REPORT en original, debidamente 
sellada por quien emite el concepto en el cual describa de forma detalla por qué el componente se declara 
BER (Beyond Economic Repair), adicionalmente registros fotográficos en donde evidencie las novedades 
encontradas durante la inspección del componente. 
 
NOTA No. 1: De ser aceptada la condición B.E.R, el componente debe ser devuelto a la Aviación del 
Ejército en condiciones AS-IS (como estaba), con el fin de adelantar los trámites correspondientes de baja, 
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de acuerdo a lo establecido en el PROCEDIMIENTO PARA LA RECEPCIÓN DE UN MATERIAL 
DECLARADO B.E.R (BEYOND ECONOMIC REPAIR), EMITIDO EL 12 DE OCTUBRE DE 2022, por la 
División de Aviación Asalto Aéreo. Los costos generados de transporte y demás que sean requeridos para 
su retorno, serán asumidos por el contratista.  
 
NOTA  No. 2: En caso que el componente o componentes sean declarados B.E.R, deberán ser devueltos al 
Ejército Nacional dentro del plazo de ejecución del contrato.  

CONDICIÓN DE ACEPTACIÓN 
MODALIDAD DE EXCHANGE 

La condición que se aceptara para los componentes ofrecidos en Exchange son: 
 
• CASO EN EL QUE EL EXCHANGE SEA POR UN COMPONENTE EN CONDICIÓN  NUEVO. Los 
componentes o repuestos deben ser suministrados en condición NUEVO-O.E.M (ORIGINAL EQUIPMENT 
MANUFACTURER) y tener la documentación soporte que acredite esta condición. 
 
• CASO EN EL QUE EL EXCHANGE SEA POR UN COMPONENTE EN CONDICIÓN  OVERHAUL. estos 
componentes deben tener las siguientes especificaciones: 
 
-00:00 horas, 00:00 ciclos de operación desde su ultimo TBO para los componentes que aplica control de 
horas. 
-El overhaul debe haberse realizado en la casa fabricante del componente o taller autorizado por el 
fabricante, 
 
• CASO EN EL QUE EL EXCHANGE SEA POR UN COMPONENTE EN CONDICIÓN  REPARADO. 
 -La reparación debe haberse realizado en la casa fabricante del componente o taller autorizado por el 
fabricante. 
 
Nota No.1: la administración se reserva la cantidad y que componentes se reciben en modalidad Exchange 
de acuerdo al análisis de costo beneficio y prioridades dadas por el Batallón de Mantenimiento de Aviación 
No.2 
 
Nota No.2: Por ningún motivo se aceptaran componentes en modalidad Exchange con recurso de horas 
inferiores a los componentes suministrados como CORE por la Aviación del Ejército, (si aplica). 
 
Nota No.3. En caso de que, durante la ejecución del contrato, alguno de los componentes objeto del 
proceso sea suministrado bajo la modalidad de Exchange, la Unidad deberá adelantar, al momento del 
ingreso del componente al almacén, el procedimiento administrativo, logístico, contable y patrimonial que 
resulte aplicable, de conformidad con lo establecido en el Manual de Procedimientos Administrativos y 
Financieros para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional vigente a la fecha de 
ejecución del contrato, así como las demás disposiciones normativas que regulen la administración y 
control de los bienes del Ministerio de Defensa Nacional. 

PROCEDIMIENTO PARA EL 
SUMINISTRO EN LA 

MODALIDAD DE EXCHANGE 

En el evento de ofrecimiento en la modalidad de Exchange para alguno de los componentes del presente 
proceso, el procedimiento a surtirse, será el siguiente: 
 
1. El contratista debe presentar al supervisor mediante documento suscrito por el representante legal la 
solictud de Exchange adjuntando los documentos técnicos certificado de conformidad en Original (CoC), 
expedido por el fabricante del componente) donde se evidencie la descripción del componente (Nombre, 
Parte Número, serie numero,National Stock Number), TEAR DOWN REPORT COMPONENT (informe de 
reportes de componentes). 
 
2. El supervisor del contrato tramita concepto técnico de viabilidad de un inspector técnico del equipo Black 
Hawk para verificar la condición técnica del elemento ofrecido en Exchange. 
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3. De ser aprobada la modalidad de Exchange se acordara el suministro de este elemento mediante 
documento escrito y firmado por las partes. 

TRAZABILIDAD 

El contratista se comprometa a: 
 
- A entregar el certificado de aprobación de aeronavegabilidad en Original, Forma FAA 8130-3 o su 
equivalente para cada país. 
 
- A entregar certificado de conformidad en Original, expedido por el fabricante, en el cual se certifique que 
el elemento fue reparado y en condición servible, que garantice su aeronavegabilidad. 
 
- A entregar la forma HISTORICAL RECORD SERVICE (historial de registro del componente) y TEAR 
DOWN REPORT COMPONENT (informe de reportes de componentes). 
 
- A entregar Certificación de la aplicación de Directivas de Aeronavegabilidad (AD’s), boletines de servicio 
mandatorios o cualquier otra directiva aplicable. 
 
NOTA No.1: Los componentes objeto del presente estudio serán entregados a la empresa contratista con 
las formas 2410, 2408-16-1 (si aplica), componentes internos y tarjeta verde. Las cuales deben regresar 
con el elemento reparado al sitio indicado en las condiciones de comercio exterior. 

ASPECTOS DE SEGURIDAD 
PARA SU ALMACENAMIENTO 

El contratista se compromete a: 
 
I. Entregar los componentes perfectamente embalados, preservados, engrasados, con indicadores y 
absorbentes de humedad y demás requeridos conforme a las especificaciones técnicas exigidas por el 
fabricante de los mismos; lo anterior con el fin de garantizar su preservación y conservación sin afectar sus 
condiciones al momento de ser almacenadas por la Aviación del Ejército, evitando así la degradación de su 
condición técnica. 
 
II. Presentar los manuales de preservación de almacenamiento cuando aplique, así como, cualquier 
documentación técnica que el fabricante determine para conocimiento y aplicación por parte de los 
operadores. 
 
III. A rotular para efectos de control del depósito al momento de la recepción es necesario que todos los 
medios (cajas cartón, cajas de madera, guacales, contenedores, etc.), donde se envían los elementos con 
su respectiva identificación (rotulo)donde especifiquen los siguientes aspectos: 
 
- Destinatario (Ejército Nacional - División Asalto Aéreo - Batallón de Abastecimientos y Servicios para la 
Aviación) 
- Empresa de donde proceden los elementos al interior del contenedor 
- Número del contrato al cual pertenecen los elementos 

PRUEBAS EN BANCOS 

El contratista se compromete a: 

- Realizar las pruebas en bancos a todos los componentes reparados a los que aplique dicha prueba, de 
acuerdo con los manuales técnicos autorizados por la casa fabricante o por el US-ARMY. 

- Entregar forma o documento donde soporte el análisis y chequeos en los diferentes bancos a los 
componentes que apliquen. Para verificación de las pruebas deben ser relacionadas en los documentos 
soporte de cada componente reparado en el momento de su entrega para su respectiva verificación por 
parte del supervisor del contrato e Inspector Técnico General UH-60, con el fin de establecer si se 
realizaron dichas pruebas. 

NOTA No.1: Será motivo de rechazo los componentes que requieran pruebas en banco y no se les haya 
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efectuado dichas pruebas o no cuente con la documentación soporte de las mismas. 

CERTIFICACIONES - 
TALLERES AUTORIZADOS 

El contratista se compromete a: 
 
Que los servicios para la reparación de los componentes serán realizados por LA CASA FABRICANTE DE 
LOS COMPONENTES MOOG. 
 
Así mismo, el proponente deberá anexar a la oferta, lo siguiente: 
 
Certificación del vínculo comercial del oferente con LA CASA FABRICANTE DE LOS COMPONENTES 
MOOG. 
 
Certificado de funcionamiento de LA CASA FABRICANTE DE LOS COMPONENTES MOOG., expedido por 
la autoridad aeronáutica del país de origen donde se van a reparar los componentes, la cual debe estar 
vigente al momento del cierre del proceso y durante la ejecución del contrato. 
 
Lista de capacidades (CAPABILITIES) específicas para cada componente objeto de necesidad. 
 

TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTOS TÉCNICOS 

 
Como parte del proceso de mantenimiento y reparación de los componentes objeto del contrato, el 
contratista deberá realizar la transferencia de conocimientos técnicos especializados al personal designado 
por el Ejército Nacional sin costo adicional para la Entidad. Esta trasferencia de conocimiento garantizará la 
correcta instalación, operación y mantenimiento de los componentes, asegurando su óptimo desempeño 
dentro de los sistemas de las aeronaves. 
 
Dicha transferencia será impartida por personal técnico calificado de la casa fabricante MOOG en sus 
instalaciones, incluyendo formación teórica y práctica con pruebas en bancos. Si es necesario, se podrán 
emplear componentes en reparación de la Aviación del Ejército para las prácticas, sin afectar el 
cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas. La trasferencia de conocimiento tendrá una 
duración mínima de 40 horas. 
 
 
El equipo designado para esta actividad, conformado por seis (6) personas, estará integrado por: 
 
(1) Supervisor y/o su delegado 
(2) Inspectores técnicos de helicópteros UH-60 
(3) Técnicos y/o especialistas en sistemas hidráulicos de helicópteros UH-60 
 
Todos los gastos asociados, incluyendo transporte terrestre y/o aéreo, alojamiento, alimentación y demás 
requerimientos para la capacitación del personal, serán cubiertos en su totalidad por la empresa contratista. 
 

CRONOGRAMA DE ENTREGA 
El contratista deberá entregar al supervisor del contrato, al momento de suscribir el acta de inicio, el 
cronograma de entregables de los bienes, asegurando que estos se cumplan dentro del plazo de ejecución 
establecido en el contrato. 

 
4. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURÍDICOS 
QUE SOPORTAN SU ELECCIÓN. 
 
La modalidad de contratación para el presente proceso de selección es la Contratación Directa “Cuando no 
exista Pluralidad de Oferentes”, estipulada en el numeral 4, literal g) del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en 
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concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015: 

 
Artículo 2.2.1.2.1.4.8. Contratación directa cuando no exista pluralidad de oferentes. Se considera que no existe 
pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular 
de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio 
nacional. Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratación. 

 
Lo anterior teniendo en cuenta lo expuesto por la gerencia del proyecto y el comité técnico estructurador respecto a 
la necesidad de la contratación, debidamente justificada y en consideración a que No existe pluralidad de oferentes 
dado que la empresa S3 AERODEFENSE LLC es el único proveedor con la capacidad de suministrar los servicios 
objeto del presente proceso, toda vez que acredita ser el ÚNICO PROVEEDOR EXCLUSIVO y autorizado por 
MOOG INC. en Colombia para suministrar la Reparación, Overhaul y reemplazo de los componentes objeto del 
presente proceso marca MOOG, instalados en el helicóptero UH60, según la documentación aportada por la 
gerencia del proyecto, se tiene que dichos bienes y servicios de conformidad con el estudio técnico, son los que 
satisfacen la necesidad apremiante de la Fuerza. 
 
La causal avocada conforme al artículo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015, es soportada con los siguientes 
documentos de carácter legal:  
 
1. Certificación expedida por MOOG INC donde se indica que la firma S3 AERODEFENSE LLC es el único 
proveedor con la capacidad de suministrar los servicios objeto del presente proceso, toda vez que acredita ser el 
ÚNICO PROVEEDOR EXCLUSIVO y autorizado por MOOG INC, en Colombia para suministrar la Reparación, 
Overhaul y reemplazo de los componentes objeto del presente proceso marca MOOG, instalados en el helicóptero 
UH60 
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De acuerdo con lo anterior, es la empresa S3 AERODEFENSE LLC, la única compañía en Colombia autorizada 
para suministrar de manera cabal e idónea el objeto contractual con el siguiente alcance:  
 
Es el ÚNICO PROVEEDOR EXCLUSIVO y autorizado por MOOG INC. en Colombia para suministrar la Reparación, 
Overhaul y reemplazo de los componentes objeto del presente proceso marca MOOG, instalados en el helicóptero 
UH60.  
 
En consecuencia, procede remitirnos y considerar que la modalidad de selección del contratista aplicable, es la 
Contratación Directa-, de conformidad con lo previsto en el numeral 4º literal G del Artículo 2º de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el Artículo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015. 
NORMAS APLICABLES. 
 

La normatividad aplicable para el presente proceso se tiene plenamente identificada en los ASPECTOS 

REGULATORIOS - DESDE EL PUNTO DE VISTA JURÍDICO, de este documento. 

 

5.    NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS. 
 
Para el desarrollo de los Estudio Previos del presente proceso se tiene en cuenta la Normatividad vigente que en 
esta materia aplique, así como: Numeral 12 del Artículo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el artículo 87 de la 
Ley 1474 de 2011 y Artículo 2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 del 2015 modificado por el Artículo 1 del Decreto 399 
de 2021. 
 
5.1 ADMISIBILIDAD Y CAUSALES DE RECHAZO DE LAS PROPUESTAS. 
 
Una propuesta será admisible cuando haya sido presentada oportunamente, y se encuentre ajustada al presente 
proceso. 
 
 Son causales para el rechazo de las propuestas, las siguientes: 
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1. Cuando la propuesta estén incompletas en cuanto, omitan la inclusión de información o de alguno de los 
documentos necesarios para la comparación objetiva de las propuestas y solicitada su aclaración o 
subsanación, no se presente o se presente en forma incompleta, extemporánea o insuficiente las 
aclaraciones solicitadas dentro del término establecido por el MDN - EJÉRCITO NACIONAL – CENAC 
AVIACIÓN, salvo cuando el evaluador pueda inferir o deducir la información necesaria para la comparación 
de los demás documentos que conforman la propuesta. 

2. Cuando en la propuesta se encuentre información o documentos que contengan datos tergiversados o 
alterados que impidan la comparación objetiva de las propuestas.  

3. Cuando se presente la propuesta en forma no subordinada al cumplimiento de cualquier condición o 
modalidad.  

4. La falta de capacidad del Representante Legal para presentar la oferta, y por consiguiente para suscribir el 
contrato. 

5. Cuando la vigencia de la Persona Jurídica sea inferior al plazo de ejecución del Contrato resultante y un (1) 
año más.  

6. El proponente que supere el precio de referencia unitario y/o presupuesto oficial, establecido en el 
cuestionario - Valoración de la Propuesta SECOP II. 

7. El proponente que no oferte según su condición de Nacional o Extranjero con sucursal en Colombia en 
PESOS COLOMBIANO y el Extranjero sin sucursal en Colombia en DÓLARES AMERICANOS, dando 
cumplimiento del artículo 3° del Decreto 1735 del 1993, los nacionales (persona natural y/o jurídica) no 
pueden presentar su oferta en moneda extranjera. 

8. El no ofertar las cantidades mínimas en el cuestionario - Valoración de la Propuesta - SECOP II. 
9. El no ofertar cada uno de los ítems en el cuestionario - Valoración de la Propuesta - SECOP II. 
10. Cuando el proponente omita algún PRECIO en la oferta económica. 
11. Cuando no presente o modifique las especificaciones previstas en oferta económica, establecida en la 

plataforma del SECOP II.  
12. Ofertar en una moneda distinta a la prevista en el proceso de selección. 
13. Cuando no se oferte de conformidad con la forma establecida en la forma de adjudicación  
14. Cuando el proponente incluya costos adicionales a los establecidos en la Propuesta Económica. 
15. Cuando la Garantía de Seriedad de la Oferta, no se otorgue conforme lo señalado en el capítulo de 

requisitos jurídicos habilitantes y requerido el proponente el mismo no subsane dentro del término previsto 
para tal efecto o la no entrega de la garantía de seriedad junto con la propuesta no será subsanable y será 
causal de rechazo de esta. según lo descrito en el Artículo 5, Parágrafo 3, de la Ley 1882 

16.  del 15 de enero del 2018. 
17. Cuando la oferta es presentada por un proponente plural, la garantía de seriedad debe ser otorgada por 

todos sus integrantes tal como lo establece el artículo 2.2.1.2.3.1.4 del Decreto 1082 de 2015, si esta 
garantía presenta falencias y errores que se enmarquen en situaciones de no presentación será causal de 
rechazo. 

18. La no entrega de la garantía de la seriedad de la oferta junto con la propuesta, no será subsanable y será 
causal de rechazo de la misma, según lo descrito en el artículo 5, parágrafo 3 de la Ley 1882 del 15 de 
enero de 2018. 

19. Cuando se compruebe que el proponente intenta influir, interferir, u obtener correspondencia interna, 
proyectos de concepto de evaluación o de respuesta a observaciones, no enviados oficialmente, sin 
perjuicio de las acciones legales que pueda incoar la CENACAVI.  
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20. Cuando el proponente no subsane los requisitos habilitantes dentro del término preclusivo y perentorio 
establecido por la CENAC DE AVIACIÓN. 

21. Cuando el proponente no presente su oferta a través de su usuario debidamente registrado en la 
plataforma del SECOP II y cuando el proponente plural no presente su oferta desde su cuenta de 
proponente plural de conformidad a la Guía de Colombia Compra Eficiente. 

22. Toda otra Causal contemplada en la ley. 

 
5.2 CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO DE SELECCIÓN. 
 
El M.D.N - Ejército Nacional –CENAC DE AVIACIÓN, declarará desierto el presente proceso dentro del plazo 
previsto para adjudicar, cuando: 
 

1) No se presenten Ofertas; 
2) Ninguna de las Ofertas resulte admisible en los factores jurídicos, técnicos, financieros y de experiencia 

previstos; 
3) Cuando existan causas o motivos que impidan la escogencia objetiva del Proponente; 
4) Cuando el Ordenador del Gasto, no acoja la recomendación del comité evaluador y opte por la declaratoria 

de desierta del proceso, caso en el cual deberá motivar su decisión; 
5) Cuando no se presenten manifestaciones de Interés 
6) Cuando se presenten los demás casos contemplados en la ley. 

 
NOTA: La declaratoria de desierta del proceso se hará mediante acto administrativo motivado, el cual se 
notificará y comunicará a lo(s) proponente(s). 

 
5.3 REGLAS DE SUBSANABILIDAD. 
 
De conformidad con el parágrafo primero del artículo 5º de la Ley 1150 de 2007 modificado por la ley 1882 de 2018 
―(…) La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratación o al proponente, no 
necesarios para la comparación de las propuestas no servirán de título suficiente para el rechazo de los 
ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de 
puntaje, deberán ser solicitados por las entidades estatales y deberán ser entregados por los proponentes hasta el 
término de traslado del informe de evaluación que corresponda a cada modalidad de selección, salvo lo dispuesto 
para el proceso de Mínima cuantía y para el proceso de selección a través del sistema de subasta. Serán 
rechazadas las ofertas de aquellos proponentes que no suministren la información y la documentación solicitada por 
la entidad estatal hasta el plazo anteriormente señalado. 
 
Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podrán acreditar circunstancias ocurridas 
con posterioridad al cierre del proceso. 
 
En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, podrán ser 
solicitados por las entidades y ser subsanados hasta el cumplimiento del término de traslado (…)‖. (Subrayado fuera 
de texto). 
El numeral 6° del artículo 30 de la Ley 80 de 1993, indica: ―Las propuestas deben referirse y sujetarse a todos y 
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cada uno de los puntos contenidos en el pliego de condiciones. (…)‖. 
 
Igualmente, el numeral 7º ibidem consagra: ―De acuerdo con la naturaleza, objeto y cuantía del contrato, se señalará 
el plazo razonable dentro del cual la entidad deberá elaborar los estudios técnicos, económicos y jurídicos 
necesarios para la evaluación de las propuestas y para solicitar a los proponentes las aclaraciones y explicaciones 
que se estimen indispensables.‖ (Subrayado fuera de texto). 
 
Bajo las previsiones contenidas en los numerales 6º y 7º del artículo 30 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 5º de la 
Ley 1150 de 2007 y acogiendo lo señalado en los pronunciamientos del Consejo de Estado indicados en los 
documentos y estudios previos, la CENACAVIACION, durante el término de evaluación de las propuestas, solicitará 
a los proponentes, en caso de ser necesario, las aclaraciones, precisiones y/o allegar documentos que puedan ser 
objeto de subsanabilidad. 
 
Todos aquellos requisitos de la propuesta que afecten la asignación de puntaje no podrán ser objeto de 
subsanabilidad, por lo que los mismos DEBEN ser aportados por los proponentes desde el momento mismo de la 
presentación de la oferta. 
 
El oferente tiene la carga de presentar su oferta en forma íntegra, esto es, respondiendo todos los requisitos 
habilitantes y adjuntando todos los documentos de soporte o prueba de las condiciones que pretenda hacer valer en 
el proceso en la plataforma del SECOP II. 
 
NOTA: Los oferentes que presenten propuestas, deberán acatar lo establecido en el numeral 1.8 - MEDIDAS 
CONTRA LA AFECTACIÓN DE LA COMPETENCIA EN LOS PROCESOS CONTRACTUALES de la Directiva 
Presidencial 08 de 2022, que establece: 
 

“En los pliegos de condiciones las entidades exigirán que los oferentes a quienes se les requiera y no subsanen sus 
ofertas justifiquen la razón por la cual no subsanaron. 
 
Las entidades deben dar traslado a la Superintendencia de Industria y Comercio a fin de que se adelanten las 
investigaciones a que haya lugar en los casos en que se identifiquen patrones sospechosos a efectos de propender 
por la preservación de la competencia real en la contratación pública”. 
 

5.4 DERECHO FUNDAMENTAL DE PETICIÓN. 
 
De conformidad con lo establecido en el Artículo 13 de la Ley 1755 de 2015 ―(…) toda persona tiene derecho a 
presentar peticiones respetuosas a las autoridades, en los términos señalados en este código, por motivos de 
interés general o particular, y a obtener pronta resolución completa y de fondo sobre la misma‖. Teniendo en cuenta 
que todos los documentos que se originen al interior del proceso de selección tienen el carácter de públicos y se 
encuentran disponibles en la plataforma SECOP II. 
 
NOTA: Todos los documentos emitidos tanto por la entidad como por el oferente se encuentran de manera digital en 
el portal único de contratación SECOP II, identificados con el número del proceso 
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5.5 PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LAS PROPUESTAS. 
 
Las propuestas deberán cargarse en el portal del SECOP II, www.colombiacompra.gov.co en los términos allí 
establecidos dentro del cronograma fijado para el presente proceso de selección. 
 
El idioma del presente proceso de selección será el español, y, por lo tanto, se solicita que todos los documentos y 
certificaciones a los que se refieren el pliego de condiciones, emitidos en idioma diferente al español, sean 
presentados en su idioma original y en traducción simple (salvo que se exija expresamente su traducción oficial) al 
español conforme a la normatividad vigente. 
 
Se entenderá presentada dentro del término aquí previsto, la propuesta que se entregue oportunamente en el portal 
del SECOP II, www.colombiacompra.gov.co en la fecha y hora establecida para el cierre del proceso. La 
presentación de la propuesta constituye un compromiso entre el proponente y el M.D.N Ejército Nacional – 
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN, según el cual dicha propuesta, 
permanece abierta para su evaluación y aceptación durante la vigencia de la garantía de seriedad de la propuesta, 
so pena de hacerla efectiva si el proponente la retira, salvo que este retiro obedezca a la configuración de una 
causal de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente. 
 
5.6 INFORMACIÓN CONFIDENCIAL. 
 
A pesar de que la naturaleza de la información que se solicita para la presentación de las propuestas no tiene la 
vocación de constituir información que pueda ampararse en la reserva o el secreto protegidos por la Ley, los 
proponentes serán responsables de advertir lo contrario en el caso en que las propuestas contuvieren información 
confidencial, privada o que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana, debiendo indicar tal 
calidad y expresando las normas legales que le sirven de fundamento. 
 
En todo caso, el M.D.N - Ejército Nacional – CENAC AVIACIÓN, se reserva el derecho de revelar dicha información 
a sus agentes o asesores, con el fin de evaluar la propuesta 
 
6. PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROCESO DE CONTRATACIÓN, ANÁLISIS ECONÓMICO Y AVAL TÉCNICO 
QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO. 
 
6.1 PRESUPUESTO ASIGNADO DE ACUERDO CON LA DISTRIBUCIÓN DEL PLAN DE COMPRAS. 
 
En virtud de lo dispuesto en el Decreto 1477 de fecha 30 de diciembre de 2025, ―Por el cual se liquida el 
Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y 
definen los gastos‖, se liquidó el presupuesto general de la nación para la vigencia fiscal 2026. Dicho presupuesto 
fue clasificado en recurso 10, de acuerdo con el plan de compras, así como en el plan de adquisiciones y plan de 
contratación para la presente vigencia. 
 
El presupuesto asignado para la contratación de los PRESTACIÓN DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO, 
REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG DE LA 
FLOTA UH-60L.” es por valor de TRES MIL CIENTO VEINTISIETE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN 

http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
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MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS MCTE ($3.127.651.980,00) con cargo al rubro presupuestal A-02-02-02-
008-007 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN (EXCEPTO SERVICIOS DE 
CONSTRUCCIÓN), RECURSO 10 CSF de acuerdo con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.11426 de 
fecha 2026-01-26, expedido por la Sección de Presupuesto de la CENAC AVIACIÓN  
 
Equivalente en dólares americanos a la suma de SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE DÓLARES CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS DE DÓLAR (USD772.259,75), los cuales 
para efectos de imputación presupuestal son proyectados conforme a la TRM establecida por la Dirección Financiera 
del Ministerio de Defensa Nacional que asciende a $4.050 COP para el año 2026 de acuerdo a la circular No.  No.  
C20260701000399 del 1° de Julio del 2026. 
 
 

ARTICULO 
PRESUPUESTAL  

(SIIF NACIÓN) 
RECURSO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO 

UNIDAD 
BENEFICIADA 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO EN 

PESOS 
COLOMBIANOS ($)  

PRESUPUESTO 
ASIGNADO EN 

DOLARES 
AMERICANOS (USD) 

A-02-02-02-008-
007 

10 
 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO REPARACIÓN E 

INSTALACIONES (EXCEPTO SERVICIOS DE 
CONSTRUCCIÓN)  

BAMAV2 COP  3.127.651.980,00 USD772.259,75 

 
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 
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6.2 ANÁLISIS ECONÓMICO DE PROYECCIÓN DE PRECIO Y CANTIDADES. 
 
En la determinación del presupuesto oficial de los servicios a adquirir, se tuvo en cuenta la cotización recibida. 
 
6.2.1 PRECIO HISTÓRICO 
 
De conformidad con los antecedentes plasmados en el presente estudio previo, se revisaron los precios históricos de 
los siguientes procesos adelantados por la CENAC DE AVIACIÓN y que se tendrán en cuenta para establecer los 
precios de referencia para aquellos ítems que cumplan con las mismas especificaciones técnicas establecidas para 
el presente proceso: 
 

 CONTRATO No. 108-CENACAVIACION-2025, cuyo objeto fue ―SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y 
REPARACION COMPONENTES MOOG PARA LAS AERONAVES UH-60L DEL EJECITO NACIONAL‖, por 
un valor de un MILLÓN CUATROCIENTOS VEINTISÉIS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN 
DÓLARES (USD 1.426.491,00)  
 

Para traer a valor presente los precios históricos se tienen en cuenta la inflación americana para la vigencia 2025, 
que acumulada a Diciembre fue 2,7%. 
 

 
 
PRECIOS CONTRATO HISTORICO TRAIDOS A VALOR PRESENTE  
 

ITEM DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO  PARTE NÚMERO CANTIDAD 
VALOR 

UNITARIO 
HISTORICO 

VALOR 
UNITARIO 

HISTORICO 
A VALOR 

PRESENTE  

VALOR 
COTIZADO 

2026 

DIFERENCIA 
ABSOLUTA 
2025-2026 

DIFERENCIA 
RELATIVA 2025-

2026 

1 SAS ACTUATOR ASSY 70410-02500-049 3 26,769.00 27,491.76 27,544.00 52.24 0.19% 

2 ACCUMULATOR,HYDRAULIC 70651-03201-104 4 15,725.00 16,149.58 16,180.00 30.43 0.19% 

3 CYLINDER ASSEMBLY,ACTUATING,LINEAR 70410-02561-112 1 69,892.00 71,779.08 71,918.00 138.92 0.19% 

4 ACTUATOR,TRIM TAB,L 70410-02760-047 10 80,859.00 83,042.19 83,202.00 159.81 0.19% 

5 SERVO ASSY,YAW 70410-02910-065 6 67,467.00 69,288.61 69,070.00 -218.61 -0.32% 

 
6.2.2 PRECIOS DE MERCADO: 
  
Se recibió cotización, el día primero (1º) de junio de 2026 y como se muestra a continuación: 
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El día 11 de junio de 2026 a las 10:00 horas se realizó reunión de negociación con la empresa S3 AERODEFENSE 
LLC, el Ordenador del Gasto, el Gerente del Proceso y el Comité Económico y Técnico Estructurador obteniendo un 
resultado final de descuento del dos por ciento (2%) del precio inicialmente cotizado, , así:  
 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 68 de 120 

 
 
 

 
 
NOTA: Dicho ofrecimiento debe quedar consignado en el contrato resultante, dejando de presente que será sin 
ningún costo adicional para la Entidad. 
 
6.2.3 AVAL TECNICO 
 
Es importante mencionar que el comité técnico emitió el aval de la cotización allegada, El aval se encuentra en la 
carpeta maestra del proceso. 
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6.2.4 VERIFICACION DEL REGISTRO ÚNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL – RUES   
 
Al ser una empresa extranjera sin sucursal en Colombia no se encuentra registrada en el RUES y por ende no se 
verifica.  

 
6.2.5 ANÁLISIS DE LA COTIZACION, PRECIO DE REFERENCIA Y PRESUPUESTO OFICIAL. 
 
Con la información contenida en la cotización e histórico existe dispersión del 0,19% en los primeros cuatro (4) ítems 
y del meno 0.32%en el quinto (5º) ítem,  por ende el valor precio de referencia será el siguiente el valor cotizado. 
 
6.2.6 PRECIOS DE REFERENCIA: Se toma como precio de referencia el valor presentado en la cotización después 
de la negociación, los precios propuestos son aceptados por la Entidad, considerando las dinámicas del mercado 
del sector aeronáutico y las condiciones de oferta y demanda de este tipo de servicios. Es importante destacar que 
corresponde al proponente realizar los cálculos respectivos, ya que, una vez adjudicado el presente proceso de 
selección, los precios se mantendrán fijos durante toda la ejecución del futuro contrato. 
 

ITEM 
CÓDIGO 

DANE 
DESCRIPCIÓN DEL BIEN 

Y/O SERVICIO  
PARTE 

NÚMERO 

PARTE 
NÚMERO 
ALTERNO 

CANTIDAD 
A 

ADQUIRIR 

VALOR 
UNITARIO SIN 

IVA 

VALOR TOTAL 
SIN IVA 

1 8714501 SAS ACTUATOR ASSY 70410-02500-049 1560PL2005644 2 USD 27,544.00 USD 55,088.00 

2 8714501 ACCUMULATOR,HYDRAULIC 70651-03201-104 

70651-03201-
105 

0204-0004;   
3197170-5 

4 USD 16,180.00 USD 64,720.00 

3 8714501 ACTUATOR,TRIM TAB,L 70410-02760-047 
70410-22760-

053 
7 USD 83,202.00 USD 582,414.00 

4 8714501 SERVO ASSY,YAW 70410-02910-065 

70410-02910-
067 

70410-02910-
053; 

70410-02910-
047 

1 USD 69,070.00 USD 69,070.00 

TOTAL USD 771,292.00 

 
ITEM OPCIONAL DE COMPRA 
 
Teniendo en cuenta el presupuesto asignado y la necesidad en cantidades mínimas a adquirir, se determina como 
ítem opcional de compra el ítem que se relaciona a continuación, en el evento de al futuro contrato se le pueda 
realizar una adición hasta del cincuenta por ciento (50%), el Supervisor del contrato determinará la conveniencia de 
adquirirlo o no en ese eventual escenario.  
 

ITE
M 

CÓDIGO 
DANE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO  PARTE NÚMERO PARTE NÚMERO ALTERNO NECSIDAD 
VALOR 

UNITARIO SIN 
IVA (USD) 

1 8714501 CYLINDER ASSEMBLY,ACTUATING,LINEAR 70410-02561-112 A22785 A22785-2 19 USD 71.184,42 
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Notas económicas  

  
 La oferta será total conforme se estructure en los documentos del proceso  
 Solo se acepta oferta en dólares americanos  
 Los precios ofertados se mantendrán vigentes durante la vigencia del contrato y el contratista deberá 

considerar todas las formas de pago del negocio jurídico como de contado, por lo tanto, no se aceptan 
variación o cobros indirectos, fletes u otras consideraciones al precio final del objeto contratado.  

 Los valores proyectados están excluido de IVA con base en el artículo 428 del Estatuto Tributario y las 
condiciones de Comercio Exterior.  

 Para efectos de pago, se pagara a la TRM vigente para el día del pago. 
 Teniendo en cuenta la oferta económica, al momento de la adjudicación se podrán ajustar cantidades hasta 

agotar el valor del presupuesto asignado. 
 
En relación con la idoneidad de S3 AERODENFENCE LLC y el análisis técnico y jurídico que determina la viabilidad 
de realizar un contrato directo debido a la inexistencia de pluralidad de oferentes, es importante destacar que S3 
AERODENFENCE LLC es el Taller autorizado por la Casa Fabricante MOOG Inc. 
 
6.2.7 CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD  
 
Después de analizar la necesidad descrita en este proceso, se han identificado las siguientes consideraciones: 
 

ITE
M 

CÓDIG
O DANE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O 
SERVICIO  

PARTE NÚMERO 
PARTE 

NÚMERO 
ALTERNO 

VALOR 
UNITARIO SIN 

IVA 
NECESIDAD 

VALOR TOTAL 
DE LA 

NECESIDAD 

1 8714501 SAS ACTUATOR ASSY 70410-02500-049 
1560PL200564

4 
USD 27,544.00 13 USD 165,264.00 

2 8714501 ACCUMULATOR,HYDRAULIC 70651-03201-104 

70651-03201-
105 

0204-0004;   
3197170-5 

USD 16,180.00 6 USD 97,080.00 

3 8714501 
CYLINDER 
ASSEMBLY,ACTUATING,LINE
AR 

70410-02561-112 
A22785 

A22785-2 
USD 71,918.00 19 USD 1,366,442.00 

4 8714501 ACTUATOR,TRIM TAB,L 70410-02760-047 
70410-22760-

053 
USD 83,202.00 35 USD 2,912,070.00 

5 8714501 SERVO ASSY,YAW 70410-02910-065 

70410-02910-
067 

70410-02910-
053; 

70410-02910-
047 

USD 69,070.00 19 USD 1,312,330.00 

TOTAL 
USD 5,853,186.00 

 

 

PRESUPUESTO ASIGNADO USD 772,259.75 

NECESIDAD TOTAL USD 5,853,186.00 

CUBRIMIENTO´NECEDIDAD 13.19% 
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6.2.8 PRESUPUESTO OFICIAL 
 
El presupuesto oficial para el presente proceso es por valor de TRES MIL CIENTO VEINTISIETE MILLONES 
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS MCTE ($3.127.651.980,00) con cargo 
al rubro presupuestal A-02-02-02-008-007 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN E INSTALACIÓN 
(EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN), RECURSO 10 CSF de acuerdo con el Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal No.11426 de fecha 2026-01-26, expedido por la Sección de Presupuesto de la CENAC AVIACIÓN  
 
Equivalente en dólares americanos a la suma de SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE DÓLARES CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS DE DÓLAR (USD772.259,75), los cuales 
para efectos de imputación presupuestal son proyectados conforme a la TRM establecida por la Dirección Financiera 
del Ministerio de Defensa Nacional que asciende a $4.050 COP para el año 2026 de acuerdo a la circular No.  No.  
C20260701000399 del 1° de Julio del 2026. 
 

7. JUSTIFICACIÓN FACTORES DE SELECCIÓN QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA(S) OFERTA(S) MÁS 
FAVORABLE(S) DE CONFORMIDAD CON EL NUMERAL 5 DEL ARTÍCULO 2.2.1.1.2.1.1. DEL DECRETO 
ÚNICO REGLAMENTARIO 1082 DEL 26 DE MAYO DE 2015. 

 
De conformidad con el numeral 5 del artículo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto Único Reglamentario 1082 de 2015, la 
entidad busca y establece los criterios para seleccionar la oferta más favorable que cumplan y acrediten los 
aspectos jurídicos, técnicos, financieros y económicos, los cuales serán verificados por el comité evaluador jurídico, 
técnico y financiero y económico en la etapa de evaluación. 
 
7.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURÍDICO OBJETO DE VERIFICACIÓN. 
 
Esta evaluación consiste en la verificación de los requisitos de carácter jurídico. 
 
7.1.1 PARA VERIFICAR LOS DOCUMENTOS JURÍDICOS PARA PROCEDER CON LA CONTRATACIÓN 
DIRECTA, EL PROPONENTE DEBERÁ ANEXAR A LA OFERTA: 
 
Certificación ORIGINAL expedida por la Cámara de Comercio de Comercio de Bogotá donde se encuentra inscrito 
S3 AERODEFENSE LLC como el ÚNICO centro de servicio AUTORIZADO por MOOG INC en Colombia para 
suministrar la Reparación, Overhaul y reemplazo de los componentes objeto del presente proceso marca MOOG, 
instalados en el helicóptero UH60. 
 
NOTA: Los anteriores documentos deberán cumplir las formalidades legales establecidas respecto a Documentos 
expedidos en el exterior de la solicitud de oferta en lo que sea aplicable. 
 
7.1.2   CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA. 
 
La carta de presentación de la propuesta se diligenciará conforme al modelo contenido en el formulario ―CARTA DE 
PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA‖ y será firmada por el proponente, representante legal del proponente o su 
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apoderado. Si la propuesta es presentada en unión temporal, consorcio o promesa de sociedad futura, suscrita por 
su representante debidamente facultado en los términos de Ley. 
 
Si la carta de presentación de la propuesta no se encuentra suscrita por el proponente, o se presenta incompleta o 
su contenido no está conforme a lo exigido en el Formulario ―CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA‖ 
del presente proceso, la CENAC AVIACIÓN solicitará aclaración al proponente, para que dentro del plazo que 
señale para el efecto la aporte o subsane lo pertinente. 
 
7.1.3 AUTORIZACIÓN PARA PRESENTAR PROPUESTA Y SUSCRIBIR EL CONTRATO. 
 
Si el representante legal del oferente o de algunos de los integrantes de un consorcio, unión temporal o promesa de 
sociedad futura requiere autorización de sus órganos de dirección para presentar oferta y para suscribir el contrato, 
anexarán los documentos que acrediten dicha autorización, la cual deberá ser previa a la fecha de presentación de 
la oferta. 
 
Cuando el valor de la propuesta supere el monto de la autorización prevista en los estatutos para que el 
representante legal pueda presentar propuesta o contratar, anexará el respectivo documento donde previamente a 
la presentación de la propuesta se le faculte contratar, mínimo por el valor del presupuesto oficial del proceso de 
selección. 
 
En el caso de consorcios, cada uno de los representantes legales de sus miembros deberá estar facultado para 
contratar mínimo por la proporción en relación con la cantidad de sus integrantes frente al presupuesto oficial. 
 
Para las uniones temporales los representantes legales deberán estar facultados para contratar mínimo en 
proporción a su participación en dicha unión frente al valor de la propuesta. 
 
En el evento en que no se aporte con la oferta la autorización prevista anteriormente, la CENAC AVIACIÓN 
solicitará al proponente allegue el documento dentro del plazo que le señale para el efecto, dicha autorización 
deberá ser expedida con anterioridad a la presentación de la oferta. 
 
7.1.4  CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL. 

 
Personas Jurídicas Nacionales de Naturaleza Privada y/o Personas Naturales con Establecimientos de 
Comercio. 
 

Se consideran personas jurídicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales con establecimientos 
de comercio, aquellas entidades y/o establecimientos de comercio, constituidas con anterioridad a la fecha en la 
que venza el plazo para la presentación de propuestas dentro del presente proceso de selección conforme a la 
legislación colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que deberán cumplir al 
momento de presentación de la propuesta con los siguientes requisitos: 
 
a. Acreditar su existencia y representación legal, mediante la presentación del certificado de existencia y 

representación legal expedido por la Cámara de Comercio de su domicilio social y/o matrícula mercantil, con 
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fecha de expedición igual o inferior a treinta (30) días calendarios anteriores a la fecha de presentación de la 
propuesta. 

b. Acreditar un término mínimo de duración remanente de la sociedad no inferior al plazo del contrato y un año 
más.  

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentación de la 
propuesta y para la suscripción del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones 
estatutarias, se deberá presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decisión del órgano social 
correspondiente que autorice al representante legal para la presentación de la propuesta, la suscripción del 
contrato, y para actuar en los demás actos requeridos para la contratación en el caso de resultar 
adjudicatario. 

d. Acreditar que el objeto social y la actividad comercial, para el caso de las personas naturales, se encuentra 
directamente relacionado con el objeto del contrato, según el tipo de sociedad comercial que se acredite, de 
manera que le permita a la persona jurídica y/o natural la celebración y ejecución del contrato, teniendo en 
cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere. 

 
PERSONAS JURÍDICAS PÚBLICAS O PRIVADAS DE ORIGEN EXTRANJERO. 
 
Para los efectos previstos en este numeral, se consideran personas jurídicas públicas o privadas de origen 
extranjero las sociedades no constituidas de acuerdo con la legislación nacional. Las Propuestas de personas 
jurídicas de origen extranjero se someterán en todo caso a la legislación colombiana, sin perjuicio de lo cual para 
su participación cumplirán con las siguientes condiciones: 
 
a. Acreditar su existencia y representación legal a efectos de lo cual presentará un documento expedido por la 
autoridad competente en el país de su domicilio, con fecha de expedición igual o inferior a sesenta (60) días 
calendario anteriores a la fecha del cierre definitivo del presente proceso de selección, en el que conste su 
existencia. 
 
CONSULARIZACIÓN 
 
De conformidad con lo previsto por el artículo 480 del Código de Comercio que señala: ―Los documentos 
otorgados en el exterior se autenticarán por los funcionarios competentes para ello en el respectivo país, y la 
firma de tales funcionarios lo será a su vez por el cónsul colombiano o, a falta de éste, por el de una nación 
amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios internacionales sobre el régimen de los poderes. Al autenticar 
los documentos a que se refiere este artículo los cónsules harán constar que existe la sociedad y ejerce su objeto 
conforme a las leyes del respectivo país.‖ 
  
Los proponentes deberán dar cumplimiento a lo señalado en el citado artículo, respecto a los documentos 
otorgados o expedidos en el exterior, así como a la existencia de la respectiva sociedad. 
 
DOCUMENTO EXPEDIDO EN EL EXTERIOR 

 
Cuando se trate de documentos de naturaleza pública otorgados en el exterior, de conformidad con lo previsto 
en la Ley 455 de 1998, no se requerirá del trámite de consularización señalado en el numeral anterior, siempre 
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que provenga de uno de los países signatarios de la Convención de La Haya del 5 de octubre de 1961, sobre 
abolición del requisito de legalización para documentos públicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998.   
 
En este caso solo será exigible la apostille, trámite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la 
autenticidad de la firma y el título a que ha actuado la persona firmante del documento y que se surte ante la 
autoridad competente en el país de origen. 
 
Conforme a la Circular Externa única de Colombia Compra, Para que los documentos en idioma distinto al 
castellano puedan ser apreciados en el proceso deben ser presentados en su lengua original junto con la 
traducción oficial al castellano. El proponente puede presentar con la oferta documentos con una traducción 
simple al castellano y entregar la traducción oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanación. 
La traducción oficial debe ser el mismo texto presentado. 
 
La traducción oficial debe ser el mismo texto presentado, conforme a lo enunciado dentro de la Circular Externa 
Única de Colombia Compra Eficiente. Así mismo, para el término de traslado estos documentos deben cumplir 
con el requisito de legalización y apostille previstos en el artículo 251 del Código General del Proceso. 

NOTA: Para el caso de los documentos que requieran apostilla, el oferente podrá adjuntar un solo 
apostilla, en este caso el documento aportado deberá contener la relación de los documentos que se 
pretendan hacer valer dentro de la apostilla y que fueron presentados para este trámite ante la autoridad 
correspondiente. 

 

DOCUMENTOS EN IDIOMA EXTRANJERO 
 

En todo caso los documentos jurídicos, técnicos y financieros, que se aporten con la oferta en un idioma distinto 
al castellano deben ser presentados en su lengua original junto con la traducción oficial al castellano. El 
proponente puede presentar con la oferta documentos con una traducción simple al castellano y entregar la 
traducción oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanación. La traducción oficial debe ser el 
mismo texto presentado, conforme a lo enunciado dentro de la Circular Externa Única de Colombia Compra 
Eficiente. Así mismo, para el término de traslado estos documentos deben cumplir con el requisito de 
legalización y apostille previstos en el artículo 251 del Código General del Proceso. 

 
7.1.5 GARANTÍA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA. 

 
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasión del proceso de selección se exigirá al 
proponente que presente garantía de seriedad de la oferta que ampare el cumplimiento del ofrecimiento: 
 

TIPO DE RIESGO GARANTÍAS EXIGIBLES 

 
 
SERIEDAD DE LA OFERTA 

La vigencia de la Garantía de Seriedad será a partir de la fecha de cierre           del proceso 
de selección hasta el tiempo máxima dado para la aprobación de la garantía única y se 
hará por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total de la oferta de 
conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015. 
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TIPO DE RIESGO GARANTÍAS EXIGIBLES 

En todo caso la garantía debe estar vigente desde el cierre hasta la aprobación de la 
garantía única   de cumplimiento. 

 
La garantía de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentación de la oferta y hasta la aprobación de 
la garantía de cumplimiento del contrato y su valor debe ser de por lo menos el 10% del valor de la oferta 
presentada, de conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
Las ofertas serán válidas por noventa (90) días calendario contados a partir de la fecha de cierre del presente 
proceso de contratación.  
 
La validez de la oferta se entenderá acreditada con la garantía de seriedad del ofrecimiento y se entiende 
prorrogada la vigencia con la ampliación del término de dicha garantía. 
 
Si por algún motivo dentro del período de vigencia de la garantía de seriedad del ofrecimiento no se ha(n) aprobado 
la(s) garantía(s) que ampara(n) los riesgos propios de la etapa contractual, el proponente seleccionado tendrá la 
obligación de aportar prórroga de la vigencia de la garantía de seriedad del ofrecimiento, por un término igual a la 
mitad del inicialmente fijado y se entiende prorrogada la vigencia con la ampliación del término de dicha garantía. 
 

 Condiciones de la garantía de seriedad de la propuesta. 
 
Cada proponente presentará con su propuesta una garantía de seriedad de su ofrecimiento, de conformidad con lo 
establecido en los artículos 2.2.1.2.3.1.6 y 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015, a favor del Ministerio de Defensa 
Nacional – CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN del Ejército, Nit. 830-039-
207-8, de acuerdo con lo señalado a continuación: 
 
a. Dicha garantía será otorgada a favor del Ministerio de Defensa Nacional – CENTRAL ADMINISTRATIVA Y 
CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN del Ejército, como asegurado y beneficiario. 
b. La garantía de seriedad debe tener una suficiencia del diez por ciento (10%) del valor de la oferta. 
c. La vigencia de la garantía será a partir de la fecha definitiva de cierre del presente proceso de contratación 
y hasta la aprobación de la garantía única.  
En consecuencia, si por algún motivo dentro del período de vigencia de la garantía de seriedad del ofrecimiento no 
se ha(n) aprobado la(s) garantía(s) que ampara(n) los riesgos propios de la etapa contractual, el proponente 
seleccionado tendrá la obligación de aportar prórroga de la vigencia de la garantía de seriedad del ofrecimiento, por 
un término igual a la mitad del inicialmente fijado. 
d. La garantía deberá ser tomada a nombre del proponente. Cuando la propuesta se presente en consorcio, 
unión temporal o promesa de sociedad futura, la garantía deberá ser tomada a nombre del consorcio o de la unión 
temporal debidamente constituida con anterioridad al otorgamiento de la garantía, según el caso, con el nombre o 
razón social de cada uno de sus integrantes y expresará claramente que será exigible por su valor total ante el 
incumplimiento en que incurran cualquiera de los integrantes del grupo proponente, en todo o en parte, cuando de 
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manera directa o indirecta tal incumplimiento derive en el incumplimiento de parte del proponente de las 
obligaciones amparadas. 
e. La garantía de seriedad de oferta se hará exigible de conformidad con las disposiciones vigentes sobre la 
materia, previa realización de los trámites y actuaciones que garanticen el debido proceso.  
El cobro de la garantía de seriedad de oferta se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste a la 
CENACAVIACIÓN, de exigir por los medios reconocidos en Colombia la indemnización de los perjuicios que, con la 
falta de seriedad de oferta en los eventos previstos, se le hayan causado o se le llegaren a causar. 
f. El valor de la presente garantía será exigible con la ejecutoria del acto administrativo expedido por la 
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN del Ejército, en la que se declare el 
incumplimiento del proponente respecto de su oferta, y se pagará el valor total al beneficiario en los términos 
previstos por la Ley. 
 

 Alcance del amparo y contenido obligatorio de la garantía. 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015, la garantía de seriedad de la oferta cubrirá 
los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los siguientes eventos, lo cuales deberán estar 
contenidos en el texto de la garantía: 
 
1. La no ampliación de la vigencia de la garantía de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicación o 
para suscribir el contrato sea prorrogado, siempre que tal prórroga sea inferior a tres (3) meses. 
2. El retiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentación de las propuestas. 
3. La no suscripción del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario. 
4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantía de cumplimiento del contrato. 
 
NOTA: LA NO ENTREGA DE LA GARANTÍA DE SERIEDAD JUNTO CON LA PROPUESTA NO SERÁ 
SUBSANABLE Y SERÁ CAUSAL DE RECHAZO DE LA MISMA, SEGÚN LO DESCRITO EN EL ARTÍCULO 5, 
PARÁGRAFO 3, DE LA LEY 1882 DEL 15 DE ENERO DEL 2018 O SI LA APORTADA CON LA OFERTA NO SE 
AJUSTA A LA TOTALIDAD DE LO EXIGIDO EN LA LEY O EN EL PRESENTE PROCESO, LA CENAC 
AVIACIÓN REQUERIRÁ AL PROPONENTE A FIN DE QUE LA SUBSANE EN LO PERTINENTE DENTRO DEL 
PLAZO QUE LE SEÑALE PARA EL EFECTO. 
 
7.1.6 VERIFICACIÓN ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE. 
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012 y con el fin de verificar los 
antecedentes judiciales del oferente (representante legal de persona jurídica o consorcio, unión temporal o 
Promesa de sociedad futura), la CENAC AVIACIÓN realizará la consulta de los antecedentes judiciales a través del 
mecanismo en línea que cree el Gobierno Nacional para el efecto; la consulta deberá ser realizada por el Comité 
Jurídico Evaluador. 
 
En caso que el proponente persona natural o representante legal de la persona jurídica o del consorcio o unión 
temporal o promesa de sociedad futura, según el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en sentencia 
judicial condenatoria con pena accesoria de interdicción de derechos y funciones públicas, el proponente será 
rechazado. Nota: La consulta se realizará respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere). 
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7.1.7 CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES 
NACIONALES. 
 
Para cumplir lo previsto en el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modificó el inciso segundo y el parágrafo 1º 
del artículo 41 de la Ley 80 de 1993, en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 
0723 de 2013, el oferente deberá allegar los documentos soportes sobre el cumplimiento de sus obligaciones frente 
al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensión y Riesgos Laborales) y las de carácter parafiscal (Cajas de 
Compensación Familiar, Sena e ICBF), así: 
 
a. Las personas jurídicas lo harán mediante certificación expedida por el revisor fiscal o representante legal, según 

corresponda. Dicho documento deberá certificar que se ha realizado el pago de los aportes correspondientes a 
los últimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Selección. 

b. Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales cada uno de sus integrales deberá aportar la certificación 
aquí exigida. 

c. La obligación de presentar la certificación de cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social y 
parafiscales no aplica para personas jurídicas extranjeras, salvo en el caso en el que participen como sucursales 
legalmente constituidas en Colombia, caso en el que deberán presentar la certificación de que trata el literal a) 
del presente numeral. 

 
Si el oferente no presenta con su propuesta la constancia de cumplimiento de aportes a la seguridad social integral y 
parafiscales, según corresponda, o si presentándola ésta no se ajusta a la totalidad de lo exigido en la Ley o en el 
presente proceso, la CENAC AVIACIÓN requerirá al proponente a fin de que la aporte o subsane lo pertinente 
dentro del plazo que le señale para el efecto. 
 
El Revisor Fiscal que suscriba la certificación deberá aportar la tarjeta profesional y el certificado de antecedentes 

expedido por la Junta Central de Contadores, vigente.  
 
7.1.8 CERTIFICACIÓN RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORÍA. 
 
Para dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 60 de la Ley 610 de 2000, las Resoluciones Orgánicas No. 5149 
de 2000 y No. 5677 de 2005, y la Circular No. 005 del 25 de febrero de 2008, la CENAC AVIACIÓN hará 
directamente la consulta y verificación sobre la inclusión o no del proponente o de cada uno de los miembros del 
consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, según el caso, en el Boletín de responsables Fiscales de la 
Contraloría General de la República. 
 
De conformidad con lo señalado en el citado artículo 60 de la Ley 610 de 2000: ―Los representantes legales, así 
como los nominadores y demás funcionarios competentes, deberán abstenerse de nombrar, dar posesión o celebrar 
cualquier tipo de contrato con quienes aparezcan en el boletín de responsables, so pena de incurrir en causal de 
mala conducta, en concordancia con lo dispuesto en el artículo 6º de la Ley 190 de 1995. Para cumplir con esta 
obligación, en el evento de no contar con esta publicación, los servidores públicos consultarán a la Contraloría 
General de la República sobre la inclusión de los futuros funcionarios o contratistas en el boletín‖ (Subrayado fuera 
del texto). 
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Nota: La consulta se realizará respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere). 
 
7.1.9 CERTIFICACIÓN ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS. 
 
El proponente deberá allegar junto con su oferta los antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido 
por la Procuraduría General de la Nación, en caso de ofertas conjuntas, deberá allegarse el de los representantes 
legales de cada uno de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unión o consorcio. Esta 
certificación deberá tener una fecha de expedición no mayor a treinta (30) días calendarios anteriores a la fecha de 
cierre del proceso de selección, prevista en el cronograma del presente proceso. 
 
7.1.10 REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT - ACTUALIZADO). 
 
EL PROPONENTE indicará su identificación tributaria e información sobre el régimen de impuestos al que pertenece, 
para lo cual aportará con la oferta copia del Registro Único Tributario RUT actualizado en su actividad mercantil y con 
fecha de generación no mayor a sesenta (60) días anteriores al cierre del proceso; las personas jurídicas y/o naturales 
integrantes de un consorcio o unión temporal o promesa de sociedad futura temporal acreditarán individualmente éste 
requisito, cuando intervengan como responsables del impuesto sobre las ventas, por realizar directamente la 
prestación de actividades gravadas con dicho impuesto. Lo anterior conforme el Artículo 368 del Estatuto Tributario, en 
concordancia con el Artículo 66 de la Ley 488 de 1998 que adicionó el Artículo 437 del mismo estatuto.  
 
El comité Evaluador Jurídico, se percatará que el RUT sea aportado por el oferente de manera completa, es decir 
contando con toda la información que define el Registro Único Tributario.  
 
Nota 1: Los oferentes extranjeros que no tengan domicilio, inversiones y sucursales en Colombia no se les exigirá el 
RUT.  
Nota 2: En virtud de la circular externa No. 000001 expedida por la DIAN de fecha marzo 15 de 2023, la Entidad no 
exigirá la actualización de la información del RUT, teniendo en cuenta que la vigencia de inscripción es indefinida, 
teniendo en cuenta que en la actualidad no se visualiza la fecha de expedición del RUT. El RUT, solamente debe 
actualizarse en caso de tener una modificación o adición en los datos consignados originalmente (identificación, 
ubicación y/o clasificación). 
 
7.1.11 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO DECLARACIÓN DE AUSENCIA DE INHABILIDADES E 

INCOMPATIBILIDADES.  
 
El representante legal deberá certificar bajo la gravedad de juramento, que ni él, ni la persona jurídica que representa 
(en caso de ser de esta naturaleza del proponente), ni los integrantes del consorcio o unión temporal, han sido 
sancionados con caducidad o se les ha impuesto multas reiteradas en la misma vigencia por una o varias entidades 
estatales, de conformidad con el artículo 90 de la Ley 1474 de 2011.  
 
Por lo cual certifica además que no se encuentra incurso en Inhabilidades e Incompatibilidades.  
 
No podrán participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que se encuentren 
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incursas en cualquiera de las causales de inhabilidad o incompatibilidad señaladas en el artículo 127 de la 
Constitución Política de Colombia, en los artículos 8º y 9º de la Ley 80 de 1993, artículo 18 de la Ley 1150 de 2007, y 
artículo 2.2.1.1.2.2.5 del decreto 1082 del 2015 en las demás normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, así 
como las demás normas concordantes y vigentes sobre la materia, como lo es el artículo 90 de la Ley 1474 de 2011.  
 
Tampoco podrán participar en el presente proceso de selección ni suscribir el respectivo contrato, los oferentes que se 
encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesación de pagos, concursos de acreedores, liquidación y 
cualquier otra circunstancia que jurídicamente permitan presumir incapacidad o imposibilidad jurídica, económica o 
técnica del oferente para cumplir con el objeto del contrato.  
 
Nota: Con el diligenciamiento del Formulario de Inhabilidades e incompatibilidades, el proponente autoriza 
expresamente a la CENAC AVIACIÓN, para comprobar la veracidad de los documentos que soportan las exigencias 
anteriores, averiguar su información comercial y financiera en los bancos de datos públicos y privados, así como a 
solicitar toda la información adicional que a su juicio resulte necesaria para cumplir con su deber de prevenir actos 
de corrupción en la contratación. 
 
7.1.12 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN”. 
 
La propuesta estará acompañada del Compromiso Anticorrupción suscrito por el proponente o por el representante 
legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, para lo cual se deberá diligenciar el Formulario 
―COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN‖. 
 
7.1.13 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTISOBORNO” 
 
La propuesta estará acompañada del compromiso antisoborno suscrito por el proponente o por el representante legal 
o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, para lo cual se deberá diligenciar el Formulario 
―COMPROMISO ANTISOBORNO‖, de conformidad con los parámetros establecidos por el Ministerio de Defensa 
Nacional,  quien ha declarado el compromiso institucional de cero tolerancias con el soborno y la corrupción, 
adoptando prácticas e impulsando campañas y mecanismos que permitan prevenir y detectar potenciales situaciones 
de soborno o conductas irregulares en el accionar de los contratistas de la entidad, mediante el desarrollo de 
actividades, planes y programas en el marco de los valores y la integridad aplicadas en el Código de Integridad de la 
entidad. 
 
7.1.14 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”. 
 
En cumplimiento de las disposiciones de la directiva permanente No. 15 del Ministerio de defensa nacional del 10 de 
marzo de 2015, deberá presentarse el formulario que incorpore el pacto de integridad debidamente suscrito por el 
oferente. 
7.1.15 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO CONFIDENCIALIDAD DEL CONTRATO”. 
 
Deberá diligenciarse por el proponente dicho formulario, en el que se compromete a guardar reserva sobre el 
desarrollo del contrato garantizándose la seguridad de la Entidad. 
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7.1.15.1 DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL PROPONENTE, REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO. 
 
El proponente deberá allegar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadanía del Representante Legal del 
proponente o del Representante Legal del Consorcio, Unión Temporal, o promesa de sociedad futura. 
 
7.1.16 VERIFICACION DE ANTECEDENTES DE MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA POLICIA NACIONAL DE 
COLOMBIA. 
 
De conformidad con lo previsto en la Ley 1801 de 2016 Código Nacional de Policía y Convivencia y con el fin de 
verificar que el oferente (representante legal de persona jurídica o consorcio, unión temporal o promesa de sociedad 
futura), no se encuentra vinculado en el sistema del Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC de la Policía 
Nacional de Colombia, la CENAC AVIACIÓN realizará e imprimirá la consulta de los antecedentes de medidas 
correctivas a través del mecanismo en línea que cree el Gobierno Nacional para el efecto; la consulta deberá ser 
realizada por el Comité Jurídico Evaluador. 
 
Nota: La consulta se realizará respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere) 
 
7.1.17 VERIFICACIÓN DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM. 
 
El proponente, persona natural, deberá anexar el certificado de la consulta de deudores alimentarios REDAM. En caso 
de proponente persona jurídica deberá anexar el certificado de consulta de su representante legal. Para los 
proponentes plurales deberá anexar certificado de consulta de cada uno de los representantes legales de las personas 
que lo conforman. 
 
Lo anterior, teniendo en cuenta que el Registro de Deudores Alimentarios Morosos – REDAM es un mecanismo de 
control para garantizar el cumplimiento de las obligaciones alimentarias en todo el territorio nacional, y que una de 
sus consecuencias, es que impide o inhabilita a la persona para la celebración de contratos con el Estado, por lo que 
los proponentes deberán realizar la consulta del certificado de deudores alimentarios REDAM.3 
 
De acuerdo con la sentencia C-032 de 2021, la H. Corte Constitucional señaló las responsabilidades penales, 
disciplinarias y patrimoniales que se deben asumir en materia de manejo de la información del REDAM, así como las 
obligaciones establecidas en las Leyes 1581 de 2012 de protección de datos personales y 1266 de 2008 de habeas 
data, en consecuencia, el proponente al cargar el documento debe marcarlo como confidencial. En caso de que 
no se marque como confidencial la entidad le dará el tratamiento establecido en las normas anteriores; es 
decir, en caso de que la certificación aportada registre alguna sanción por obligaciones alimentarias. 

El OFERENTE realizará e imprimirá el certificado que acredita la condición de deudor o no alimentario moroso, en 
el link https://carpetaciudadana.and.gov.co/mas-informacion.  
 
NOTA 1: El certificado deberá allegarse vigente para la fecha del cierre y mínimo hasta la fecha de adjudicación. 
 
NOTA 2: El certificado deberá allegarla el apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere) 
 

https://carpetaciudadana.and.gov.co/mas-informacion
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7.2 DOCUMENTOS DE CONTENIDO TÉCNICO OBJETO DE VERIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y/O 
PONDERACIÒN.  

 
La verificación técnica se efectuará sobre la oferta que presente el PROPONENTE, de carácter obligatorio, la cual 
debe ajustarse en todos los aspectos a las condiciones establecidas en el presente Estudio Previo, así como en el 
pliego de condiciones. 
 

7.2.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO TÉCNICO OBJETO DE VERIFICACIÓN 

 

La verificación y evaluación técnica se realizará por parte del Comité Técnico Evaluador, mediante la verificación 
y evaluación de los siguientes aspectos: 

 
7.2.1.1 VERIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE  

7.2.1.1.1 EXPERIENCIA TECNICA REQUERIDA 
 
Dada la especialidad y especificidad técnica de los servicios a adquirir, se evaluará la experiencia específica del 
proponente de acuerdo a los siguientes parámetros:  
 
Para el presente proceso se requiere acreditar mediante uno o más contratos, adicionalmente certificaciones de 
contratos y/o actas de liquidación de contratos ejecutados y recibidos a entera satisfacción respectivamente cuyo 
objeto sea igual o tenga relación directa con los “SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN 
COMPONENTES MOOG” y cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial expresada en 
Salarios Mínimos Mensuales Legales Vigentes (S.M.M.L.V.).  
 

 Las constancias a través de las cuales se certifiquen los contratos deben contener la siguiente información:  

 Nombre o razón social del contratante y del contratista. 

 Objeto del contrato 

 Cantidad y valor del contrato. 

 Fecha de inicio y terminación del contrato. (día, mes, año) 

 Indicación sobre cumplimiento y/o Calidad de la ejecución contractual. 

 Fecha, nombre, cargo y firma del funcionario que firme la constancia de recibo a satisfacción o certificación de 
cumplimiento de la entidad contratante. 
 Indicación de la dirección comercial y teléfono del contratante o del dueño del proyecto. 

 Únicamente se podrá acreditar la experiencia requerida cuando el proponente, haya desarrollado actividades 
que constituyen tal experiencia. 
 
Nota 1: No se aceptan contratos o certificaciones con enmendaduras y que no contengan como mínimo la 
información solicitada o que presenten inconsistencias, las actas de liquidación deben contener la relación de las 
actividades ejecutadas y su valor debidamente firmadas por los responsables.  
Nota 2: La Central Administrativa y Contable de Aviación, se reserva el derecho de verificar la veracidad de la 
información y de rechazar las propuestas en las cuales se incluya información inconsistente o que no corresponda a 
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la realidad, sin perjuicio de las eventuales acciones civiles y penales a que haya lugar. 
Nota 3: No se acepta ningún otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN AUTO 
CERTIFICACIONES. (DE CARÁCTER OBLIGATORIO). 
Nota 4: Las certificaciones y copias de los contratos que se harán valer como experiencia deben ser completamente 
legibles. 
Nota 5: La información suministrada se entiende bajo la gravedad de juramento y debe ser correlativa a la 
documentación aportada. 
Nota 6: El objeto del contrato debe haber sido ejecutada a satisfacción y en su desarrollo no debe haberse 
presentado ningún tipo de sanción y/o multa por incumplimiento del contratista. 
Nota 7: Los documentos expedidos en el exterior deberán cumplir con todos los protocolos y formalidades 
establecidos por la CENAC AVIACIÓN para esta documentación. La información aportada se entiende bajo la 
gravedad del juramento 
 
7.3 CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO 
DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y 
LAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO. 
 
El proponente acreditará que los servicios a suministrar cumplen con las Especificaciones Técnicas que son de 
obligatorio cumplimiento y que corresponden al ítem ofertado, para tal efecto diligenciará correctamente el 
FORMULARIO DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y LAS ADICIONALES 
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO, el cual será verificado por el Comité Técnico Evaluador. 
 
Nota: El oferente se obliga a cumplir a cabalidad y a presentar por escrito el cumplimiento con todas y cada de las 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y LAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO. 
 
7.4    GARANTÍA TÉCNICA. 
 
El oferente junto con la oferta entregará documento independiente suscrito por el Representante Legal, en el cual, se 
compromete en caso de ser adjudicatario a que todos los componentes reparados deben tener una garantía técnica que cumpla 
con los siguientes requisitos así: 
 

 Que ampare la idoneidad de los servicios de mantenimiento, que cubra los defectos de funcionamiento, calidad del 
servicio y/o correcto funcionamiento de los repuestos utilizados en los servicios de reparación, por un periodo de doce (12) 
meses, posterior al recibo a satisfacción de cada componente. 

 

 Durante el tiempo estipulado por la garantía, el contratista debe asumir en su totalidad los costos de transporte, 
trámites de comercio exterior como lo son fletes, bodegajes, seguros y demás trámites administrativos, para todos aquellos 
elementos rechazados por incumplimiento a las condiciones técnicas exigidas en el proceso contractual. 

 

 En caso de falla del (los) elemento(s) reparados, y que sean objeto del proceso de garantía, estos deben ser 
entregados al Ejercito Nacional, en un tiempo no mayor a ciento veinte  (120)  días calendario. Este lapso de entrega empezará 
a regir desde el momento en el que componente sea recibido por la empresa. 
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7.5 TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTÍA TÉCNICA. 
 
El termino de respuesta de la garantía inicia a contar ocho (8) días hábiles una vez sea notificada la empresa por parte del 
supervisor del contrato de manera escrita, la cual contará con este mismo tiempo para aceptar o no la conducencia de la misma. 
 
Durante el tiempo estipulado por la garantía, el contratista debe asumir en su totalidad los costos de transporte, trámites de 
comercio exterior como lo son fletes, bodegajes, seguros y demás trámites administrativos, para todos aquellos elementos 
rechazados por incumplimiento a las condiciones técnicas exigidas, defectos de fabricación o falta de documentación. 
 
En caso de falla del (los) elemento(s) objeto del contrato, se debe efectuar la reposición del (los) elemento(s) objeto de la 
garantía, en un tiempo no mayor a ciento veinte (120) días calendario. El lapso de la reposición empezará a regir a partir del 
noveno día hábil una vez se notifique a la empresa por parte del supervisor del contrato de manera escrita y el componente sea 
recibido por la empresa. 

 
8. DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACIÓN FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y EVALUACIÓN 
ECONÓMICA. 
 

8.1 REVISIÓN Y CORRECCIÓN ARITMÉTICA. 
 
La calificación económica se realizará con base en la información consignada en LA PLATAFORMA SECOP II. 
 
Únicamente se calificarán las propuestas hábiles, es decir aquellas que cumplan la totalidad de los requisitos de 
orden jurídico, técnico y financiero de los proponentes. Para el efecto se tomará la información consignada en el 
formulario ―valoración de la propuesta económica‖. 
 
Para efectos únicamente de la evaluación económica y poder establecer el valor total ofertado por el proponente, se 
realizará la REVISIÓN Y CORRECCIÓN ARITMÉTICA, para verificar las operaciones elaboradas por el oferente en 
el formulario ―Valoración de la oferta Económica‖. 
 
Las ofertas serán analizadas para determinar si en los cálculos se han cometido errores en las operaciones 
aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluación y selección EL M.D.N Ejército Nacional – CENTRAL 
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC AVIACION del Ejército, realizará las correcciones 
necesarias teniendo en cuenta dos (2) decimales, considerando el valor unitario inmodificable. 
 
PROCEDIMIENTO PARA EL CÁLCULO DE LA CORRECCIÓN ARITMÉTICA: 
 

1. Sobre el valor unitario base, presentado en la propuesta económica presentada por cada oferente se aplica la 
siguiente formula: 

 
 (=REDONDEAR ((casilla*0,19); 2), el resultado obtenido por esta operación será el valor del IVA unitario ofrecido 
(cuando aplique). 
Ejemplo: 
 

2. Posteriormente, se realizará la sumatoria del valor unitario base más el valor resultante del IVA (cuando 
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aplique) adoptando la siguiente formula: 
 
 (=REDONDEAR (casilla valor unitario base +casilla del IVA; 2)).  
 
Ejemplo: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Nota: POR LO ANTERIOR SE RECOMIENDA A LOS OFERENTES ELABORAR EL CUESTIONARIO 
ELECTRÓNICO ESTABLECIDO POR EL SECOP II EN LA PREGUNTA VALORACIÓN DE LA PROPUESTA 
ECONÓMICA A PRECIOS UNITARIOS BAJO LOS PARÁMETROS REGLADOS ANTERIORMENTE. 
 
8.2 DOCUMENTOS DE VERIFICACION FINANCIERA. 
 
EN EL CASO DE OFERENTES EXTRANJEROS: 

 
En concordancia con el Parágrafo 2, del artículo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual señala: ―El reglamento 
señalará las condiciones de verificación de la información a que se refiere el numeral 1 del artículo 5, a cargo de 
cada entidad contratante, para el caso de personas naturales extranjeras sin domicilio en el país o de personas 
jurídicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia.‖, la documentación objeto de verificación por 
parte del comité económico evaluador será la siguiente:  
 
Los oferentes extranjeros deberán presentar el balance general, el estado de resultados y las notas explicativas a 
los mismos, correspondientes al corte de ejercicio del último periodo contable, debidamente aprobados por el 
órgano competente y de conformidad con lo establecido en las leyes y normas del respectivo país. Este corte en 
todo caso no podrá exceder de un (1) año de la presentación de la oferta. Para las empresas extranjeras que hayan 
obtenido extensión del plazo o prórroga para la presentación de los estados financieros, deben aportar junto con la 
propuesta los documentos que así lo demuestren y con ello los últimos estados financieros debidamente aprobados 
por el órgano competente.  
 
El Balance general debe ser presentado de la siguiente manera: 
 
 ACTIVOS: Corrientes, no corrientes y total PASIVOS: Corrientes, no corrientes y total Y el PATRIMONIO, en las 
cuentas que lo conforman.  
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De igual manera se requiere se allegue el dictamen a los estados financieros debidamente suscrito por el revisor 
fiscal del proponente o por una auditoría externa del país de origen con su correspondiente traducción oficial al 
castellano. 
 
La clasificación de cuentas, así como la conversión de los estados financieros a la moneda funcional colombiana 
deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un contador público colombiano y el 
representante legal o apoderado del oferente en Colombia.  
 
El contador público colombiano que avala la clasificación de cuentas y la conversión de los estados financieros a la 
moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificación de vigencia de 
inscripción y de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores, la cual debe encontrarse 
vigente a la fecha de presentación de la oferta.  
 
Cuando MDN – EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN en desarrollo de la verificación financiera requiera 
documentos adicionales del proponente, podrá solicitar los que considere necesarios para el esclarecimiento de la 
información, tales como estados financieros de cortes anteriores, anexos específicos o cualquier otro soporte 
requerido por EL MDN – EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN, Así mismo, requerir las aclaraciones que 
considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la 
contratación, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a solicitud del MDN – EJÉRCITO 
NACIONAL – CENAC AVIACIÓN, puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.  
 
En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el país del domicilio de la empresa 
extranjera, el representante legal de esta última, así como el apoderado en Colombia, deberán hacerlo constar bajo 
la gravedad de juramento y certificar a través del competente oficial del estado o de una auditoría externa del país 
del proponente que el(los) requerimiento(s) efectuado(s) no es (son) aplicable(s).  
 
Las personas naturales o jurídicas extranjeras deben presentar sus estados financieros y demás documentación 
originada en el país de las mismas, consularizada y visada por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, 
acompañada de traducción oficial al castellano, expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio 
de la fecha de cierre de los mismos indicando la tasa de conversión.  
 
Las disposiciones de estos pliegos de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refieren, regirán sin 
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el proponente extranjero sin domicilio o 
sucursal en Colombia provenga de un país que hace parte de la ―Convención sobre la abolición de requisitos de 
legalización para documentos públicos extranjeros‖, no se requiere de la consularización a que se refiere en el 
párrafo anterior, sino que será suficiente que los documentos se adicionen con el certificado de ―apostilla‖ por parte 
de la autoridad competente del país donde se origina el documento.  
 
Se aclara que los documentos apostillados y las traducciones al español deben seguir lo señalado por la guía de 
Colombia compra eficiente, los documentos en idioma extranjero deberán presentarse junto con la oferta en 
traducción simple y si el proponente resulta adjudicatario deberá presentar la correspondiente traducción oficial al 
castellano de los documentos presentados en idioma extranjero.  
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Certificación o Dictamen de Auditoría Externa del País del Proponente, de los estados financieros, debidamente 
firmado, sólo se aceptará ―dictamen limpio‖.  
 
El dictamen a los estados financieros deberá ser presentado en su lengua original junto con la traducción al 
castellano. El proponente con la oferta puede presentar una traducción simple al castellano.  
 
Entiéndase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan razonablemente 
en todos los aspectos significativos, la situación financiera, los cambios en el patrimonio, los resultados de 
operaciones y los cambios en la situación financiera de la entidad, de conformidad con los principios de contabilidad 
generalmente aceptados.  
 
Cuando la Administración en desarrollo de la verificación financiera requiera confirmar información adicional del 
proponente, podrá solicitar los documentos que considere necesarios para el esclarecimiento de la información, ales 
como estados financieros de años anteriores, anexos específicos o cualquier otro soporte. Así mismo, requerir las 
aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia 
de la contratación, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a la solicitud de la 
Administración puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.  
 
En el evento que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el país del domicilio del oferente extranjero, 
el representante legal o el apoderado en Colombia, deberá hacerlo constar bajo la gravedad de juramento, así 
como, la firma de auditoría externa certificará que no es aplicable el requerimiento efectuado.  
 
NOTA: Todos los documentos de verificación financiera expedidos en el exterior, deberán cumplir con todos y cada 
uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el 
exterior, con el propósito de que puedan obrar como prueba conforme con lo dispuesto en los artículos 251 de la 
Ley 1564 de 2012 (Código General del Proceso), el 480 del código de comercio y las demás normas vigentes.  
 
Las disposiciones, de este pliego de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regirán sin 
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.  
 
Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un país que hace parte de la 
Convención de la Haya, sobre la ―abolición de requisitos de legalización para documentos públicos extranjeros‖, no 
se requiere de la consularización a que se refiere en el párrafo anterior, sino que será suficiente que los documentos 
se adicionen con el certificado de ―apostille‖, por parte de la autoridad competente del país donde se origina el 
documento.  
 
EMPRESA SUBSIDIARIA O FILIAL En el evento que el oferente se presente como subsidiaria o filial de acuerdo a 
lo establecido en el artículo 26 de la ley 222 de 1995 (que modificó el Código de Comercio) y lo establecido en el 
artículo 35 de la citada ley, podrá presentar la información financiera de la matriz o controlante y sus subordinados o 
dominados, como si fuesen los de un solo ente.  
 
NOTA: La acreditación, presentación y verificación de la información financiera de las subsidiarias o filiar será 
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conforme a los requisitos establecidos en el literal C numerales 1 y 2 del presente capítulo, es decir según su 
condición oferentes nacionales con sucursal en Colombia o los oferentes extranjeros sin sucursal en Colombia. 

 
CACREDITACIÓN CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL OFERENTE. 
 
EXTRANJERO SIN SUCURSAL EN COLOMBIA 

 
Se deberá diligenciar el Formulario ―Acreditación Capacidad Financiera y organizacional del Oferente‖, únicamente 
por los OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA teniendo en cuenta que la información 
financiera allí consignada debe ser correlativa con la información financiera correspondiente a los estados financieros 
con el último periodo contable de conformidad con el literal B del presente estudio. 
 
Este FORMULARIO deberá ser suscrito por el Representante Legal del proponente o Apoderado y el Contador 
Público colombiano que avala la clasificación de las cuentas, quienes certifican personal e institucionalmente la 
veracidad y fidelidad de la información que suministra. 
 
 
EL ADJUDICATARIO deberá remitir al día siguiente de la publicación del acto de adjudicación los siguientes 
documentos: 
 
 

 Formulario Información para el SIIF debidamente diligenciado, los datos deben ser coincidentes con la 

certificación bancaria. 

 

 Certificación Bancaria con fecha de expedición no mayor a treinta (30) días calendario de la fecha de 

adjudicación del presente proceso, en la cual se indique el nombre de la entidad financiera y el número de 

la cuenta, cuando el adjudicatario sea extranjero sin sucursal en Colombia, deberá allegar los datos del 

banco corresponsal del exterior, sucursal, número de cuenta que posea, para efectos del pago del 

contrato por parte del MDN - EJÉRCITO NACIONAL - CENAC AVIACIÓN. 

 

 Resolución de Facturación (Cuando Aplique), deberá aportar, copia de la Autorización de Numeración de 

Facturación emitida por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) que lo acredita como 

proveedor obligado a facturar electrónicamente, en cumplimiento de lo establecido por la Resolución 

000042 del 5 de mayo de 2020, expedida por la DIAN ―Por la cual se desarrollan los sistemas de 

facturación, los proveedores tecnológicos, el registro de la factura electrónica de venta como título valor, 

se expide el anexo técnico de factura electrónica de venta y se dictan otras disposiciones en materia de 

sistemas de facturación.‖ Si en llegado caso el contratista por la naturaleza de su empresa, por su 

actividad comercial, por su personería o por cualquier otra excepción que aplique no está obligado a 

facturar electrónicamente deberá demostrarlo mediante certificado que acredite tal calidad. 
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  Certificado Único Tributario (Cuando Aplique), deberá aportar según lo estipulado al artículo 368 del 

Estatuto    Tributario, en concordancia con el Artículo 66 de la Ley 488 de 1998 que adiciono el Artículo 

437 del Estatuto tributario, para que se considere responsable del IVA los consorcios y uniones 

temporales cuando en forma directa sean ellos quienes realicen actividades gravadas. 

 
8.3 INFORMACIÓN FINANCIERA. 
 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL 
EN COLOMBIA DE CONFORMIDAD CON LA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN NO SE LE EXIGIRÁ EL RUP 
Teniendo en cuenta la modalidad de contratación y con base en lo estipulado en el MANUAL PARA DETERMINAR 
Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN de Colombia 
Compra Eficiente versión M- DVRHPC-04, que a folio 5 reza: La ley no exige establecer requisitos habilitantes en la 
modalidad de selección de contratación directa pues la Entidad Estatal escoge directamente a la persona natural o 
jurídica que debe ejecutar el objeto del Proceso de Contratación. 

 
Lo anterior sin perjuicio del deber de la Entidad Estatal de revisar la idoneidad del contratista y verificar su capacidad 
jurídica para obligarse y cumplir con el objeto del contrato. ´ 
 

De lo anterior y en aras de determinar el riesgo de cumplimiento del futuro contratista desde el punto de vista 
financiero el comité económico estructurador procede a verificar los indicadores financieros y de organización 
contenidos en el numeral Artículo 2.2.1.1.1.5.3. y pese a la modalidad de contratación directa, se realizó verificación 
a S3 AERODEFENSE LLC con la información allegada con la cotización a través de la plataforma SECOP II así:  
 

 
 

 

 
 

 

ESPACIO EN BLANCO 
 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 91 de 120 

 
 
 

 
 

 
 

 
LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA:  
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Buscan establecer unas condiciones mínimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su 
liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente 
el objeto del contrato La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratación debe ser adecuada y 
proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer los 
requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de 
Contratación y de los posibles oferentes. 
Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el Decreto 1082 de 2015 son: 
 

 ÍTEM INDICADORES 

1 LIQUIDEZ 

2 ENDEUDAMIENTO 

3 RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS 

4 CAPITAL DE TRABAJO 

 
LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL:  
 
Es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su 
organización interna. El Decreto 1082 de 2015 definió los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad 
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que está bien organizado cuando es rentable. Los indicadores 
de capacidad organizacional contenidos en el Decreto 1082 de 2015 son: 

 
ÍTEM INDICADORES 

1 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

2 RENTABILIDAD DEL ACTIVO 

 
INDICADORES REQUERIDOS INDICADORES PROCESO  

CD-077-CENACAVIACION-2026 

Capacidad Patrimonial >=100% del presupuesto Oficial  

Capital de Trabajo >=100% del presupuesto Oficial 

Nivel de endeudamiento Menor o igual <= 0,75 o 75% 

Índice de liquidez Mayor o igual  >=1 

Razón de cobertura de intereses Mayor o igual  >=1,5 

Rentabilidad de patrimonio Mayor o igual  >=0,07 o 7% 

Rentabilidad del activo Mayor o igual  
>=0,05 o 5% 

REQUISITO DESCRIPCIÓN JUSTIFICACIÓN 
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REQUISITO DESCRIPCIÓN JUSTIFICACIÓN 

Capacidad Patrimonial >= 
>=100% del presupuesto 

Oficial 

Se verifica la capacidad patrimonial con relación 
al valor del presupuesto asignado conforme al 
total de paquetes ofertados para el proceso de 

selección para garantizar que, en caso de 
incumplimiento, el contratista pueda responder 

con su patrimonio. Con lo 
anterior se mide la cantidad de recursos 

propios del proponente con lo cual también se 
puede asegurar la continuidad del proponente en 

el tiempo. 

Al requerir un igual o mayor al 100% 
del presupuesto 

Oficial  
de capacidad patrimonial, se puede 

identificar que se cuente con respaldo 
patrimonial por parte de la empresa. 

CAPACIDAD FINANCIERA 

 
 

Capital de Trabajo 
>= 100% del presupuesto 

Oficial 

Se verifica el capital de trabajo con relación al 
valor del presupuesto asignado para el proceso 

con el fin de garantizar que el proponente cuente 
con la liquidez operativa necesaria para cumplir 

con el objeto contractual. 

La capacidad de la empresa, debe ser 
igual o mayor >= 100% del 

presupuesto 
Oficial, toda vez que el contratista 

debe contar con los recursos 
suficientes para poder 

operar y cumplir con el objeto 
contractual. 

 

Nivel de endeudamiento 
<= 0,75 o 75% 

Permite a la entidad verificar la solidez del 
oferente, medida desde su pasivo respecto de su 

activo, determina el grado de endeudamiento en la 
estructura de financiación del proponente. A 
mayor índice de endeudamiento, mayor es la 

probabilidad del proponente de no poder cumplir 
con sus 

obligaciones. 

Se recomienda que este nivel sea 
menor e igual que el <= 0,75 o 75% 

un nivel aceptable para las 
condiciones del mercado. 

 

Índice de liquidez 
>=1 

Determina la capacidad que tiene un proponente 
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. 

A mayor índice de liquidez, menor es la 
probabilidad de que 

el proponente incumpla sus obligaciones de corto 
plazo. 

La capacidad de liquidez de la 
empresa, debe ser positiva y mayor e 
igual que 1 toda vez que el contratista 

debe contar con el 
respaldo en el corto plazo para 
cumplir con sus obligaciones. 

Razón de cobertura de gastos 
financieros 

>=1,5 

Refleja la capacidad del proponente de cumplir 
con sus obligaciones financieras. A mayor 

cobertura de intereses, menor es la probabilidad 
de que el proponente incumpla sus obligaciones 

financieras 

La Razón de cobertura de interés 
debe ser positiva y mayor o igual que 
>=1,5 toda vez que el contratista debe 

contar con el respaldo en el corto 
plazo para cumplir con sus 
obligaciones financieras. 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 
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REQUISITO DESCRIPCIÓN JUSTIFICACIÓN 

Rentabilidad de 
Patrimonio >=0,07 o 7% 

Determina la rentabilidad del 
patrimonio del proponente, es decir, la 
capacidad de generación de utilidad 
operacional por cada peso invertido 

Este indicador debe ser 
mayor o igual que >=0,07 o 7% como 

un 
porcentaje mínimo de cumplimiento 

Rentabilidad de 
Activo >=0,05 o 5% 

Determina la rentabilidades los activos del 
proponente, es decir la capacidad de 

generación de utilidad operacional por cada 
peso invertidos 

Este indicador debe ser mayor o igual 
que >=0,05 o 5% como un porcentaje 

mínimo de cumplimiento. 

 
 
7.3.2.1.3 INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF): 
 

a) ÍNDICE DE LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 
 
El índice de liquidez determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de corto 
plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto 
plazo. 
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES  
 
El índice de Liquidez del proponente deberá ser mayor o igual (≥) a 1 
 
NOTA 1: Para el cálculo de este indicador, en caso de que el pasivo corriente del proponente sea cero (0), el 
proponente será habilitado, toda vez que la empresa no presentaría compromisos a corto plazo. 
 

b) RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES  
 
La Razón de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones 
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus 
obligaciones financieras. La razón de cobertura de intereses indica el número de veces que las empresas pueden 
pagar intereses anuales con su utilidad operacional. 
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES  
 
La Razón de Cobertura de Intereses del proponente debe ser mayor o igual (≥) a 1,5 
 
NOTA 1: Para el cálculo de este indicador, en caso de que los Gastos de Intereses del proponente sea cero (0), el 
proponente será habilitado, toda vez que la empresa no presentaría obligaciones financieras. 
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c) ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO: (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) * 100 
 
El Índice de Endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiación del proponente. 
A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES  
 
El Índice de Endeudamiento del proponente deberá ser menor o igual (≤) a 0,75 o 75% 
 

d) CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE – PASIVO CORRIENTE 
 
El Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de 
liquidar sus activos corrientes (convertidos en efectivo) y para el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo 
contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad económica del proponente. 
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES 
 

El Capital de Trabajo del proponente deberá ser mayor o igual (≥) al 100 % del presupuesto Oficial  
 

e) CAPACIDAD PATRIMONIAL: (VALOR PATRIMONIO TOTAL) 
 
Para los efectos aquí previstos, el patrimonio neto es la diferencia entre activos y pasivos, entendiendo los primeros 
como bienes y derechos ciertos en capacidad de generar beneficios económicos futuros, y los segundos como las 
obligaciones reales frente a terceros, de conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas.  
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES 
 
La capacidad patrimonial del proponente deberá ser mayor o igual (≥) al 100 % del presupuesto Oficial Para 
Consorcios será el resultado de la sumatoria del PATRIMONIO TOTAL para cada uno de los integrantes  
 
 

1. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 
 
EL MINISTERIO DE DEFENSA – EJERCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN, efectuará el análisis a los 
indicadores de capacidad organizacional de las cifras contenidas en el RUP (PERSONAS NATURALES O 
JURÍDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA), y en los 
estados financieros del cierre del ejercicio del último periodo contable (OFERENTES EXTRANJEROS SIN 
SUCURSAL EN COLOMBIA). 
 

1. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD OPERACIONAL/ PATRIMONIO 
 
Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de 
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la 
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rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. La rentabilidad del patrimonio al 
ser positivo indica que tan rentable fue el patrimonio de la empresa durante el año. 
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES  
 
La rentabilidad del patrimonio deberá ser mayor o igual (≥) a 0,07 o 7% 
 

2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL 
 
Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de 
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. Este indicador al ser positivo muestra que a mayor 
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. 
De igual forma significa que por cada peso invertido en activo total, cuanto se genera en utilidad operacional.  
 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES  
 
La rentabilidad del activo deberá ser mayor o igual (≥) a 0,05 o 5% 
 
CONSIDERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR  
 
 
 
 
 
 
 

ESPACIO EN BLANCO 
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ORDEN DE ELEGIBILIDAD. 
 
Para revestir el carácter garantista y plural de la contratación estatal la oferta más favorable se realizará teniendo en 
cuenta la ponderación de los elementos establecidos en el literal a) del artículo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 
2015, todos ellos quedaran consignados, conforme a la matriz que de ello existe en la CENAC AVIACIÓN. 
 
El Ministerio de Defensa Nacional – Ejército Nacional-CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE 
ESPECIALIZADA DE AVIACION, adjudicara el presente proceso de selección, una vez la propuesta cumpla con los 
requisitos definidos en el presente proceso. 
 

CONCEPTO VERIFICACIÓN 

VERIFICACIÓN ASPECTOS JURÍDICOS HABILITADO / NO HABILITADO 

VERIFICACIÓN ASPECTOS TÉCNICOS HABILITADO / NO HABILITADO 

VERIFICACION ASPECTOS FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN HABILITADO / NO HABILITADO 

 
 

9. TIPIFICACIÒN, ESTIMACIÒN Y ASIGNACIÒN DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR LA 
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CORRECTA EJECUCIÒN Y EL EQUILIBRIO ECONÒMICO DEL CONTRATO. 
 
En desarrollo de lo señalado en el artículo 4° de la Ley 1150 de 2007, en el Decreto 1082 de 2015 y con el fin de 
valorar el alcance del objeto contractual requerido por la Entidad, como sustento y justificación de los factores de 
selección adoptados para el presente proceso contractual, se procede a realizar el estudio de riesgos de la 
contratación, su tipificación, estimación y asignación. 
 
Este análisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder, depende de las 
particularidades de cada riesgo, las partes están en capacidad de establecer los mecanismos de mitigación de su 
impacto y de su cobertura, así como su asignación a los distintos agentes involucrados.  
 
 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 
 

  CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias) 5 

 
 
IMPACTO DEL RIESGO 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 
del contrato de manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja 

Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el 
beneficio para las partes 

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente 
pero aun así permite la 
consecución del objeto 
contractual 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 
imposibilitando la 
consecución del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 1% 
del valor del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 
5% del valor del 
contrato 

Genera un impacto sobre 
el valor del contrato entre 
el 5% y el 15% 

Incrementa el valor del 
contrato ente el 15% y el 
30% 

Impacto sobre el valor del 
contrato en más del 30% 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
 
VALORACIÓN DEL RIESGO 
 

 
IMPACTO 

 
CATEGORÍA VALORACIÓN 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 
1 2 3 4 5 

P
R O B A B
I

L
I D A D
 

Raro 1 2 3 4 5 6 
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IMPACTO 

 
CATEGORÍA VALORACIÓN 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 
1 2 3 4 5 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 
 
CATEGORÍA DEL RIESGO 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
 
9.1 RIESGOS TÉCNICOS. 

Nº 1 2 3 4 5 6 7 

CLASE ESPECÍFICO ESPECÍFICO GENERAL GENERAL ESPECÍFICO ESPECÍFICO GENERAL 

FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACIÓN SELECCIÓN CONTRATACIÓN EJECUCIÓN EJECUCION EJECUCION EJECUCION 

TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL TECNOLÓGICO OPERACIONAL 
AMBIENTAL -

REGULATORIO 

DESCRIPCIÓN 

EXTENSIÓN DEL 
PLAZO, CUANDO 
LOS CONTRATOS 
SE REALIZAN EN 

TIEMPOS 
DISTINTOS A LOS 

INICIALMENTE 
PROGRAMADOS 

POR 
CIRCUNSTANCIAS 
NO IMPUTABLES A 

LAS PARTES. 

QUE LA EMPRESA 
MANIFIESTE NO 

CUMPLIR CON LAS 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS 
ADICIONALES DE 

OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO. 

QUE SE 
MODIFIQUEN 

CONDICIONES 
TÉCNICAS DE LOS 

SERVICIOS 

MALA 
PRESTACIÓN 
DEL SERVICIO 

LA EMPRESA NO 
CUMPLA CON 
LOS TIEMPOS 

ESTABLECIDOS 
PARA LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

NUEVOS 
DESARROLLOS 

TECNOLÓGICOS O 
ESTÁNDARES QUE 

DEBEN SER TENIDOS 
EN CUENTA PARA LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO, ASÍ COMO 

LA OBSOLESCENCIA 
TECNOLÓGICA. 

RETARDOS POR 
DISPONIBILIDAD 

LIMITADA DE 
INSUMOS, 

REPUESTOS O 
DEMORAS 

LOGÍSTICAS 
INTERNACIONALES 

Y ADUANERAS. 

POSIBLE 
PROPAGACIÓN 

DE EPIDEMIAS A 
NIVEL MUNDIAL, 
QUE CON LLEVE 

A UN 
CONFINAMIENTO 

SOCIAL QUE 
IMPIDA LA 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

LAS COTIZACIONES 
RECIBIDAS NO 

PODRÍAN TENERSE 
EN CUENTA POR LA 

VARIACIÓN 
TÉCNICA 

REALIZADA POR 
LOS COTIZANTES 

INHABILIDAD 
TÉCNICA  DEL 
CONTRATISTA 

QUE NO SE FIRME 
EL CONTRATO 

QUE NO SE 
PUEDAN 

RECIBIR LOS 
SERVICIOS, 

DEMORA EN LA 
EJECUCIÓN 

QUE LA NECESIDAD NO 
VA SER SATISFECHA 

QUE NO SE PUEDAN 
RECIBIR LOS 
SERVICIOS A 

SATISFACCIÓN, 
DEMORA EN LA 

EJECUCIÓN 

DEMORA EN LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO 

PROBABILIDAD 2 2 2 3 1 2 3 

IMPACTO 4 4 5 4 2 4 4 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

6 6 7 7 3 6 7 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO 

¿A QUIÉN SE LE 
ASIGNA? 

PROVEEDOR DEL 
SERVICIO/ COMITÉ 

TÉCNICO Y 
GERENTE DEL 

PROYECTO 

OFERENTE ENTIDAD 
CONTRATISTA - 
ASEGURADORA 

CONTRATISTA 
CONTRATISTA Y 

ENTIDAD 
CONTRATISTA Y 

ENTIDAD 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

REALIZAR LA 
VERIFICACIÓN POR 
PARTE DEL COMITÉ 

SACAR UN NUEVO 
PROCESO 

VERIFICANDO QUE 

MODIFICAR EL 
CONTRATO 

DEJÁNDOLO CON 

HACER 
EFECTIVA 

LA PÓLIZA DE 

VERIFICACIÓN DEL 
SUPERVISOR DE 

FECHAS DE VIGENCIA Y 

EL SUPERVISOR 
DEBERÁ ANALIZAR 
LA NECESIDAD DE 

VERIFICACIÓN Y 
CONTROL POR 

PARTE DEL 
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TÉCNICO 
ESTRUCTURADOR 

DE LA 
DISPONIBILIDAD DE 

LAS 
COMPONENETES A 

REPARAR  

LA EMPRESA (S) 
CUMPLA CON LOS 

REQUISITOS 
TÉCNICOS QUE SE 

SOLICITAN. 

LAS CONDICIONES 
TÉCNICAS 

ESTABLECIDAS EN 
LA 

ESTRUCTURACIÓN 

CUMPLIMIENTO 
Y LA DE 

CALIDAD DEL 
SERVICIO 

CARACTERÍSTICAS DE 
EQUIPO EMPLEADO 

PRORROGAR EL 
CONTRATO EN 

COORDINACIÓN 
CON EL 

CONTRATISTA 
ATENDIENDO LAS 
DIRECTRICES QUE 

SE EMITAN  

SUPERVISOR EN 
ACUERDO CON 

EL CONTRATISTA 
ATENDIENDO LAS 
REGULACIONES 
QUE SE EMITAN 

POR EL 
GOBIERNO 
NACIONAL 

IM
P

A
C

T
O

 

D
E

S
P

U
É

S
 D

E
L 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 PROBABILID
AD 

 
1 
 

1 1 1 1 3 1 

IMPACTO 
 

1 
1 1 2 1 3 1 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

 
2 

2 2 3 2 8 2 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 
NO NO SI SI SI SI SI 

PERSONA 
RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

COMITÉ TÉCNICO 
ESTRUCTURADOR Y 

GERENCIA 

LOS COMITÉS 
EVALUADORES 

SUPERVISOR 
SUPERVISOR 

DEL CONTRATO 
SUPERVISOR 

SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA 

SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE 

UNA VEZ REALIZADA 
LA EVALUACIÓN 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE 

UNA VEZ SE CUMPLA 
CON LOS REQUISITOS 

DE 
PERFECCIONAMIENTO 

Y EJECUCION DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQUE  

UNA VEZ OCURRA 
Y SE EMITAN 

RESTRICCIONES 
POR PARTE DEL 

GOBIERNO 
NACIONAL 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

ANTES DE LA 
EJECUCIÓN 

ANTES DE LA 
EJECUCIÓN 

CON EL ACTA DE 
INICIO DEL 
CONTRATO 

 

DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

UNA VEZ RECIBIDO A 
SATISFACCIÓN LOS 

SERVICIOS 

CON EL RECIBO A 
SATISFACCIÓN Y SE 

FIRME EL ACTA  

HASTA LA 
RECEPCIÓN DEL 

SERVICIO 
OBJETO DEL 

PROCESO 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 Y
 R

E
V

IS
IÓ

N
 

C
O

M
O

 S
E

 

R
E

A
LI

Z
A

 E
L 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 

CON VERIFICACIÓN 
DEL COMITÉ 

TÉCNICO 
ESTRUCTURADOR Y 

GERENCIA 

CON VERIFICACIÓN 
DEL COMITÉ 

TÉCNICO 
EVALUADOR 

CON LA 
VERIFICACIÓN DEL 

CONTRATO POR 
PARTE DEL 

SUPERVISOR 

DURANTE LA 
PRESTACIÓN DE 
LOS SERVICIOS 

COORDINACIÓN 
CONSTANTE ENTRE EL 

SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA 

INFORME POR EL 
CONTRATISTA Y 

SEGUIMIENTO DEL 
SUPERVISOR  

DE ACUERDO 
CON EL INFORME 
DE SUPERVISIÓN 

DIRIJO AL 
ORDENADOR DEL 

GASTO 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

¿
C

U
A

N
D

O

? EN LA 
ESTRUCTURACIÓN 

 
DURANTE EL 
PROCESO DE 
EVALUACIÓN 

 
EN EL PROCESO DE 
SUSCRIPCIÓN DEL 

CONTRATO 

DIARIO POR LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DIARIO DURANTE LA 
EJECUCION 

DIARIO HASTA LA 
SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCIÓN 

DIARIA HASTA LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL ACTA DE 

RECIBO A 
SATISFACCIÓN 

 
9.2 RIESGOS ECONÓMICOS. 
 
Nº 1 2 3 4 5 6 

CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO 

FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACIÓN SELECCIÓN 
CONTRATACIÓ
N 

EJECUCIÓN PLANEACIÓN EJECUCION 

TIPO FINANCIERO ECONOMICO ECONÓMICO FINANCIERO ECONÓMICO ECONOMICO 

DESCRIPCIÓN ( que puede 
pasar y como puede ocurrir) 

LA 
INADECUADA 
PROYECCIÓN 
DE PRECIOS DE 
MERCADO 

RIESGO DE 
PRESENTACIÓN 
DE OFERTAS 
CON PRECIOS 
ARTIFICIALMEN

LA 
INADECUADA 
PROYECCIÓN 
DE COSTOS 
ECONÓMICOS 

QUE, AL 
MOMENTO DEL 
PAGO DEL 
CONTRATO, LA 
TRM SEA 

RIESGO DE QUE 
NO SE 
PRESENTE 
OFERTAS 
ECONÓMICAS 

EXTERNALIDAD
ES QUE NO 
PERMITAN LA 
ENTREGA DE 
LOS BIENES EN 
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Nº 1 2 3 4 5 6 

TE BAJOS INCURRIDOS 
POR EL 
CONTRATISTA 
EN LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

SUPERIOR A LA 
QUE SE 
EMPLEÓ PARA 
LA 
PROYECCION 
DEL 
PRESUPUESTO 
OFICIAL  
 

CONFORME A LO 
ESTABLECIDO 
EN EL PLIEGO 

LAS 
CONDICIONES Y 
FECHAS 
ESTIPULADAS  

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

EL PRECIO DE 
REFERENCIA 
NO 
CORRESPONDA 
AL PRECIO 
REAL DEL 
MERCADO 

DECLARATORIA 
DE DESIERTA 
DEL PROCESO 
DE SELECCIÓN 
O UNA 
ADJUDICACIÓN 
CON PRECIO 
ARTIFICIALMEN
TE BAJO 

QUE NO SE 
SUSCRIBA EL 
CONTRATO 

QUE NO SEA 
SOSTENIBLE 
LA PROPUESTA 
ECONOMICA 
DURANTE LA 
EJECUCION 
DEL 
CONTRATO 

DECLARATORIA 
DE DESIERTA 
DEL PROCESO 
DE SELECCIÓN 

INCUMPLIMIENT
OS POR PARTE 
DEL 
CONTRATISTA. 

PROBABILIDAD 
 

2 2 1 1 1 2 

IMPACTO 
 

4 4 4 3 4 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 
 

6 6 5 4 2 7 

CATEGORÍA 
 

ALTO ALTO MEDIO ALTO  BAJO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 

COMITÉ 
ECONÓMICO 
ESTRUCTURAD
OR 

OFERENTE CONTRATISTA 

100% 
CONTRATISTA 
–CUANDO EL 
CONTRATO SE 
PACTE EN 
PESOS Y 100% 
A LA 
ADMINISTRACI
ON CUANDO EL 
CONTRATO SE 
PACTE EN 
DOLARES  

COMITÉ 
ECONÓMICO 
ESTRUCTURADO
R 

CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES 
A SER IMPLEMENTADOS 
 

VERIFICAR LA 
PROYECCIÓN 
DE PRECIOS DE 
REFERENCIA 

POR PARTE 
DEL 
PROPONENTE, 
REALIZAR UNA 
PROYECCIÓN 
REAL DE 
PRECIOS, 
ANALIZANDO 
COSTOS, 
GASTOS, 
UTILIDAD 
RAZONABLE Y 
DEMÁS 
VARIABLES. 
REALIZAR LA 
VERIFICACIÓN 
DE LAS 
OFERTAS 
ECONÓMICAS 

APLICAR LA 
GARANTIA DE 
SERIEDAD DE 
LA OFERTA. 
REALIZAR EL 
DEBIDO 
PROCESO Y 
ADJUDICARLO 
AL SIGUIENTE 
PROPONENTE 
SEGÚN EL 
ORDEN DE 
ELEGIBILIDAD 

CONCILIACION 
CON EL 
CONTRATISTA 
MIENTRAS SE 
SITUAN LOS 
PRESUPUESTO
S REQUERIDOS 

 
 
 
REEVALUAR LAS 
CONDICIONES 
ESTABLECIDAS 
EN EL PROCESO 
Y A SU VEZ 
GARANTIZAR LA 
PLURALIDAD DE 
OFERENTES 

EL SUPERVISOR 
DEBE 
MONITOREAR LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO DE 
ACUERDO AL 
CRONOGRAMA 
DE ENTREGAS Y 
RECEPCION DE 
BIENES. EL 
CONTRATISTA 
DEBERA ASUMIR 
LOS COSTOS 
ADICIONALES 
EN CASO DE 
PRESENTATARS
E 
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Nº 1 2 3 4 5 6 

DE LOS 
PROPONENTES 
Y EN CASO DE 
DETECTARSE 
UN PRECIO 
ARTIFICIALMEN
TE BAJO 
HACER EL 
REQUERIMIENT
O DE ACUERDO 
CON LO 
ESTABLECIDO 
EN LA 
LEGISLACIÓN 
CONTRACTUAL 

IMPACTO 
DESPUÉS 
DEL 
TRATAMIENT
O 

PROBABILID
AD 

1 1 1 1 1 1 

 
IMPACTO 1 1 1 1 1 3 

 

VALORACIÓ
N DEL 
RIESGO 

2 2 2 2 2 4 

 
CATEGORÍA BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO 

¿AFECTA LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO? 

 
NO SI SI SI 

 
SI 
 

SI 

PERSONA 
RESPONSAB
LE POR 
IMPLEMENTA
R EL 
TRATAMIENT
O 

 

COMITÉ 
ECONÓMICO 
ESTRUCTURAD
OR 

PROPONENTE 
Y COMITÉ 
ECONÓMICO 
EVALUADOR DE 
LA CENAC 
AVIACIÓN 

GERENTE DEL 
PROYECTO 

DIRECCIÓN 
FINANCIERA / 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

COMITÉ 
ECONÓMICO 
ESTRUCTURADO
R DE LA CENAC 
AVIACIÓN 

SUPERVISOR Y 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

FECHA 
ESTIMADA 
EN QUE SE 
INICIE EL 
TRATAMIENT
O 

 

DURANTE LA 
ELABORACION 
DE LOS 
ESTUDIOS 
PREVIOS 

DURANTE LA 
EVALUACIÓN 
DE LAS 
PROPUESTAS 
DE LOS 
OFERENTES AL 
TERMINO 

UNA VEZ SE 
CONOCE EL 
INCUMPLIMIEN
TO DEL 
CONTRATISTA 
POR PARTE 
DEL GERENTE 
DEL 
PROYECTO 
DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ SE 
CONOZCA LA 
FALENCIA DEL 
PAGO 

DURANTE LA 
ELABORACIÓN 
DE LA 
RESOLUCIÓN DE 
DECLARATORIA 
DE DESIERTO 

EN 
REQUERIMIENT
O DEL 
CONTRATISTA 
AL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

FECHA 
ESTIMADA 
EN QUE SE 
COMPLETA 
EL 
TRATAMIENT
O 

 

HASTA ANTES 
DE LA 
PUBLICACIÓN 
DEL PROCESO 
EN PLIEGOS 
DEFINITIVOS 

AL TERMINO DE 
LAS 
EVALUACIONES 

FINALIZACION 
DEL DEBIDO 
PROCESO Y 
HASTA EL 
MOMENTO DE 
LA 
ADJUDICACIÓN 

CUANDO SE 
REALICE EL 
PAGO 

AL MOMENTO 
DEL CIERRE DEL 
PRESENTE 
PROCESO 

UNA VEZ SE 
ACUERDE CON 
EL 
CONTRATISTA 
LA 
CONTINUIDAD 
DEL SERVICIO, 
O CUANDO SE 
SANCIONE EN 
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Nº 1 2 3 4 5 6 

DEBIDO 
PROCESO 

MONITOREO 
Y REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

MEDIANTE LA 
REALIZACIÓN 
DEL ESTUDIO 
DE MERCADO 

MEDIANTE LA 
EVALUACIÓN 
ECONÓMICA 
REALIZADA 
POR EL COMITÉ 
DE LA CENAC 
AVIACIÓN. 

VERIFICACIÓN 
POR PARTE 
DEL GERENTE 
DEL 
PROYECTO 

DESARROLLO 
DE INFORMES 
DE 
SUPERVISION, 
VERIFICANDO 
EL 
CRONOGRAMA 
DE EJECUCIÓN 

 
 
 
DURANTE LA 
RECEPCIÓN DE 
LA OFERTA POR 
PARTE DEL 
PROPONENTE. 
 

 
CON LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISION 

PERIODICIDA
D ¿CUÁNDO? 

ELABORACIÓN 
DE LOS 
ESTUDIOS 
PREVIOS 

CUANDO SE 
EFETUA LA 
EVALUACIÓN 
DE LAS 
OFERTAS 

AL MOMENTO 
DE LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

MENSUALMENT
E 

ETAPA 
PRECONTRACTU
AL 

EN CUALQUIER 
MOMENTO 
DENTRO DE LA 
EJECUCION DEL 
CONTRATO, 
QUE SE 
PRESENTE LA 
NOVEDAD 

 
9.3 RIESGOS JURÍDICOS. 
 

N
° 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIP
CIÓN 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
 

L
A

 O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L

 

E
V

E
N

T
O

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 
V

A
L

O
R

A
C

IO
N

 D
E

L
 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 

A
S

IG
N

A
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

C
O

N
T

R
O

L
E

S
 A

 S
E

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
D

O
S

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 
V

A
L

O
R

A
C

IO
N

 D
E

L
 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 
A

F
E

C
T

A
 L

A
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 
P

E
R

S
O

N
A

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 P
O

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
R

 E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 
Q

U
E

 S
E

  I
N

IC
IE

 E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 
Q

U
E

 S
E

  

C
O

M
P

L
E

M
E

N
T

E
 E

L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

COMO SE 
REALIZA 

EL 
MONITOR

EO 

PERIODIC
IDAD 

1 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

INCOHER
ENCIA EN 

EL 
CUMPLIM
IENTO DE 

LOS 
OBJETIV

OS Y 
METAS 
DE LA 

ENTIDAD 
CON EL 
OBJETO 

A 
ADQUIRI

R 
(INFORM

ACION 
IMPERFE

CTA O 
ASIMETRI

CA) 

INCUMPL
IMIENTO 

DEL 
OBJETO 

A 
ADQUIRI

R, 
DETRIME
NTO DE 

LA 
OBLIGAC

ION 

2 2 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

C
O

M
IT

É
 E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
D

O
R

 

PERFEC
CIONAR 

LA 
INFORM
ACION 
DE TAL 

MANERA 
QUE SE 
PUEDA 

RELACIO
NAR EL 
OBJETO 

CON 
LOS 

OBJETIV
OS Y 

METAS 
DEL 

EJERCIT
O 

NACION
AL 

1 1 2 

B
A

JO
 

S
I 

COMITÉ 
JURIDICO 
ESTRUCT
URADOR  

EN EL 
PROCES
O DE 
VERIFIC
ACION 
DEL 
ESTUDIO 
PREVIO 

CON LA 
APROBA
CION DE 
ESTUDIO

S 
PREVIOS 

AUDITAN
DO LOS 

ESTUDIO
S 

PREVIOS 

ENTIDAD 
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2 

G
E

N
E

R
A

L 
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

NINGUNA 
OFERTA 
CUMPLE 
CON LOS 
REQUISIT

OS 
EXIGIDO
S POR LA 
ENTIDAD

S 

DECLAR
ATORIA 

DE 
DESIERT

O DEL 
PROCES

O DE 
SELECCI

ON 
1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

C
O

M
IT

É
 E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
D

O
R

 

ACLARA
R LOS 

REQUIS
TOS, 

REQUER
IMIENTO

S Y 
ESPECIF
ICACION

ES DE 
LOS 

SERVICI
OS A 

CONTRA
TAR 

1 1 2 

B
A

JO
 

S
I 

COMITÉS 
EVALUAD

ORES 

AL 
RECIBIR 
OBSERV
ACIONES 

PUBLICA
CIÓN DE 

LOS 
INFORME

S DE 
EVALUA

CION 
DEFINITI

VOS 

REVISION 
DE LOS 

DOCUME
NTOS EN 

LA 
ESTRUCT
URACIÓN 

Y 
EVALUACI

ÓN 

DURANTE 
EL 

TÉRMINO 
DESDE 

LA 
PUBLICA

CIÓN 
HASTA LA 
EVALUAC

IÓN 

3 

G
E

N
E

R
A

L 
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

NO 
RECIBIR 

LOS 
SERVICIO

S 
DENTRO 
DE LOS 
PLAZOS 
ESTABLE

CIDOS  

INCUMPL
IMIENTO 

O 
PARALISI

S DEL 
CONTRA

TO 

3 2 5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

10
0%

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 
DEBIDO 
PROCES

O Y 
AFECTA

CIÓN 
GARANT
ÍA UNICA 

DE 
CUMPLI
MIENTO 

1 1 2 

B
A

JO
 

S
I 

SUPERVIS
OR Y 

SECCION 
CONTRAC
TUAL DE 

LA CENAC  

UNA VEZ 
SE 

CONOCE 
EL 

INCUMPL
IMIENTO 

POR 
PARTE 

DEL 
CONTRA

TISTA  

CON EL 
ACTA DE 
ENTREG

A A 
SATISFA
CCION O 
EL ACTA 

DE 
LIQUIDA

CION 

CON LA 
EXPEDICI

ON DE 
LOS 

INFORME
S DE 

SUPERVI
SION Y 

VERIFICA
NDO LOS 
SERVICIO

S 
EJECUTA

DOS 

EXPEDIDI
CION 

ACTA DE 
RECIBO A 
SATISFA
CCIÓN 

4 

G
E

N
R

A
L 

IN
T

-E
X

T
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

-E
JE

C
U

C
IO

N
 

S
O

C
IA

LE
S

 O
 P

IL
IT

IC
O

S
 

OCURRE
NCIA DE 
SITUACIO
NES DE 
ORDEN 
PUBLICO, 
O 
PAROS, 
O 
HUELGAS
, O LOS 
EFECTOS  
DERIVAD
OS Y 
OCASION
ADOS 
POR LOS 
MISMOS 
EN EL 
PAIS  

PARALISI
S O 
PRORRO
GA EN LA 
EJECUCI
ON DEL 
CONTRA
TO 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

50
%

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

50
%

 E
N

T
ID

A
D

 

EL 
CONTRA

TISTA 
DEBERA 
INFORM
AR A LA 

ENTIDAD
, LA 

SITUACI
ON DE 
ORDEN 

PUBLICO 
QUE 
ESTÁ 

AFECTA
NDO EL 
CUMPLI
MIENTO 

DEL 
CONTRA

TO 

2 3 5 A
LT

O
 

S
I 

IMPLEMEN
TAR 

CORRECTI
VOS PARA 
ATENDER 
CONTINGE

NCIAS 

UNA VEZ 
LA 

ENTIDAD 
RECIBA 

EL 
COMUNI

CADO 
DEL 

CONTRA
TISTA 

UNA VEZ 
SE 

CUMPLA 
CON LA 

OBLIGAC
ION 

PACTAD
A EN 

CONTRA
TO 

DURANTE 
LA 

EJECUCI
ÓN DEL 

CONTRAT
O POR 
PARTE 

DEL 
SUPERVI

SOR Y 
ENTIDAD 

DURANTE 
EL PLAZO 
DE 
EJECUCI
ON 

5 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 INDISPON
IBILIDAD 
DE LA 
PLATAFO
RMA 
SECOP II 

MODIFIC
ACIÓN 
DEL 
CRONOG
RAMA 
DEL 
PROCES
O 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

IN
T

E
R

E
S

A
D

O
S

 5
0%

 

E
N

T
ID

A
D

 5
0%

 

LAS 
PARTES 
DEBEN 
SEGUIR 
CON EL 

PROTOC
OLO DE 
INDISPO
NIBILIDA
D DE LA 
PLATAF
ORMA 

2 2 4 

M
M

E
D

IO
 

N
O

 

COMITES 
ESTRUCT
URADORE

S 

UNA VEZ 
SE 

PRODUZ
CA LA 

INDISPO
NIBILIDA

D 

ENTREG
A DE LOS 
CERTIFIC
ADOS DE 
INDISPO
NIBILIDA

D Y 
ENTREG
A DE LOS 
DOCUME
NTOS EN 

LOS 
CANALE

S 
ESTABLE

CIDOS 

REVISAN
DO 

CONSTAN
TEMENTE 

LA 
PLATAFO

RMA 
SECOP II 

Y LOS 
CERTIFIC
ACOS DE 
INDISPON
IBILIDAD 

QUE 
EXPIDA 

CCE 

DURANTE 
EL 
CRONOG
RAMA 
PRECON
TRACTUA
L DEL 
PROCES
O 
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6 

G
E

N
E

R
A

L 

IN
T

E
R

N
O

-E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 
CAMBIOS 
NORMATI
VOS O 
DE LA 
LEGISLA
CIÓN 
QUE 
AFECTEN 
LA 
EJECUCI
ÓN DE 
LOS 
SERVICIO
S 

MODIFIC
ACIÓN 
DE LOS 
REQUERI
MIENTOS 
ESTABLE
CIDOS 
POR LA 
ENTIDAD 
PARA 
ADECUA
RLOS A 
LAS 
NUEVAS 
DISPOSI
CIONES 

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

C
O

N
T

R
A

R
IS

T
A

 5
0%

 

E
N

T
ID

A
D

 5
0%

 

VERIFIC
ACIÓN 

PERIODI
CA DE 

LA 
NORMAT
IVIDAD 

VIGENTE 
Y SUS 

PSOIBLE
S 

DEROGA
CIONES, 
MODIFIC
ACIONE

S. 

1 1 2 B
A

JO
 

S
I 

SUPERVIS
OR DEL 

CONTRAT
O  Y 

OFICINA 
CONTRAC

TUAL 
CENAC 

AVIACION 

DESDE 
EL 

MOMENT
O EN 

QUE SE 
DETECT

E LA 
OCURRE

NCIA 
DEL 

RIESGO 

DESDE 
LA 

ADOPCIO
N DE LAS 
MEDIDAS 
ADMINIS
TRATIVA

S 
ORIENTA

DAS A 
SUBSAN

AR LA 
OCURRE
NCIA DEL 
EVENTO 

MONITOR
EO 

CONSTAN
TE 

OFICINA 
CONTRAC

TUAL 
CENAC 

AVIACION 

DURANTE 
EL PLAZO 
DE 
EJECUCI
ÓN 

7 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
-I

N
T

E
R

N
O

 

S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE EL 
RESULTA
DO DE LA 
EVALUAC
ION SEA 

UN 
EMPATE 
ENTRE 2 
O MAS 

OFERENT
ES, Y NO 

SE 
ALLEGUE

N LOS 
SOPORT

ES DE 
DESEMP
ATE LEY 
2069 DE 

2020/DEC
RETO 

1860 DE 
2021 

NO SE 
LOGRE 
REALIZA
R LOS 
MANDAM
IENTOS 
DE LA 
LEY 2069 
DE 2020. 
PROBLE
MAS AL 
ADJUDIC
AR LA 
PROPUE
STA MAS 
FAVORA
BLE 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

E
N

T
ID

A
D

 

VERIFIC
AR LOS 
DOCUM
ENTOS 
ALLEGA

DOS 
CON LA 

OFERTA, 
EN 

CASO 
NO 

ESTAR 
LOS 

SOPORT
ES, 

VERIFIC
AR LO 
QUE 

CORRES
PONDA 

DIRECTA
MENTE 

CON 
LOS 

ENTES 
CERTIFI
CADORE

S 
(CAMAR

A DE 
COMER

CIO, 
SUPERI
NTENDE
NCIA DE 
INDUST

RIA) 

1 1 2 B
A

JO
 

N
O

 COMITÉ 
EVALUAD

OR 

UNA VEZ 
SE 

PUBLIQU
EN LOS 
INFORM
ES DE 

EVALUA
CION 

DEFINITI
VOS 

HASTA 
LA 

AUDIENC
IA DE 

ADJUDIC
ACIÓN 

REVISAN
DO LAS 

OFERTAS 
Y EL 

RESULTA
DO DEL 
ORDEN 

DE 
ELEGIBILI

DAD 

DURANTE 
EL 
PERIODO 
DE 
EVALUAC
IÓN 

8 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
 

DISOLUCI
ÓN 
ANTICIPA
DA DE LA 
UNIÓN 
TEMPOR
AL, 
CONSOR
CIOS Y/O 
PROMES
A DE 
SOCIEDA
D 
FUTURA  

 

INCUMPL
IMIENTO 

DEL 
CONTRA

TO.  
 

1 4 5 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

10
0%

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

AFECTA
R 
GARANT
ÍA 
ÚNICA, 
 
INICIAR 
NUEVO 
PROCES
O DE 
CONTRA
TACIÓN  

 

1 2 3 B
A

JO
 

S
I 

SUPERVIS
OR DEL 

CONTRAT
O  Y 

OFICINA 
CONTRAC

TUAL 
CENAC 

AVIACION 

DURANT
E LA 

EJECUCI
ÓN DEL 
PROCES

O 

CON EL 
ACTA DE 
ENTREG

A Y 
RECIBO 

A 
SATISFA
CCIÓN  

 

VERIFICA
CION DEL 
SUPERVI

SOR 

DESDE 
LA 
SUSCRIP
CION DEL 
CONTRAT
O HASTA 
LA 
ENTREGA 
DE LOS 
BIENES 
Y/O 
SERVICIO
S 
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9 

G
E

N
R

A
L 

IN
T

-E
X

T
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

-E
JE

C
U

C
IO

N
 

S
O

C
IA

LE
S

 O
 P

IL
IT

IC
O

S
 

GUERRA 
O 
CONFLIC
TOS 
INTERNA
CIONALE
S QUE 
OCASION
ES 
ESCACEZ 
EN LOS 
BIENES O 
PERJUDI
QUEN EL 
DESARR
OLLO DE 
LOS 
SERVICIO
S 

PARALISI
S DEL 

CONTRA
TO/ 

TERMINA
CION 

ANTICIPA
DA O 

PRORRO
GA 

PLAZO 
DE 

EJECUCI
ÓN 

(DEPEND
IENDO 

EL 
CASO) 

3 4 8 

R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

50
%

 E
N

T
ID

A
D

  

50
%

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

LAS 
PARTES 
DEBERÁ
N 
INFORM
ARSE 
MUTUAM
ENTE DE 
LA 
OCURRE
NCIA 
DEL 
HECHO 
Y 
BUSCAR 
LA 
MEJOR 
ALTERN
ATIVA 
PARA EL 
CUMPLI
MIENTO 
DE LOS 
FINES 
DEL 
ESTADO 

2 2 4 B
A

JO
 

S
I 

IMPLEMEN
TAR 

CORRECTI
VOS PARA 
ATENDER 
CONTINGE

NCIAS 

UNA VEZ 
LA 

ENTIDAD 
RECIBA 

EL 
COMUNI

CADO 
DEL 

CONTRA
TISTA 

UNA VEZ 
SE 

CUMPLA 
CON LA 

OBLIGAC
ION 

PACTAD
A EN 

CONTRA
TO 

DURANTE 
LA 

EJECUCI
ÓN DEL 

CONTRAT
O POR 
PARTE 

DEL 
SUPERVI

SOR Y 
ENTIDAD 

DURANTE 
EL PLAZO 
DE 
EJECUCI
ON 

 
10.  ANÁLISIS SOBRE LA EXIGENCIA DE GARANTÍAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE 
NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO, ASÍ COMO LA PERTINENCIA DE LA DIVISIÓN DE AQUELLAS SEGÚN EL CASO. 
 
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasión del contrato, se exigirá al contratista con 
quien se celebre el contrato, Mecanismos de Cobertura de Riesgos de conformidad con lo dispuestos en el artículo 
2.2.1.2.3.1.1. del Decreto 1082 del 2015, que ampare los perjuicios o sanciones derivadas del incumplimiento de las 
obligaciones del contrato así: 
 
El contratista deberá constituir la siguiente garantía única de cumplimiento dentro de los cinco (5) días hábiles 
siguientes a la suscripción del contrato: 
 

TIPO DE RIESGO GARANTÍAS EXIGIBLES 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 

Su cuantía será equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato y 
cubrirá el plazo de ejecución y seis (6) meses más. 
 
Nota: La presente póliza cubrirá el plazo de ejecución hasta la liquidación bilateral y 
unilateral del contrato 

CALIDAD DE LOS SERVICIOS 
Su cuantía será equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato y 
su vigencia cubrirá a partir del acta de recibo a satisfacción, y un (01) año más. 

CALIDAD Y CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 
BIENES SUMINISTRADOS 

Su cuantía será equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato y 
su vigencia cubrirá a partir del acta de recibo a satisfacción, y un (01) año más. 

 
ALCANCE DE LOS AMPAROS Y DE LA GARANTÍA: EN LA GARANTÍA DEBE CONSTAR QUE SE AMPARA EL 
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CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EL PAGO DE LAS MULTAS Y DE LA PENAL PECUNIARIA CONVENIDAS, 
ASÍ COMO TAMBIÉN DEBERÁ CONSTAR QUE SE RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSIÓN Y SE 
CONSAGRARÁ LA DIRECCIÓN FÍSICA Y ELECTRÓNICA PARA NOTIFICACIONES JUDICIALES Y SE 
SEÑALARÁ LA ACEPTACIÓN DEL GARANTE DE RECIBIR NOTIFICACIONES POR MEDIOS ELECTRÓNICOS.  
 
En todo caso el contratista deberá reponer la garantía cuando el valor de esta se vea afectada por razón de 
siniestros, dentro de los cinco (05) días calendario siguiente a la ejecutoria del acto o sentencia que así lo declare. 
Tratándose de pólizas no expirará por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral.  
 
SANCIÓN POR FALTA DE GARANTÍA: Si el contratista se negare a constituir la Garantía Única en los términos, 
cuantía y duración establecidos en esta cláusula, el M.D.N – EJÉRCITO NACIONAL –CENAC AVIACIÓN podrá 
aplicar las sanciones contractuales a que haya lugar. Las vigencias de todos los amparos deberán ajustarse a las 
fechas del contrato y de la terminación del plazo de ejecución de este, según sea el caso. El hecho de la 
constitución de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relación con los 
riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podrá ser 
cancelado o modificado sin la autorización expresa del MDN – EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN. El 
CONTRATISTA deberá mantener vigente las garantías, amparos y pólizas a que se refiere esta cláusula y serán de 
su cargo el pago de todas las primas y demás erogaciones de constitución, mantenimiento y restablecimiento 
inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razón de las sanciones que se impongan. Si el 
CONTRATISTA no modifica las garantías, éstas podrán variarse por el garante a petición del MDN EJÉRCITO 
NACIONAL  - CENAC AVIACIÓN y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato que se le adjudique 
autoriza expresamente al MDN- EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN  para retener y descontar los valores 
respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN- Ejército Nacional – 
CENAC AVIACIÓN  asume la responsabilidad de la ampliación de los amparos y pago de las primas, los cuales  son 
responsabilidad del contratista. 
 
Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN-Ejército Nacional - CENAC AVIACIÓN teniendo en 
cuenta que el objeto de estas sirve para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que 
surgen a cargo del contratista frente a la administración y /o terceros, por razón de la celebración, ejecución y 
liquidación del contrato. 
 
Las vigencias de todos los amparos deberán ajustarse a las fechas de suscripción del contrato, y de la terminación 
del plazo de duración de este, según sea el caso. El hecho de la constitución de estos amparos no exonera al 
CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relación con los riesgos asegurados. Dentro de los términos 
estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podrá ser cancelado o modificado sin la autorización 
expresa del MDN – EJERCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN.  
 
El CONTRATISTA deberá mantener vigente las garantías, amparos y pólizas a que se refiere esta cláusula y serán 
de su cargo el pago de todas las primas y demás erogaciones de constitución, mantenimiento y restablecimiento 
inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razón de las sanciones que se impongan.  
 
Si el CONTRATISTA no modifica las garantías, éstas podrán variarse por la aseguradora o banco a petición del 
MDN- EJÉRCITO NACIONAL CENAC AVIACIÓN  y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato que 
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se le adjudique autoriza expresamente al MDN EJERCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN  para retener y 
descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN- 
Ejército Nacional asume la responsabilidad de la ampliación de los amparos y pago de las primas, los cuales son 
responsabilidad del contratista. 
 
Si el CONTRATISTA se negare a constituir la garantía única, así como no otorgarla en los términos, cuantía y 
duración establecidos en esta cláusula, el CONTRATISTA podrá declarar la caducidad del presente contrato. 
PARÁGRAFO TERCERO: La garantía no expirarán por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral. 
PARÁGRAFO CUARTO: El contratista se obliga para con el CONTRATANTE a mantener vigente la garantía única 
hasta la liquidación del contrato. PARÁGRAFO QUINTO – PERJUICIOS A TERCEROS: El CONTRATISTA será 
exclusivamente responsable de todo daño o perjuicio que cause directa o indirectamente a terceros, por acción 
inapropiada, negligencia u omisión de su parte o de alguno de sus trabajadores, en las labores relacionadas con el 
contrato o en acciones complementarias.  
 
LA GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO CUBRIRÁ LOS PERJUICIOS CAUSADOS A LA ENTIDAD ESTATAL COMO 
CONSECUENCIA DE LA CONDUCTA DOLOSA O CULPOSA, O DE LA RESPONSABILIDAD IMPUTABLE A LOS 
PARTICULARES, DERIVADOS DE UN PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL, SIEMPRE Y CUANDO ESOS 
PERJUICIOS DERIVEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS DEL CONTRATO 
AMPARADO POR LA GARANTÍA. 
 
RESTABLECIMIENTO O AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA. 
 
De acuerdo con lo estipulado en el artículo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015 cuando el contratista incumpla 
su obligación de obtenerla, ampliarla o adicionarla deberá restablecerla a más tardar dentro de los cinco (5) días 
calendario siguiente al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o Competente Contractual. En su 
defecto, la administración se reserva el derecho de solicitar unilateralmente al garante el restablecimiento de la 
garantía única establecida, aspecto que deberá ser previamente consignado en el contrato. 
 
El contratista deberá mantener indemne al MDN-EJÉRCITO NACIONAL- CENAC AVIACIÓN, de cualquier 
reclamación proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones propias de éste, y que se originen como 
consecuencia de la celebración, ejecución y liquidación del contrato. 
 
El CONTRATISTA deberá mantener vigente las garantías, amparos y pólizas a que se refiere esta cláusula y serán 
de su cargo el pago de todas las primas y demás erogaciones de constitución, mantenimiento y restablecimiento 
inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razón de las sanciones que se impongan.  
 
Si el CONTRATISTA no modifica las garantías, éstas podrán variarse por la aseguradora o banco a petición 
PRESENTACIÓN del MDN EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN y a cuenta del CONTRATISTA quien por la 
firma del contrato que se le adjudique autoriza expresamente al MDN- EJÉRCITO NACIONAL – CENAC AVIACIÓN, 
para retener y descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda 
que el MDN- Ejército Nacional – CENAC AVIACIÓN, asume la responsabilidad de la ampliación de los amparos y 
pago de las primas, los cuales son responsabilidad del contratista.  
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En la Garantía debe quedar expresamente consignado que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las 
multas y de la penal pecuniaria convenidas. Así mismo deberá constar que la aseguradora renuncia al beneficio de 
excusión. 
 
Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN-Ejército Nacional, teniendo en cuenta que el objeto de 
estas, sirven para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surgen a cargo del 
contratista frente a la administración y /o terceros, por razón de la celebración, ejecución y liquidación del contrato. 
 
Adicionalmente en la póliza deberá constar que la aseguradora renuncia al beneficio de excusión, así mismo que 
ampara las multas y cláusula penal convenida.  
 
 
Las vigencias de todos los amparos deberán iniciar desde la fecha de constitución de la garantía. El hecho de la 
constitución de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relación con los 
riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podrá ser 
cancelado o modificado sin la autorización expresa del MDN – EJÉRCITO NACIONAL- CENAC AVIACIÓN. 
 
11.    OTROS ASPECTOS Y REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON EL OBJETO CONTRACTUAL. 
 
11.1   PLAZO DE EJECUCIÓN. 
 
 
El oferente y/o futuro contratista, teniendo en cuenta que es un servicio de reparación, debe anexar con 
la oferta un cronograma donde indique el tiempo en días calendario de entrega para cada componente. El 
cronograma inicia a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento del contrato, con plazo 
máximo de entrega hasta el día 10 de diciembre de 2026  
 

El contrato se perfecciona con el acuerdo de voluntades sobre el objeto y la contraprestación y este se eleve a 
escrito. 
 
Para la ejecución se requiere a) la aprobación de la garantía por el M.D.N – EJERCITO NACIONAL – CENAC 
AVIACIÓN, Ordenador del Gasto, b) realización del registro presupuestal, y c) la acreditación de que se encuentra al 
día en el pago de aportes parafiscales de conformidad con el artículo 41de la Ley 80 de 1993 en armonía con lo 
dispuesto por el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. 
 
11.2 LUGAR DE EJECUCION – LUGAR DE ENTREGA Y CONDICIONES DE COMERCIO EXTERIOR. 
 
La recepción del material será en las instalaciones del Depósito Aduanero Aeronáutico del Ejército Nacional, 
ubicado en el Aeropuerto Internacional El Dorado, puerta 6, vía CATAM, nueva zona de Aviación Militar- Batallón de 
Abastecimientos y Servicios para la Aviación del Ejército, sin perjuicio de que se lleven a cabo las verificaciones del 
material y trazabilidad, de acuerdo a concepto emitido por la Dirección de Comercio Exterior - DICEX. 
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11.3 VALOR. 
 
El valor del contrato será el establecido en la Resolución de Adjudicación. 
 
11.4. FORMA DE PAGO.  
 
EL MDN - EJERCITO NACIONAL - CENAC DE AVIACIÓN se compromete a cancelar el valor del contrato 
resultante que se adjudique de la siguiente forma:  

 
    PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGAS PARCIALES: Se realizarán pagos parciales contra entregas parciales, 

equivalente a la recepción de los servicios adquiridos, mediante giro directo dentro de los sesenta (60) días 
calendario siguiente al recibo a satisfacción y previo cumplimiento de los siguientes requisitos: 
1. Cumplimiento de los trámites de perfeccionamiento, legalización y ejecución del contrato resultante. 
2. Elaboración, suscripción, y cargue del acta de inicio en la plataforma del SECOP II por parte del supervisor.  
3. Informe del Supervisor del contrato.  
4. Factura y/o cuenta de cobro. (Si es responsable de facturar, debe hacerlo electrónicamente, de conformidad con 

lo establecido en el Artículo 615 del Estatuto Tributario, desarrollado por el artículo 1.6.1.4.1 del Decreto Único 
Reglamentario 1625 de 2016)  

5. Situación de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público Dirección del Tesoro Nacional. 
(ASIGNACIÓN CUPO PAC).  

6. Que se ejecuten los demás trámites administrativos correspondientes. 
7. Verificación por parte del supervisor del Contrato con apoyo de la CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE 

ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN del cumplimiento del contratista del pago de seguridad social integral y de 
aportes parafiscales y demás requerimiento de ley.  

8. Acta de recibo a entera satisfacción de los bienes y/o servicios recibidos a satisfacción, expedida por el 
supervisor y el contratista. 

 
Nota 1 - En el evento de prórroga, por causa imputable al contratista, el pago se postergará en el mismo lapso de la 
prórroga. 
Nota 2: Para cumplir lo previsto en el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modificó el inciso segundo y el 
parágrafo 11 del artículo 41 de la Ley 80 de 1993, en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1562 de 2012 y el 
Decreto 0723 de 2013, el contratista probará el cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad 
Social Integral (Salud, Pensión y Riesgos Laborales) y las de carácter parafiscal (Cajas de Compensación Familiar, 
Sena e ICBF) mediante certificación expedida por el revisor fiscal o representante legal, según corresponda. Dicho 
documento deberá certificar que se ha realizado el pago de los aportes correspondientes a los últimos seis (6) meses 
anteriores a la fecha cierre del Proceso de Selección. 
Nota 3: La Administración del SIIF Nación implemento el ―Modelo de Recepción de Facturas de Venta, Notas Debito 
y/o Notas Crédito‖, el cual aplica de forma obligatoria a partir del 01 de abril de 2021 para todas las Entidades que 
hacen parte del Presupuesto General de la Nación (PGN), de conformidad con los establecido en la Directiva 
Presidencial 09 de septiembre de 2020. Aquellos Proveedores o Contratistas que tengan identificado en el 
Registro Único Tributario (RUT) la responsabilidad 52 – Facturador Electrónico (emisor), deberán entregar 
factura electrónica de venta por los bienes y/o servicios ofrecidos a las entidades del ámbito SIIF Nación, 
como también las notas débito y/o notas crédito, a través del buzón dispuesto para el efecto por el Ministerio 
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de Hacienda y Crédito Público, para lo cual la información tributaria de los terceros creados en el SIIF Nación 
se actualizara con base en los datos de la DIAN mediante un Servicio Web de acuerdo con la circular externa 016 de 
fecha 9 de marzo de 2021 emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
 
Nota 4: PROCEDIMIENTO PARA FACTURACIÓN ELECTRÓNICA 

1. El supervisor del contrato debe tener usuario creado en el sistema SIIF NACIÓN - MINHACIENDA por 
intermedio del cual se realiza la aprobación de facturas para el EJERCITO NACIONAL, y este será tramitado 
por la sección de contabilidad de la CENAC DE AVIACIÓN. 

2. El proveedor debe realizar el proceso descrito en el manual para proveedores y/o contratistas-tramites 
electrónicos a través de SIIF NACIÓN (F-D1-14), para el cargue de facturas electrónicas en el sistema SIIF II, 
por el cual se hace el proceso de recepción y aceptación de facturación electrónica de la CENAC DE 
AVIACIÓN. 

3. El supervisor una vez sea cargada la factura en el sistema SIIF II por parte del proveedor, debe realizar la 
aprobación de la misma teniendo en cuenta el proceso descrito en el manual de modulo recepción-gestión de 
documentos factura electrónica. 

4. El supervisor una vez aprueba la factura, debe realizar el seguimiento a fin de garantizar que esta se encuentre 
en estado ACEPTADA en el sistema SIIF II, para poder verificar el estado debe comunicarse con la sección de 
contabilidad para así se pueda viabilizar el pago, teniendo en cuenta que si la factura no se encuentra en el 
estado anteriormente descrito no se podrá gestionar su pago. 

5. Si al momento de verificación de la factura se hace necesario elaborar una NOTA CRÉDITO o NOTA DEBITO, 
estas deben estar de igual manera en estado ACEPTADA en el sistema SIIF II para proceder al pago. 

6. De no dar cumplimiento a cada uno de los puntos anteriores no se procesarán los pagos. 
 
 
 
11.5   VIGENCIA DEL CONTRATO (DURACIÓN). 
 
Comprende el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más para trámites administrativos de liquidación. 
 
11.6   TIPOLOGIA DE CONTRATO A CELEBRAR. 
 

CONTRATO DE COMPRAVENTA  

CONTRATO DE SUMINISTRO  

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS X 

CONTRATO DE OBRA  

CONTRATO DE INTERVENTORIA  

CONTRATO DE CONSULTORIA  

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO  

 
11.7   MONEDA DEL CONTRATO. 
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La moneda para el presente proceso será en pesos colombianos para empresa nacional o extranjera con sucursal 
en Colombia o dólares americanos para empresa extranjera sin sucursal en Colombia, 
 
11.8 REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y DE EJECUCIÓN. 
 
El contrato se perfecciona con el acuerdo de voluntades sobre el objeto y la contraprestación y este se eleve a 
escrito. 
 
Para la ejecución se requiere a) la aprobación de la garantía por el M.D.N – EJERCITO NACIONAL – CENAC 
AVIACIÓN, Ordenador del Gasto, b) realización del registro presupuestal, y c) la acreditación de que se encuentra al 
día en el pago de aportes parafiscales de conformidad con el articulo 41de la Ley 80 de 1993 en armonía con lo 
dispuesto por el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007 
 
11.9   OBLIGACIONES DE LAS PARTES. 
 
11.9.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. 
 

 Cumplir con el objeto contractual. 

 Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas. 

 Responder en los plazos que el CENAC AVIACIÓN, establezca en cada caso, los requerimientos de 
aclaración o de información que le formule. 

 Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales 
(Cajas de Compensación Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta obligación es requisito 
indispensable para la realización de cualquier pago. 

 Constituir en debida forma y aportar al CENAC AVIACIÓN, dentro de los plazos establecidos la Garantía 
Única y cancelar los pagos a que hubiere lugar. 

 Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se encuentre bajo su 
custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y responderá civil, penal y 
disciplinariamente por los perjuicios de su divulgación y/o utilización indebida que por sí o a través de un tercero se 
cause a la administración. 

 No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer 
u omitir algún acto o hecho, el CONTRATISTA deberá Informar de tal evento a CENAC AVIACIÓN y a las 
autoridades competentes para que se adopten las medidas necesarias. 

 Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar traumatismos 
en el proceso de ejecución del contrato. 

 Las demás obligaciones del CONTRATISTA contenidos en el artículo 5° de la Ley 80 de 1993, así mismo, 
será civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuación contractual. 

 Las demás que sean propias del objeto del proceso en mención. 
 
11.9.2 OBLIGACIONES DEL MDN- EJÉRCITO NACIONAL- CENAC AVIACIÓN. 
 

 Colocar a disposición del CONTRATISTA el lugar que se requiera para la ejecución y entrega del objeto 
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contratado. 

 Una vez se surta el proceso de contratación estatal, asignar un supervisor, a través de quien se mantendrá la 
interlocución permanente y directa con el CONTRATISTA. 

 Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del supervisor designado para el efecto, 
exigiéndole la ejecución idónea y oportuna del objeto a contratar. 

 Recibir a satisfacción los servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando estos cumplan con las 
condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones técnicas contenidas en el "ANEXO 
TÉCNICO". 

 Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y garantías a 
que hubiere lugar, para lo cual el supervisor dará aviso oportuno al CENAC AVIACIÓN, sobre la ocurrencia de 
hechos constitutivos de mora o incumplimiento. 

 Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujeción a las disponibilidades de presupuestal y de PAC 
previstas para el efecto. 

 Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones 
patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripción del contrato. 

 Rechazar los servicios cuando no cumplan con los requerimientos técnicos exigidos. 
 
12. ADJUDICACIÓN. 
 
El CENAC AVIACIÓN adjudicará el presente proceso de contratación por el presupuesto oficial. 
 
12.1 IDENTIFICACIÓN DEL PROCESO CODIFICACIÓN UNSPSC HASTA EL TERCER NIVEL. 
 
De acuerdo a lo establecido por el ente rector para la contratación estatal COLOMBIA COMPRA EFICIENTE los 
códigos serán simplemente un lenguaje común entre las partes participantes en los procesos de contratación, no 
son un requisito habilitante por lo cual no son un criterio a evaluar. 
 
De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 artículo 2.2.1.2.1.5.1. núm. 2 debe incluirse la codificación del objeto a 
contratar hasta el tercer nivel de Clasificador de bienes y servicios: 
 

CODIGO 
SEGMENTO 

CODIGO 
FAMILIA 

CODIGO CLASE NOMBRE PRODUCTO 

78000000 78180000 78181800 Servicio de Mantenimiento y Reparación de aeronaves  

 
12.2 ACUERDOS MARCO COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. 
 
Conforme a lo ordenado por el artículo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, se evidenció que la actualidad 

Colombia Compra Eficiente no adelanta procesos de contratación o acuerdos marco. Por tanto, se establece que 

actualmente NO existe acuerdo marco vigente relacionado con el objeto del presente proceso, por parte de 

Colombia Compra Eficiente. 
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13. INSTRUCCIONES PARA LOS PROVEEDORES PARA EL CASO DE INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II AL 
MOMENTO DEL CIERRE. 
 
De acuerdo con lo establecido en el Protocolo de Indisponibilidad del SECOP II, (Código: CCE-SEC-GI-14, Versión: 
01 DEL 25 DE ENERO DE 2022), considerando lo expuesto en el numeral 5. Recomendaciones, el numeral 6.6. 
Presentación de ofertas y el numeral 6.10 Creación y envío de observaciones al informe y subsanaciones, se 
establece: 

1. Ante una posible indisponibilidad por Falla General tanto la Entidad como el proveedor deberán estar 
atentos a los Canales de Comunicación Oficiales de la ANCP – CCE. Disponibles en el siguiente enlace: 
https://www.colombiacompra.gov.co/node/135. Ante una Falla Particular deberán comunicarse oportunamente con la 
Mesa de Servicio a través del Formulario de Soporte.  Este documento se encuentra disponible en 
https://www.colombiacompra.gov.co/formulario-de-soporte. 

2. La entidad define como correo electrónico de notificaciones y contacto como medio de comunicación oficial 
ante una posible indisponibilidad el siguiente Correo electrónico: cenacaviacionejercito@gmail.com 

3. La entidad informa que, ante una posible Falla General, en el momento de Presentar Ofertas, una vez 
superada la situación modificará el cronograma del presente proceso, a fin de prorrogar la fecha de presentación de 
las ofertas, garantizando así los principios que rigen la contratación pública. Por lo anterior una vez reestablecida la 
plataforma se enviará mensaje público por medio de la herramienta ―Mensajes del SECOP II‖, informando que se 
realizó la modificación del cronograma que rige el proceso, a fin de que los interesados puedan presentar de manera 
directa sus ofertas. 

Ante una Falla Particular en el momento de Presentar Oferta se seguirá el procedimiento establecido en el literal b. 
Falla Particular del numeral 6.6. Presentación de oferta. 

NOTA: LA ENTIDAD INFORMA QUE CON EL FIN DE GARANTIZAR EL PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y 
EVITAR INCONVENIENTES EN LA FASE DE EVALUACION, LOS OFERENTES DEBEN ABSTENERSE DE 
ENVIAR SUS OFERTAS AL CORREO ELECTRONICO DE NOTIFICACIONES, TODA VEZ QUE EN CASO DE 
PRESENTARSE INDISPONIBILIDAD LA ENTIDAD PROCEDERA A MODIFICAR EL CRONOGRAMA DEL 
PROCESO UNA VEZ SE REESTABLEZCA EL SECOP II, PARA QUE LOS OFERENTES PROCEDAN A CARGAR 
SUS OFERTAS. 

4. En caso de presentarse Falla General en la Creación y envío de observaciones al informe y subsanaciones, 
la entidad procederá a modificar el cronograma del proceso una vez se restablezca la plataforma con el fin de 
ampliar el plazo de recepción de observaciones al informe de evaluación y subsanaciones. En este caso el oferente 
deberá verificar el cronograma del proceso y presentar sus observaciones al informe y/o subsanaciones a través de 
la plataforma. 

Ante una falla particular en el momento de crear y enviar observaciones al informe de evaluación y subsanaciones 
se seguirá el procedimiento establecido en el literal b. Falla Particular del numeral Creación y envío de 
observaciones al informe y subsanaciones. 
 

https://www.colombiacompra.gov.co/node/135
https://www.colombiacompra.gov.co/formulario-de-soporte
mailto:cenacaviacionejercito@gmail.com
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INDISPONIBILIDAD AL MOMENTO DE PRESENTAR OFERTAS. 
 
Ante una Falla General, en el momento de Presentar Ofertas, una vez se restablezca la plataforma del SECOP II, la 
entidad modificará el cronograma del presente proceso, a fin de prorrogar la fecha de presentación de las ofertas, 
garantizando así los principios de Publicidad, transparencia y demás principios que rigen la contratación pública. 
Una vez reestablecida la plataforma se enviará un mensaje público por medio de la herramienta ―Mensajes del 
SECOP II‖, donde se informará que se realizó la modificación al cronograma, a fin de que los interesados puedan 
presentar de manera directa sus ofertas. 
 
NOTA: LA ENTIDAD CON EL FIN DE GARANTIZAR LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y PÚBLICIDAD, SE 
PERMITE INDICAR QUE LAS OFERTAS DEBERÁN SER ALLEGADAS A TRAVES DE LA PLATAFORMA DEL 
SECOP II, UNA VEZ SE HAYA RESTABLECIDO LA PLATAFORMA DEL SECOP II, POR LO CUAL LA ENTIDAD A 
TRAVES DE ADENDA PROCEDERA A MODIFICAR EL CRONOGRAMA DEL PROCESO Y LOS OFERENTES 
CARGUEN SUS OFERTAS 
 
Ante una Falla Particular en el momento de Presentar Oferta se seguirá el procedimiento establecido en el literal 
b. Falla Particular del numeral 6.6. Presentación de oferta. 
 
INDISPONIBILIDAD AL MOMENTO DE LA CREACIÓN Y ENVIO DE OBSERVACIONES AL INFORME DE 
EVALUACIÓN Y SUBSANACIONES: 
 
En caso de presentarse una Falla General en la Creación y envío de observaciones al informe de evaluación y 
subsanaciones, la entidad procederá a modificar el cronograma a través de adenda una vez se restablezca la 
plataforma con el fin de ampliar el plazo de recepción de observaciones al informe de evaluación y subsanaciones. 
En este caso el oferente deberá verificar el cronograma del proceso y presentar sus observaciones al informe y/o 
subsanaciones a través de la plataforma. 
 
Ante una falla particular en el momento de crear y enviar observaciones al informe de evaluación y subsanaciones 
se seguirá el procedimiento establecido en el literal b. Falla Particular del numeral Creación y envío de 
observaciones al informe y subsanaciones. 
 
Para mayor información, del procedimiento en caso de indisponibilidad en otros hitos del proceso, se invita a los 
proponentes a leer el Protocolo de Indisponibilidad SECOP II del 25 de enero de 2022 (Código CCE-SEC-GI-14). 
En caso de que no pueda acceder al SECOP II o exista alguna indisponibilidad para crear o enviar su oferta, llame a 
la Mesa de Servicio de Colombia Compra Eficiente e informe sobre una posible indisponibilidad del SECOP II. Los 
teléfonos de la Mesa de Servicio son: 7456788 en Bogotá y 01800 520808 para el resto del país. 
 
14. CLAUSULAS ESPECIALES. 
 
14.1 CLÁUSULA ANTISOBORNO Y ANTICORRUPCION. 
 
El contratista deberá dar cabal cumplimiento a los compromisos de anticorrupción y antisoborno, apoyando la acción 
del Estado Colombiano y del Ministerio de Defensa Nacional para fortalecer la transparencia y la responsabilidad de 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 118 de 120 

 
 
 

rendir cuentas. Dentro de este marco, EL CONTRATISTA se compromete a impartir instrucciones a todos sus 
empleados y agentes, así como cualquier representante suyo, exigiéndole el cumplimiento en todo momento de las 
leyes de la República de Colombia y especialmente de aquellas que rigen la presente contratación, y les impondrá la 
obligación de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago corrupto, a los funcionarios del Ministerio de Defensa 
Nacional. 
 
14.2 CLAUSULA COOPERACIÓN INDUSTRIAL Y SOCIAL –OFFSET (CUANDO APLIQUE). 

Con el fin de incentivar la transferencia de tecnología tanto del sector público como del sector real, y fortalecer el 
desarrollo industrial y social del país, de acuerdo al Documento CONPES 3522-Lineamientos generales de la Política 
de Cooperación Industrial y Social – Offset-, los Oferentes extranjeros o lo subcontratistas extranjeros de empresas 
nacionales, cuando el valor de las adquisiciones ascienda a UN MILLÓN DE DÓLARES O CINCO MILLONES PARA 
BIENES PERECEDEROS o cuando ―en algunos casos, durante un periodo determinado, a un proveedor extranjero 
se le pueden hacer varias adquisiciones de material de defensa por montos inferiores a un millón de dólares 
(US$1.000.000.00) pero que al sumarse resultan un monto significativo‖, deberán aportar con su propuesta, el 
Convenio Marco de Cooperación Industrial,  dispuesto en el Anexo X de acuerdo a la Directiva Ministerial No. 26 del 
01 de agosto de 2011. 
 
14.3 CLAUSULA CONTRACTUAL DE CATALOGACIÓN (CUANDO APLIQUE):  
 
En atención a lo ordenado mediante Directiva Permanente No. 34 del 19 de noviembre de 2018 expedida por el 
Ministerio de Defensa Nacional, el contratista deberá cumplir con las siguientes obligaciones: 
 

 ✓ El contratista deberá suministrar a la CENAC DE AVIACIÓN la totalidad de los datos técnicos necesarios para la 

identificación completa de todos los bienes suministrados bajo el contrato. La información técnica deberá ser 
entregada dentro del plazo previsto y debe ser proporcionada de forma impresa y en medio magnética.  

✓  El contratista deberá adjuntar la información técnica correspondiente a las modificaciones, cambios en el 

concepto o diseño, que se le realicen a los bienes durante la vida del contrato.  

✓  En el caso de que el contratista subcontrate el suministro de los bienes con un fabricante de un país no OTAN, 

será responsable de obtener de éste todos los datos técnicos necesarios para la identificación completa de todos 
los bienes suministrados bajo el contrato y entregarlos a la CENAC DE AVIACIÓN.  

✓  El contratista deberá suministrar un listado con los datos técnicos necesarios para la catalogación, a saber: el 

nombre del bien, los números de pieza, números de parte, numero de plano de acuerdo al fabricante, si el bien 
esta normalizado suministrar el número de la norma o especificaciones técnicas de diseño, el nombre y la 
dirección del fabricante. 

✓  El contratista proporcionará al MDN-EJC-CENAC AVIACION los siguientes documentos por intermedio del 

supervisor en el momento de realizar la entrega de los bienes contratados y entrega del primer paquete de pago, 
así: 

 

 Formato Cláusula Contractual Catalogación en Excel FO-JEMPP-CEDE4-1473  

 Anexo Catalogación firmado  

 Fichas técnicas fabricante  
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 Recomendaciones de vida útil, transporte, almacenamiento, destinación final  

 Información fabricante  

 Referencia o número de parte  

 Cámara de comercio – RUT  

 Copia de contrato - Entradas SAP 
 
15. SUPERVISIÓN.  
 
Con el propósito de garantizar la ejecución satisfactoria del contrato resultante de este proceso de selección, el 
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL – LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE 
ESPECIALIZADA DE AVIACIÓN designó al Supervisor del contrato el cual corresponde al cargo de Oficial de 
PLANEACION BRIAV32 y/o quien haga las veces en el cargo, a través de la Resolución No. 2026180009836886 de 
30 de junio de 2026, quien llevará a cabo el seguimiento y el control del contrato de conformidad con lo dispuesto de 
la Ley 1474 de 2011, la Resolución No. 4130 del 16 de junio de 2022, (Manual de Contratación y de Convenios) y 
demás normas vigentes. 
 
El supervisor iniciará su actividad cuando el contrato este perfeccionado, elaborará, suscribirá y cargará el acta de 
inicio en la plataforma del SECOP II, el supervisor del contrato vigilará su ejecución y cumplimiento del objeto 
durante todo el tiempo que esté vigente y su función termina cuando se suscriba el acta de liquidación.  
 
NOTA: Será responsabilidad el supervisor contar con el usuario de SECOP II, para lo cual coordinará en la 
CENACAVI la creación del usuario correspondiente. 
 
El supervisor iniciará su actividad cuando el contrato este perfeccionado, elaborará, suscribirá y cargará el acta de 
inicio en la plataforma del SECOP II, el supervisor del contrato vigilará su ejecución y cumplimiento del objeto 
durante todo el tiempo que esté vigente y su función termina cuando se suscriba el acta de liquidación. 
 
16. RELACIÓN DE ANEXOS QUE SOPORTAN EL ESTUDIO PREVIO. 
 
DOCUMENTOS INTERNOS: 
 

A. Plan de Necesidades 

B. Solicitud de cotización 

C. Cotización 

D. Aval técnico de Cotización 

E. Actas de reunión 

F. Pacto de integridad 

G. Resolución de Nombramiento 

H. Ponencia y actas 

 
DOCUMENTOS DEL PROCESO: 
 



 
PONENCIA No. 223 ANTE EL COMITÉ DE ADQUISICIONES DE LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE 
AVIACIÓN PARA LA APROBACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO Y SOLICITUD DE OFERTA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA 
CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE OFERENTES No. CD-077-CENACAVIACIÓN-2026, CUYO OBJETO ES “PRESTACIÓN DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO, REPARACION Y/O EXCHANGE DE LOS COMPONENTES HIDRAULICOS DE FABRICACION MOOG 
DE LA FLOTA UH-60L.” 
 

  

 
 

Aeropuerto internacional el Dorado puerta 6 vía CATAM  

Nueva zona de Aviación Hangar 19–CENAC DE AVIACION 

Mensajería Electrónica: cenacaviacionejercito@gmail.com 
 
 

Página 120 de 120 

 
 
 

A. Estudio previo. 
B. Solicitud de oferta  
C. Resolución de justificación de la modalidad   
D. CDP y solicitud 
E. Formularios y anexos (requisitos económicos, técnicos y jurídicos) 

 
 

 
Firmas, 
 
 

 
Teniente Coronel JUAN DIEGO ARIAS GIRAL 

GERENTE DE PROYECTO 
 
 
 
TE. MORALES CORREA KEVIN ALEXIS 
Comité Técnico Estructurador 
 
 
 
SS. ARCILA PARRA ALEXANDER 
Comité Técnico Estructurador 
 
 
 
PS. WILSON ERNESTO ACUÑA PINZON  
Comité Económico Estructurador 

 
 
 
PS. MÓNICA MAESTRE LEAL  
Comité Jurídico Estructurador 


