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4. ANALISIS DEL SECTOR

4.1. ASPECTOS GENERALES

En cumplimiento de lo establecido en la Seccién 6 del Decreto 1082 de 2015 denominado “analisis del sector]
econdémico y de los oferentes por parte de las entidades estatales” se presenta a continuacion la elaboracion del
Estudio del Sector de acuerdo con lo enunciado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del decreto 1082 de 2015:

2.2.1.1.1.6.1 Deber de analisis de las Entidades Estatales La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

Por lo tanto, a continuacién, se realiza la elaboracion del Estudio del Sector del proceso mediante el cual se soporta
la contratacion del convenio con objeto “Aunar esfuerzos para fortalecer las acciones fitosanitarias en el cultivo de
aguacate Hass, orientadas al cumplimiento de los requisitos para el mantenimiento del acceso y aprovechamiento
de mercados internacionales, contribuyendo al fortalecimiento del sector de aguacate Hass en los departamentos
priorizados.”

El articulo 65 de la Constitucién Politica consagra que “La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion
del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales (...). De igual manera, el Estado promovera la investigacion y la
transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
propésito de incrementar la productividad.”

La ley 101 de 1993 (Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero) desarrolla los articulos 64 y 65
constitucionales con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y mejorar el ingreso y calidad
de vida de los productores rurales, motivo por el cual, estipula que son propdsitos fundamentales, entre otros, los
de elevar la eficienciay la competitividad de los productos agricolas, pecuariosy pesqueros, favorecer el desarrollo
tecnoldgico del agro, conforme a los procesos de descentralizacién y participacion y estimular la participacion de
los productores agropecuarios y pesqueros, directamente o a través de sus organizaciones representativas, en las
decisiones del Estado que los afecten.

Como Organizacion Nacional de Proteccién Fitosanitaria (ONPF), el ICA es responsable de establecer medidas
para prevenir, controlar o erradicar las plagas que afectan a los vegetales, sus productos o subproductos.
Adicionalmente, es el encargado de gestionar la admisibilidad de productos vegetales en mercados especializados
a nivel internacional y se encarga de la vigilancia mediante actividades de evaluacién, monitoreo y demas procesos
técnicos y cientificos, que permiten determinar la presencia o ausencia de plagas en el territorio nacional.

La Subgerencia de Proteccién Vegetal del ICA trabaja para garantizar la sanidad agricola del pais, reduciendo los
riesgos de introduccién, dispersién y establecimiento de plagas, enfermedades y malezas, para asegurar la calidad
fitosanitaria y la inocuidad de los productos de origen vegetal. En este sentido, el ICA cuenta con soportes legales
aplicables al sector agropecuario colombiano, segin normas contenidas en acuerdos y resoluciones; normas
nacionales segun leyes y decretos, resoluciones y circulares externas; asi como normas internacionales aplicables
en el territorio nacional en virtud de los tratados o acuerdos suscritos por Colombia.

De acuerdo con lo anterior, el incremento en las &reas de produccion y sobre todo en la exportacion de aguacate
Hass en Colombia, la importancia econdmica de este cultivo ha tenido un crecimiento sostenido y hace que se
perfile como uno de los productos insignia del pais en el segmento de exportaciones no mineras, siendo los
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departamentos de Antioquia, Risaralda, Caldas, y Valle del Cauca los principales productores.

En Colombia existen muchas organizaciones sin animo de lucro, entre ellas se destacan las fundaciones que han
centrado su trabajo en el bien comun, logrando la ejecucion de diversos programas, proyectos e iniciativas que
han favorecido a la poblacion, contribuyendo con la proteccion del medio ambiente o con la provisién de
necesidades basicas de los menos favorecidos o excluidos, entre otras causas loables que deben ser destacadas
y replicadas dentro de nuestra sociedad.

Hoy en dia las fundaciones, al igual que las sociedades comerciales, tienen obligaciones tributarias, laborales,
cambiarias, civiles y hasta “societarias”, como, por ejemplo, renovar antes del 31 de marzo la matricula mercantil
de las organizaciones, registro de libros, actas de reunion de érganos de gobierno, entre otras.

Las fundaciones que hacen parte del sector social en Colombia realizan constantemente un trabajo de rendicion
de cuentas con sus cooperantes, donantes, clientes, beneficiarios y demas grupos de interés, que permite
desarrollar un modelo de gestidon basado en la cooperacién mutua y la confianza.

A partir de la publicacion del Decreto 092 de 2017 y la Guia para la contratacion con entidades sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad, establecido por Colombia Compra Eficiente, se busca asegurar la libertad de
competencia entre las entidades sin animo de lucro, aquellas organizaciones que no generan utilidad y que estan
en pro del beneficio de la comunidad, sus asociados o beneficiarios.

La Subgerencia de Proteccion Vegetal, ante la importancia de actuar de manera coordinada con los productores
de aguacate Hass de exportacion para dar cumplimiento a los planes de trabajo que permiten la admisibilidad a
los mercados internacionales, hizo un analisis del sector por las caracteristicas de las zonas de produccién
especifica a priorizar, asi:

4.1.1. Caracteristicas de laregion en donde se ejecutard el convenio

A continuacién, se relaciona una breve descripcion de las principales caracteristicas de cada uno de los
departamentos:

Antioquia
Este departamento es uno de los principales productores de aguacate Hass en Colombia, gracias a sus
condiciones agroclimaticas favorables. Las zonas productoras se encuentran entre los 1.500 y 2.300 m s. n. m.,
con una temperatura promedio de 21,5 °C. La humedad relativa oscila entre el 63 % y el 73 %, y la precipitacion
anual promedio es de aproximadamente 1.685 mm. Los suelos predominantes son profundos, bien drenados, con
texturas francas o franco-arenosas. Ademas del aguacate Hass, se destacan cultivos de café, platano y actividades
ganaderas.

El departamento de Antioquia es el principal productor y exportador de aguacate Hass en Colombia, con 1.922
predios registrados que abarcan 15.435 hectareas y 353 predios habilitados para exportacion hacia Estados
Unidos, que representan un area de 6.484 hectareas.

Lidera las exportaciones nacionales con 82.631 toneladas, lo que evidencia un alto nivel de tecnificacién
productiva, consolidacion de la infraestructura exportadora, fortalecimiento de los sistemas de trazabilidad y
cumplimiento de los requisitos fitosanitarios internacionales.

Caldas

Caldas ofrece un entorno propicio para el desarrollo del aguacate Hass, especialmente en municipios como
Aguadas, Pacora, Ardnzazu, Villamaria y Salamina. La altitud varia entre los 1.500 y 2.300 m s. n. m., con
temperaturas promedio entre 18 y 20 °C. La humedad relativa ronda el 70 % y la precipitacion promedio anual esti
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entre 1.500 y 2.000 mm. Los suelos son de origen volcanico, profundos, fértiles y bien drenados, con texturas
medias. Ademas del aguacate, sobresale la produccién de café, platano, cafia panelera y citricos.

El departamento de Caldas cuenta con 400 predios registrados que abarcan 9.541 hectareas y 88 predios
habilitados para exportacién hacia Estados Unidos, los cuales representan un &area de 5.752 hectéreas. Se
posiciona como el segundo departamento exportador, con 23.269 toneladas, y se caracteriza por su alto nivel de
formalizacion productiva, solida articulacion institucional y fortalecimiento de los sistemas de monitoreo fitosanitario
y trazabilidad.

Huila
El departamento del Huila ha emergido como un productor creciente de aguacate Hass, especialmente en
municipios como Isnos y Palestina. La altitud varia entre 1.200 y 2.000 m s. n. m., con temperaturas promedio de
20 a 24 °C. La humedad relativa promedio esta entre 60 y 70 %, con precipitaciones anuales de 1.000 a 1.500
mm. Los suelos son franco-limosos, profundos y con buena capacidad de infiltracion. Ademas del aguacate, se
destacan cultivos de café, cacao y otros frutales.

El departamento de Huila cuenta con 260 predios registrados que abarcan 1.128 hectareas y 22 predios habilitados
para exportacion hacia Estados Unidos, que representan un area de 202 hectareas. Con exportaciones por 5.713
toneladas, se consolida como una zona emergente del cultivo, con crecimiento sostenido en areas registradas y
fortalecimiento progresivo del estatus fitosanitario.

Quindio

En el Quindio, el cultivo de aguacate Hass se ha extendido especialmente en municipios como Cérdoba, Génova,
Pijao, Buenavista y Filandia. Las zonas aptas estan ubicadas entre los 1.400 y 1.800 m s. n. m., con temperaturas
promedio cercanas a 22 °C. La humedad relativa es del 75 % y las lluvias anuales oscilan entre 1.800 y 2.200 mm.
Los suelos son volcanicos, bien drenados, de textura media y alto contenido de materia organica. Junto al Hass,
destacan lineas productivas como café, platano y cultivos frutales menores.

El departamento de Quindio cuenta con 85 predios registrados que abarcan 3.285 hectareas y 26 predios
habilitados para exportacion hacia Estados Unidos, que representan un area de 2.285 hectareas, con
exportaciones cercanas a 9.882 toneladas. Se destaca por su alta productividad, el enfoque en la calidad de la
fruta y el fortalecimiento de los procesos de certificacion y trazabilidad.

Risaralda
Risaralda cuenta con condiciones ideales para el aguacate Hass, con zonas productivas situadas entre 1.500 y
2.200 m s. n. m. La temperatura promedio se encuentra entre 20 y 22 °C, la humedad relativa en 65-75 % y la
precipitacion anual entre 1.800 y 2.200 mm. Los suelos son bien estructurados, profundos y fértiles, con texturas
francas. Este departamento también es reconocido por la produccion de café, cafia panelera y platano.

El departamento de Risaralda cuenta con 219 predios registrados que abarcan 2.362 hectareas, con exportaciones
por 5.653 toneladas y 37 predios habilitados para exportacion hacia Estados Unidos, los cuales representan un
area de 982 hectéreas.

Tolima
El aguacate Hass ha ganado espacio en municipios como Fresno, Cajamarca y Herveo. Las altitudes aptas para
el cultivo van de 1.200 a 2.000 m s. n. m., con temperaturas promedio entre 20y 24 °C. La humedad relativa oscila
entre 60-70 % y la precipitacion anual entre 1.000 y 1.500 mm. Los suelos predominantes son franco-arenosos,
profundos y bien drenados. Ademés del aguacate, Tolima produce arroz, café y frutas como el mango y la
guanabana.

El departamento del Tolima cuenta con 289 predios registrados que abarcan 2.169 hectdreas y 16 predios
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habilitados para exportar aguacate Hass a Estados Unidos, los cuales representan 386 hectareas, con
exportaciones por 5.653 toneladas. Es un territorio en expansion productiva, con avances en formalizacion,
fortalecimiento de la monitoreo fitosanitario y cumplimiento progresivo de requisitos de admisibilidad.

Valle del Cauca

El cultivo de aguacate Hass en el Valle se ubica principalmente en zonas de cordillera entre 1.200 y 2.000 m s. n.
m., con temperaturas promedio de 22 a 24 °C. La humedad relativa alcanza valores entre 70 y 80 %, y las lluvias
anuales se sitlan entre 1.500 y 2.000 mm. Los suelos son franco-limosos, profundos y bien drenados. El Valle del
Cauca también se destaca por cultivos de cafia de azUcar, café y frutales como citricos y papaya.

El departamento del Valle del Cauca cuenta con 173 predios registrados que abarcan 5.824 hectareas y 34 predios
habilitados para exportar aguacate Hass a Estados Unidos, los cuales representan 3.066 hectareas, con
exportaciones por 15.305 toneladas. Su importancia estratégica se asocia a su cercania a infraestructura logistica
y portuaria, asi como a la expansion de areas certificadas para exportacion

En los ultimos afios, el cultivo de aguacate Hass ha ganado gran relevancia en Colombia, reflejada en el aumento
del area sembrada y del consumo. Este crecimiento esta impulsado por la exitosa colocacion de la fruta en
mercados internacionales y el respaldo continuo del gremio y el Gobierno Nacional en la apertura sanitaria de
mercados estratégicos para la exportacion.

Actualmente, Colombia cuenta con 4.589 lugares de produccion de aguacate Hass para exportacion bajo los
términos de la resolucion ICA 824 de 2022, lo que equivale a 45.848 hectareas. Los departamentos con mayor
participacion en el area sembrada son Antioquia, Caldas, Valle del Cauca, Risaralda, Quindio, Huila y Tolima que
concentran el 88% de la produccién nacional. (ICA, 2026) (Tabla 1).

Tabla 1. Relacién del area sembrada de aguacate Hass en Colombia
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Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), 2026
Exportaciones de Aguacate en Colombia

El afio 2015 marc6 un punto de inflexién en la historia exportadora del aguacate Hass en Colombia, cuando por
primera vez la agroindustria superé las 5.000 toneladas exportadas, por un valor superior a USD $10 millones. A
partir de ese momento, el sector inicié una senda de crecimiento sostenido, consoliddndose progresivamente como|
una de las cadenas hortofruticolas de mayor dinamismo en el pais. (DIAN, 2016)
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Este crecimiento se hizo especialmente evidente en los Ultimos afios. En 2020, las exportaciones registraron un
aumento del 73 % frente al afio anterior, alcanzando 77.000 toneladas comercializadas por un valor de USD $146
millones. Para 2021, aunque el ritmo de crecimiento fue mas moderado, con un incremento del 25 %, se alcanz6 un
méximo histérico con 96.000 toneladas exportadas y un valor cercano a USD $203 millones. (DIAN, 2021)

Durante 2022, el volumen exportado se mantuvo estable en aproximadamente 97.000 toneladas, con un crecimiento
del 1,6 % respecto al afio anterior; no obstante, factores climaticos adversos, particularmente el incremento en las
precipitaciones, afectaron los niveles de produccién y limitaron la disponibilidad de inventarios para la exportacion.
(DIAN, 2023)

En 2023, el sector retom6 una senda de crecimiento significativo, alcanzando 114.535 toneladas exportadas, lo que
representd un incremento del 16,9 % frente al afio anterior. Esta tendencia se consolidé en 2024, cuando las
exportaciones ascendieron a 138.316 toneladas, por un valor aproximado de USD $309,4 millones, evidenciando un
crecimiento del 20 % en volumen respecto a 2023. (DIAN, 2024-2025)

Para 2025, Colombia registr6 exportaciones de aguacate Hass por 201.479,3 toneladas, con un valor estimado de
USD $375 millones, consolidandose como la tercera fruta mas exportada en fresco y la segunda que mas divisas
genera para el pais. (DIAN, 2026)

En conjunto, estos resultados posicionan a Colombia como un actor estratégico en el mercado global del aguacate
Hass, evidenciando una tendencia sostenida de crecimiento, expansion productiva y diversificacion de destinos
comerciales. (Grafica 1)

Gréfica 1. Exportaciones de Aguacate Hass de Colombia 2015 — 2025
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Colombia cuenta actualmente con admisibilidad para exportar aguacate Hass a mas de 35 destinos internacionales,
incluyendo los principales mercados globales como la Unién Europea y Estados Unidos. (ICA, 2025) (Grafica 2).

Gréafica 2. Mercados abiertos
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MERCADOS ABIERTOS

Avocados from Colombia

***\/erde claro: Mercados especiales - POT
***\/erde oscuro: Paises con admisibilidad
Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), 2025

Exportaciones por destino:
Las exportaciones de aguacate Hass colombiano presentan una alta concentracion en mercados de destino
estratégicos, liderados por Estados Unidos y la Unién Europea. En los Ultimos afios, el pais ha logrado consolidar su
presencia internacional gracias al cumplimiento de requisitos fitosanitarios, la trazabilidad del sistema productivo y la|
ampliacién de areas certificadas. (Gréfica 3)

Gréfica 3. Destino de las exportaciones 2021 -2025
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Fuente: DIAN — Sicex, 2025

Europa continda siendo el mercado mas importante para el aguacate Hass colombiano y uno de los principales|
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destinos a nivel mundial. En los Ultimos afios ha mostrado un crecimiento sostenido, al pasar de 91.327 toneladas
en 2021 a 101.180 toneladas en 2024, alcanzando en 2025 un total de 134.531 toneladas exportadas (DIAN — SICEX,
2025; Corpohass, 2025).

La region se caracteriza por ser un mercado maduro, estable y altamente estructurado, que funciona como un hub
logistico internacional, especialmente a través de Paises Bajos, desde donde se redistribuye la fruta hacia otros
paises europeos. Los mercados lideres, como Alemania, Espafia, Francia e ltalia, mantienen una demandal
significativa y constante, mientras que paises de Europa del Este presentan incrementos progresivos impulsados por
la expansion del retail moderno y una mayor penetracion del producto en los habitos de consumo (SUBTROP, 2025).

Este desempefio se explica en gran medida por el crecimiento sostenido del consumo, asociado a la consolidacién
del aguacate dentro de las categorias de alimentacion saludable, el fortalecimiento de los canales de distribucién y
la mayor disponibilidad de fruta madura en destino. En términos de comportamiento del consumidor, Europa registro
un incremento cercano al 20 % en el consumo per capita, pasando de 1,05 kg en 2024 a 1,26 kg en 2025, lo que
evidencia una mayor recurrencia de compra y la consolidacion del producto como un alimento habitual dentro de la
dieta (SUBTROP, 2025).

Desde el punto de vista técnico-comercial, el mercado europeo demanda altos estandares en certificaciones,
trazabilidad y calidad postcosecha, lo que lo posiciona como un referente en exigencias fitosanitarias y comerciales.
A pesar de escenarios de alta oferta internacional, mantiene una demanda relativamente estable, permitiendo
sostener un adecuado equilibrio entre disponibilidad, rotacion y absorcion del producto (Corpohass, 2024; DIAN —
SICEX, 2025).

Colombia se ha consolidado como uno de los proveedores relevantes del mercado europeo, ocupando el segundo
lugar con una participacién cercana al 7 %, lo que refleja su posicionamiento creciente y el fortalecimiento de sus
capacidades productivas, fitosanitarias y logisticas (SUBTROP, 2025). (Grafica 4).

Gréfica 4. Principales proveedores de Europa

PROVEEDORES EUROPA
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Fuente: Subtrop. (2025). Informacidn estadistica del mercodo curopeo de aguacote.

Fuente: Subtrop, 2025

Estados Unidos se consolida como el mercado de mayor volumen dentro del comercio internacional del aguacate
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Hass y como el destino de mayor expansién para Colombia. En los Gltimos afios, las exportaciones colombianas
hacia este pais han mostrado un crecimiento sostenido, pasando de 2.376 toneladas en 2021 a 30.207 toneladas en
2024 y alcanzando aproximadamente 58.601 toneladas en 2025, lo que evidencia una rapida consolidacion comercial
en este destino (DIAN — SICEX, 2025; Corpohass, 2025).

El mercado estadounidense presenta caracteristicas propias de un destino maduro, con un alto nivel de consumo
per capita y una demanda estructuralmente sélida. En términos de consumo, Estados Unidos registré un crecimiento
cercano al 2 %, al pasar de 3,90 kg por persona en 2024 a aproximadamente 3,98 kg en 2025, impulsado
principalmente por un mejor desempefio en el segundo y tercer trimestre del afio (Hass Avocado Board, 2025; USDA-
ERS, 2025).

Aunque el crecimiento del consumo ya no es acelerado, el volumen base del mercado continGia siendo robusto,
sustentado en la amplia penetracion del aguacate dentro de los habitos alimentarios, su posicionamiento como
producto saludable y su presencia consolidada tanto en el canal retail como en el consumo fuera del hogar (USDA-
ERS, 2025).

La dinamica del mercado estadounidense esta fuertemente influenciada por factores como la estacionalidad de lal
oferta, la programacion logistica, los precios internacionales y las estrategias promocionales del comercio minorista.
En este contexto, el acceso de Colombia se ha visto favorecido por el fortalecimiento del estatus fitosanitario, el
cumplimiento de los requisitos de admisibilidad y la capacidad de abastecer ventanas comerciales complementarias
a la oferta mexicana (Corpohass, 2024; USDA-FAS, 2025).

Como resultado, Colombia se ha consolidado como un proveedor emergente en Estados Unidos, ocupando el cuarto
lugar con una participacién aproximada del 4 %, lo que refleja avances sostenidos en los dmbitos productivo,
fitosanitario y logistico (Hass Avocado Board). (Gréfica 5)

Gréfica 5. Principales proveedores de Estados Unidos

PROVEEDORES USA
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corpohass

La suscripcién del convenio con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) debe contar con una verificacion previa de
la idoneidad reconocida. Esto se traduce en acreditar su experiencia en las actividades de monitoreo, control |
comunicacion estratégica con resultados satisfactorios para que su capacidad técnica y administrativa garanticen
una adecuada ejecucioén del objeto convenido; asimismo, deben ser aptos para realizar una articulacion sectorial y|
contar cobertura territorial. En ese sentido, la ESAL seleccionada deberd demostrar que cuenta con presencia Y
capacidad de intervencién en los departamentos donde se desarrollard el convenio, que conoce la normatividad
relacionada con las actividades especificas y que tiene conocimiento especializado del sector aguacatero en
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Colombia para articular los actores publicos, privados y comunitarios, lo cual implica diversidad en el tamafio de
unidades productivas; lo anterior, en funcion del cumplimiento de las actividades propuestas.

En el desarrollo de la cadena productiva del aguacate Hass intervienen multiples actores cuya participacion articulada
resulta fundamental para el fortalecimiento técnico, la sanidad vegetal y la competitividad en beneficio del subsector:

Productores y asociaciones de cultivadores de aguacate Hass.
Exportadores y comercializadores del producto.
Entidades publicas con funciones de inspeccién, vigilancia, control y fortalecimiento agropecuario.

Organizaciones privadas y Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) con experiencia en extension agropecuaria,
fortalecimiento productivo y asistencia técnica rural.

Instituciones de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia aplicada al sector agricola.
4.1.1. Principales Entidades del Sector Agroindustrial

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha identificado diversas entidades que representan los intereses directos
e indirectos del sector productivo:

Corpohass (Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia): Orientada a fomentar,
proyectar y comercializar el aguacate Hass en mercados nacionales e internacionales, procurando el bienestar de
productores y exportadores.

Asohofrucol (Asociacion Hortofruticola de Colombia): Administradora del Fondo Parafiscal de Frutas y Hortalizas,
donde el cultivo de aguacate representa un recaudo estimado del 3% a nivel nacional.

Analdex (Asociacion Nacional de Comercio Exterior): Entidad privada sin animo de lucro que fomenta la actividad
exportadora y el codisefio de politicas comerciales. Ha sido un actor clave en la asistencia técnica gremial para
asegurar la admisibilidad de la fruta en el mercado de los Estados Unidos.

CCI (Corporacion Colombia Internacional): Con méas de una década de experiencia en el desarrollo del subsector,
destaca su rol pionero en el departamento del Cauca, impulsando la especializacion de este clister productivo vy,
viabilizando sus exportaciones desde 2015.

4.1.2. Idoneidad y Seleccién del Aliado Estratégico

En ejercicio de las facultades legales para aunar esfuerzos mediante la suscripcién de Convenios de Asociacion,
regulados por el Decreto 092 de 2017, el ICA ha evaluado las capacidades indispensables para la ejecucion del
objeto contractual en los nucleos productivos priorizados de Antioquia, Huila, Risaralda, Tolima, Quindio, Caldas y
Valle del Cauca.

Con el fin de garantizar la correcta ejecucion del Plan Operativo de Trabajo (POT) y asegurar un esquema de
corresponsabilidad real, la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) que pretenda asociarse con el Instituto debera
acreditar de forma concurrente los siguientes criterios de idoneidad y capacidad:

Representatividad Gremial Directa: Capacidad de interlocucidon legitima y vinculante con los productores y
exportadores, garantizando la adopcion unificada de las medidas fitosanitarias obligatorias.
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Idoneidad Técnica y Operativa Especializada: Experiencia demostrable en la administracién de Planes Operativos
de Trabajo (POT) y protocolos exigidos por mercados internacionales de alta restriccion fitosanitaria.

Capacidad de Aporte Financiero Liquido (Cofinanciacion): Capacidad organizacional y financiera para realizar un
aporte obligatorio en dinero equivalente al 30% del valor total de la estructura del proyecto (conforme al Anexo 2 de
este documento), destinado a mitigar el riesgo de dispersion de plagas oficiales en los ciclos operativos establecidos.

La confluencia de estos tres factores es indispensable para asegurar la cobertura oportuna de los productores,
mitigando el riesgo de dispersion operativa o falta de especializacion técnica en la cadena de aguacate Hass durante
la ejecucion de las acciones conjuntas.

4.1.4. Definicién del Problema u Oportunidad

La Resolucion ICA 1507 de 2016, que declara las plagas de control oficial (Heilipus lauri, Heilipus trifasciatus Y|
Stenoma catenifer) y dicta las medidas obligatorias para su manejo, exige el monitoreo riguroso por parte de cualquier
persona natural o juridica que posea material vegetal de aguacate. Si bien este marco regulatorio ha respaldado el
éxito comercial y la confianza fitosanitaria en mercados de alta exigencia, persisten retos estructurales en Ia
concientizacion y corresponsabilidad de los tenedores del cultivo dentro del territorio nacional.

4.1.5. Impacto y Riesgos Fitosanitarios en la Cadena de Valor

El monitoreo continuo de estas plagas es una prioridad critica debido a su caracter cuarentenario, su potencial de
dafio econémico y su alta capacidad de dispersion. La falta de control técnico adecuado en traspatios o pequefios
predios genera un riesgo sistémico:

Presencia de brotes en traspatios/pequefios predios

Riesgo de dispersion por brecha en capacidad técnica
Inhabilitacion de lugares de produccién e interceptaciones
Aumento de costos de investigacion y endurecimiento de planes
Pérdida de admisibilidad fitosanitaria en el pais importador

Por lo tanto, ampliar la cobertura de inspeccion oportuna resulta indispensable para certificar los lugares de
produccién como areas libres de plagas, asegurando la calidad de la fruta para el consumo interno y la exportacion.

4.1.6. Diagndstico Operativo y Estadistico (Cierre de Vigencia 2025)
Durante el afio 2025, el sector experimentd dinAmicas operativas determinantes para la planeacion del control
fitosanitario:

Aumento de la demanda: Se registré un incremento del 32.5% en nuevas solicitudes de vinculacion a los planes de
trabajo para la exportacion de aguacate Hass bajo esquemas POT en comparacion con el periodo anterior. Esto
exige un escalamiento proporcional de las actividades de inspeccién en campo.

Persistencia del riesgo: A través de los registros técnicos del ICA, se evidencié que de los 27.779 monitoreos
ejecutados en nucleos de exportacién durante el 2025, se detectaron 299 brotes de plagas cuarentenarias, ratificando
la persistencia de la amenaza biolégica en zonas estratégicas.

Brecha de comunicacién: Ante la llegada de nuevos actores al comercio formal internacional, es imperativo aumentar
en un 20% las jornadas de comunicacién del riesgo y transferencia tecnoldgica, garantizando que los productores
conozcan los compromisos normativos adquiridos.

4.1.7. Anédlisis de Causas
Causas Directas (Operativas): La falta de continuidad en las frecuencias de monitoreo genera asimetria de
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informacién y diagnésticos tardios. Esta situacion, sumada a las bajas competencias técnicas en predios de traspatio
y de pequefios productores, acelera la aparicién de brotes no controlados.

Causas Indirectas (Estructurales): El rapido crecimiento del area sembrada y el interés por participar en los POT no
han sido acompafiados por un escalamiento financiero equivalente. Las limitaciones de recursos reducen los
presupuestos para actividades de prevencién integral, provocando que el control en los ndcleos productivos se
aborde de forma aislada e individual, en lugar de gestionarse como un ecosistema sanitario colectivo interconectado
con los predios vecinos.

Causas del problema

Causas directas
¢ Aumento desmedido en el area sembrada de aguacate Hass, generando mayor presion sobre los sistemas
de control fitosanitario.
e Cambios climaticos o fenémenos meteorologicos que afectan la presencia y distribucién de plagas
cuarentenarias.
e Normativas o requerimientos de mercados internacionales que aumentan la demanda de certificaciones y
controles fitosanitarios.
Cobertura insuficiente del monitoreo fitosanitario en ndcleos productivos priorizados.
Limitada capacidad para el monitoreo sistematico de plagas cuarentenarias.
Baja adopcién de practicas de manejo integrado de plagas.
Debilidades en los procesos de registro, trazabilidad y reporte fitosanitario.
Brechas en la comunicacién del riesgo sanitario en la cadena productiva.

Causas indirectas
e Aplicacién discontinua de los programas de monitoreo fitosanitario.
Cobertura limitada de asistencia técnica especializada en sanidad vegetal.
Restricciones financieras de los productores para implementar medidas fitosanitarias.
Baja percepcién del riesgo fitosanitario en la cadena productiva.
Expansion acelerada del &rea productiva sin fortalecimiento proporcional del sistema de monitoreo.

Efectos del problema

Como consecuencia, se presentan riesgos significativos para el sector, entre ellos la pérdida del estatus fitosanitario
de predios exportadores y la reduccién de areas habilitadas para exportacion, la posible suspensiéon de mercados
internacionales bajo Planes Operativos de Trabajo, asi como impactos econdmicos y reputacionales para el pais
como proveedor confiable.

Efectos directos
e Incremento en la ocurrencia y dispersion de plagas cuarentenarias y de control oficial.
e Reduccidn en la eficacia de los programas de monitoreo fitosanitario.
e Disminucién en el cumplimiento de los protocolos establecidos en los Planes Operativos de Trabajo.
e Persistencia de brotes fitosanitarios en nicleos productivos y areas buffer.

Efectos indirectos
o Pérdida del estatus fitosanitario de predios exportadores y reduccion de areas habilitadas para exportacion.
Riesgo de restricciones o suspension del acceso a mercados internacionales.
Incremento de costos de control sanitario para productores.
Pérdidas econémicas en la cadena productiva.
Afectacion de la competitividad del sector y de la reputacion sanitaria del pais.
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En este contexto, el fortalecimiento del sistema de monitoreo fitosanitario del aguacate Hass mediante Ia|
implementacion de acciones integrales de monitoreo, prevencién, control y comunicacion del riesgo en nicleos
productivos priorizados representa una oportunidad estratégica para cerrar las brechas identificadas, consolidar el
estatus sanitario del cultivo, garantizar la sostenibilidad del acceso a los mercados internacionales y mejorar la
competitividad del sector exportador. La oportunidad de inversion radica en la superacion de desafios operativos y
técnicos mediante un convenio entre la ESAL y el ICA con miras a robustecer la red de monitoreo y control de plagas
cuarentenarias en los nucleos productivos de aguacate Hass, escalando la capacidad instalada para asegurar el
cumplimiento de los PTO y la sostenibilidad exportadora que respalde el mantenimiento de las diversas
admisibilidades fitosanitarias.

Impacto social y econémico

El sector del aguacate Hass en Colombia genera impactos economicos y sociales significativos, impulsando lal
dinamica productiva y la generacion de empleo rural a lo largo de toda la cadena de valor. Este renglon agro
productivo y agroexportador se ha consolidado como uno de los mas relevantes para el pais, no solo por su
crecimiento sostenido en area sembrada y produccién, sino también por su capacidad de generar empleo directo e
indirecto en actividades como produccién, cosecha, postcosecha, empaque, transporte y exportacion.

La expansion de esta cadena productiva contribuye de manera estratégica a la dinamizacién de las economias
locales y regionales, especialmente en zonas rurales, promoviendo la formalizacion del empleo agricola, la inclusion
de jovenes y mujeres en labores técnicas y operativas, y el fortalecimiento del tejido productivo territorial. En este
contexto, el sector del aguacate Hass genera mas de 317.000 empleos formales a nivel nacional, de los cuales
33.944 se localizan en territorios priorizados como ZOMAC, lo que evidencia su relevancia como motor de desarrollo
econdmico y social en zonas con mayores necesidades de intervencion. (CORPOHASS, 2025)

Generacion de empleo

AVCEaAPOS
GENERACION DE EMPLEO coldrieia | corpohass
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Fuente: Corpohass, 2025

El proyecto permitiria para el sector productivo de aguacate Hass que ha invertido un gran capital en el
establecimiento de mas de 45.466 hectareas, la intervencion directa en el monitoreo de plagas cuarentenarias
previniendo el cierre de mercados internacionales, lo que evitaria pérdidas econémicas incalculables por concepto
de fruta represada o destruida. Con exportaciones proyectadas que superan las 58.000 toneladas solo para el
mercado estadounidense, este convenio asegura el flujo de divisas hacia el pais. La habilitacion de los lugares de
produccién bajo los Planes de Trabajo Operativo (PTO) permite que el aguacate colombiano mantenga precios
competitivos frente a origenes como México o Perl, al garantizar una fruta que cumplen con los requisitos
fitosanitarios exigidos.

El 4rea de intervencion del proyecto comprende aproximadamente 15.000 hectareas, con un rendimiento promedio|
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de 9 toneladas por hectarea, para una produccion potencial de 135.000 toneladas. De este volumen, el 70% se
destina a exportacién. Con un precio promedio de USD 0,897 por kilogramo (equivalente a $3.200 COP, TRM abril
de 2026), el valor bruto de la produccién exportable asciende a aproximadamente USD 84,8 millones, constituyendo|
el activo econdmico directamente relacionado con las acciones de monitoreo, prevencion, control y comunicacion del
riesgo fitosanitario que se podran realizar bajo el convenio.

Se estima que el nimero de productores beneficiados en el marco del convenio sera alrededor de 10.000. Mas de
8.100 productores muy pequefios, cerca de 1.500 productores pequefios, aproximadamente 350 productores
medianos y menos de 10 productores grandes. Cabe resaltar que el nUmero de beneficiarios puede variar en funcién
en funcién de la vinculacion o desvinculacion de lugares de produccién principales para exportar aguacate Hass a
los diferentes planes de trabajo, y de los cambios en areas registradas que afectan el tamafo de la zona buffer, asi
como la plantacién o eliminacion de arboles en predios o traspatios.

La complejidad fitosanitaria del aguacate Hass, especialmente frente a barrenadores del fruto (Heilipus lauri, Heilipus
trifasciatus) y la polilla de la semilla (Stenoma catenifer), requiere una respuesta unificada. La articulacion con los
actores del sector no es opcional, sino necesaria para llegar a los ndcleos productivos de los siete departamentos|
priorizados que concentran el 98% de la oferta exportable y ejecutar de manera eficiente y optima los recursos|
disponibles para esta necesidad. Esta articulacion y el aunar esfuerzos entre entidades optimizara el gasto publico
y garantizara que la intervencién sea integral, abarcando desde la vigilancia en predio hasta el fortalecimiento de las
capacidades del productor.

4.1.8. Justificacién del proyecto

Estados Unidos se posiciona como el mercado mas importante y rentable del mundo para el aguacate Hass, siendo
abastecido principalmente por México y la produccién de California, que concentran mas del 90 % de la oferta total.
Sin embargo, la creciente demanda y la necesidad de diversificacién de proveedores han generado una oportunidad
estratégica para Colombia, que ha incrementado de manera sostenida su participacién en este mercado desde la
admisibilidad sanitaria otorgada en 2017.

Para 2025 Colombia exporté 58.601 toneladas de aguacate Hass hacia Estados Unidos, consoliddndose como
proveedor emergente dentro de un mercado altamente regulado. Este crecimiento ha sido exponencial, pasando de
menos de 2.500 toneladas en 2021 a cerca de 60.000 toneladas en 2025, lo que confirma la relevancia estratégical
del mercado estadounidense para el sector (DIAN, 2025). (Gréfica 6)

No obstante, el acceso a este mercado esta condicionado al cumplimiento estricto de los requisitos fitosanitarios
establecidos en los Planes Operativos de Trabajo (POT) acordados entre el ICA y el APHIS, los cuales exigen
monitoreo permanente de plagas cuarentenarias, trazabilidad productiva y control sanitario continuo. El
incumplimiento de estos requisitos puede derivar en la suspensién inmediata de predios habilitados, reduccién de
areas habilitadas e incluso restricciones comerciales para el pais.
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Grafica 6. Crecimiento exportaciones a Estados Unidos
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El crecimiento acelerado del area sembrada ha generado una mayor presién sobre los sistemas de monitoreo
sanitario, particularmente frente a plagas de control oficial como el pasador del fruto (Stenoma catenifer) y los
barrenadores del género Heilipus, cuya presencia representa un riesgo directo para la admisibilidad sanitaria|
internacional.

En este contexto, la sanidad vegetal se configura como un bien puablico estratégico, cuya proteccién trasciende la
capacidad individual de los productores. Las fallas en el control fitosanitario en un solo predio pueden generar
externalidades negativas que afectan a toda la cadena productiva, comprometiendo la admisibilidad sanitaria del
pais, la confianza de los mercados internacionales y la continuidad de las exportaciones.

Por tanto, la intervencién propuesta responde a la necesidad de una gestion colectiva del riesgo fitosanitario,
mediante el fortalecimiento del monitoreo, la deteccién temprana de plagas y la implementacién de medidas de
control oportunas en nucleos productivos priorizados.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, el proyecto contribuye a la consolidaciéon de sistemas productivos mas
resilientes, al integrar acciones de monitoreo permanente, gestién del riesgo y fortalecimiento de capacidades
técnicas en los territorios. Esto permite no solo mitigar riesgos en el corto plazo, sino también garantizar la estabilidad
del sector en el mediano y largo plazo.

La intervencion se justifica como una accion estratégica para:
¢ Reducir riesgos sanitarios que puedan afectar la admisibilidad de los productos.

o Fortalecer la capacidad técnica de productores y actores de la cadena productiva.
o Ampliar las areas aptas para exportacion bajo condiciones de sanidad segura.
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e Generar informacion y datos técnicos que respalden futuras estrategias de manejo de plagas y expansion
controlada del cultivo

De esta manera, el proyecto contribuye a salvaguardar la estabilidad sanitaria y productiva del sector, garantizar la
continuidad del acceso a mercados internacionales y proteger la reputacion de Colombia como proveedor confiable,
asegurando que el crecimiento del aguacate Hass esté respaldado por sistemas fitosanitarios sélidos, coordinados|
y alineados con estandares internacionales.

En caso de que el proyecto no pueda realizarse, se podrian presentar repercusiones significativas tanto en los
volimenes exportados como en los ingresos generados por los ndcleos productivos priorizados. La ausencia de
actividades sisteméticas de monitoreo y control fitosanitario incrementaria el riesgo de apariciéon y dispersion de
plagas de control oficial, lo cual podria comprometer el cumplimiento de los requisitos sanitarios exigidos por los
mercados internacionales.

Esto podria derivar en la suspension o pérdida del estatus de predios exportadores, la reduccion de areas habilitadas|
para exportacion y la disminucién del volumen de fruta exportable, afectando directamente la capacidad de
comercializacién internacional de los productores. En términos econodmicos, esta situacion se traduciria en menores
ingresos para los productores, reduccién en el valor de las exportaciones y divisas provenientes de los nucleos
priorizados y posibles pérdidas asociadas a fruta que no podria acceder a mercados de mayor valor, impactando la
competitividad y sostenibilidad del sector en los territorios intervenidos. Se estima que el convenio podria atender &
un minimo de 10.000 productores, favoreciendo la estabilidad econémica de las familias vinculadas y la generacién
de empleo rural.

Estrategia de consolidacion de los mercados bajo planes de trabajo operativos.

Para participar en el proyecto, los lugares de produccién de aguacate Hass deben estar previamente registrados
ante el ICA bajo la Resolucion 824 de 2022 “Por la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de
los lugares de produccion, exportadores y empacadoras de vegetales para la exportacion en fresco”, manteniendo
dicho registro vigente y activo al inicio de las actividades. En el caso de mercados con un Plan de Trabajo Operacional
(PTO), como Estados Unidos, el titular debe solicitar formalmente su vinculacion al programa, suministrando la
informacién general y ubicacién del lugar de produccién. Asimismo, dentro de su solicitud se compromete a facilitar
el monitoreo de plagas cuarentenarias, implementar un manejo integrado de plagas que incluya la recoleccién de
frutos caidos y cumplir con las responsabilidades especificas del plan de interés, entre otros compromisos.

Al solicitar la inclusion en el PTO, el interesado debe presentar el poligono del cultivo y la caracterizacion del lugar|
de produccion para su validacién frente a los datos del registro ICA para exportacion. Una vez verificada 13
informacién, el ICA notificar4 al productor los predios o catastros situados en su &rea buffer para su respectival
caracterizacion, determinando la presencia de arboles del género Persea. Con base en estos resultados, se conformal
el nacleo productivo y se inicia las actividades de monitoreo segun la metodologia del plan de trabajo, con el fin de
cumplir el tiempo minimo requerido para habilitar el lugar de produccién y autorizar sus exportaciones.

Es importante resaltar que el cumplimiento de las obligaciones de la Resolucién 824 de 2022 y de los requisitos
fitosanitarios de los PTO se refuerza constantemente mediante diversas estrategias territoriales. Estas incluyen
eventos de comunicacién del riesgo organizados por el ICA, la participacion en las mesas fitosanitarias de aguacate
Hass establecidas en las regiones productoras y la ejecucion de visitas de seguimiento periddicas. Estas acciones
permiten verificar en campo el cumplimiento normativo y garantizar la sanidad de la produccion de aguacate Hass
destinada al mercado internacional.

El aprovechamiento de este potencial requiere un enfoque integral que garantice el cumplimiento de los estandares|
fitosanitarios y de sostenibilidad exigidos.
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Para ello, se propone la ejecucidon de las siguientes actividades en los nicleos productivos seleccionados:

1. Monitoreo en los nacleos productivos priorizados de aguacate Hass: Consiste en el monitoreo de las
plagas cuarentenarias en el nacleo productivo, de acuerdo con la metodologia establecida en los planes de
trabajo vigentes. (Tabla 3).

2. Control de plagas cuarentenarias detectadas en los nucleos productivos: Acciones de control mediante
los lineamientos establecidos en la resolucién ICA 1507 de 2016 “Por medio de la cual se declaran las plagas
de control oficial en el cultivo de aguacate Persea americana Miller en el territorio nacional, y se establecen
las medidas para su manejo y control”. (Tabla 4)

3. Campafia de comunicacion del riesgo: Consiste la realizacion de eventos de comunicacion con el sector|

productor.

Tabla 3. Nacleos productivos priorizados apoyo monitoreo

N° Departamento /region Municipios u;gﬂgggz
1 | Antioquia (Regién de Sonson) Sor?sc’)n 9
Abejorral 112
Antioquia (Oriente Antioquefio El PeﬁoI. 15
) y Otros municipios sin El Santuario 2
cobertura de las otras Guarne 3
regiones) San Vicente 41
3 Antioquia (Urrao) Urrao 176
4 Antioquia (Regién de Jerico) Jarf:il'n 11
Jerico 21
Aranzazu 10
Villamaria 5
Riosucio 5
5 Caldas ~
Pacora 21
Neira 3
Salamina 18
Buenavista 1
6 Quindio Cérdoba 0
Génova 2
Pijao 11
La Plata 1
Pital 2
Tarqui 1
7 Huila La Argentina 3
Isnos 12
Oporapa 3
San Agustin 7
8 Risaralda Apia - >
Santuario 3
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Guatica 27
Quinchia 6
Villahermosa 1
9 Tolima Casabianca 0
Herveo 21
Versalles 7
Argelia 1
La Unién 1
10 Valle del Cauca Bolivar 13
Roldanillo 3
Toro 1
El Dovio 4
TOTAL 674

Nota 1: La relacion de municipios detallada en esta tabla no excluye la posibilidad de intervenir en otras
jurisdicciones cuando, por necesidad técnica, se requiera realizar actividades de monitoreo o atender brotes de
plagas de control oficial. Lo anterior, con el fin de preservar la condicion fitosanitaria del lugar de produccion
ylo su area buffer, garantizando asi el cumplimiento del plan de trabajo vigente.

Nota 2: Es preciso indicar que Cérdoba (Quindio) y Casabianca (Tolima) son contemplados para monitoreo
teniendo en cuenta que existen lugares de produccion principales en Pijao (Quindio) y Herveo (Tolima)
ubicados cerca de la frontera con los municipios de Cérdoba y Casabianca respectivamente, cuya area buffer
alcanza a abarcar predios y traspatios de Cérdoba y Casabianca. En ese sentido, a pesar de no haber lugares
de produccion registrados vinculados en los municipios mencionados, si se requieren labores de vigilancia y
posible control en esos puntos del &rea Buffer.

Nota 3: El nUmero de visitas planteado en la tabla No. 3, incluye visitar mensualmente los lugares de produccion
principales objeto del proyecto y el 15 % de sus areas buffer. Por lo tanto, las visitas a los lugares de produccion
principales se van a repetir cada mes, mientras que para las areas bufer cambiaran los predios a vigilar
mensualmente, de forma que estos no se repitan y se cubra el 100% del area después de siete (7) monitoreos.

La seleccién de los siete (7) departamentos se fundamenta en la representatividad y zonas de concentracién de
productores vinculados a los planes de trabajo. Estos siete departamentos representan cerca del 98% del total de
lugares de produccién (LP) vinculados a los planes de trabajo operativos para exportar aguacate Hass colombiano;
de los cuales Antioquia lidera con 567 LP (mas del 65% del total), consolidandose como la regién exportadora mas
robusta del pais, seguida del eje cafetero Caldas (108 LP), Risaralda (43) y Quindio (32) que conforma un grupo
significativo de productores que dependen directamente de la admisibilidad fitosanitaria para mantener su
competitividad. En ese sentido las zonas colindantes de los lugares de produccién son favorecidas con una sanidad
vegetal optima en los productos de aguacate, dada la necesidad de mantener frecuentes labores de prevencion,
monitoreo y control.

Por otro lado, el crecimiento de las zonas productoras en los departamentos de Valle del Cauca, Tolima y Huila, y el
aprovechamiento de los mercados con requisitos fitosanitarios establecidos bajo un marco de planes de trabajo,
posicionan estas regiones como zonas que incentivan la diversificacion de la oferta comercial con una capacidad
potencial de suministro ante la demanda de los mercados internacionales.

Asimismo, la eleccion de los municipios se realizé con base en el criterio de concentracion de lugares de produccion
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vinculados y la potencial diversificacion en armonia con el buen uso de los recursos para garantizar que la capacidad
técnica se realizara de la manera més eficiente dando cobertura a las areas seleccionadas con el fin de garantizar
que los recursos se apliquen donde reside el mayor impacto econémico y social de los nucleos productivos del
aguacate Hass, asegurando la sostenibilidad de las exportaciones colombianas ante las autoridades fitosanitarias
internacionales y una 6ptima sanidad vegetal en la region con productos de alta calidad para el autoconsumo o el
mercado nacional.

Tabla 4. Grupos de trabajo para atender el control de brotes de las Plagas de Control Oficial (PCO) del

aguacate
Departamento Zonas y municipios productivos para No. de grupos
atender en control de brotes (a demanda) de trabajo
Antioquia Urrao
Antioquia Sonsén y Abejorral
Antioquia Subregion del Oriente Antioquefio (Guatapé,
San Carlos, El Pefiol, El Retiro, Rionegro, 4
Guarne, La Ceja, Marinilla, La Unién, San
Vicente).
Antioquia Jeric6 y Jardin.
Caldas Todo el Departamento 1
Quindio Todo el Departamento
Risaralda Todo el Departamento 1
Tolima Todo el Departamento 1
Huila Todo el Departamento 1
Valle del Cauca Todo el Departamento 1
TOTAL 9
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4.2. ASPECTOS ECONOMICOS DEL SECTOR

4.2.1. Definicién del sector
» Clasificacion Actividad Econémica — CIIU (Rev. 4 A.C.)

Segun la revision 4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.), las entidades que desarrollan el objeto de:” AUNAR
ESFUERZOS PARA FORTALECER LAS ACCIONES FITOSANITARIAS EN EL CULTIVO DE AGUACATE HASS,
ORIENTADAS AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACCESO Y
APROVECHAMIENTO DE MERCADOS INTERNACIONALES, CONTRIBUYENDO AL FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR DE AGUACATE HASS EN LOS DEPARTAMENTOS PRIORIZADOS?”. se ubican en las siguientes categorias:

SECCION A: AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

Esta seccion comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales, es decir, las actividades de cultivo, la
cria y reproduccién de animales, la explotacion maderera y la recoleccion de otras plantas, de animales o de productos
animales en explotaciones agropecuarias o en su habitat natural.

0121: Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
Esta clase incluye:

e El cultivo de: uvas, aguacates, détiles, higos, mangos, papayas, pifias, pomelos, limones y limas, naranjas,
mandarinas, manzanas, albaricoques, cerezas, melocotones, duraznos, peras, ciruelas, ardndanos, grosellas,
kiwis, frambuesas, fresas, entre otras.

SECCION S: OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
9411: Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores

Esta clase incluye:

e Las actividades de las asociaciones cuyos miembros estan interesados principalmente en el desarrollo y la
prosperidad de las empresas de una determinada rama de actividad empresarial o comercio, incluido el sector
agropecuario, o en la situacion y el crecimiento econémico de una determinada zona geografica o subdivisién
politica, independiente de la rama de actividad.

e Las actividades de las federaciones de dichas asociaciones.

» Clasificacion del Servicio — UNSPSC (Decreto 1082 de 2015)

Acorde con lo dispuesto en los articulos 2.2.1.1.2.1.3 y 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015, la clasificacién de bienesy
servicios requeridos para el objeto del presente proceso de selecciones la siguiente:

Tabla 1 UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
70000000
- Servicios de 701.40000 . 70141600 .79141605 .
Servicio Produccién, gestion Servicio de Manejo

Contratacion Agricola, Proteccién de
Pesquera, Forestal y

de Fauna

s y proteccion de cultivos Integrado de

cultivos Plagas

Pagina 19 de 66



ICA

ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

Instituto Colombiano Agropecuario

94131503
94130000 94131500 =
- 94000000 RS N Servicios no
Servicio o Organizaciones, Organizaciones
Organizaciones y L gubernamentales
S asociaciones y no . .
Clubes - s de asistencia
movimientos civicos | gubernamentales técnica

Producto Interno Bruto (PIB)
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llustraciéon 1. Mas de 9,8% del Producto Interno Bruto es impulsado por los resultados del agro

De acuerdo a la informacion del DANE (cuentas nacionales), mediante el informe del Producto Interno Bruto (PIB) nacional
trimestral, Informacién actualizada el 16 de febrero de 2026, informacion IV trimestre 2025pr. El Producto Interno Bruto crece

llustracién 2. PIB Tasa de crecimiento en volumen 2023-1/2025-1V
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Fuente: Informe Técnico PIB DANE
Las actividades econémicas que més contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte vy,
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores|
de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024P. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte Y|
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores|
de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional vy
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores|
de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacién de minas y canteras crece 1,2%

PIB desde el enfoque del gasto
Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el afio 2025pr se explica por los
siguientes comportamientos:

Gasto en consumo final crece 4,2%.
Formacién bruta de capital crece 2,1%.
Exportaciones crecen 1,8%.
Importaciones crecen 8,4%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024p . Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto:

e Gasto en consumo final crece 3,8%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,1%, en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

PIB desde el enfoque de la produccién

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p; las actividades econ6micas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Formacién bruta de capital decrece 9,3%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones crecen 1,4%.

Gasto en consumo final crece 0,4%.
Formacién bruta de capital decrece 8,9%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones decrecen 4,5%.

Tabla 3. Componente del gasto PIB cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y calendario

Componentes del gasto

Aiio total Anual Trimestral

20257 202571V / 202571V /

2024F 2024°-1v 2025"-11
Gasto de consumo final® 4,2 38 0.4
Formacién bruta de capital® 21 -93 -89
Exportaciones 1.8 1,2 1,2
Importaciones 84 14 -45
Producto Interno Bruto 2,6 2.3 0,1

Fuente: Informe Técnico PIB DANE

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte VY|
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores|
de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte Y|
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
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anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores|
de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional vy
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte V|
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%

Tabla 6. Valor agregado por actividad econdmica, tasas de crecimiento a precios corrientes, cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Ano total Anual Trimestral

20257 202571V / 202571V /

20247 2024P-1v 2025-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0.4 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 19 1.0 1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,1 249 0.8
Construccion 28 26 15
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 34 1.6
Informacian y comunicaciones 10 1.2 2.0
Actividades financieras y de sequros 28 07 24
Actividades inmo biliarias 20 18 0.4
Actividades profesionales, dentificas y téenicas® 13 15 0.4
Administracion poblica, defensa, educacidn y salud® 4.5 48 02
Actividades artisticas, de entretenimiento y récreacion y otras

actividades de servicios® 98 15 46
Valor agregado bruto 27 23 -0,1
Impuestos menos subvencones sobre los productos 25 25 06
Producto Interno Bruto 26 23 01

Fuente: Informe Técnico PIB DANE

Valor agregado por actividad econdmica
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Agricultura ganaderia, caza, silviculturay pesca

Para el afio 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca crece 3,1%, respecto al
afno 2024p Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2): « Cultivos agricolas transitorios;
cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales);
actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria)
y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 2,1%. * Cultivo permanente de café
decrece 2,2%. » Ganaderia crece 8,0%. « Silvicultura y extraccién de madera crece 2,9%. * Pesca y acuicultura crece|
11,2%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
decrece 0,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros,
excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha;
explotaciéon mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece|
2,5%.

Cultivo permanente de café decrece 22,1%. » Ganaderia crece 7,2%. « Silvicultura y extraccion de madera decrece
0,02% « Pesca y acuicultura decrece 11,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor|
agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 2,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: ¢ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas
permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la|
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria V|
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 1,0%. « Cultivo permanente de café decrece 22,2%. *
Ganaderia crece 1,4%. « Silvicultura y extraccion de madera decrece 0,4%. * Pesca y acuicultura decrece 19,1%.

llustracién Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca Tasas de crecimiento en volumenl
Cuarto trimestre 2025

Taszas de crecimiento (3:)

Serie ajustads por
Serie original efecto estacional ¥
Actividad econdmica calendario
Ao tortal Anual Trimestral
20257y zo257-mv 202571V
20247 2024F-1V 2025-11
Culbivos agricolas ransitonos, cultvos agncolas pem'lanen:e;" 2.1 25 1.0
Cultivo permanente de café -22 -221 -22.2
Ganaderia a0 T2 14
Silviculiura y extraccion de madera 29 -0 02 -4
Pesca y acuicultura 11.2 -11,4 -149,1
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 31 -0,4 -26
Fuerte: DAME, PIB_T
prelirminar
Fprovisonal
'Series encadenadas de volumen con afa de referencia 2015
Cultivos agricolas transitonos; cultives agricolas permanentes; propagacidn de plantas (actividades de viveros, excepto
v forestales); actividades de apoyo a la agricultura v la ganaderia, y postenores a la cosecha, explatacidn mixta

(agricola y pecuaria) v caza ordinana y mediante trampas y actividades de sendicios conexas
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> Indice de Precios al Consumidor (IPC)

El DANE en el Boletin técnico, indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado el 6 de febrero de 2026, muestra la
siguiente tendencia:

llustracién 6. IPC variaciones total nacional, enero 2025/2026
6,00
535

522

500

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

118
0,94

0,00 -

Mensual Anual

2025 w2026
Fuente: Informe técnico IPC DANE

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,18% en comparacion con diciembre de 2025, seis divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas|
alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por Ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,79%), Recreacién y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir
y calzado (0,18%), Informacién y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacién (0,00%).

Tabla 8. IPC Variacién y contribucidén anual segun divisiones de gasto enero 2025/2026

2025 2026
Owisiones de Gasio Pesa (%) Warackn {%) m:;:;ﬂ'::;m Warackn (%) m;?:mT;m
Restauranies y hodsles 943 1,50 az1 54 033
Transporie 12,93 1M 023 94 029
Bebitas alcohdlcas y Ebasoo 1.70 L4 001 1.7 003
Almenios y bebidas no aloondoms 15,05 1.62 030 1.68 am
:::ge:. articulos para el hogar y para la conservackn onrdnaria oo wis o s LA0 bR
Sl 1.71 1.04 ooz 1.2 akur]
TOTAL 130,00 0,54 o944 1.1 1,18
Bienes y sarvioios dwersos 536 0,54 003 o 004
Recreacion y cullura 378 018 0,01 o5 om
Aloamientn, agua, skeciricidad, gas y o¥os combustines 33,12 0,38 012 Dz oor
Prendas de vesir y calzado 398 0,15 000 oA am
I DOTECEN Y COMLINIC 3 kn 433 0,19 =0,01 0,06 000
Educacion 441 0,00 000 0,00 000

Fuente: Informe técnico IPC DANE
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> Indice de Precios del Productor (IPP)

\variacion del indice:

llustracion 4. Variacion mensual de los indices del (IPP) enero 2026
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050 - 034

0,00 _ : : .
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-1,50 - -1,18
Produccion Oferta Interna  Producidos para Importados Exportados
Macional consumao internc
Fuente: Informe técnico IPP DANE

1,86

(%)

El IPP de la produccion nacional, en enero de 2026 presenté una variacion de 1,51% respecto a diciembre de 2025.

Tabla 9. IPP Produccién Nacional enero 2026

El IPP de la produccion nacional publicado el 5 de febrero de 2026, sefiala que en enero de 2026 se presento la siguiente

Variacion % ) )
E Diferencia
indice nero Puntos
2025 2026 Porcentuales
Ene 2025 / Dic 2024 Ene 2026 / Dic 2025

Total Produccidn Nacional® 0,86 1.51 0,65
Producidos para consumo interno 1,03 1.86 0,83
Exportados 0,35 0,34 0,01

Fuente: Informe técnico IPP DANE

cazay pesca con 5,41%. Los sectores Explotacion de minas y canteras (0,55%) e Industrias manufactureras (0,40%)
presentaron variaciones inferiores a la media (1,51%)

llustracién 5. Variacién anual del IPP de Produccion Nacional por secciones CllU Rev.4.0 A.C enero 2026

En enero de 2026, el Unico sector que registré una variacién superior a la media fue Agricultura, ganaderia, silvicultura,

Pagina 26 de 66



s ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

Instituto Colombiano Agropecuario

Agricultura y pesca T 541

rotar NN 51

L 0,55
Mineria M
0,40
Industria EU.EEI

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

B Variacion mensual (%) O Contribucion p.p.
Fuente: Informe técnico IPP DANE

» Desempleo

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue
11,6%. La tasa global de patrticipacion se ubicé en 63,6%, en tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 56,7%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

llustracién 6. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacién, total nacional — enero 2018 — 2026

70 653 65,0 63,9 607 626 63,4 63,3 64,1 636 L 4
o -WM\
# 135
g0 S
i 2
a =
2 40 +25 8
- =
2 3 - 17,6
14,6
13,7 . 1
12,1 131 13,5 12,7 e 15
20 A ' 10.9
10 T 5
= = = N A al & &l &
o o ] a a @ o o o
f = = = [ = [ = f = f = = =
w w w w w w w w w

s TP T T
Fuente: Informe técnico Mercado laboral-DANE

» Tasa Representativa del Mercado — TRM

De acuerdo a la Superintendencia Financiera de Colombia, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el
promedio ponderado por monto de las operaciones de compray venta de délares de los Estados Unidos de América a
cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion,
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacion general. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con base en la informacién disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica?

Ihttps://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-
de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/
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Para la fecha 04/03/2026 se certifica la TRM en $3.797,64.

Proceso ¥

estadistico

NTC PE 1000: 2020
25 - PE-E102 - OE220

I T S T R T
TRM COP 3,797.64 4-Mar-2026
Fuente: Superintendencia Financiera

Variacion de la TRM en el Ultimo afio

La TRM en el dltimo afio ha presentado una variacion frente al dolar significativa, lo cual se refleja una revaluacion del peso
colombiano con respecto al dolar en una proporcién porcentual del 7.75%, pasando de estar el 04 de marzo de 2025 en

$4.116,61 al 04 de marzo de 2026 en $3.797,64, el mercado en el Ultimo trimestre se ha mostrado un poco volatil como se
puede observar en la siguiente ilustracion.

llustracién 7. Variacion TRM ultimo afio 2025 - 2026

TRM 03/03/2026 TRM MANANA 04/03/2026 CASAS DE CAMBIO
COMPRA VENTA
$ 3.768,73 1 s243 +006% $3.797,64 + 2.3 s077% $3604  $3729
Co ) ] (=]

2Fuente: TRM Superintendencia Financiera

» Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)

Al analizar la variacién generada en el salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV), se pudo determinar que este
durante la Ultima década presento un incremento de $ 1,013,188 pesos colombianos, el salario minimo frente a la vigencia
anterior crecié 23 al igual que el auxilio de transporte, Partiendo de la base de que el indice de Precios al Consumidor
(IPC) del 2025 fue de 5,10 %, este reajuste salarial representa en términos reales un 17,9 %.

Tabla 10. variacion de salario minimo 2017-2026

2 https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar
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Ano Aumentado % Valor en pesos
2017 7 $737,717
2018 5.9 $781,242
2019 6 $828,116
2020 6 $877,803
2021 3,5 $908,526
2022 10,07 $1,000,000
2023 16 $1,160,000
2024 12 $1,300,000
2025 9,54 $1.423,500
2026 23 $1.750,905

» Tasa para depositos atérmino fijo (DTF)

La tasa de Interés DTF Es el promedio ponderado de las tasas efectivas de captacion de los CDT a 90 dias que reconoce
el sistema financiero a sus clientes y sirve como indicador de referencia relacionado con el costo del dinero en el tiempo. 3

La tasa DTF en el dltimo afio ha presentado una variacion poco significativa, lo cual refleja un aumento en una proporcion
porcentual del 3.08 %, pasando de estar el 10 de marzo de 2025 en 9,41% al 02 de marzo de 2026 en 9,7%, lo que
demuestra una tendencia a la disminucién que se ha mantenido en el dltimo afio.

llustracién 8. Tasas de captacién semanales: DTF, CDT 180 dias, CDT 360 dias 'y TCC
DTF

9,70 % T+ +0,11 % +1,15 % rericDo: 02/03/2026 - 08/03/2026

|
OO~ & & o—a

E=nlEnlen] -

Fuente: Portal Banco de la Republica*

3 https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-interes-dtf
4 https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/bancos/dtf
Pagina 29 de 66



ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

ICA¥

Instituto Colombiano Agropecuario

> Resumen Indicadores econdmicos

Las variables macroeconémicas que afectan directamente el desarrollo del objeto contractual de estudio, se encuentran
detalladas en la siguiente ilustracion.

llustracién 9. Indicadores econémicos

Poblacién total
2025

93.051.212

@

IPP
Variacion mensual
enero 2026

151%

PIB
Variacion cuarto

|_{L® trimastre 2025 '%
=z
2,3%
Tasa de
desocupacion ;

t“-l Total nacional enero . @,

2026

IPC
Variacion mensual

enero 2026

1,18%

Tasa de ocupacion
Total nacional
2026

96,7%

10,9%

Fuente: Plataforma virtual DANE
» Comercio Exterior

v Exportaciones

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en febrero de 2026 las ventas externas
del pais fueron US$4.211,6 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este
resultado se debid principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores. En el mes de
referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron con 33,3% del valor FOB
total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 30,2%, Otros sectores con 18,4% vy
Manufacturas con 18,0%. En febrero de 2026 se exportaron 12,8 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representd
un crecimiento de 11,8% frente a febrero de 2025.

llustracién 10. Comportamiento general de las exportaciones Valor FOB de las exportaciones, variacion,
contribucién y participacién segin grupos de productos (OMC) Febrero (2026/2025
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Febrera Enerd - Febrena
impos de prodactes {0MD) 025 W26 Variaién Contribuciéna Partidpacién 2025 2026 Variacién :h" 'ﬂh"r“h,"";ﬁﬂ'!" * Participacion
pp— (%) lavariacianpp) 2026 (%) — oy (%) ) 2026 (%)
Total 103 4216 14 1000 75570 84702 121 100,0
Agrapexuarios, imentos y bebidas 11437 12m 113 14 m2 1883 26613 112 52 iy
Combustibles y prod de industrias extractivas 14398 14042 4 25 B3 6T 28658 66 27 ey
Manufacturas 8156 7602 £8 15 180 15503 14624 57 12 3
Otras sectores * v T W10 120 184 6506 14608 145 107 172

Fuente: DIAN - DAME (EXPO)

# Cifras provisionales: como parte del proceso de produccidn estadistica, el DANE realiza andlisis y actualizacién continua de la informacin
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en la serie histdrica por actualizacion de la
informacidn recibida de parte de las fuentes.

! Ineluye las secciones de la Clasificacién Uniforme del Comercio Internacional (CUCH correspondientes a: Praductos alimenticios y
animales vivas, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales.

® Incluye la seccidn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUC! y los capitulos comespondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

¥ Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos guimices, articulos manufacturades clasificados segln material,
Maguinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y MUniciones,

* Incluye la seccidn de la CUCI correspondientes a Mercancias v operaciones no clasificadas en otro rubro v el grupe de Oro no monetario.

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en febrero de 2026 las ventas externas
del pais fueron US$4.211,6 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este
resultado se debi6 principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores. En el mes de
referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron con 33,3% del valor FOB
total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 30,2%, Otros sectores con 18,4% V|
Manufacturas con 18,0%. En febrero de 2026 se exportaron 12,8 millones de barriles de petréleo crudo, lo que represent6
un crecimiento de 11,8% frente a febrero de 2025.

Exportaciones segun paises de destino
En febrero de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con una participacion de
31,2% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las participaciones de: Panam4, Italia, India, Canada,

Brasil y México.

Tabla 11. Distribucién porcentual del valor FOB de las exportaciones segun pais de destino. Febrero 2026
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Fuente: DIAN - DANE (EXPO) p Cifras provisionales
Enero
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacion Contrib.l.u:itdi:n a Participacion
%) la variacion 2026 (%)
(Millones de ddlares FOB) (pp) )
Total 3.776,7 4.252,7 12,6 100,0
Agropecuarios, alimentos y bebidas ' 1.144.7 1.408,2 23.0 7.0 131
Combustibles y prod. de industrias extractivas 1.567.9 14556 -T2 -3,0 34,2
Manufacturas * 7347 702,2 -4.4 0,9 16,5
Otros sectores * 3294 686,6 108,4 95 16,1

Fuente: Informe técnico Exportaciones-DANE
Importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en enero de 2026, las importaciones fueron
US$5.902,9 millones CIF y presentaron un crecimiento de 9,7% con relaciéon al mismo mes de 2025.

Este comportamiento obedecid principalmente al aumento de 14,1% en el grupo de Manufacturas. En enero de 2026, las
importaciones de Manufacturas participaron con 77,7% del valor CIF total de las importaciones, seguido por Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 14,9%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con 7,3% y Otros sectores con 0,1%

Importaciones segln pais de origen Enero 2026

En enero de 2026, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con 31,0% del total de las importaciones;
le siguieron las compras externas desde Estados Unidos, México, Brasil, Alemania, Corea y Japon.

llustracién 12. Distribucién porcentual del valor CIF de las importaciones segln paises de origen Enero 2026
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO) p: Cifras provisionales

En enero de 2026 en comparacién con enero de 2025, las contribuciones mas importantes se presentaron en las compras
originarias en China (19,7%) y Corea (58,6%) al aportar en conjunto 6,8 puntos porcentuales a la variacion total del mes|
(9,7%). En contraste, las importaciones desde Estados Unidos (-7,1%) contribuyeron con 1,8 puntos porcentuales negativos
a la variacion total del mes.

El aumento en las importaciones originarias de China en enero de 2026 en comparacion con enero de 2025 se explicd por
las mayores compras de Vehiculos para el transporte de personas (327,7%), Computadores (Portatiles) (44,8%), Palas
mecanicas excavadoras y cargadoras de pala autopropulsadas y Vehiculos para el transporte de mercancias (132,5%).

Tabla 13 Importaciones (CIF) segun principal pais de origen y subgrupo CUCI Rev 3. Enero (2026/2025

Pais crige gnape CUCH Enerc 3025 Enero 2026 Varkackée (%) L= al L= -l Participacion 2038
Millones délares CIF Pak= tped nomnciio (el %

Total T 590z 9 EXd a7 100,0
China 15287 18295 19,7 56 31,0
Vehiculos para el transporte de personas 2656 1136 T 57 1.5 1.9
Computadores (Portatiles) T 1038 448 21 06 18
Palaz ad y cangadceas de pala sropeopulsadas 1.1 182 . 1, ] 03
Viehiculos para el transporte de mercancias 114 284 iRs 1.1 03 0.4
Desmids 14180 15675 s ai 28 285
0.0

Corea 1098 17a0 58,8 12 28
Wehiculos para el transporte de personas ERIS Bas 1680 4TS 1.0 14
Wehiculos para el transporbe de mesrcancias 05 221 . 197 0.4 0.4
Desmids E ) [2-8] -12,.3 -a7 -02 12
Alemania 16635 Fal- R 255 .8 36
Wehiculos para el transporte de personas 6.9 e mEE T2 02 03
Glucasidos 687 151 1405 5E 02 03
Demis 1533 1750 142 150 04 3.0
Mdackcn 2373 2760 180 T a7
Unidadies maotrices de camebera para sermirnemoloues i3 13 - T.7 03 0.3
Tulbos cafios y perfiles buecos sin costura de hiema o aceno 67 138 0TE ET 0.1 02
Demids 230.1 425 55 53 a2 an
Japcén 1160 14Tz ;e L 25
Productos laminados planos de hismo o de acero no aleada 0.3 236 1ms 114 0.2 04
Diesmides 1057 1235 16,2 154 03 21
Extados Unidos [EELL] 2405 B 1.8 21,0
Gasolina para motones y otros sosites igeros 232 9 143% -3 57 -1.7 24
Gastleos (gas ol 5) 751 4.7 -5 25 05 07
Demis 1R 10685 T a7 21 as 7.5
Demds paises 1.BA3.T 20253 75 2.6 343

Fuente: DIAMN - DAMNE (IMPO)

= Cifras provisicnales

Mota: En "Demas paises” se incluyen los no precisados.

*Wariacidn superior al 500%

Mo puede calcularse variacidn por no registrarse valor en el pericda base.

Nota: Las anteriores variables son de conocimiento para todas las personas naturales y juridicas dedicadas a la prestacion
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de servicios, por lo tanto, las posibles variaciones que se presenten en estas variables no pueden ser trasladadas a la
Entidad como un sobrecosto adicional, teniendo en cuenta que el incremento de alguna o todas las variables son
absolutamente predecibles y cuantificables, de acuerdo con el comportamiento del mercado y las politicas nacionales.

4.2.5. Asociaciones, entidades y gremios del sector

Dentro de las principales asociaciones, entidades y gremios del sector aguacatero en Colombia se encuentran:
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO -ICA-

ASOCIACION COLOMBIANA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
ASOHOFRUCOL

CORPOHASS

CORPOICA- AGROSAVIA

HASS COLOMBIA SAT

TERRAVOCADO

ACOPI

ANDI

AGROSAVIA

PATIA FRUTAS Y FUTURO

APROAFA

FEDERACION DE PRODUCTORES DE AGUACATE

PRODUCTORES DE AGUACATE DE FILANDIA (HASSFILANDIA)
AGRONEGOCIOS

SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA — SAC

FINAGRO

VVYVVVVVVVVVVVVVVVVYY

4.3. ANALISIS DE LA DEMANDA
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Con base en las caracteristicas de este proceso, se realiza el andlisis de la demanda del sector comparando la modalidad, el tipo de proceso, el tipo
de contrato y las garantias con las cuales el Instituto y las otras entidades publicas han contratado anteriormente procesos contractuales similares a
este.

4.3.1. Antecedentes Externos

Revisando los procesos con similar objeto contractual y producto ejecutados por otras entidades en SECOP Il, se obtiene dada a la misionalidad del
Instituto Colombiano Agropecuario, actualmente es la Unica entidad en Colombia que adelanta procesos de contratacion mediante el régimen especial
para ejecutar el objeto contractual relacionado con el objeto de “ “Aunar esfuerzos para fortalecer las acciones fitosanitarias en el cultivo de aguacate
Hass, orientadas al cumplimiento de los requisitos para el mantenimiento del acceso y aprovechamiento de mercados internacionales, contribuyendo
al fortalecimiento del sector de aguacate Hass en los departamentos priorizados”.

4.3.2. Antecedentes Internos

Al realizar la consulta de los procesos adelantados por la entidad con similar objeto en los dltimos afios, se obtiene que El Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA ha suscrito los siguientes contratos bajo la modalidad de contratacion especial decreto 092 de 2017, para Anuar esfuerzos que
permitan la caracterizacién, monitoreo y control de las plagas cuarentenarias y fortalecimiento del estatus fitosanitario que permita aumentar las
exportaciones de aguacate hass a los diferentes mercados internacionales:

Tabla 2 Antecedentes Internos

Vigencia

2025

Proceso

CN-CA-021-2025

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Producto

70141600 - Proteccion de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

“Aunar esfuerzos para dar continuidad al monitoreo de plagas cuarentenarias
para el fortalecimiento del estatus fitosanitario en los departamentos de
Antioquia, Huila y Risaralda, que permitan aumentar las exportaciones de
aguacate hass de origen colombiano a los diferentes mercados

internacionales, con énfasis en el mercado de los Estados Unidos”.

Cuantia a contratar

$702.805.290

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 20% del valor del contrato
Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

Vigencia

2024

Proceso

CN-CA-009-2024

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Producto

70141600 - Proteccion de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

“"Aunar esfuerzos para la caracterizacién, monitoreo y control de las

plagas cuarentenarias y fortalecimiento del estatus fitosanitario que
permita aumentar las exportaciones de aguacate Hass a los diferentes

mercados internacionales", por las siguientes razones”.

Cuantia a contratar

$714.285.714

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 20% del valor del contrato
Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

Vigencia

2023

Proceso

GC-CA-069-2023

Tipo de proceso

Contratacion régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Pagina 35 de 66




ICA™

Instituto Colombiano Agropecuario

ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

Producto

70141600 - Proteccién de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

“Aunar esfuerzos para el desarrollo de acciones fitosanitarias contra las
plagas cuarentenarias, en procura de facilitar las exportaciones de
aguacate Hass, desde lugares de produccioén libres de plagas”.

Cuantia a contratar

$721.375.714

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 10% del valor del contrato
Devolucién del pago anticipado: 100% del anticipo
Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

Vigencia

2022

Proceso

GC-CA-136-2022

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Producto

70141600 - Proteccion de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

Aunar esfuerzos para adelantar la segunda fase de las acciones de
monitoreo y control de plagas cuarentenarias que permitan cumplir con los
Planes Operativos de Trabajo para impulsar las exportaciones del aguacate
Hass de origen colombiano a los mercados internacionales

Cuantia a contratar

$ 721.285.714

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 10% del valor del contrato
Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

Vigencia

2021

Proceso

GC-CA-122-2021

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Producto

70141600 - Proteccién de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

"Aunar esfuerzos para fortalecer acciones de vigilancia y control que
permitan impulsar las exportaciones del aguacate Hass de origen
colombiano a los mercados internacionales”.

Cuantia a contratar

$714.285.714

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 10% del valor del contrato
Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

Vigencia

2020

Proceso

GC-CA-385-2020

Tipo de proceso

Contratacion régimen especial (con ofertas)

Estado del proceso

Proceso adjudicado y celebrado

Producto

70141600 - Proteccion de cultivos
94131503 - Servicios no gubernamentales de asistencia técnica

Objeto a contratar

Aunar esfuerzos para adelantar acciones de manera coordinada con el
sector aguacatero con el propésito de mejorar la eficiencia en la
exportacién de aguacate hass

Cuantia a contratar

$ 156.780.000

Justificacién de la modalidad de contratacién

Decreto 092 de 2017

Tipo de contrato

Decreto 092 de 2017

Garantias exigidas

Cumplimiento del contrato: 10% del valor del contrato
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Pago de salarios: 5% del valor del contrato
Responsabilidad civil extracontractual: 200 SMMLV

1998).

Se concluye que el objeto contractual, los productos y las metas técnicas del presente convenio mantienen la naturaleza misional de los procesos
ejecutados por la Entidad en las vigencias anteriores. No obstante, tras evaluar la experiencia institucional, se ha determinado que, ante una necesidad
de cobertura significativamente mas robusta, la modalidad de contratacion Convenio de Asociacion (Decreto 092 de 2017 y Art. 96 de la Ley 489 de

Esta transicion en la modalidad se fundamenta en la necesidad de pasar de una ldgica de seleccion competitiva a una de alianza estratégica y
corresponsabilidad gremial, la cual se considera el instrumento mas idéneo para asegurar la cobertura cumplimiento de metas y sostenibilidad de las
acciones fitosanitarias en los nucleos productivos priorizados.

llustracion 13. presentacion logros mas representativos en los dltimos afios ICA- CORPOHASS

Entidad - ESAL

Convenio

Objeto

Actividades/objetivos Especificos

ICA-
CORPOHASS

GGC-172-2022

Aunar esfuerzos para adelantar la
segunda fase de las acciones de
monitoreo 'y control de plagas
cuarentenarias que permitan cumplir
con los Planes Operativos de Trabajo
para impulsar las exportaciones del
aguacate var. Hass de origen
colombiano a los mercados
internacionales.

1. Continuar con el programa de monitoreo de plagas cuarentenarias en nucleos productivos de g
los departamentos de Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca, para mantener e
de lugares de produccion para

2. Continuar el proceso de Caracterizacion de nucleos productivos de aguacate var. Hass, en
Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca, para conformar nuevos nicleos e incrg
produccion para

3. Realizar control fitosanitario oportuno de brotes de las plagas cuarentenarias detectadas en |
con el propdsito de mantener los predios habilitados para la exportacién de acuerdo con los Planes
(POT)

4. Adelantar actividades de comunicacién del riesgo.

ICA-
CORPOHASS

GGC-060-2023

Aunar esfuerzos para el desarrollo de
acciones fitosanitarias contra las
plagas cuarentenarias, en procura de
facilitar las exportaciones de aguacate
Hass, desde lugares de produccion
libres de plagas.

1. Desarrollar un programa de acompafiamiento técnico para el monitoreo especifico en lo
priorizados de aguacate var. Hass, en los departamentos de Antioquia, Caldas, Huila, Risaral
Cauca.

2. Caracterizar los predios de los nucleos productivos priorizados de aguacate var. Hass, en
Caldas, Huila, Risaralda, Tolima y Valle

3. Desarrollar acciones conjuntas para el andlisis y diagnéstico oportuno de pl
4. Realizar labores de control fitosanitario oportuno de las plagas cuarentenarias detectadas en |
priorizados y que afecten la habilitacion de estos para exportacién en los planes de tral
5. Adelantar actividades de comunicacion del riesgo.
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ICA-
CORPOHASS

GCN-008-2024

Aunar esfuerzos para la
caracterizacion, monitoreo y control de
las plagas cuarentenarias y
fortalecimiento del estatus fitosanitario
en cultivos de aguacate Hass, en los
departamentos de Antioquia, Caldas,
Huila, Quindio, Risaralda, Tolima y
Valle del Cauca que permita aumentar
sus exportaciones a los diferentes
mercados internacionales.

1. Caracterizar los predios de los nudcleo
priorizados de aguacate Hass en los departamentos de  Antioquia, R
2. Apoyar las actividades de control fitosanitario oportuno de las plagas cuarentenarias en |

priorizados en los departamentos de Antioquia, Caldas, Huila, Ris

Valle del

3. Continuar con el apoyo monitoreo de las plagas cuarentenarias a los nucleos productivos prj
Hass en los departamentos de Antioquia, Caldas, Huila, Risaralda, Tolima vy
4. Realizar bajo el aval técnico del ICA, actividades de comunicacion del riesgo mediante la

divulgativas y el desarrollo de eventos virtuales o presenciales dirigidos a profesionales del secto
actores de la cadena

5
sara

nd
ralde

orize

Va
plabc
, pro
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ICA-
CORPOHASS

GCN-021-2025

Aunar esfuerzos para dar continuidad
al monitoreo de plagas cuarentenarias
para el fortalecimiento del estatus
fitosanitario en los departamentos de
Antioguia, Huila y Risaralda, que
permitan aumentar las exportaciones
de aguacate hass de origen
colombiano a los diferentes mercados
internacionales, con énfasis en el
mercado de los Estados Unidos

1. Continur con el apoyo al monitoreo de las plagas cuarentenarias a los nucleos productivos p

ioriz:

Hass en los departamentos de Antioquia, Huila y Risaralda. 1.1 Realizar minimo 1.500 visitas d¢ mo

con periodicidad mensual en los nicleos (lugares de produccion priorizados + area buffer)

e Ic

priorizados, con el fin de verificar presencia/ausencia de plagas (Stenoma catenifer, Heilipus laurily Hel

Para las acciones de monitoreo se seguiran los lineamientos establecidos por el ICA. Numero de|

Mor

- 1.218, Huila — 116, Risaralda — 166, Total 1.500. 1.2 Cargar la informacion al aplicativo SISFIT!

relacionada con el nimero de monitoreo precedentemente indicados de las plagas cuarente]

naric

productivos objeto de las visitas. Nota. La labor a desarrollar en los departamentos priorizados pued

acuerdo con las dinamicas de habilitacion de lugares de produccion establecidas en los planes
los mercados con protocolo de admisibilid
2. Bajo el aval técnico del ICA, adelantar actividades de comunicacion del riesgo mediante el

pere
ad
dese

virtuales o presenciales dirigidos a profesionales del sector, productores y demas actores de la cade

eventos en los departamentos objeto del convenio sobre la identificacién, monitoreo y g
cuarentenarias. (Cada evento contara con la participacién de minimo 20 personas y debera tene|
de 2 horas). Antioquia - Rionegro y Sonson, 2 eventos por cada municipio; Huila — Pitalito, 1 eventg
y Apia 1 evento por cada municipio. Total 7 eventos. 2.2 Elaborar y difundir contenido impreso de pi

ontre
una
; Ris
lezas

del Riesgo - 1.350 Afiches - sobre control de barrenadores del fruto de aguacate (Stenoma caganife

Heilipus trifasciatus), bajo el aval técnico del ICA.

4.4, ANALISIS DE LA OFERTA

4.4.1. Verificacion Acuerdos Marco de Precios
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Una vez verificada la informacion en la Tienda Virtual de Colombia Compra Eficiente, no se encuentra un Acuerdo Marco
de Precios vigente que incluya los servicios que se requieren contratar en este proceso contractual.

4.4.2. Proveedores por actividad en Colombia ClIU

La Guia de Colombia Compra G-EES-02 sugiere que la Entidad Estatal debe identificar los actores sectoriales en el
mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacion,

esquemas de produccion y comportamiento financiero.
El portal geo portal del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) arroja que, para el sector de
servicios relacionados al objeto que se pretende contratar, las empresas en Colombia que pertenecen al sector de cultivos

agricolas permanentes:
o Adiciembre de 2025, para las actividades de cultivos de frutas tropicales y subtropicales pertenecen un total de 2.082

empresas, que se encuentran distribuidas por region asi:

llustraciéon 14 distribucién empresas sector cultivos de frutas tropicales y subtropicales
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4.4.3. Estadisticas de la oferta conforme al sector UNSPSC 701416 - 941315
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Revisada la plataforma SECOP Il para el cédigo UNSPSC 701416 y 941315 -Proteccion de cultivos y Organizaciones no
Gubernamentales, se observa que durante la vigencia 2025 se celebraron 480 contratos asociados a dicho rubro, con una
participacion de 401 actores en el mercado, por un valor total anual aproximado de $79.MM

llustracién 15 conforme al sector UNSPSC 701416 - 941315

Yalor Total

£200 mil Mﬁn blanco){En blamcdg137.8 mil B131,85 mE42.28 mil 589,15 mil M

150 mil M

5100 mil M

£50 mil M

£0 mil M

Gasto Anual

- L

Fecha_firma Afio 2025
Fuente SECOP_II
Valor Total $68.638 576,482
Reszaltado  §33.707.702791

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Fuente @ SECOP | @SECOP I

FILTROS:

Seleccione el afio:

2020 2021 2022 2023 2024

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2020

O

291272025

I

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

A2 Buscar
|_ S T I ES Lﬁ'n:'lu'i.p'l LIS LS

[1 941216 - Clubes de hobbies

[ 941217 - Clubes de aficionados

[] 941218 - Clubes sociales

9413 - Organizaciones, asociaciones y movi
B 241315 - Organizaciones no gubemname

—
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(En blamco){En Hanco)} 202

Cantidad de contratos - Anual
242

Ao

Fuente ®SECOP_| @SECOP_I

w2 mil [ ]
L]
=]
(1]
|-
=
-
L]
L3
Lak)
L]
=B 1mil
=
= i Fecha_firma Afic 2025
S Fuente SECOP_I
Cantidad de contratos 360
fAesaltadoc 20 .
- ] S —

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: SECOP Il

Al consultar las modalidades de contratacion mas utilizadas en el sector UNSPSC- 701416 y 941315 -Proteccion de
cultivos y Organizaciones no gubernamentales para adelantar estos contratos, se obtiene que la modalidad mas utilizada
es la de régimen especial, obteniendo un valor total en la contratacion de $39.153.045.018 del valor total de contratacion.

llustracién 16 Modalidades c6digo UNSPSC 701416 — 941315 afio 2025

%40 mil ki

%30 mil M

Estimado

Modalidad gemns=ral
Modalidad de Selecdion
“Walor Total Estmado
Total

I RLE TTTEE TWE

£0 mil M

$39,15 mil M

%3415 mil M

Espeacial
Regimen Espeacial
£35.153.045.018
£33 153045018

4,82 mil M

Diirecta

Competitiva

Especial

Modalidad general

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = &3

Modalidad de Seleccion
& Concurso de Méritos

® Contratacion directa

® |icitacion Publica

® pAinima cuantia

® Regimen Especial

@ Scleccion Abreviada de M.

® Seleccion abreviada subast...

Fuente: SECORP Il
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contratado se encuentran:

SERVICIOS ¥ SUMINSTROS 11 545 i}

FUNDACION ALGO EN comun [

Fundacion Tierra Posible I

GOBERNACION NORTE DE SANTANDER [}

OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA .. ]
cucturisan i

FunDacion i

ONG FUNDACION SEMILLAS DE COLOMEIA [

FUNDACIoN EVENTOS DEL MANANA |

FUNDACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO1... |

ASOCIACION DE AMIGOS USUARIOS ACUEDUCTO INDEPE... ||
FUNDACION INEXMODA |

FOMCULTURA ||

FUNDACION EN EL CORAZON DE LA GENTE ||

$0 mil M

= |

EMPRESA DE DESARROLLO TERRITORIAL ECONOMICO Y 5... |
CORPORACION TIERRA ADENTRO |

UNION TEMPORAL INTERVENTORES DEL SUR |

FUNDACION PROYECCION DE VIDA |

ASOAGRESC |

ASOCIACION DE ENTES DEPORTIVOS DEL SUROESTE ANTL.. |
LANDSCAPE SAS |

AGROLAURELES HACAR! |

CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURA... |
FUNDACION TRADEIN |

RESGUARDO INDIGENA PAEZ DE EL DESCANSO |

JUNTA DE DEFENSA CIVIL DE LA ENEA MUNICIPIO DE MA... |
ASOCIACION PROCASA DEL ANCIANO DE RIONEGRO |

$0 mil M

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESL... -
PROYECTOS DISENOS INGENIERIA ARQUITECTURA Y CON... [l
Soluciones Estratégicas en Informacion S A S .
runpacion IMIX [l
Conseo Comunitario Santo Domingo .
runcosocial i
FUNDACION CORAZON DE ATLETA [l
FonMixCAR [
Corporacién para el Desarrollo Social y Cultural del Valle d... .
EL FONDO NACIONAL DE GARANTIAS SA FNG ||}
Corpohass [
CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA I
FONDO MIXTO DE CULTURA DEPORTE Y TURISMO DEL M... I
CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE MANIZALES I

0 mil M

$10 mil M

410 mil M
Valer Total Estimado

$10 mil M

Dentro de los principales actores del sector relacionados al codigo 701416 y 941315 en relacion con el valor total

Tabla 3 Actores del sector codigo 701416-941315

cistian quiroga |||

cuerro DE BoMBEROS DEL MUNICIPIO DE CURUMANL.. [
ayana LizetH orooRez cHavez |

Diana Maria TRUNILLO DiaZ - |

pora constanza HERNaNDEZ Govez |

75

eowiN ALexanDER sarriAs cerouerA [

esterania cuan TruiLLo [

raumer sy PissO [

runpacion AcTiTup ResiLENTE [

ruNDACiON DesaRROLLO sociAL DEL cauca [
runpacion INexvoDa |GG

FuUNDACION PARA EL DESARROLLO EL FORTALECIMIEN... [
runpacion savass |G

Proveedor

0 2
ASQCIACION CAMPESINA DE LA CUENCA DE PIEDRAS B... [N
0 Asaciacién Civil Intemacional de la Red de Ciudades Me... |
ASOCIACION coLoMBIANA DE AGENCIAS DEVIAJES Y .. [
Asociacion coLomaiAnA DE INDUSTRIALES DEL CAL... [N
ASOCIACION cOLOMBIANA DE LA INDUSTRIA GASTRO... [N
5 ASOCIACION COLOMBIANA DE LA INDUSTRIA GASTRO... |
®  AsociacioN coquizaDores DE NORTE D SaNTANDER [
£ ASOCIACION DE AMIGES USUARIOS AcUEDUCTO INCE... |
&  AsocIACioN DE caBiLnas vo autoripapes TRapic... [N
AsoCIACoN DE CARBONEROS DE NORTE DE SANTAN... | NN
asociacion DE CARBONEROS DEL NORTE DE SANTAN... | IR
asociacion DE DISENADORES DE NORTE DE SANTAN... [N
AS0CIACION DE DISENADORES DE NORTE DE SANTAN... [N
Asoc1AcioN D eNTes DEPORTIVOS DEL SURCESTE A... [ AN
0 2
Nimero de Contratos

¢ ameicoL services sas [N

anveLa karerin . [

Asodiacion mundial de las grandes metrspolis || RGN

sisiana orooREz suAreZ [

CobytesAs |

& CoNTROLREGIONAL DE HGIENE MANTENIMIENTO sas |

% corroracion parA EL DEsaRroLL sociaL Y cuutu.. |

g cristian quiroga _

o cuerro D someeros DEL MUNICIPIC DE curuMant... G

oavana LzetH oroonez cHavez [
piana Maria TRUILO D1z [

pora consTanza HERNANDEZ covez [
erses |

eowiN ALEXANDER SARRIAS CERQUERA [

0 2

"~ Fuente: SECOP Il - MAE

4.5. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL PRESUPUESTO
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Teniendo en cuenta que la Entidad Estatal debe incluir la forma como establecio la estructura de presupuesto y soportar el
calculo de la estimacion de este, a continuacién, se da cuenta del ejercicio desarrollado como soporte para adelantar |3
presente contratacion.

Desde la Subgerencia a de Proteccion Vegetal, a partir de la construccion del anexo técnico realizo la identificacion de la|
estructura operativa del proceso, con lo cual se definieron los requerimientos rubro a rubro y se procedié a proyectar valores
de elementos requeridos para el desarrollo de actividades en campo, una vez se conté con el listado e identificacion del
c6digo UNSPSC, para cada uno, la Subgerencia solicito al Grupo de Gestidon Contractual, via correo electrénico realizar a
través de la plataforma SECOP Il Evento de Cotizacién para obtener valores del mercado mediante el evento No.
20260610(id.CO1.BD0OS.10331265, invitacion a cotizar con fecha de apertura el dia 10 de junio a las 12:24 AM, y cierre el
dia 12 de junio a las 6:00 pm, ver imagen ilustrativa a continuacion link
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.48029795&isFromPublicAre
a=True&isModal=False

llustracion 17 secop Il

< G 25 htipsy//www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkArea/Index?docUniqueldentifier=C0O1.BDOS. 10331265 &prevCiaUrl... & ¥ jm ] &, @  Firalizar actualizacion }

g3 [J Lenovo Recommen... M| Gmail G iGoogle @ Maps @8 VouTube % Instituto Colombian.. @ @ Correo: Carmen Are.. @ SISAD B3 DANE - INDICADOR... [E3 » 3 Todos los marcadores
i

= Mend = Fracoss o s S s — EXpediente

@

Proceso : Evento de Cotizacion para Aunar esfuerzos para fortalecer las... (id. CO1.BD0S.103

1265)

Solicitud de informacion a los Proveedores
20260610 [CIETEITTN | Aisoss PROVEEDORES

Uniasd ds contratacion GRUPO &
ver enissa

N CONTRACTUAL

Facna 06 prasentacion da ofartas 12062126 500 M - FEGNA 08 PUBICICIon ©

LiNEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS Opeisnes %) O SERVACIONE £ AL FLIEGO DE CONDICIONS & Canteatar

MENsAIES

@
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No obstante, durante este proceso no se recibieron respuestas ni cotizaciones de los posibles interesados.

Por lo tanto, la Subgerencia de Proteccién Vegetal procedié a realizar solicitud de cotizaciones via correo electrénico a
empresas reconocidas en el sector, gracias a este enfoque, se obtuvieron las cotizaciones de las siguientes empresas, que
se detallan a continuacion:

ia T-302 de 2017

OOROOR00 Sentenci
01050 05 OO S —————
o o o nte a8 201;

mmmmmmmm

Cuestionario

Ver resumen Sebre rico

Fuente: www.secop.gov.co

SCIENTIA COLOMBIA S.A.S Nit 900444732-3
AGROPECUARIA TIERRA VIVA S.A.S N.I.T 901189474-8
AK SERIGRAFIA S.A.S. NIT 901017743
BELTRAN LEAL S.A.S. NIT 901.643.204-3
BIOLOGIKA PROYECTOS SAS. NIT: 900.383.358
DISTRIBUCIONES AGRICOLAS EL RUIZ SAS
DISTRIBUCIONES DIAZ RAMOS SAS
DOTACIONES PLURALL SAS. NIT 901638286 -7

. ECORECICLAJEUNIVERSAL

10. NICO DEPOSITO Y FERRETERIA Nit: 70430868-5
11. PAPYSER. Nit. 800.049.074-9

12. CATERING REFRIGERIOS

CoNOOAMWNE

Link Cotizaciones
https://icaoti.sharepoint.com/:f:/s/D.T.EpidemiologayVigilanciaFitosanitaria/lgDnONA9sZV5RbCP5DE7ODwoASUYiatjm
jPdwlS2z1P2b4?e=4gwo4S&xsdata=MDV8MDJ8Y 2FybWVuLmFyZXZhbG9AaWNhLmdvdi5jb3w4NDBIMGY zNjM4Y z
MOMDY 1MzAXZDA4ZGVjYmYxZWQwY 3xiN2FIZGEwYzY0Y2Q00OWQyOWEOZDMwN;jlzNjcOMzJIM3wxfDB8NjM5MTc
yNDM4MzU5N]EOMjgwfFVua25vd258VFAdGcGIHWNNIM2Q4ZXIKRmMJYQjBIVTFoY0OdraU9uUnlkV1VzSWxZaU9pSXd
MakF1TURBAO1DSXNJIbEFpT2IKWGFXNHpNaUIzSWtGTO0Igh2IUV0ZwYkNJc0IsZFVJam95ZIE9PXwwfHx8&sdata=dz
M3U08rVitsYk95Q1IFVkIzVUtxaDUzWIM4VStYcON6TzNOawWdSaDZIND0%3d

llustracién 18 andlisis valores mercado
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ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

Proyecto Insumaz, slemestos para control y
Matriz Comusicacidn gl ricsgo
Convenio Hass walor waitaric 2026 Yalor Flete Cantidad requerida ¥r. Total 2026
2026 -DTSV - -
OBJETIVOS ACTIVIDADES SUBACTIVIDADES
Insumo para realizar aspersian sobre los
Cal sgricals con ragictro 1A, recidess do matarial vegetal con plags 3 25017 45 1035, TE5,00
enby fosu
I icida, con i i
ragistie ICA pass ol Blascs bicligies Insuma [insceticida] con ragistre ICA, paes ol
Srewoms satenifer en el cultive de sguacate.|  costrol de b plagas ds control oficisl del | ¥ T2.54 54 TN I2200
Con minima un 3ha pars vencer dlinsumo. | sgwacate. (Caboulsr o insumo pars Aedfous
Thas cicedy co e IR, con maredicans| (o PAfY B hay pars Sronoms cateniter pary
active con registra ICA para aguacate y o 0k, en ba presentuciin maz pequeha el
e . % cread T4.203 3 651.551,00
Blanes biologics Maiper g0, Con minime ™ 2] s
afio pun vences el insumo.
Bicinzuma con registro Ko, pars o control || DRGIoums con regietrs I0R destinads al
Comprapaesty  [dules blancos biolbgice: Aaifows 5o, costral de baz plagss da control oficisl dal | § Trzez 2t 2.086.074,00
para I Bgun st aguacste, dirigide o cultives supes
aplicacian demsumes 3 | Bioinewmes con registro ok, para o contrel | F1oducterss o d“.‘:" ueilizar inzuneo: o
bisimaumes pars ¢l | du loz blancos biolbgice: i o ":"‘"::‘_:I&T:‘ e itaicas| ¥ g0 & £0.000 500 4.302.000,00
cosrol de brotes de | covendfor pars b eopecie aguacate. I” * d‘ . st bielogi
PO del aguacte pars gn bucgac de (B
iy u«ke: productives Cowdyuvante 3gri cola vagetal con efecto
ustive:
dosen T |Coudy registra ICA, parause | STEWPRlader portades, disperzants,
departamintan, con3 | con los imtocticidas g o bioinzuno. adherents, emmbsificante y penctrants, que $ 30,040 33 2.5T3.960,00
P s o mejorala cficasia ?e a—,c;;l:mw -
i ¥
estimads de 400 et e
brokes 3 stender.
Pasts Cicatrizaste pars Srbalss Pasta cicatrizante para sellar heridas de poda. | § 43,000 35 5.805.000,00
Brochas pars splicar cicatrizante Brochas &y “'d“hp:;"'““" e ] 3.332 &0 559.920,00
™
Insuma para Iy desinf cocibn de calzado p de | Insume para blosequridad pars of insgreso a
herramieatas: Amonic custarnario [de 5¢ los begares de producditn por otras plagas de
g_anemn?n) como duisfectantaan importancis coondmics y pars a«_s.nk«»én s 84,233 27 2274.29100
bioseguridad sgricoly, wsade para climinar | antes g despucs de usw ks hermamisntas para
A [ c o Al AB AC AD 3 AF
Proyecto Tnume. ara comraly
Matriz Comun ralor wmitaric
Convenio Hass kistarice 2025 + IPC resa que cotiza Valor Flete Cantidad requerida ¥r_ Total 2026
. 2026 -DTSV [ - - g
a oBJETIVOS ACTIVIDADES SUBACTIVIDADES
s pors o desutoceion de stcad y de | naums pars bissequridad pars 1
arr 5 Amonio cumernaria (de 5 | 103 lugares de produccisn por otr
generncibn], come desinfectunte on inpory ) . 1299 o . 2 2re29100
1 cjecucién de
o maquinaria, calzado. [tjera de podar, mache, sarrucho, otros)
Tk 3= Famigacitn [Uniformes completos v
respiradores +guantes de nitrilo] + gafas+ | § - Plurall 543 3 152,757 12 5 2.513.054,40
1
N R Farepeam T Vi
- Caneca y valde para mesch 100 firas | £ e 3 13783 12 3 1437.396,00
Bombs e splicasion (Gomba ds arpalds
21 moterizads de capacidad 25 L maxime) i 295183 K 4 10-358.453.00
Thavai ds campe. bafa de acere trabar
pagade. Large de b hoja & a T cm; large total | $ | Mico deposite y Ferreteria | 4 75.000 51 ] 6.524.333,53
2z 15 3 175 <m. Con clip uistador wio sctuche,
Lupas Entomelogicas S0X H -| Biclegika Propectos SAS | § RLERe- I H0.000 ar H 12.909.254,00
22
Tijers commdm de lturs, sxpandible. Ls
5 poses un 3o grande conune | ¥ - Beltrin Leal 343 3 213.430 24 ] 5.122.320,00
24 cuchills dc h\crro I c\nl 2z accionada por ¢l
a5 Farrucha P“““““: Fara podar ramas % -| Mice deposive y Farrearia | 4 45,000 a1 ] 2.515.000,00
- 5 | Hice dspezita y Farrataria | 1 21000 st 5 1527.000,00
Compra de clementos y| P
Implementar <l control | varios para of control raciianess ars el bersrisnesc Fars * - 3 41840 a4 + 1.532.160,00
27 | 1o brones du 0 | by 20 PO ge | S derumas ez stnden
on agausate sguacate pars XX | o ionmicnea. Al terminar ol 3ilns
departamentos. ix
partamant bombas de Fumigacién, mot baldes camperes de 12 litros 3 - 3 15,350 26 3 414.960,00
camensoras y scrruchos 3¢ deben entregar
28 con acka al IGA de cada seccional.
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Proyecto
Mauiz Talor wsitaric
Convenio Hass Listorico 2025 « IPC | Empresa que cotiza | valor waitario 2026 Valor Flete Cantidad requerida ¥r. Total 2026

2026 -DTSV |

OBJETIVOS ACTIVIDADES SUBACTI¥IDADES |

sticns ripe catal de 50 kg

1535 | 4 45000 o 202.150,00
225.335.40

3
3
12.000 a4 H 521.393,51
H
t

izadores 500 ML 2054 o

55.000 E 4.785.000,00

+

3

= de trabaje de campo t
s

t

965,265 12 1.553.156,00

41700 2 H 500.400,00

$ - H 14,434 281 3 3T6T.274.00

20.415 AK Serigrafia H 24513 012 3 24.513.225,00

P = " PUSIte | g 20416 AE Serigrafin 3 23,006 42 H 1.218.252,00
Dor 50 formatas tumafie carts, con arialnal

| 8 - Accién Gutrandmics t 15.000 30 H T.200.000,00

Proyecta [

Matriz = ralor maitario

Convenio Hass historico 2025 + IPC Empresa que cotiza walor wnitario 2026 Walor Flete Cantidad requerida ¥r. Toral 2026
5.10%

2026 -DTSVY

oBseTivos | acTiviDapes SUBACTIVIDADES |

Accién Gutrandmics t 15.000 122 H 1.952.000,00

AK Serigrafia H 5318 s000 T 31.908.660,00

53.393 AK Serigrafia 124,350 A 21.741.300,00

38245 AK Serigrafia EERET a7 5.375.018,00

L) AK Sarigrafia 20,351 a7 1522.698.72

ER I TR

50,606 Plurall 545 e5.500 a1 5.638.435,26

Envios generales el 2.000.000 2.006.167,00

Impusstes 3 000,000 1.000.000,00
TDTAL,CDNVENID' $ 7.548.206 $ 37.169.617 | $ 185.000 $ 2.450.516.852

PR

La proyeccion de los valores unitarios y de las cantidades requeridas para los insumos, materiales, papeleria y demas
herramientas necesarias para el desarrollo de las actividades en campo, asi como el presupuesto estimado para los perfiles
del equipo técnico, administrativo y de coordinacién, se estructur6 tomando como base los topes maximos autorizados
mediante la Resolucion ICA No. 00034763 del 29 de diciembre de 2025. El detalle de dicha estructuracién se encuentra
consolidado en el anexo de la matriz de presupuesto detallado y andlisis de cotizaciones.

En observancia de los principios de transparencia y publicidad que rigen la contratacién estatal, el Instituto realizé un evento
de solicitud de informacion a través de la plataforma SECOP I, publicado el 24 de junio de 2026, Proceso : Evento solicitud
de informacion para AUNAR ESFUERZOS PARA FORTALECER LAS ACCIONES FITOSANITARIAS EN EL CULTIVO DE
AGUACATE HASS, ORIENTADAS AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA EL MANTENIMIENTO
DEL - 202606HAS(id.CO1.BD0OS.10376243), con el objeto de convocar a Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) interesadas
en aunar esfuerzos para fortalecer las acciones fitosanitarias en el cultivo de aguacate Hass, orientadas al mantenimiento
del acceso a mercados internacionales. Una vez finalizado en SECOP Il la convocatoria con cierre del 01 de julio de 2026,
a las 3:00PM, la Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia (CORPOHASS), identificada
con NIT 900.660.865-1, present6 su manifestacion de interés formal. llustracion SECOP Il link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.48284923&isFromPublicArea
=True&isModal=False
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llustracién 19 convocatoria ESAL Solicitud de informaciéon de manifestacion de interés

Proveedores ¥ Meni ¥
= Bccden = Pliegos

() Vsluer

Encrionia = Mond = Frocasas da b - Expediente
() Viohvmr Opclones ~
Proceso : Evento solicitud de informacion para AUNAR ESFUERZOS PARA FORTA... (id. CO1.EDOS 10376243) EN ANALISIS
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Unitad de contratacion GRUPO GESTION CONTRA
e [—
[E—
"
praria (UTC-
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LISTA DE OFERTAS Opeianea ~ * oz connicion=a iy

Raferancla de oferts Enfidad Presentada Oferta

Aunar safusrzos para fortalscer |as acclonas ftosanitarias en sl cultivo de sguacats Hass, arlentadss al cumplimiento de 102 requisits Para & Copohass ZADGE0IE 1245 PM 2450516 852
mantenimianto de I3 admislbilidad y el acceso 8 mercado B o B

[] MENIAJER Craar
EVALUACION ECONOMICA (@ nuevo| | Opcionsa
I [] wareas Craa-

s uTC -5

& -
rrmETT O

Cancelar process || Opeiones w

OO0

[P

LOS REQUISITOS PARA EL MANTENIMIENTO DEL

Aunar esfusnns para fortalecer ks accianes Rlosanitarias en el cultivo de Aguacste Hass,
i de i imi | acceso

gensral | | ¢ itos del Procaso |
Informacion general
hiiviniation general
Numera del procass  202606HASS
Evenio solicitud de infarmacidn pars AUNAR ESFUERZOS PARA FORTALECER LAS ACCIONES
Hombre FITOSANITARIAS EM EL CULTIVO DE AGUACATE HASS, ORIENTADAS AL CUMPLIMIENTO DE

ICA™

Ralackanar con ofro procaso

1D tesnlca

Clasificacion del bien o servicio

arientadas 3
de mercadas i i al
departamentas pricrizades.

S0 Mo

©O1.BDOS. 10576243
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S0 Ne
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Documentos
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(m} 1. ANEXD 1A - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROP. ESAL , - 1. ANEXO 1A - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROP. ESAL ,
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Proveedores
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buscar los Proveedoree clseiMcados en los codige
UNSP5C g8l procaeat
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4.5.1. ANALISIS DETALLE PROPUESTA CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE
HASS DE COLOMBIA (CORPOHASS)

llustracion 20 aporte y propuesta ESAL
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COMPROMISO DE APORTES ESAL — ANEXO 2

Senores
INSTITUTO COLOMBIANDO AGROPECUARIO — ICA
Bogota D.C.

Asunto: Compromiso de aportes.

Katerin Mejia Verjel, identificado como aparece al pie de mi firma, representante legal de la Entidad Sin Animo de Lucro
Corporacion de Productores, Exportadores v Transformadores de aguacate Hass de Colombia, manifiesto la intencion de la Entidad
de realizar los aportes descritos a continuacion:

Tipo de Aporte Valor
Aporte en dinero k3 1.894.627.296
Aporte en especie 5 60305723
Valor total de los aportes 5 1.954 933.019

Los cuales se desagregan a continuacion:

FORMATO PROPUESTA ECONOMICA

PROCESO DE SELECCION DE ESAL No.

Gbjetivos Resultado Objeto del gasto Total

A ESAL ESAL

Personal — destinada  a  eoordinar
@ ctividades de monitones, control y cargue|
de la informacidren o aplicativo SSATO)
HASE y las formas correspondientes|$ 21529172300 | TROM.00000 | § T S BOO00  § 50306 72300
relacionadas oan & monitores y contral del
las plagas cuarentenaras en los ndcleos|
praductives - Equips Coordinadar

G2 espera foralecer de manena intsiral & monitories Atasaniaho en
los niclecs productivos de aguacate Hase priodzados, mediante|
1. Implementsr acciones de monitores y[laimplementacian de un esquema sisiemdton de monitoreo quel
control  de  plagas  de  Imponancia|contempla la realizacidn de 2 B0 visitss mensuales. Estisactianes[Sedcios de apoyo administathe . oo san s snemziope s anesizsnee
Miosanitaria o csarentenaria en ndcleos|estardn orlentadas & mejorar la razabilidad, la temprana |Sistematizacidn de L informaciin

productivas  de aguacate  Hass,|de resgos Mosanirios y el seguimients permanerte de lag[Persanal destinada 3 las aciddades
contribuyende  al cumplimients de  los|condiciones sanitarias en las lugares de produccitn y sus dreas deftbonicas de monitores, y cangue de la
requilsitos de exportacian establecidos en los(influencia, informacitn en o aplicatie SISFITO HASSy
protocolos of ciales viganes. [t mas carespandientes et ciona das con
Implementar medidas de contred en al mencs & B0% delos brotes de[@l moniioreo y control de las plagas
[lagss casrentenariss d das durantela del proyertn, |[Cuarentenarias enlos nicless productivas.
Elementos de identificacidn personal yl

|prateceidn de campa
Logistica para e ermdo de documentacién yl

£ SL008. 105,00 § 2006, 168,00
dotscidn.
[Materiales y suministros de papeleria. f 140900 | 17305000 |§ 1080061 588,00
EL comeenio contibuird & mejorar la capacidad derespuesta frente.a |Material divgativo de apoye. £ 21000085000 | §  LOO0SsE) 00
La ocurrencia de brotes de plagas de control oficial, & wrawss dell
avompafiamients enico en ba atencidn oportuna de eweriios|
fitcsanitarios que $& presemen durante su ejecuddn, asi como
mediame la implementacidin g seguimiems de medidas de mangjo
de cortencdn en dreas bulfer, con & propasit de reducic o resgs
e dispeer sin y proteger el estatus samita io del cultiva.

$ 186302000000 ($ 235836.000,00 | § 1E14 184 000,00

$ 2EES0100 §  ERENE0L00

2 Fortalecer Las habilidades delos
produsciores yactores de la cadena en
identificacian, prevenddn y control de plagas
priarizadas, en coberencla con los planes
aperativas de trabajp

Capacitacién £ 5,162 000,00 § 9152 000,00
e igual maneda, se espera fartaleces las capacidades Wenlcas de)
productones y aciores de la cadena, mediante & desarrolls del
espacios de comunicaciin del fesgo y bansferencis  de
conocimientn enfocadas en la prévenddn, monitaies y manes
Filosanitario, promimienda la adopeidn de buenas pricticas que
contribuyan a La sostenibilidad productiva.
Otros Impuesto K000 y gastos bancarios $ 11.000.000,00 $ 11 GO0 000,00
Totsles £ 245061685000 | § A6 R AIA00 | § 180d 00T 20600 | § 0306 72800

Asi mismo| manifiesto que, en caso de resultar seleccionada, la ESAL realizara y/o desembolsara el monto de los aportes de
conformidad con lo establecido por el Instituto en los términos y condiciones del presente proceso de seleccion y en la minuta del
Convenio de Asociacion.
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Firma: Km’%& Wm v.

Nombre: Katerin Mejia Verjel

c.C: 52 428988

NIT: 900.660.865-1

Direccion: Carrera 43A #1sur-188. Oficina 505
Teléfono: 3245941788

Correo electrénico: presidencia@corpohass.com

Avenida Carrera 20 No. B3 - 20.
Ed. Meo Point, piso 3 Bogota D.C.
Tel.:{091) 332 27 00. Fax: 288 4800

Tras la revision técnica y la validacion de la propuesta presentada por CORPOHASS en el marco de la convocatoria
publica (SECOP lI), se determin6 que la Corporacion resulta ser un aliado estratégico idoneo para la suscripcion del
convenio bajo el Decreto 092 de 2017. Esta seleccion se fundamenta en la confluencia de tres pilares estratégicos:

A. Capacidad Operativa y Organizacional
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La estructura interna de CORPOHASS responde integralmente a la complejidad operativa requerida por el ICA. La entidad
cuenta con una red de profesionales desplegada en los nucleos productivos priorizados, sistemas de gestion documental
para el registro de monitoreos fitosanitarios y una capacidad instalada que permite la respuesta inmediata ante alertas
sanitarias. Sumodelo organizacional no solo garantiza la ejecucion eficiente de los recursos, sino que asegura una estructura|
de gobernanza capaz de articular a los productores con las exigencias regulatorias de la autoridad sanitaria.

B. Idoneidad Técnica Especializada

La propuesta técnica de CORPOHASS demuestra un conocimiento profundo de la cadena productiva del aguacate Hass y
de la normativa vigente (Resolucion 1507 de 2016). Su idoneidad se ratifica mediante:

La gestion técnica de Planes Operativos de Trabajo (POT) con estandares de exportacion.

El dominio de protocolos para el control oficial de plagas cuarentenarias (Heilipus lauri, Heilipus trifasciatus y Stenoma
catenifer).

La capacidad para implementar jornadas de comunicacién del riesgo y transferencia tecnologica que impactan
positivamente en la condicidn fitosanitaria de los predios.

C. Trayectoriay Experiencia Compartida (Ultimas 6 Vigencias)

La idoneidad de CORPOHASS esté respaldada por una alianza estratégica consolidada con el ICA durante las Ultimas seis
(6) vigencias consecutivas. Este historico de cooperacion técnica ha permitido:

Continuidad Institucional: La maduracion de procesos conjuntos que han garantizado la admisibilidad internacional de |3
fruta.

Eficacia Operativa: Un desempefio comprobado en la ejecucién de convenios de asociacidn anteriores, cumpliendo con los
cronogramas, metas de monitoreo y estdndares de calidad exigidos por el Instituto.

Aprendizaje y Evolucion: Laretroalimentacion constante derivada de la ejecucion de estos convenios ha permitido optimizar,
los procedimientos de inspeccion, vigilancia y control, minimizando los riesgos de dispersion de plagas y fortaleciendo la
confianza en el estatus sanitario nacional.

Capacidad Técnica y Operativa: La ESAL cumple con todos los requisitos de idoneidad administrativa, técnica y
financiera. Su trayectoria de ejecucion exitosa en convenios celebrados con el Instituto durante las Ultimas seis vigencias,
con indicadores de cumplimiento entre el 95% y el 100% (detallados en el numeral 4.3.2. Antecedentes Internos ICA del
presente documento), ratifica su capacidad para liderar las metas del proyecto.

Sostenibilidad y Cofinanciacién: CORPOHASS, compromete un aporte en dinero equivalente al setenta y ocho por
ciento (78%) del valor total del proyecto. Este porcentaje supera ampliamente el minimo legal del treinta por ciento (30%)
exigido, fortaleciendo el esquema de cofinanciacion, disminuyendo la carga financiera para el ICA y constituyendo un
respaldo determinante para la viabilidad y sostenibilidad técnica y operativa del objeto contractual.

Conclusion: La articulacion entre la capacidad operativa de CORPOHASS y su trayectoria de trabajo conjunto con el ICA
en las dltimas seis vigencias asegura que la ejecucion del presente convenio no parta de cero, sino que aproveche una
curva de aprendizaje institucional y una confianza técnica ya establecida, siendo esta la opcién que mayor valor aporta al
cumplimiento de los objetivos fitosanitarios del Instituto, optimiza el uso de los recursos del Instituto y consolida una
articulacion estratégica gremial efectiva en las zonas productivas priorizadas, asegurando la continuidad y fortalecimiento
del estatus sanitario del pais.
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4.5.1. VALOR DEL CONVENIO Y DE LOS APORTES (ESAL- ICA)

De conformidad con los recursos del aporte del Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y el compromiso de cofinanciacion
por parte de la Entidad Sin Animo de Lucro CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE
HASS DE COLOMBIA (CORPOHASS), el cual supera el minimo legal del 30% exigido para este tipo de asociaciones—,
el valor total del Convenio se establece en la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES
QUINIENTOS DIECISEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE ($2.450.516.852).

Este valor refleja la alianza gremial estratégica entre ambas entidades para el cumplimiento de las metas fitosanitarias
nacionales, cuya distribucién y aportes se detallan a continuacion:

e Aporte del ICA: La suma en dinero (efectivo) es de CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($495.583.833),
equivalente al 20,22% del valor total del convenio, destinados a la ejecucion técnica y operativa.

e Aporte de la CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE HASS DE COLOMBIA
(CORPOHASS) La suma de MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.894.627.296) en dinero (efectivo),
equivalentes al 77,32% del valor total del convenio.

e Aporte en Especie de la CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE HASS DE
COLOMBIA (CORPOHASS): La suma de SESENTA MILLONES TRESCIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS
VEINTITRES PESOS M/CTE ($60.305.723), equivalentes al 2,46% del valor total del convenio, representados en
la capacidad instalada, direccion estratégica y gestion del equipo gremial.

Con este esquema, la CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE HASS DE COLOMBIA
(CORPOHASS) aporta un total de MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y
TRES MIL DIECINUEVE PESOS M/CTE ($1.954.933.019), lo cual representa el 79,78% del valor total del convenio,
superando ampliamente el minimo legal del 30% de cofinanciacién exigido para los Convenios de Asociacion (Decreto 092
de 2017). Esta estructura de aportes garantiza la viabilidad financiera, la corresponsabilidad en la ejecucién y el
fortalecimiento de la capacidad instalada para la atencién de las siete seccionales priorizadas y las 3.444 visitas
programadas.

4.6. ANALISIS DEL VALOR A CONTRATAR MEDIANTE APORTES DE LA ENTIDAD Y LA ESAL

Los valores descritos anteriormente corresponden al valor total del convenio determinado por el personal técnico
encargado de la estructuracion desde la Subgerencia de Proteccion Vegetal del Instituto Colombiano Agropecuario—ICA
unavez realizado el andlisis de proyeccién de valores unitarios por actividades a ejecutar segun la necesidad identificada.

De acuerdo con el alcance del proyecto, se contempla la realizacion de 3444 visitas mensuales de monitoreo, distribuidas
en siete departamentos que concentran el 98% de los lugares de produccion vinculados a la exportacion de aguacate
Hass. Esta operacion intensiva en territorio exige la vinculacion de un equipo humano robusto, especializado y con
presencia permanente en campo.

Estructura del equipo y justificacién por perfil
La estructura del equipo responde a criterios de eficiencia operativa, cobertura territorial y control técnico, tal como se
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describe a continuacion:

e Un (1) Coordinador Senior ($ 40.950.000): Responsable de la coordinacién general del proyecto, seguimiento de
metas, articulacion interinstitucional y supervision técnica del equipo en los diferentes departamentos. Su dedicacion
responde a la necesidad de garantizar continuidad en la direccion operativa durante todo el ciclo del convenio.

e Tres (3) Coordinadores Junior ($114.036.000): Responsables de la ejecucion territorial, seguimiento operativo |
articulacion con actores locales. Uno de ellos se asignara completamente al departamento de Antioquia, dada su
alta concentracion de nudcleos productivos y volumen de intervencién. El segundo coordinador serd para los|
departamentos de Caldas, Quindio y Risaralda y el tercer coordinador para los departamentos de Huila, Tolima y
Valle del Cauca.

e Tres (3) Analistas administrativos (valor total $45.951.360) y un (1) Analista administrativa y logistica ($15.317.120):
Encargados del analisis, consolidacién, validacion y reporte de la informacion generada en campo, asi como del
soporte administrativo, gestion documental y logistica del proyecto. este perfil tiene la cobertura en los de 7
departamentos de conformidad al anexo de Excel hoja “Rol Cargos”. Asi mismo la distribucion sera: dos analistas
administrativos para el departamento de Antioquia, considerando el alto volumen de datos que se generaran y 1
analista para los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, Huila, Tolima y Valle del Cauca. Este componente
es critico para garantizar la trazabilidad de la informacién en la plataforma Sisfito -Hass y la coherencia entre Ia
ejecucion técnica y financiera.

e Ochenta y dos (82) técnicos de campo — 6,5 meses ($1.946.516.000) y un (1) técnico de campo — 2 meses
($7.304.000): Responsables de la ejecucion directa de las actividades de monitoreo y control fitosanitario. Cada|
técnico realizara en promedio 42 visitas mensuales, o que permite cumplir con la meta establecida de 3.444 visitas
mensuales en los nlcleos productivos seleccionados y adicional, cerca de 60 visitas en un periodo de dos (2) meses,
realizadas por el técnico de contratado en ese intervalo de tiempo.

e Un (1) Director de Proyectos y equipo — Especie ($60.305.723): Aporte en especie de la ESAL que representa cercal
del 2,5% del valor total del convenio, evidenciando la contrapartida institucional del gremio en la gestién y direccién
estratégica del proyecto.

Se precisa que el componente asociado a honorarios estimados por valor de DOS MIL DOSCIENTOS TREINTA MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS TRES PESOS M/CTE ($2.230.380.203).no corresponde a gastos
administrativos o de intermediacién, sino a personal técnico directamente vinculado a la ejecucién misional del objeto
contractual, quienes desarrollaran actividades sustantivas de monitoreo, control fitosanitario, asistencia técnica y cargue de
informacion requerida para el cumplimiento de los protocolos oficiales justificado por las siguientes razones:

e La naturaleza del convenio es de prestacién de servicios técnicos y operativos en campo, sin que se requiera la
adquisicion de maquinaria o infraestructura, lo cual explica que el gasto en recurso humano sea el componente
predominante del presupuesto.

e La meta de 3.444 visitas mensuales (42 por técnico) de monitoreo y control en campo no puede ser cumplida sin la
vinculacién de un equipo técnico de la magnitud descrita, dado que las actividades son intensivas en trabajo humano
especializado y no son susceptibles de automatizacion.

e La cobertura en siete departamentos implica altos requerimientos de coordinacion territorial, supervision técnica vy,
gestion de la informacion, funciones que deben ser desempefiadas por personal idéneo y dedicado exclusivamente|
al proyecto.

e El valor de los honorarios por perfil se ha ajustado a los rangos del mercado laboral colombiano para el sector
agropecuario y de gestion de proyectos, garantizando condiciones competitivas para la vinculacion de personal
calificado. A su vez se tomd como base la resolucion 19365 del 26 de diciembre de 2023 del ICA.
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El componente en especie ($60.305.723, cercano al 2,5%del convenio) aportado por la ESAL mediante la Direccion
de Proyectos, refleja el compromiso del gremio y su contribucion real a la ejecucion.

NOTA: Se deja constancia expresa, dentro del presente analisis econémico, de que los valores unitarios asignados
a los perfiles del equipo técnico, administrativo y de coordinacién para la proyeccion de los valores del presupuesto
fueron estructurados tomando como base estricta los topes maximos autorizados en la Resoluciéon No. 00034763
del 26 de diciembre de 2025 expedida por el ICA

Adicionalmente, se proyectaron los valores unitarios para la adquisicion de insumos de trabajo en campo esenciales
para el convenio, detallados en el anexo 'Presupuesto Detallado'. Para la estimacién de estos costos, no se empled
un promedio aritmético simple de las cotizaciones disponibles. Aunque las referencias econémicas reflejan las
condiciones actuales del mercado y las especificaciones técnicas requeridas, estas sirvieron exclusivamente como|
base comparativa, sin implicar una seleccién previa de proveedores. El area técnica determind los valores mediante
un analisis integral de costo-beneficio, evaluando aspectos como capacidad logistica, cobertura geografica,
oportunidad de entrega, calidad y la posibilidad de un suministro consolidado, garantizando asi la alternativa que
mejor responde a la necesidad institucional.

Tabla 14 DETALLE DEL PRESUPUESTO

PERIO VALOR
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD DOS/M | UNITARIO |VALOR TOTAL ($)
ESES (%)
ADQUSICION DE BIENES Y
SERVICIOS (GASTOS
GENERALES)
Honorarios 2.230.380.203
Direccién de proyectos Persona 1 6,5 9.277.803 60.305.723
Coordinador Senior Persona 1 6,5 6.300.000 40.950.000
Coordinador Junior Persona 3 6,5 5.848.000 114.036.000
Analista administrativa Persona 3 6,5 2.356.480 45,951.360
Analista administrativa y logistica Persona 1 6,5 2.356.480 15.317.120
Técnico de campo Persona 82 6,5 3.652.000 1.946.516.000
Técnico de campo Persona 1 2 3.652.000 7.304.000
Material divulgativo 31.908.660
Material tecnico divulgativo Unidad 6.000 N/A 5.318 31.908.660
(Calendario técnico)
Material dgrldentlflcamon y 32 636.901
presentacion para contratistas
Elementos de identificacion del Unidad 87 N/A | 375.137 32.636.901
personal en campo
Materlal,es suministros y 126.432.922
papeleria
Kit Control Global 1 N/A 52.482.316 52.482.316
Kit Monitoreo Global 1 N/A 50.524.880 50.524.880
Papeleria Global 1 N/A 23.425.726 23.425.726
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Comunicaciones transportes

Pl P 9.006.167

Envios generales Global 1 N/A 9.006.167 9.006.167

Capacitacion 9.152.000

Eventos educomunicacion Unidad 15 N/A 480.000 7.200.000

Logistica para el desarrollo de las

jornadas de entrenamiento y Unidad 7 N/A 278.857 1.952.000

socializacion

Otros bienes y servicios 11.000.000

ipuesto 4 X 1000y gastos Global 1 N/A | 11.000.000 11.000.000

TOTALES 2.450.516.852

PORCENTAJE 100%

Nota 1: Los valores presentados pueden mostrar ligeras variaciones en pesos (unidades), ya que los calculos se realizaron
en Excel y las cifras incluidas en este documento han sido aproximadas, omitiendo algunos decimales para facilitar su
presentacion.

Nota 2: Los insumos (biocontroladores y plaguicidas) seran utilizados para el control de brotes, al igual que las herramientas|
y demas elementos necesarios para la ejecucion de las actividades. En cada brote atendido, se registrara en el acta de visita
(formatos del convenio 3-1032 y 3-1031) la informacién correspondiente a las acciones realizadas para el control del brote,
asi como los insumos empleados.

La custodia, conservacion y correcto uso de los insumos, herramientas y demas elementos estaran a cargo de la ESAL
durante el periodo de ejecucion.

Contribucién:

Estas actividades se enmarcan en lo establecido en la Resolucién ICA 1507 de 2016, la cual define las medidas fitosanitarias,
para la prevencion, control y erradicacién de las plagas de control oficial Heilipus lauri, Heilipus trifasciatus y Stenomal
catenifer en el cultivo de aguacate. La implementacion de acciones de control integrado contribuye directamente a la
reduccion de las poblaciones de estas plagas, minimizando su dispersion y el riesgo fitosanitario en las areas productivas.
De esta manera, se mejora la condicion fitosanitaria de los cultivos de aguacate, se protege el estatus sanitario del pais y se
fortalecen las condiciones de admisibilidad del producto tanto para el mercado nacional como para los mercados
internacionales de exportacion, en cumplimiento de la normativa fitosanitaria vigente.

4.6.1. Aportes ICA
Tabla 15 Aportes ICA

ICA
OBJETIVOS Resultado Objeto del Gasto
EFECTIVO
Personal destinado a coordinar
1. Implementar | Se espera fortalecer de manera | actividades de monitoreo, control
acciones de | integral el monitoreo fitosanitario | y cargue de la informacién en el

monitoreo y control
de plagas de
importancia
fitosanitaria o]
cuarentenaria en
nucleos
productivos de

en los nlcleos productivos de
aguacate Hass priorizados,
mediante la implementacion de
un esqguema sistematico de
monitoreo que contempla la
realizacion de 2.982 visitas
mensuales. Estas acciones

aplicativo SISFITO HASS vy las
formas correspondientes
relacionadas con el monitoreo y
control de las plagas
cuarentenarias en los nucleos
productivos - Equipo
Coordinador

$ 76.024.000,00
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aguacate Hass,
contribuyendo  al
cumplimiento  de
los requisitos de
exportacion
establecidos en los
protocolos oficiales
vigentes.

estardn orientadas a mejorar la
trazabilidad, la deteccion
temprana de riesgos
fitosanitarios y el seguimiento
permanente de las condiciones
sanitarias en los lugares de
produccién y sus areas de
influencia.

Implementar medidas de control
en al menos el 80% de los brotes
de plagas cuarentenarias
detectados durante la ejecucion
del proyecto."

Servicios de apoyo
administrativo y sistematizacion
de la informacion

$ 30.634.240,00

destinado a las

técnicas de
y cargue de la
informacién en el aplicativo
SISFITO HASS y formas
correspondientes  relacionadas
con el monitoreo y control de las
plagas cuarentenarias en los

ndcleos productivos.

Personal
actividades
monitoreo,

$ 339.636.000,00

Materiales y suministros de
papeleria.

$ 17.380.933,00

2. Fortalecer las
habilidades de los

productores y
actores de la
cadena en
identificacion,

prevencién y
control de plagas
priorizadas, en

coherencia con los
planes operativos
de trabajo

"El convenio contribuird a
mejorar la capacidad de
respuesta frente a la ocurrencia
de brotes de plagas de control
oficial, a través del
acompafiamiento técnico en la
atencion oportuna de eventos
fitosanitarios que se presenten
durante su ejecucion, asi como
mediante la implementacion y
seguimiento de medidas de
manejo de contencién en areas
buffer, con el propésito de
reducir el riesgo de dispersion y
proteger el estatus sanitario del
cultivo.

De igual manera, se espera
fortalecer las capacidades

Material divulgativo de apoyo.

$ 31.908.660,00
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técnicas de productores y
actores de la cadena, mediante
el desarrollo de espacios de
comunicacion del riesgo y
transferencia de conocimiento
enfocados en la prevencion,
monitoreo y manejo
fitosanitario, promoviendo la
adopcion de buenas practicas
gue contribuyan a la
sostenibilidad productiva.”

Total

$ 495.583.833,00

4.6.2. Aportes ESAL

Tabla 16 Aportes ESAL CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE HASS DE

1. Implementar
acciones de
monitoreo y
control de plagas
de importancia
fitosanitaria o
cuarentenaria en
nucleos
productivos de
aguacate Hass,
contribuyendo al
cumplimiento de
los requisitos de
exportacion
establecidos en
los  protocolos
oficiales
vigentes.

Se espera
fortalecer de
manera integral el
monitoreo

fitosanitario en los

nucleos
productivos de
aguacate Hass
priorizados,
mediante la
implementacién de
un esquema
sistematico de
monitoreo que
contempla la
realizacion de

Personal destinado a coordinar

actividades de  monitoreo,
control 'y cargue de la
informacién en el aplicativo
SISFITO HASS vy las formas
correspondientes relacionadas
con el monitoreo y control de
las plagas cuarentenarias en
los ndcleos productivos -
Equipo Coordinador

COLOMBIA (CORPOHASS)

$
78.962.000,00

CORPORACION DE
PRODUCTORES Y
EXPORTADORES

DE AGUACATE
HASS DE
COLOMBIA
(CORPOHASS)

$ 60.305.723,00

Servicios de apoyo
administrativo y sistematizacion
de la Informacion.

$
30.634.240,00

Personal destinado a las
actividades técnicas de
monitoreo, y cargue de la
informacién en el aplicativo
SISFITO HASS vy formas

correspondientes relacionadas

$
1.614.184.000,0
0
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2.982 visitas
mensuales. Estas
acciones estaran

orientadas a
mejorar la
trazabilidad, la
deteccion
temprana de
riesgos
fitosanitarios y el
seguimiento
permanente de las
condiciones
sanitarias en los
lugares de
produccién y sus
areas de
influencia.
Implementar

medidas de control
en al menos el
80% de los brotes

de plagas
cuarentenarias
detectados
durante la
ejecucion del
proyecto."

con el monitoreo y control de
las plagas cuarentenarias en
los nicleos productivos.

Elementos de identificacion| $ $ i
personal y proteccién de campo | 32.636.901,00

Logistica para el envio de| $ $ i
documentacién y dotacion. 9.006.166,00

Materiales y suministros de| $ $ i
papeleria. 109.051.989,00
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2. Fortalecer las
habilidades de
los productores
y actores de la
cadena en
identificacion,
prevencion y
control de
plagas
priorizadas, en
coherencia con
los planes
operativos de
trabajo

"El convenio
contribuira a
mejorar la
capacidad de

respuesta frente a
la ocurrencia de
brotes de plagas
de control oficial, a
través del
acompafiamiento
técnico en la
atencién oportuna
de eventos
fitosanitarios que
se presenten
durante su
ejecucion, asi
como mediante la
implementacion 'y
seguimiento de

medidas de
manejo de
contencion en
areas buffer, con el
propdsito de
reducir el riesgo de
dispersion y
proteger el estatus
sanitario del
cultivo.

De igual manera,

se espera
fortalecer las
capacidades

técnicas de
productores y

actores de la
cadena, mediante
el desarrollo de

espacios de
comunicacién del
riesgo y

transferencia  de
conocimiento
enfocados en la
prevencion,
monitoreo y
manejo
fitosanitario,
promoviendo  la

Capacitacion

$
9.152.000,00

P&gina 61 de 66




e ESTUDIO DEL SECTOR CONVENIO DE
ASOCIACION ESAL AGUACATE HASS

Instituto Colombiano Agropecuario

adopcion de
buenas practicas
qgue contribuyan a
la  sostenibilidad

productiva.”
Impuesto 4X1000 y gastos| $ i
otros bancarios 11.000.000,00 | ®
$
Total 1.894.627.296,0 | $ 60.305.723,00
0

$valor efectivo
CORPORACION
DE
PRODUCTORE
SY
EXPORTADOR $ 1.954.933.019,00
ES DE
AGUACATE
HASS DE
COLOMBIA
(CORPOHASS)

$ valor total convenio $ 2.450.516.852,00

4.7. ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

A través de los indicadores de eficiencia, se busca establecer unas condiciones minimas que deben cumplir las ESAL ante
la posibilidad de contratar con el Estado, razén por la cual se hace necesario medir su realidad financiera, la capacidad de
asumir compromisos en el ejercicio de su objeto social y la posibilidad de cumplir oportunamente con las metas y objetivos
del convenio.

Ajustado a las recomendaciones de Colombia compra eficiente en la guia para la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad, al Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacion, en donde, se determinan los siguientes indicadores financieros:

Como fuente de informacién para determinar lo indicadores financieros, se acudi6 a la consulta de los indicadores
solicitados por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA en las Ultimas vigencias, en donde, al resultado de esta
informacién se le aplico la férmula de promedio simple como se relaciona a continuacion:
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Tabla 4 Comportamiento Historico ICA

ARO TROCESO | Quipez | oS DA | RRBERTURA | pATRIMONIO
2025 SO OA036- 1 2902 | <o=60% >0=10 5%

2024 SILOA009- 1 2902 | <o=60% >0=10 O DEL APORTE
2023 S 009 1 207 | <o=60% >0=10 N/A

2021 S | 107 | <o=60% N/A > DEL APORTE
PROMEDIO 107 | <o=60% >0=10 g’é’LDI'é'AAPORTE

Es importante establecer que la ESAL, debera contar como minimo en su capacidad financiera y organizacional con corte
al 31 de diciembre del 2025 con los siguientes indicadores:

N ENDEUDA | COBERTURA
ANO LIQUIDEZ MIENTO INTERESES PATRIMONIO
2025 >0=1.0 < 0=60% >0=10 5%

Lo anterior teniendo en cuenta el valor promedio histérico durante los Gltimos afios, para la realizacion de este mismo
convenio.

» Indicadores de eficiencia - entidades sin animo de lucro (ESAL)

Para la verificacion de la capacidad financiera, las entidades deberan aportar el Estado de situacion financiera (balance
general) prestado bajo las normas NIIF, Estado de Resultados, Notas a los Estados financieros, declaracion de renta con
corte a 31 de diciembre de 2025 y una certificacion suscrita por el Representante Legal, el Contador Publico y/o el Revisor|
Fiscal, en la que sefiale los indices financieros aqui solicitados. Dichos indices seran los arrojados por el ejercicio contable
con corte a 31 de diciembre de 2025. Esta certificacién deberd4 acompafiarse con la copia de la cédula de ciudadania, 13l
tarjeta profesional y los certificados vigentes expedidos por la Junta Central de Contadores, de vigencia e inscripcion vy
antecedentes disciplinarios de estos profesionales (Contador Publico y/o el Revisor Fiscal, en el caso que aplique).

Los indicadores de Eficiencia financiera que deberan acreditar las ESAL, son los siguientes:

v INDICE DE LIQUIDEZ= (Activo Corriente / Pasivo Corriente), el cual determina la capacidad que tiene un proponente
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. La ESAL debe demostrar una liquidez igual o superior a uno
(1,0).

v INDICE DE ENDEUDAMIENTO= (Pasivo Total / Activo Total), el cual determina el grado de endeudamiento en |a
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. La ESAL debe demostrar un endeudamiento igual
0 menor al sesenta por ciento (60%).
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v" RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses). El cual refleja la capacidad
del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. La ESAL debe demostrar una cobertura de intereses
igual o superior a uno (1.0)

v PATRIMONIO: (Activos Totales — Pasivos Totales). el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos. El patrimonio de la ESAL debe ser minimo el CINCO POR CIENTO (5%) Para tal efecto se
evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE:

Nota 1: Para las entidades que al cierre de su egjercicio econémico registren en cero (0) alguno del balance (Pasivos no
corrientes, Activos no corrientes, gastos de intereses, etc), en donde el resultado del indicador a evaluar resulte
indeterminado, se considera que cumple y aplicara para el proceso de verificacion de requisitos habilitantes.

Nota 2: En caso de que el oferente sea ESAL plurales (union temporal o consorcio), debera presentar la informacion
financiera, por cada uno de sus integrantes.

Nota 3: La ESAL que no aporte toda la informacion financiera solicitada “certificacion de indicies financieros y Estados
Financieros” y demas documentos solicitados sera considerada como NO HABILITADA.

Nota 4: Aquellas personas interesadas en el proceso que cuenten con menos de un afio de constitucion, la verificacién
financiera sera realizada con base en la informacién registrada en el balance de apertura de acuerdo con la informacion
reportada en el Registro Unico de Proponentes a la fecha de constitucion. También podra presentar los estados financieros
correspondientes al dltimo trimestre, certificados por un Contador Publico y/o Revisor fiscal si fuere el caso, adjuntando lal
copia de la cédula de ciudadania, la tarjeta profesional y del certificado de vigencia de inscripcion y de antecedentes
disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores; el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso.

PROPONENTES PLURALES: Para el caso de las propuestas presentadas por proponentes plurales, los indices
anteriormente descritos se verificardn o determinaran, segun corresponda, para cada uno de los integrantes por separado,
luego se aplica el porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal y finalmente se suman como subtotales, para
obtener el indice de referencia. Lo interior de acuerdo con los establecido en el capitulo VII, Proponentes Plurales, Opcién
2, del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién, emitida por Colombial
Compra Eficiente.

4.7.2. ANALISIS Y VERIFICACION DE CAPACIDAD FINANCIERA - CORPORACION DE PRODUCTORES Y
EXPORTADORES DE AGUACATE HASS DE COLOMBIA (CORPOHASS)

Una vez revisados los estados financieros allegados por la Corporacién de Productores y Exportadores de Aguacate Hass
de Colombia (CORPOHASS), ha acreditado su solidez econémica mediante la certificacion de indicadores financieros con
corte a 31 de diciembre de 2025, suscrita por su Representante Legal, Contadora Publica y Revisoria Fiscal. De acuerdo
con el analisis de la informacién financiera reportada, se destacan los siguientes resultados que certifican la capacidad de la
corporacion:

Resumen de Indicadores Financieros (2024-2025)

Indicador 2025 2024

Capital de Trabajo Neto $7.245.305.410 $6.280.495.704
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Razo6n Corriente 12.59 13.94
Endeudamiento Total 7.94% 7.17%
Cobertura del Pasivo 12.51 13.86
Cobertura de Intereses 126.021,23 N/A

Validacion de Capacidad:

e Liquidez Robusta: Los indices de Razén Corriente (12.59 para 2025) reflejan una capacidad excepcional para cubrir
obligaciones a corto plazo, superando ampliamente el estdndar minimo exigido.

e Gestion de Pasivos: El nivel de Endeudamiento Total es bajo (7.94%), lo cual indica una estructura de capital
saludable y una dependencia minima de financiacion externa.

Eficiencia Operativa: El indicador de Cobertura de Intereses (126.021,23) demuestra que la entidad genera utilidades
operativas suficientes para cubrir sus gastos financieros con una holgura significativa, reduciendo cualquier riesgo de
insolvencia durante la ejecucion del convenio

Conclusion de suficiencia: La informacion presentada confirma que la Corporacion de Productores y Exportadores de
Aguacate Hass de Colombia (CORPOHASS), identificada con NIT 900.660.865-1 , de acuerdo a sus estados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2025, se evidencia que cuenta con una estructura financiera liquida y estable, cumpliendo
satisfactoriamente con la capacidad éptima para asumir el compromiso de cofinanciacion en dinero superior al 30% del
valor total del proyecto, asi como la capacidad administrativa para la correcta gestiéon de los recursos del Convenio de
Asociacion.

CONCLUSIONES FINALES AL ANALISIS DEL SECTOR

Con fundamento en el analisis técnico, econémico, juridico y del mercado desarrollado en el presente estudio, el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA concluye que existe una necesidad institucional claramente identificada de fortalecer las
acciones de monitoreo, prevencién, control y comunicacion del riesgo fitosanitario en el cultivo de aguacate Hass, orientadas
al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Planes Operativos de Trabajo (POT) y demas protocolos fitosanitarios
exigidos por los mercados internacionales, contribuyendo al mantenimiento de la admisibilidad sanitaria del pais y al
fortalecimiento de la competitividad del sector productor y exportador.

El andlisis efectuado permitio establecer que la ejecucion de estas actividades requiere la articulacion permanente con los
productores organizados, la presencia territorial en las zonas priorizadas, capacidad operativa para atender los nicleos
productivos objeto de intervencién y experiencia especifica en la implementacion de estrategias de vigilancia, monitoreo vy,
manejo fitosanitario, condiciones indispensables para alcanzar los objetivos propuestos y garantizar el adecuado uso de los
recursos publicos.

En desarrollo del andlisis del mercado de entidades sin animo de lucro con capacidad para ejecutar el objeto del convenio,
el ICA adelant6 un evento de cotizacion dirigido a identificar posibles entidades interesadas, garantizando los principios de|
publicidad, transparencia, participacion y seleccidén objetiva. Como resultado de dicho procedimiento, Unicamente la
Corporacién de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia — CORPOHASS present6 manifestacion de|
interés y aporto6 la documentacion requerida dentro del término establecido.

La circunstancia de haberse presentado un Unico interesado no afecta la validez del procedimiento adelantado ni los
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principios que orientan la actividad contractual, toda vez que el ICA garantizé la posibilidad de participacion a todas las
entidades sin &nimo de lucro que consideraran reunir las condiciones necesarias para ejecutar el objeto del convenio, sin
gue se presentaran otras manifestaciones de interés.

Posteriormente, la Entidad efectud el andlisis de la capacidad juridica, técnica, administrativa, financiera y de experiencia
de CORPOHASS, verificando que la entidad acredita reconocida idoneidad para desarrollar las actividades objeto del
convenio, sustentada en su experiencia especifica en el sector del aguacate Hass, su representatividad gremial, su
cobertura en los departamentos priorizados, su capacidad de articulacion con los productores y exportadores, su
conocimiento técnico del sistema fitosanitario nacional y de los Planes Operativos de Trabajo, asi como en la disponibilidad
de la estructura administrativa, técnica y financiera necesaria para garantizar la adecuada ejecucion de las actividades
propuestas.

Asi mismo, el analisis desarrollado evidencia que la participacion de CORPOHASS permite generar sinergias entre el ICA
y el sector productivo organizado, facilitando la implementacion de acciones coordinadas de monitoreo, prevencién y control
fitosanitario que contribuyen al mantenimiento de la admisibilidad sanitaria del aguacate Hass colombiano, la proteccion del
patrimonio fitosanitario nacional y la sostenibilidad de las exportaciones hacia mercados internacionales.

En consecuencia, con fundamento en el presente estudio del sector, en el resultado del analisis del mercado, en el
procedimiento adelantado para identificar entidades interesadas y en la verificacion objetiva de la reconocida idoneidad de
CORPOHASS, el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA concluye que existen los presupuestos técnicos, econémicos |
juridicos que sustentan la celebracion del convenio de asociacion, al evidenciarse que la entidad participante retne las
condiciones necesarias para ejecutar el objeto propuesto y contribuir al cumplimiento de los fines institucionales,
garantizando la observancia de los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva que orientan
la contratacion publica.
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