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MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidn contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion
con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

1 La Matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando el analisis de riesgo y la

! forma de mitigarlo, a partir de la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la

; contratacion, en cumplimiento del mandato de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por
| el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015.

! De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 al indicar «La Entidad Estatal debe evaluar el
| Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los
i manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente».

|

|

|

|

|

|

| A fin de atender el marco de referencia vigente, la Matriz se ha construido atendiendo a un método semicuantitativo. |
i Se ha acudido a titulo de referencia a las normas NTC ISO 31000:2018, NTC — IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta i
' edicion 2017. Igualmente, se han tenido en cuenta, las orientaciones que el documento Conpes 3714 del 01 de '
, diciembre de 2011 «Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién publica», enfatizando que bajo el !
1 entendido que este fue redactado en vigencia del derogado Decreto 734 de 2012, algunos de sus lineamientos no son |
! aplicables ni concuerdan con la nueva definiciéon de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015. !
|

|

|

|

|

|

|

|

|

! Dicho lo anterior, en la Matriz de Riesgos se sefialan los riesgos previsibles como una guia estimando la incertidumbre
| de algunos eventos y variables que estan presentes en el proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles
' dado que, mediante técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de pronostico con intervalos de confianza

1 razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que las buenas practicas de gestién de

| proyectos indican, en concordancia con el plazo y alcance del futuro contrato, y que en atenciéon a lo ordenado en la

' ley, deben ser adecuadamente estimadas seguin su probabilidad e impacto en el valor y objeto contractual, de forma

1 que tales riesgos sean contemplados por el oferente desde el momento mismo en que elabora su propuesta, sin que

I ello dé lugar a reclamaciones ni solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o condiciones

: pactadas.

|
' De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos ni eximen al interesado u

1 oferente, segulin su contexto particular, de asumir las aleas empresariales propias de su negocio y de hacer sus

| propios andlisis de riesgos para formular una propuesta y advertir a la Administracién de aspectos generales de sus

. . . . |

1 presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del contrato, la Entidad ha tenido en cuenta, entre otros, los '

| siguientes criterios: !

! (a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratacion; !
1

. Codigo ; CCE-EICP-FM-118 . Version ;1




i MATRIZ 2 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Cédigo CCE-EICP-FM-118 . Pagina  2de 13

Version No. 1

(b) La eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga todo lo posible para identificar los
eventos que impiden satisfacer la necesidad que motiva el Proceso de Contratacion; :
(c) La reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio; '
(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma que se traslada a la Matriz i
aquello que no esté reglado o requiera de estimacion de su incertidumbre; =
(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en estos estudios, y de llegara
presentarse, se resolveran segun los mecanismos y normatividad aplicable, en especial lo reglado por el articulo 27 de |
la ley 80 de 1993; |
(f) La Matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la cuantificaciéon de las consecuencias
no lo es tanto, y debe entenderse que las valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o
estimaciones probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y corresponden a una mera indicacion
para que la parte asignada pondere y haga monitoreo en desarrollo del contrato;
(9) La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para gestionarlo;

(h) La experiencia de la Entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de caracteristicas y objetos similares

desarrollados con antelacion, si ella aplicare, teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir que

|
] lIl. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS |

1 Para la clasificacion de los riesgos, se atiende a lo indicado en el Conpes 3714 de 2011. Asimismo se incorpora el
1 riesgo de corrupcion, y la relacion directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.

Riesgos econémicos: Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones, propuesta o demanda,
desabastecimiento y especulacion de materias, insumos o servicios. necesarios o requeridos por el contratista,
disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta
o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra.

Riesgos sociales o politicos: Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecucion del contrato. Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los
sistemas de vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista. Delincuencia comun,
actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las cuales el contratista debe guardar una actitud de
diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que
lleven a todas las personas que se afectan, benefician o influyen en la operacién del proyecto.

Riesgos operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto

oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, |
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. i
Riesgos financieros: En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de

|
| |
| |
| |
|
|
|
|
|
|
|
| liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de otro lado (ii) el riesgo de las condiciones
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y i
refinanciaciones, entre otros. !
Riesgos Regulatorios: Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econémica del
contrato. !
Riesgos de la naturaleza: Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que '
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fendmenos geoldgicos, freaticos, hidroldgicos, I
climaticos, incendios forestales, bioldgicos, patoldgicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los i
anteriores dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan
en el area de influencia del contrato. |

Riesgos ambientales: Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y

compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.
Riesgos de corrupcion: Se refiere a la posibilidad de que, por accién u omision, se utilice el poder para desviar la
gestion publica hacia un beneficio privado.
Riesgos reputacionales: Es la amenaza potencial que puede afectar la imagen, credibilidad y confianza de una
organizacion, impactando negativamente su desempefio y sostenibilidad.
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1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
OBJETO: T «CONSTRUCCION DEL DISTRITO CREATIVO, TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS»
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: | $90.243.393.073,96
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: | CARTAGENA DE INDIAS
2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion_ Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa el proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en Ios
Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar a adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso
de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que
Ia Entidad satisfaga la necesidad motivo de Ia contratacion.
3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
[ Raro ( puede ocurrir excepcionalmente)
CREEEIED (puede ocurtir_en cualquier momento futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)
Probable ( pueda ocurrir)
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias)
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la Obstruye fa
ejecucion del Afecta la Uy Perturba la
contrato de ejecucion | SIECUCOR Al gjecucion del
Obstruye la manera baja. del Sustnalmen | contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA ejecucion del Aplicando contrato oo™ | manera grave
contrato de manera medidas sinalterar | & "erm“e la | imposibiltando
intrascendente minimas se el beneficio permite la consecucion
puede lograr el para las consecucion del objeto
objeto partes. del objeto contractual
- contractual
Genera un
impacto
sobre el
valordel | Incrementael | Impacto sobre
Los sobrecostos | oy, valor del el valor del
Los sobre costos no. | no representan entreel | contratoentre | contratoen
CALIFICACION MONETARIA representan mis del més del cinco cinco por quince por mas del treinta
uno por ciento (1%) | - por diento (5 %) | ionio (50 | ciento (15%) y por ciento
el valor del contrato dec'c"ﬂfa’tge‘ yelquince | eltreintapor | (30%) del valor
por ciento | ciento (30%) del contrato
(15%) del
valor del
contrato
MODERA CATASTROFI
TR NG INSIGNIFICANTE MENOR o MAYOR co
1 2 3 4 5
3.3 VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la Obstruye fa
ejecucion del Afecta la Uy Perturba la
contrato de ejecucion | F°CHET Ode' ejecucion del
Obstruye la manera baja. del " contrato de
u ° sustancialmen
CALIFICACION CUALITATIVA ejecucion del Aplicando contrato oo™ | manera grave
contrato de manera medidas sinalterar | SPPO 80 | imposibiltando
intrascendente minimas se el beneficio permite la consecucion
puede lograr el para las consecucion del objeto
objeto partes del objeto contractual
jeto contractual
MODERA CATASTROFI
R NG INSIGNIFICANTE MENOR Do MAYOR co
Raro
4
PROBABILIDAD Posible
Probable
Casi cierto
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
6Y7 Riesgo Al
| 5 | Riesgo Medio
23 Y4 Riesgo Bajo
°
E
k]
E
Impacto después del tratamiento s -E Monitoreo y rey
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H £ g S
Revision y
apoyo juridico Desde la
desde las fecha en la
instancias cual se
0 se competentes a detectan las
green 8 | Goneramon e Coprirci cercs | o e
- o Ta oo do en el inicio del ) i % bbbt del proceso
= 5 pa proceso de O | recomendando asta toma informara el
gl el|B planeacion, seocion y con o | £ | taactaracion yio ° DEPENDENGIA de medidas
1 2l sl 8 reflejandose en o en{a |~ | 5| E| eauseyola - - ~ g si EJECUTORA que difeutades de | Permanente
S| E| & errores en la >0 N @ | aplicacion de los contrarreste <
a estructuracion de ejecucion B | requisitos de nlas Ia planeacion
o ot proyectada del o ool s del proceso de
os estudios ety orden legal situaciones Hfoand
previos y pliegos dentro de la que inciden
de condiciones etapa enla
precontractual la adecuada
modalidad de ejecucion
seleccion contractual
aplicable
Clausulado Requerimientos
tendiente a al contratista/
. exigir del Verificacion
Se presenta Paralizaciin de < | contratista el periodica de los
Ia ejecucion del = Desde la
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omita la Judiciales, de
informacion medidas
oportuna a la correctivas y
Entidad
Establecer A partr del
° plazos incumplimie
5 g | peremegeepee Gorconge, | “ceimocess. | o A
s| ol 8 ) ) ,
NEIRAE: Bl adudicatario eﬁe\;eei:(zg: B o] a| o] | 5| pereccionamien - - « 8 si ORDENADOR DEL hasta el informaran oeurtenca
gl 2|2 P (et o & | 8| toyejecucion & GASTO momento en sobre la .
ol 4|3 rmar el contrato ‘el contrato S| delcontrato/ quesehaga | circunstancia | 2°OTecme
a Garantia de efectiva la acaecida nte
< | seriedad de la garantia de
oferta seriedad
El Contratista
deberé realizar
Ia planeacion,
revision, ajuste y
seguimiento a
los impactos en
el cronograma
de ejecucion,
realizar las
Por revision, consultas
ajuste ylo pertinentes y
actualizacion ylo oportunas
complementacion cuando se
ylo modificacién encuentren
ylo incorporacién diferencias o
ylo optimizacion inconsistencias
de los estudios y en los diserios y
disefios: ocurre | oy oo  soportar las La Entidad y/o
cuando se incidencias que el Interventor
_ presentan cronograma de = e ol se informara sobre
8|l | 8|8 efectos eie°”°.‘°'(‘1* o | 2| desprendan a ORDENADOR DEL Durante el la situacion
4| 5| 5| 5| 8| orgnaospor a‘(g&':;‘:;‘br:s 7| ool B 5 fin de lograr la - ~ . 2 si GASTO/ plazo de acaecida y Permanente
81 2| 8| § | revision ajustes | EITas b g nor @ CONTRATISTA/ ejecucion adelantara las
I N éi ylo actualizacion or onde d ey Z afectacion INTERVENTOR del contrato medidas de
ylo modificacion sz‘ des e 8 posible al acuerdo a su
ylo o proyecto. marco
complementacion Realizar una obligacional
ylo elaboracién interventoria
de disefios de adecuada
obras, durante el
necesarios para periodo de
Ia correcta revision, ajuste
ejecucion y ylo actualizacion
operacion de las ylo
obras complementaci
nylo
modificacion ylo
incorporacion
ylo optimizacién
de los estudios y
disefios -de
existir- para
evitar cambios
que impacten
‘Atencion al
A partir de las comportamiento
fuentes oficiales del suministro
durante la etapa de materias
precontractual y primas e
contractual, el insumos en el
contratista de mercado.
obra debera Retroalimentaci
Escasez en el ) i
s Posibles identificar, 6nenlos
retrasos de las cuantificar y procedimientos
materiales, <
N N oty obres, £ | coseartas T
Ele|g| 8| tomm | oo o | 2| Henmenoe . conmmarsTy | Oyenedt |k
5| 8| g g | @ | hemamientasyio | g | N | 0| 8 € | abastecmiento - ~ « & Si INTERVENTOR/ ejecucion | del tratamiento, | FerMmanente
G @ | &| 8| proveedoresde 5 ENTIDAD
& T8 e mayores Z | detodosios del contrato | Implementar un
necosarios para costos al 8 insumos sistema de
o ooeucion g | contratista de necesarios para alerta temprana
(e obra garantizar la que permita
disponibilidad de detectar
los mismos. sefiales de
Seguimiento al desabastecimie
comportamiento nto 0 escasez
de precios de materias
durante la etapa primas y tomar
contractual medidas
preventivas
Contar con
bancos de hojas
de vida o
servicios de
R contratacion de La Entidad y/o
etrasos de las
Escasez en el personal para la el Interventor
obras, < ) v
mercado de ; £ | provision del informara sobre
8 s |8 ersonal incumplimiento 2 ersonal Durante el Ia situacién
s S8l 8]| 8| cacatoyno oe wl ool 8] 5] oo - ol - s s CONTRATISTAY | iods |  acsecsar | pormanent
21 2| 8|% calificado cronogramas, £ | | peacuerdocon & ! ENTIDAD ejecucion adelantara las ermanente
e ﬁ necesario para la ma{“'esl Z | lanecesidad de del contrato medidas de
ejecucion del e 8 recursos del acuerdo a su
contrato fr cronograma marco
°oT), obligacional
programar la
consecucin del
personal
requerido
Variacién de Recopilacion de
precios (No
regulados): estadisticos e
fluctuacion de informacion Atencion
precios y/o sobre soguimien tg’al
reajustes < | comportamiento comportamiento
_| g | ccasionados Posible g histérico de e procion,
RN N durantela afectacion al o | B | Precos duante o CONTRATISTA/ Durante el | Retroalimentaci
7| ¢ {—":’ 3 § Cefnf;’act'g'én ZI equilibrio wlal | g é precacr?(raaejual_ - - o g si INTERVENTOR/ ; :czfmen énenlos Permanente
Sl Wl | g costo de econdmico del Z | Seguimiento por ENTIDAD del contrato | Procedimientos
S f contrato <] adelantados por
insumos, tarifas, 8 parte del o
ies, : del tratamiento.
asesorias, comportamiento
honorarios, etc. de precios en la
no regulados por etapa
el Gobierno ntractual
Variacion de Recopilacién de Atenciony
precics datos seguimiento al
(Regulados): estadisticos e Paclieiidel
5 | fuctuacien ylo Posible o informacion de"precm
5| e| &5 reajustes afectacion al - | E sobre ° CONTRATISTA/ Durante el | - poiroalimentaci
8| 8| 8| 3| 8| osacionads equilibrio | || §| & compotamiento - - ~ & si INTERVENTOR/ plazo de 6n en los Permanente
s|%| 8] & durante la oo el 3|5 histdrico de ] ENTIDAD ejecucion rooadmiontos
O Wl a| & elecuciondel et & | precios, durante del contrato | P  ontad,
contrato en el contrato Ia etapa adelantados por
costo de precontractual. "
insumos, tarifas, Seguimiento por d’e‘s“"’tnsa ef
impuestos parte del o tratamiento
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Jonales, salarios, Interventor del
materiales, proyecto al
asesorias, comportamiento
honorarios, etc. de precios en la
regulados por el otapa
Gobierno, contractual.
cuando estos
hagan parte de Ia
politica
macroeconémica
del Estado
Revision
periodica a
cargo del
Interventor, del
cumplimiento del
Contratista frente
alas
obligaciones
Cesacién de relacionadas con
labores por parte el Sistema de
del personal y/o Seguridad Social
trabajadores a Integral, S interventor
= cargo del = estableciendo foihriierss
s|e| 5|8 contratista a Retarda o e medidas de CONTRATISTA! Durante el oy
o | & &| 3| 8| causadelano pardlizala | _ | | o | & | g | cotedela - - ~ & si INTERVENTOR/ plazode | delantardlas | Permanente
1188 cancelacion ejecucion del & | B | revision, antes 3 ERTIDAD ejecucion aha
ir| &| oportunade contrato Z | delospagosa del contrato | edCee 0e
salarios y 8 | desembolsar. lordo
prestaciones Exigencia de Dl
sociales y demas una Garantia 9
beneficios que Unica di
tengan derecho Cumplimiento,
con amparo de
pago de
salarios,
prestaciones
sociales legales
e
indemnizaciones
laborales.
El contratista
Deficenci en'a debers dor, y o
senalizacion y
PMT: se refiere a exigir, el estricto
Aty cumplimiento de
il a normatividad
; vigente sobre
la deficiente ente soby )
Padliod sefalizacion Inspecciones
PR, temporal de diarias del
preveriiva n Impacto obras, y Interventor.
g negativo en el seguridad Comités
g, fata 0 o | Provectoporia industrial, y técnicos,
e o probable < verificar seguimiento a
= | aproxmacions ocurrencia de £ | permanentement nformes,
sl eo| 5|8 e acaidertes ds .| 2 Lo R CONTRATISTA Dusntosl | requerimientos
15| E|lS|8 " usuarios de la ] implementacion. o plazo de escritos por )
0 g 2 3 § e“;;",‘;i?j,f;"" viay D A B é La Entidad - o « 8 sl INTERVENTOR ejecucion parte del Diario
il o trabajadores de Z | podrarecurira del contrato Interventor.
oy 8 medidas Retroalimentaci
! Inconformidad sancionatorias 6n en los
o con la obra por contractuales de procedimientos
necosaro.y de parte de la ser necesario, adelantados por
i comunidad paralo cual el los
i Interventor responsables
i A debera advertir del tratamiento.
sefalizacion y
dotacién de los los posibles
operarios y (ect 08 d
trabajadores constitutivos de
e incumplimiento y
del contratista feporiarios de
manera
oportuna.
Tnterventoria
Ejecucion de permanente en
mayores Ia ejecucion de Control
cantidades de Ias obras, para
< | controlar oras pemanerte por
3 c | ® | autorizadas, por | Retrasoenlos % autorizadas, Durants el Imgfveem:r e
1 = g 8 o materiales y/o cronogramas, [} > materiales, o CONTRATISTA/ plazo de a ejecucion de
1 8| 8| g | 8| procedmientos mayores ~ | ofw|[ 8| F| procedmientos ~ ~ < g No INTERVENTOR S euien 125 obros, bara Mensual
HEIEIN constructivos costos para el = | E | constructivos, q ‘I ot pog P
w O | inadecuados, ylo contratista S | ajustados alas ‘el contrato ar
por deficiente O | obras requeridas cumplimiento a
programacién de y tas obligacicnes
ejecucion de las especificaciones
obras técnicas
Ejecucion de
mayores Planeacion,
wg‘g:d:;de revision, ajuste y
. seguimiento en
reparaciones: la Genera Ia ejecucion de
Entidad asume ! A
e oume | variacion de las < fa obra. )
e ones | cantidades de 5| mtenentoria Andlisis y
obra previstas 2 | permanente en revision de las
| oot iniiamerts, < I gjecucin do N cantidades
o| 5| B| coomcamene. siendo o | | ftasobras, para CONTRATISTA! urante el | contractuales, a
H 51 5| 8| aeocuondel necesarie. | | o | w | 3 g | controlar obras ~ ~ < & No INTERVENTOR/ Plazode | meddaquese | Mensual
21885 proyecto y el ajustes al 2|9 autorizadas, I ENTIDAD ejecucion va ejecutando
i & s balance de 8 materiales, del contrato el proyecto,
asum ciriago | cantidades de E | procedimientos para realizar
gk obra, para E | constructivos, ajustes de ser
00 Seouar ias cefirse al 2 | ajustadosa las necesario
A prosupuesto obras requeridas
sean necesarias c
2 cnicas
sin afectar el contractuales.
plazo del
contrato
Modificacién ylo L6 corresponde Comités
cambios de al interesado o técnicos,
ubicacién en las proponente Seguimiento a
fuentes de verificar en el Ia ejecucion de
materiales y/o drea de Ia obra,
lugares de influencia del suministro de
disposicion de proyecto las Enia materiales
sobrantes, = fuentes de plangagon | acorde con las
g| | g | 7| presemadosyo 5| materialesy dol proyocto, | especificacione
1| €] 8| 8| 8| provuesosyo Impacto | E lugares de ° CONTRATISTA! en'a ciops cicas
3| 8] 8| 23| 8| provectados por economico al ~ | o|w|[ B 8| dsposiionde - o~ o a No INTERVENTOR procontragy | contractuales, Mensual
| E| 8| 8 | elproponenteylo |  Contratista 2| sobrantes a disposicion de
i |8 z aly durante
w O | contratista: hace S | emplear, parala b ¥ durant materiales
referencia al O | presentacion de da Ielecutm‘" sobrantes en
riesgo técnico, una propuesta ‘el contrato los sitios
econémico, acorde con las autorizados,
ambiental y/o obras a ejecutar. verificacion de
social, en cuanto Planeacion, jos con
acalidad y revision, ajuste y precios
cantidad del seguimiento en contractuales,
material, la fase sin reajustes
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explotacion y su precontractual por distancias
distancia de alas fuentes de de acarreo de
acarreo para las materiales y/o materiales.
fuentes de lugares de Informes de
materiales y/o disposicion de interventoria.
para los lugares sobrantes para
de disposicion de el proyecto.
sobrantes. En la fase
contractual
verificacion del
cumplimiento de
especificaciones
técnicas de los
materiales, asi
el
cumplimiento de
los requisitos
técnicos y
ambientales de
Ios lugares de
disposicion de
sobrante

Se deberan
definir acuerdos
contractuales de
Coexistenciade | Demoras para coexistencia
proyectos: en iniciar la Se debera tratar
desarrollo de la ejecucion de la delimitacion y
fase de la las obras o responsabilidad
ejecucion del dificultades o de las
proyecto se interferencias actividades
spera la en el normal
interaccion y desarrollo de la
armonizacion o obra.
concurrencia de Eventual a|o|w
contratistas dela | necesidad de
Entidad o de otra | suspension de El contratista
Entidad que se | actividades del debe establecer
encuentren contrato de y mantener los
ejecutando obra. canales de
proyectos o Modificacion o comunicacion y
actividades en el retrasos del coordinacion con
corredor vial a cronograma los demés
intervenir (PDT) proyectos que le
afectan o
puedan llegar a
afectarle

Seguimiento
permanente por
parte de la
Durante el Interventoria.

CONTRATISTA/ plazo de Comités
INTERVENTOR ejecucion técnicos.
del contrato Informes de
resultados,
requerimientos
escritos.

soci
ambientales,
aspectos
técnicos, entre - o @
otros.

Si Mensual

Bajo

IS
Especifico
Interno
Ejecucion
Operacional
Medio
CONTRATISTA

El contratista
debera realizar
todas las
gestiones que
correspondan.
La Entidad
asumira los
costos que
correspondan
de acuerdo con
o establecido en
a Ley 1682 de

2013. Desde la
fase de
maduracion,
de manera

etapa continua
contractual, s
durante la

debe solicitar a N

las Entidades ejecucion servicios Semanal
CONTRATISTA/ del contrato,
encargadas de

2 si INTERVENTOR/ y cuando se pablicos cuanda se
servicios

ENTIDAD dotocte Ia existentes. presenta la
publicos la Informes de interferencia

informacion con P resultados,
el mayor detalle e requerimientos
posible sobre la i escritos.
existencia de
redes de

Desde la fase de
maduracion y
hasta en la

Seguimiento
permanente a
la gestion para
solucionar la
interferencia de
redes de

Interferencia con
las redes de
servicios publicos
existentes:
ocurre por la
presencia de
redes existentes,
que puedan
interferir con el
proyecto,
afectando el
normal desarrollo
de las obras

Impacto
negativo en el
desarrollo del

objeto

contractual, por | o | o
la interferencia

de las redes
existentes con

Ia ejecucion del

proyecto

2

2

4
Bajo

a

Especifico

Interno
Ejecucion
Operacional
6
Alto

DISTRITO/ CONTRATISTA

Intorieran Inspecciones
con ol por parte del
servicios que Interventor
puedan interferir proyecto
con el proyecto.
En caso de
deteccion de
una red no
referenciada,
gestionar de
inmediato lo
pertinente con la
ESP, para la
menor
afectacion al
proyecto.

Es
responsabilidad
del contratista
de obra junto
conia
Interventoria,
tnicamente de
informar alas
autoridades
competentes la
novedad sobre
orden publico en
la zona de
Orden publico: influencia de las

posible obras y de
ocurrencia de proteger a sus
actos terroristas, colaboradores y
paros, huelgas, los bienes
manifestaciones, puestos al
dlsturblos y servicio del si INTERVENTOR/ Dlazo de contingencia cuando se
d r ENTIDAD ecucion por parte de la presente el
afecten el orden La Entidad de del contrato | AOFPare e evento
piiblico y se igual forma 3
ubiquen en las ) realizara la
zonas de ejecucién de solicitud a las
influencia de las as obras autoridades a fin
obras de que se llegue
a soluciones que
permitan la
continuidad en la
ejecucion del

Posible pérdida
de bienes del
contratista,
dafios en obras
del proyecto,
reprogramacié | <+ | < | @

nde

Monitoreo del

CONTRATISTA/ Durante el plan de Diario

»a
General
Interno
Ejecucion
Operacional
Extremo

cronogramas,
retrasos en la

DISTRITO/CONTRATISTA
2
3
5
Medio

contrato.
El contratista de
Interventor
deberan adoptar
medidas de
contingencia
para superar los
atrasos.
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Realizar previo a
Ia ejecucion de
obras, las
gestiones
necesarias con
las empresas de
Eventuales servicios
costos pliblicos y de
Dafto, pérelda o adicionales servicios de
el il el telecomunicacio
redes de contralista por El Interventor
rodes de necesidad de involucradas. MRl
— sen reparar o = El contratista 1ara 89
8| o] 5| & publicos, de reponer @ | debera contar Durante el fa situacion
glels| s redes de P o | E ° acaecida y
slg|s|s
115 8| 3| 8| telecomunicacion fas redes, | | «|&| | dentodesu - - ~ 2 si CONTRATISTA/ plazo de adelantaré las | Permanente
7|2 % 8]% it bienes o & | & | plande trabajo 3 INTERVENTOR ejecucion e e
G 9 & [ 8| inracstractna de | Mfraestructura Z con medidas del contrato Rt
i, afectada. 8 | preventivasy lordo
. Eventuales mecanismos de marc
debido acausas | reprogramacio contingencia con obligacional
Pkt nes o retrasos el fin de prever
yio reducir los
cronogramas afios y
(PDT) afectaciones a
Ias redes, bienes
o infraestructura
durante la
ejecucion de
actividades de
construccién.
El contratista no
debe incurrir en
gastos y costos
No contar con el diferentes a los
contrato de necesarios para
Interventoria perfeccionar el
requerido para la contrato, hasta
ejecucion del < no tener la
contrato derivado % | confirmacién de La Entidad
del presente 2 | firma de Acta de o

= proceso. s Inicio del P 3era
8leo|s| B Debido a No se puede £ | contrato de obra, o
S = S e =X }

11515188 procesos de iniciar la wlololeld yde - « - o s CONTRATISTA/ Acta de il Semanal
s | 8| &2 g contratacion ejecucion del < | © | interventoria por 3 ENTIDAD Inicio que I permitan
S| o] & fallidos u contrato e} parte de la
S @ e d cumplir con las
6rdenes = Entidad. Si P
judiciales o & | transcurridos gestiones a su
administrativas 2 | tres (3) meses cargo
que impiden no se cuenta
adjudicar o con el contrato
ejecutar el de Interventoria,
contrato de Ia Entidad
interventoria. evaluara
eventuales
acciones a
tomar.
Inestabilidad
geoldgica,
geotécnica,
hidrogeolégica Monitoreo del
el riesgo puede corredor vial por
surgr en taludes,
en excavaciones especilistas en
a cielo abierto,
e gectacnia para
° recomendar
erosion de
i medidas
mérgenes de los prevontivas,
cuerpos de agua, correctivas o de
los cuales 2
pueden requerir mitigagon de
de tratamiento inestabilidades
especial de
refuerzo, soporte, °l/’ferl"adas Visitas y
. J nalisis e )
taludes, de medidas especialistas.
contenciones y/o pertinentas con ‘Andlisis do
de las esta fin, contratista e
actividades contemplando Interventor y si
necesarias para Impacto de ser necesario s necesano
p: P: la elaboracion @
dar estabilidada | negativo en el participacion de
de estudios ]

o | stiosyobras. desarrollo del Badeice il n Ia Entidad. Diario al

§ | Puedenestar objeto Fosentarso emergenci Comités inicio del

s | asociados con contractual. < P " 9 técnicos.

5 mayores Aumento de by | emergendias, as de gran Seguimiento a contrato,
sl e| 5|8 ) 2 atencion magnitud Durante el : cuando se
slelg|2 inversiones, costos por e ° CONTRATISTA/ implementacion

1 S ] e diata de las uede lazo de detecten
2l sl zle mayores necesidadde | @ | « | ~ [ 2| g | "M o © © 3 P INTERVENTOR/ p de medidas

9| 8| E| 8| o | cantidadesde ayores. < | £ | mismasdando 2 afectarse ENTIDAD ejecucion reventive nuevos sitios
LY & | S| obraymayores | cantidades de g | prioridadalas a del contrato | e ae | mestables,

2 plazos. EI obra, items o sjecucion mitigacion cuando se

g contratieta de ouos transitabilidad y del Inlgrmesy presenten

E | cora, asumira eventualos sequridad vial; contrato respectivos, | emergencias

los riesgos mayores recomendacion roquenmiontos
cologieo a0 de especialistas escritos
ggctécgicole P para solucién Retroalimentaci
hidrogeolégico, definitiva, 6
los gue degbid‘ provisional a de rocedimientos
dentiicar on Ia mitigacion, Adelantados por
revision de analisis e o
estudios implementacion. responsables
disefos, y 1o En todos los dol tratamiento
que se presenten casos, adoptar '
e las medidas
ejecucion del contractuales a
P qus haya lugar,
en cuanto a
La Entidad
mayores
asume el riesgo )
nor cancentn g8 cantidades de
ayoros obra y plazos si
A fuere necesario.
Realizar e
obra que sean implementar el
necesarias,
prissbey respectivo plan
e o de contingencia.
de
responsabilidad
del i
Fenémenos Impacto Visitas y
geolégicos, negativo en el . recomendacion
hidrologicos, desarrollo del Revision de es de

§ | climaticos dentro objeto informacion En especialistas. Diario al

2 o los contotal meteorologica, emergenci i inicio del

g arametros Aumento de s prevision as de gran contratista e contrato,
sl ol 5|8 P: 9] desastres a magnitud Durante el cuando se

o | E| 2] §| 2| previsbles como costos por o | E ois b ° e CONTRATISTA/ phiony Interventor y si o
2l s| 3| = en los eventos necesidad de ol s ~[2]3 ~ ~ < T p INTERVENTOR/ Pl A es necesario h
o523 cesidad e medidas de 3 afectarse ERTIDAD cjecucion | “SeC8N0 | nuevos sitios
19 & [ 2| poriodoliovioso | cantidades de g | proteccion para a del conirato la Entidad. inestables,
8| P orn ftoms 8 impedir o ejecucion omites” cuando se

2 o D1 e minimizar el del s presenten

[4 Y colapso de las contrato coS. emergencias

por la Autoridad eventuales P Seguimiento a
competente mayores - implementacion
(IDEAM) plazos. de medidas
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o de otras Demora en la preventivas,
fuentes de ejecucion del correctivas o de
informacion. proyecto. mitigacién,
Pérdida de Informes
bienes. respectivos,
requerimientos
escritos.
Retroalimentaci
procedimientos
adelantados por
los
responsables
del
Recopilacion de
estadisticos e
informacien a
partir de las
fuentes oficiales
Fuerza mayor durante la etapa
asegurable. son precontractual y
Ias relacionadas contractual,
con los impactos sobre la
adversos debido ocurrencia de
ala ocurrencia desastres
§ | dedesastres naturales en el
§ | naturales,que | oo < | proyeco,para Revisiones de Diario
| ol g| 2] aectenios Cen 6o % | adoptar medidas Durante el expertos del cuando se
o | B 8| 8| 2| venes equipos, pocily o | £ | tendentesa ° CONTRATISTA! i contratistaen | presente el
11ele|2f= maquinaria, ik aflolw]| 3|8 mitigar su - ® < 3 sl INTERVENTOR olazo o los tratamientos eventoy
S| S| ele personal, erdida de = | £ | impactosobre @ elecucion y controles a hasta que
| s bienes del z del contrato
S insumos, Pt & | bienes tales ser cese el
g | materiales, etc. como ubicacion implementados mismo
% | de propiedad del de
contratista o la campamentos y
infraestructura oficinas,
intervenida. maquinaria y
Riesgo que equipos, acopios
asume el de materiales,
contratista. planes de
seguridad
indusrial para
proteccion del
personal en
dichos eventos,
etc
Recopilacion de
datos
estadisticos e
informacion a
partir de fuentes
oficiales durante
Ia etapa
precontractual y
contractual,
sobre la
F“:;Zezl'l"r:{):’e’b"" posibilidad de
Incertidumbre de o de
§ |  ocurrencia de allazgos Revision de la
2 eventos de arqueoldgicos o informacion
S | fuerzamayorno yacimientos obtenida, para
3 | ez Interferenci mineros en el i Diar
k qurables, nterferencia < t omar las jario
tales como en la ejecucion | Proyecto, para medidas a que durante la
o ol proyact 2 ertir Enl haya lugar tay
§| g | nome 2 | ovomomene iy, | e | e
= s| 8 arqueologicos bienes de la é re su del proyecto, permanente alyenla
2| 5| 2|88 yacimientos Entidad, del o | & | interferencia con ] CONTRATISTA/ enla etapa sobre las contractual
2 | 5| 2[3]% mineros, (la contratistao | O | Y|~ 2|8 el mismo y ~ © © g sl INTERVENTOR/ recontractu causas que cuando se
$ld|le|s neros, . 2 tomar las = ENTIDAD P a
r | 8| Entidadcomo de la Nacin, I iy alydurante | puedan generar | presente el
8 6rgano del cambios en las Bl omione la ejecucion | el riesgo, conel | eventoy
$ Estado en abras por 3 del contrato fin de hasta que
armoniaconlos | necesidad de @ mitigar el implementar los. cese el
demas Entes). | ajustar disefios e impacto. planes mismo
Se define la Ante la aparicion correctivos o de
fuerza mayor o del evento emergencia a
caso fortuito, en efectuar los que haya lugar
los términos de la ajustes de
legilagisn disefio para las
DA modificaciones a
que hubiere
lugar en la
ejecucion del
proyecto. En
caso de guerra
tratar y acordar
con la Entidad el
tratamiento
contractual al
proyecto
Suscribir los
seguros de
responsabilidad
civil
Reclamacién de extracontractual,
indemnizaciones nauyendo
Y reparaciones cobertura de
pof nare 46 propiedades
s adyacentes, en
derivada de fa cuantiay
deformacion de e ol
edificaciones
circundantes e contrato, para
infraestructura reparar a quien La Entidad y/o
vial U otras ) se le imogue un el Intervenior
estructuras Afectacion 3 dafio. informara sobre
8| o|s| 8 cercanas pairimonial del G | FEfectarel Durante el Ia situacién
o | 2] 8] 8| B | exomana® o | _contratista o | B | diagnosticode ° CONTRATISTA/ i oty
218l E] 3] 8| S ochomnos | Eventuaimente | o | & | < | 7| las - - ~ g si INTERVENTOR/ e et | Permanente
gl d| g8 o e llamamiento £ | infraestructuras ENTIDAD oo aha
u u lesiones de solidario a la o} vecinas y acuerdo a su
personas, por Entidad. o circundantes y marco
accidentes o adoptar todas obligacional
Py las medidas
e adecuadas para
aroios de Ia disminuir los
S on efectos de este
propiedades Estaticoer e
adyacentes, 0 en plan do gestion
desarrolio de las p o
actividades de la @ segurida
s operativa y
cultura de
respeto a las
sefales
informativas y
reventivas.
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Suscribir los
seguros de
responsabilidad
civilen la
Reclamacion de cuantiay
indemnizaciones vigencia
y reparaciones indicada en el
por parte de contrato,
empleados del incluyendo el
contratista o amparo patronal
subcontratistas, para reparar a La Entidad y/o
derivada de Afectacion quien'se le el Interventor
darios a bienes, £ | irrogue un dafio. informara sobre
3 <l s patrimonial del B | e aborer ol Durante of Pl
Sleleg|e contratista e N CONTRATISTA/ rante o a situacon
2|9 5| g[§| lesionesce Eventualmente | ~ | o | = | § | £ | Plandegestion - - ~ & si INTERVENTOR/ plazo de acaediday | pormanente
4 2l x| 3 g personas por p ! @ | £ | deseguridady o ENTIDAD ejecucion adelantara las
G| @] @| accidentesde il Z salud en el del contrato medidas de
trabajo o eventos s“é":!:: a S trabajo de acuerdo a su
que ocurran en - conformidad con marco
los predios de la la normatividad. obligacional
ra, en Capacitar
propiedades continuamente
adyacentes, 0 en al personal
desarrollo de las sobre riesgos
actividades de la laborales.
obra. Adiliacion a la
seguridad social
y cumplir con los
aportes
Revision
periédica a
cargo del
Interventor, del
Reclamacién de cumplimiento del
! contratista frente
indemnizaciones e
y reparaciones
o ompleados obligaciones
Prdullamined relacionadas con
subcontratistas el Sistema de
Seguridad Social
por ) ntegral El Interventor
incumplimientos Afectacion < | establonndo informara sobre
3 | g en el pago de patrimonial del B modidas de Durante el la situacion
NEIRIERD: obligaciones contratista s | E e ° CONTRATISTA/ iz de acaecida y
18| £| g[8 revomeesce Eventuaimente | ~ | ~ | o | @ é e - - ~ k3 si INTERVENTOR/ Sotucion adelantara las | Permanente
Gl 8] 8| convaistaono llamamiento 5 | dolospagosa ENTIDAD oo medidas de
garantizar la solidario a la G| Goommagos acuerdo a su
cobertura al Entidad. © Exiconcia 06 marco
Sistema General QG " obligacional
de Seguridad una Garantia
Social del nica
D Cumplimiento,
requerido para con amparo de
ejecutar el pago de
salarios,
contrato
prestaciones
sociales legales
e
indemnizaciones
laborales.
Reclamacion de X Atender las Lea\ ﬁ?:ggty«f
indemnizaciones Afectacion < | obligaciones informara sobre
] s| 8 reparaciones | Palfimonial del © | relacionadas con Durante el Ia situacion
glegls y rep contratista. o | B elpagoa ° CONTRATISTA/
215l s|8]e por parte de Eventualmente | & | o~ [ « | & | £ roveedores - - o T si INTERVENTOR/ plazo de acaeciday Permanente
6 | 2| %| 8| 5| proveedoresde a | K P @ ejecucion adelantara ias
glal &g bionesy llamamiento E | reguladas enel ENTIDAD oo ot do
0 servicios del solidario a la Q | contrato, acorde acuerdo a su
nbatiots Entidad. O | conlaclausula aree
de indemnidad. marc
La Entidad
debera efectuar
los tramites
administrativos
que garanticen
Ia disponibilidad
de los recursos
para Ia totalidad La Entidad
del plazo del debera efectuar
oot 2t los tramites
it g:ra administrativos
contar con el que garanticen
PAG o et Ia disponibilidad
oportuna. Asl de los recursos
mismo, se hara pard la totalidad
monitoreo o pazo 0el
Riesgo de < constante a Ci'g’mag’l'o‘:s‘
alteracion del 5 cualquier o
PAC por 2 | circunstancia pafibadasi
circunstancias no Impacto § que impacte la PAC de manera
5| o| 8| 8| imputavlesata | oECO £ | disponibiidad o Durante el S ortmn act
2 | s| E|[S|E| Entdadopor ! o | 8| delPACconel 2 CONTRATISTA/ENTID | plazo de portuna. Asl,
7| 5| 2| 3| €| cicunstancias de los flujos | |~ 2| 8| findeadoptar o « © 2 s AD ejecucion | Mismo, se hara Mensual
O | d| & | 8| fuezamayoro | financierosdel 3 | tas medidas que = del contrato monitoreo
- estadoys o contrato e puedan constante a
excepcion E | superarias. Para cualquier
decretados en el 2 | |os proyectos de clreunstancla
pais. e regalias se que impacte la
cuenta con :‘fg‘x‘g’"'dad‘
destinacion ©! gon el
especifica. lo fin de adoptar
cual mitiga el fje";eude'g::
rlesgo. superarlas.
I contralista de Verificacién de
e o Ias condiciones
cuentas y presupuestales
Pt del contrato.
manera puntual,
cumpliendo
estrictamente
con'lo
establecido en
los documentos
Cuandose Contratacién con
aportan recursos el fin de lograr
i) un mayor flujo
el crédito y o coja del El Interventor
surgen alteracion < iy Etapade | Mormara sobre
8l ol s de las @ | adicionaimente seleccion/ 1a situacion
2 | S| €[ 8| 8| condcionesde Mayores o | 5| sesolicitanen 2 CONTRATISTA/ Durante el acaecida y
5| 8| ¢e| 3|8 fmanciacen, i e v g 8| Eodanen - - ~ = si INTERVENTOR/ pi adelantara las | Permanente
2| S| | &| (tasasyplazos) E X ENTIDAD plazo de medidas de
Gl w| G| g | (tasasy plazos Z | de havilitacion, ejecucion <
ue resulon g 8 | requisitos que del contrato | acuerdoasu
a variacion en e marco
Ias variables del obligacional
mercado seguridad
Pt financiera a la
Entidad
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Contratacien con
el fin de lograr
un mayor flujo El Interventor
de caja del Etapade | Imformara sobre
Insolvencia o i contrato, solancion/ la situacion
8l ol 5| 8 iliquidez del o | 2| adicionaimente ° CONTRATISTA/ Durante el acaecida y
2 | S| £E| S| 8| contratstapara Mayores | <] w| 3| g | sesolctanen - - ~ - si INTERVENTOR/ o adelantaralas | Permanente
9| 2| 2| 3| &| cumplirconla costos 2 las condiciones @ ENTIDAD plazo o medidas de
al| X| 5| 8 plir cor = | kB 5 ejecucion
G| Y| @| & | programacion de g | de habilitacion, P g acuerdo a su
obras propuesta 8 | requisitos que marco
brinden obligacional
seguridad
financiera a la
Entidad Verificacion de
la gestion
realizada y sus
resultados, por
Seguimiento por
parte del especialista
Interventor a la ambiental del
gestion Interventor.
documentada Comités
del contratista técnicos,
s para la Una vez seguimiento a
— € il @ obtencién de obtenida la informes
s E[E|8fg] oo waoes ||| o | g5 | tesnoms N I 5 s | conmameraenmo | e | | IOTE r | semana
o | 5| |82 ambiental costos y plazos S|E permisos @ permiso y/o parte de la
o|ld| g & g | autorizaciones autorizacion supervision
8| ambientales. ambiental,
Reuniones con requerimientos
las autoridades escritos,
ambientales retroalimentacio
programadas nlos
procedimientos
Contratista. adelantados por
los
responsables
del
Pasivos Seguimiento por
ambientales: arte del
pasivos Interventor a los
ambientales r0ces0s
generados en el constructivos,
proceso para evitar que
constructivo, se generen
desde el punto pasivos )
de vista ambientales por Comités
ambiental; esta causa, técnicos,
pasivos acompariamient seguimiento a
administrativos informes
generados por el Impacto espocialistas ambientales por
no cumplimiento | negativo por < | ambientales del parte de la
de obligaciones | efectos en la £ | proyecto cuando Durante ef supensicn
T g|§| g | delacesionde ejecucién del o | £ | seanecesario. o s CONTRATISTAENTID | plazo de requerimiontos | Semanal
sls|l§5[9]& licencias y proyecto; N - - - ~ g ! AD/ INTERVENTOR ejecucion escritos.
1 S|l x| 8|8 permisos procesos @ | E | causados, exigir del contrato L
ol | & ambientales. sancionatorios % | el cumplimiento retroalimentacié
Salvo los que se | por parte de la S | delas medidas nenlos
generen por el autoridad compensatorias procedimientos
’ ambiental de los mismos adelan‘(::os por
aprovechamiento estas por la
forestal. Lo e responsables
anterior, siempre ambiental. De del tratamiento
que los pasivos ser necesario
ambientales se levar a cabo
configuren por el procesos
incumplimiento o sancionatorios
la mala gestion para conminar
de la licencia su cumplimiento
ambiental y/o el o sancionar el
plan de manejo incumplimiento.
ambiental
‘Ambiental
fiesgos derivados
de las
obligaciones que
emanan de las
licencias o
ambientales, de Verificacion del
los planes de Aplicacion de la cumplimiento
manejo normatividad de las normas
ambiental, de los ambiental y ambientales y
permisos o exigencia de la de las
autorizaciones licencia ylo obligaciones
ambientales, permisos ylo ambientales
tasas retributivas Genera autorizaciones del azr‘\(g:t\esm
compensatorias, | meumplimiento amblentales al informes de los
ambiental que g contratista. especialistas
| opligacionesde | 0o afectar % | Verificacion de Durantel | SePecEloEs
T | g| § | F | mitigacion tareas | | qeqcion del o | E| cumplimiento o s CONTRATISTAENTID | plazo de proyecto. Mensual
32| g| S| g| demonioreo, proyecto y ~ |« o 2| Z| delcontatista - o © 8 d AD/ INTERVENTOR ejecucion in u
2| 5|2 8|2 control ocasions E de las del contrato nformes de
oW seguimiento. g Interventoria
Y o sanciones de g | obligaciones que ambiental.
ambientales o competentes a cabo procesos Retroalimentaci
ecoldgicas, y de sancionatorios
Ia ejecucion de para conminar procedimientos
actividades como su cumplimiento adelantados por
la explotacién 0 sancionar el los
min i responsables
h incumplimiento.
ocupacion de del tratamiento
cauces e
intervenciones
forestales sin los
debidos permisos
de las
autoridades
ambientales = erificacion del
‘Ambiental ‘Aplicacion de la chmphmlento
requerimientos normatividad Pl
adicionales de ambiental y ambientales y
autoridades exigencia de la il
ambientales o licencia y/o obligaciones
del Distrito para Genera < permisos y/o ambientales
la proteccién del | incumplimiento 7] autorizaciones del contratista.
medio ambiente, | ambiental que 5 ambientales al Visttae 6
c | 5 | lacoreccionde | puede afectar g contratista. Durante el | oo s
Tl 2g|g|z& problemas la ejecucion del o | z | Verificacion de - 2 - CONTRATISTA/ENTID plazo de especialistas Mensual
318 e| 3] 8| cetecadosan proyecto y ~ | v o 2| 8| cumplimiento ~ ~ 8 AD/ INTERVENTOR ejecucion | R el
8| & | 3| E | awodetodoel ocasiona S| delcontatista del contrato proyecto.
proyecto, o la sanciones de 2 de las I ores de
realizacion de las entidades & | obligaciones que Interventoria
obras ambientales 17 delos ambiental.
ambientales competentes =] mismos. Requerimientos
complementarias Realizar una g
ylo necesarias. adecuada etapa Retroalimentaci
ol procon .
contratista en el De ser necesario procedimientos
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sentido de su llevar a cabo adelantados por
deber de realizar procesos los
Ia ejecucion de sancionatorios responsables
las actividades, y para conminar del tratamiento
riesgo que su cumplimiento
asume el Distrito o sancionar el
mediante el pago incumplimiento.
e las
actividades que
sean objeto de
pago. Para ello
procede inclusive
el procedimiento
reglado en el
acta de
modificacion de
cantidades de
obra
modificacion de
Impacto
negativo por
efectos en la
Soborno/ ejecucion del <
- Cohecho: proyecto; o
S ofrecer, procesos P
sl el 8 Lroparrsgmion, | g g detoccon de
s | 8| E|® invitaciones o responsabiida | o | _ | | &| & | Aplicacionde _ _ o e s ENTIDAD/ Todaslas | las accionesse | "
4| 5| 2|8 favores dfiscal y & | © | documentos tipo & d INTERVENTOR etapas toman las ermanente
olule (hospitalidades) penales por I} medidas a
§ a cambio de parte de la ’é seguir
s realizar u omitir autoridad £
un acto inherente competente. g
asu cargo Relacion
directa con
riesgo
Genera
alteraciones al
mercado y a la
libre
competencia
impidiendo
escoger la
mejor oferta
para la
s Entidad
3 Uso indebido de Impacto < ) Apartirdela
_ 3| e informacion: negativo en el 5 Verificacion .
S| Bl el &8 omisior cumplimiento o | 2| objetivadelos o ENTIDAD/ Todaslas | iiecaon do
HIEIRAERR: falsificaci6 del objeto | c| o] g|& | dooumentosque - - ~ g si INTERVENTOR v sod Permanente
S| 2|8 8 sustitucion, contractual. = conforman el P jiniied
8 adulteracion de Impacto e} proceso
§ documentacion negativo por S seguir
a efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos de
responsabilida
dfiscal y
penales por
parte de la
autoridad
Impacto
negativo por
Malversacién de | efectos en la
fondos: empleo | ejecucion del
de recursos proyecto; <
- diferente al procesos 5
$ establecido por |  disciplinarios, 2
S Ia autoridad de A partir de la
o c o .
= 3|8 competente responsabilida £ deteccion de
3| 5| 2| 5|8 (ustaccionde dfiscal y | < | &l 8| Apicacinde - - « 8 s ORDEG'XASE;%FI{ DEL Todaslas | las accionesse | "
6| | 2| &| 2| fondos,jineteo penales por @ | O | documentos tipo @ d INTERVENTOR etapas toman las ermanente
o1l =188 de fondos, parte de la o) medidas a
2 aplicacion autoridad E seguir
£ diferente, competente. =
negativa a Relacion 2
efectuar pago o directa con
entrega sin riesgo
justificacion) reputacional y
riesgo
financiero.
Impacto
negativo por
efectos en la
ejecucion del
proyecto; <
- Concusi6n: procesos 5
§ solicitud de disciplinarios, e
S cobros de A partir de la
o c " o .
= 8 | & | injustificadosy | responsabilida £ deteccion de
3| S| 2| T| 8| aitrariosque dfiscaly « w| e 8| Avlicacisnde ) ORDENADOR DEL Todaslas | las acciones se
7| 5| €62 exige 0 hace penales por - & | © | documentos tipo 1 1 2 Bajo sl GASTO/ etapas toman las Permanente
=8| 5 2 INTERVENTOR
© 2138 pagar un parte de la 1] medidas a
2 funcionario o autoridad E seguir
£ contratista en competente. =
provecho propio. Relacion 2
directa con
riesgo
reputacional y
riesgo
financiero.
Conflicto de
intereses:
situacion que
pueda restar <
- independencia, Posible o
S equidad, u e 2
S| . | obetvidad en ias ?ob: gﬁﬁil‘;ﬁ,i 3 A partir de la
| B E|w| 8 a;ﬁias:?:::no que rigen los ol 2z Aplicacion de e ORDENADOR DEL Todas las Iadse:‘z%?vr;sd o
8| 5| 2| 6| 2| nevaraadoptar procesos. S | 8] 8| documentos tipo - - o K] sl GASTO/ etapas toman las Permanente
3| 5|25 ! Relacion 3 INTERVENTOR
§] 8| decisionesoa oo oon o medidas a
g ejecutar actos osao g seguir
a que vayan en reputacional &
beneficio propio 2
0 de terceros y
en detrimento de
los intereses de
Ia Entidad
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Genera
alteraciones al
mercadoy a la
libre
competencia
impidiendo
escoger la
mejor oferta
para la
Entidad
- Impacto
Csnpoo | g
< cumplimiento Estricta atencion
3 que acuerdan del objeto < | alosindicios
ol il Soome | convaca G | auessqinta Apartdola
S il > Impacto = | SIC configuran ORDENADOR DEL
ie 5 £ | 8| o%mizecores | negativopor | o | v | @ | 2| & | cousinenlos - - N g si GASTO/ Blapade | lasaccionesse | pemanente
8| 5|25 o efectos en la £ | procesos de INTERVENTOR -
§ | © | Ppenudcaraun ejecucion del 9] seleccion. medidas a
2 tercero o limitar ; 3 elecc seguir
5 el proyecto; Aplicacion de
competencia de procesos documentos tipo
disciplinarios,
los mercados. o
responsabilida
dfiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente.
Relacion
directa con
riesgo
Nepotismo: uso
- inadecuado del Posible
§ poder con el fin e
E obstruccién a A partir de la
_ 3| e os principios ° .
5| o| 8| 8 | preferenciapara e loe o ORDENADOR DEL deteccion de
4| s| E|[W]| §| elcargoempleo | W19 | <] | 8| @] Apicacionde - - ~ e s ASTO Todaslas | las accionesse | p, "
o | &| &|&8| 2| uocupaciona ired & | 5 | documentos tipo ] ! INTERVENTOR etapas toman las ermanente
Ol =188 familiares o g elacion a medidas a
2 amigos sin recta con seguir
5 ! riesgo
s importar el mérito | o (PRO0
para ocupar el
cargo.
Posible Disefio y puesta
ol e obstruccion a ° - marycga P A partir de la
4| B 2] % § Obstruccion del ‘a[f:‘:uc\fa"‘" = modelo de ° ORDENADOR DEL Todas las Ia“:;i‘gfg“ﬂ"e::e
118 e|8dz fcsting ~l - |g|E atencion al - - o g Si GASTO/ rwdis Psdied Permanente
8| =| 545 informacion d @ | usuariofinteresa INTERVENTOR P .
Sy irecta con S | qos en procesos medidas a
riesgo de seleccion seguir
Todos los
participantes de
la ejecucion de
Gestion indebida 10s proyectos
y dolosa de los (Contratistas,
recursos Interventores,
financieros, de Supervisores,
insumos y obras. Funcionarios,
Serefiere ala Proveedores y
posibilidad de Comunidad en
que el contratista general)
de las obras, de deberan actuar
Ia Interventoria y < de manera
- 2 | digfana, con
de funcionarios | g 5 ifana,
de la Entidad, 2 ética, altos
personales e ]
o | promuevany | PEOTEESS K3 valores y Desde la Vigilancia de
5| e| 5| 8| Ppartcpende Ao £ | principios como etapade | cadaunade las
4| s|E[5]8 acciones e | wlal<|2]3 regla de - - « e s CONTRATISTAENTID | planeacién | actuaciones de | o, "
2| 5| %| 3| 8| fraudulentasen reputacion de @ | o conducta @ d AD/ INTERVENTOR hasta el los ermanente
3| 5| 38| 5 > Ia entidad, b4 !
| 8| elmanejodelos pérdida dé O | imprescindible, y finiquito del | participantes de
recursos £ dar contrato las obras.
destinados a las recursos y & | cumplimientoa
daios sociales. 17 !
obras tanto en 2 | lanormatividad
los aspectos vigente en
financieros cuanto al
(anticipos), manejo de los
facturacion, recursos
calidad y publicos con
cantidad de transparencia y
materiales e honestidad.
insumos, disefios Cualquier
y obras sin situacion
justificar. irregular debera
ser comunicada
ala Entidad, y a
las autoridades.
Comportamiento Si el proponente
corporativo: se se encuentra en
refiere a la Ia situacion
posibilidad de expuesta en el
que el contratista Riesgo
adjudicatario del Reputacional
presente proceso denominado
de seleccion, en Comportamiento
su condicion de Corporativo,
persona natural o debera
juridica y abstenerse de
actuando de participar del
manera presente
independiente, proceso de
en Consorcioo | Impedir, limitar seleccion.
Uni6n Temporal, o poner en Si el Proponente
sea de origen riesgo el se convierte en
nacional o ejercicio de su Contratista y el Permanente
= extranjero, se objeto social o K Riesgo Etapa Revision de la enla etapa
sl ol 515 encuentre empresarial en @ | Reputacional se P: 6
4|s|5|l2|8 inmerso en Colombia, ol w|e| 8|S manifiesta - - o e si CONTRATISTA et | obtenida, para | "alyenla
3|8l %83 sanciones afectando 8| g durante la & oo tomar las contractual
oWl gl § fiscales, drésticamente z ejecucion da Ielecuc'“" medidas a que cuando se
4 financieras o Ia ejecucion del 8 | contractualy de el proyecto haya lugar presente el
presente dicha evento.
asociadas a Contrato hasta manifestacion se
hechos de su posible llegase a
corrupcién en paralizacion ocasionar dafios
otro pais y que al contrato y a la
de dichas Entidad, la
sanciones se Entidad
pudiera impedir, procederé a la
limitar o poner en aplicacion de las
riesgo el ejercicio clausulas que se
de su objeto estipulen en el
social o Contrato y a las
empresarial en Normas
Colombiay Colombianas
especificamente vigentes que
en la ejecucion fijan para la
del actual situacion
contrato. acaecida.
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