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1. NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO A EMPRENDIMIENTOS Y
ORGANIZACIONES DE ECONOMIA VERDE EN EL DEPARTAMENTO DEL

VALLE DEL CAUCA

2. CODIFICACION DEL PROYECTO Y RELACION CON LA ESTRUCTURA DEL PLAN

Cédigo Pl

P135-102670

Cadigo BPIN o ID MGA:

1634726

Centro Gestor / Dependencia:

1159 SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

Sector PDD:

Sector 32 — Ambiente y desarrollo sostenible

Programa PDD:

33 Valle, biodiversidad y resiliencia

Subprograma PDD:

3300304 - Emprendimientos verdes

Meta de Resultado PDD:

MR33003 - Recuperar al menos 9.000 hectareas de
ecosistemas degradados que derive en la revitalizacion
del territorio, bienestar de la comunidad y recuperacion de
sus servicios ecosistémicos

Metas de Producto PDD:

MP3300304013204012 - Cofinanciar 50
emprendimientos con criterios de economia circular y
desarrollo sostenible en el valle del cauca en el periodo
de gobierno

Area Funcional:

3533003040030000
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1 Definicién del Problema central - Descripcién de la situacion existente con
respecto al problema

Analisis de la probleméatica

En el contexto del departamento del Valle del Cauca, caracterizado por su dinamismo
economico, diversidad territorial y compromiso creciente con la sostenibilidad, persiste una
problematica estructural que limita el desarrollo de un ecosistema emprendedor
verdaderamente verde vy resiliente. El problema identificado como “Limitaciones
estructurales en capacidades técnicas, organizacionales y comerciales en
emprendimientos con criterios de economia circular, produccién y consumo sostenible”
representa una barrera critica para el fortalecimiento del ecosistema emprendedor verde,
especialmente en contextos donde la transicién hacia modelos sostenibles se ha convertido
en una necesidad ambiental, econémica y social del Valle del Cauca.

Desde un enfoque causal, el problema se explica en primer lugar por dos causas directas.
La primera se corresponde con insuficientes capacidades productivas de emprendimientos
verdes con criterios de economia circular, produccion y consumo sostenible, siendo esta
debilidad productiva dimensionada a causas indirectas que profundizan la brecha de
competitividad de estos actores.

Entre estas causas se identifican, por un lado, el bajo nivel de conocimiento y apropiacion
de estrategias institucionales de apoyo a emprendimientos y negocios verdes con enfoque
en economia circular y produccion limpia, lo que conlleva a una limitada articulacién con los
programas y herramientas disponibles por parte de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Gobernacién del Valle del Cauca, pero que de alguna forma se articulan
con las competencias y ofertas institucionales de otras entidades como la CVC o el SENA,
entre otros actores clave. Este desconocimiento no solo impide la alineacion con politicas
publicas orientadas a la sostenibilidad, sino que también refleja una débil socializacion de
estas estrategias en el nivel local, lo que contribuye a una baja participacion de
emprendimientos verdes en procesos de formalizacién, convocatoria a incentivos, y acceso
a mercados verdes. Como segunda causa indirecta se tiene el deficiente acceso a
herramientas, insumos y tecnologias limpias, aspecto fundamental para garantizar la
sostenibilidad operativa de los emprendimientos y organizaciones verdes. Este déficit se
acentua por barreras econémicas —como la falta de capital semilla diferenciadas para
iniciativas sostenibles—, por dificultades logisticas en zonas rurales, y por la ausencia de
redes de proveedores locales que garanticen insumos compatibles con modelos
productivos bajos en impacto ambiental. Adicionalmente, la inexistencia de canales
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eficientes de comercializacion para productos y servicios verdes contribuye a una débil
sostenibilidad financiera de los emprendimientos, afectando su capacidad para reinvertir en
mejoras tecnoldgicas o procesos de reconversion productiva. Esta combinacion de
limitantes de esta causa indirecta genera una carga estructural que obstaculiza el transito
efectivo hacia modelos de produccién mas responsables, resilientes y con mayor capacidad
de articulacién territorial, afectando el cumplimiento de los objetivos departamentales en
materia de sostenibilidad, desarrollo verde y conservacién del capital natural. En tercer
lugar, se cuenta con una Ultima causa indirecta descrita como la débil articulaciéon para el
acompafiamiento interinstitucional integral para emprendimientos y negocios de economia
verde, puesto que, sin una estrategia de acompafiamiento integral desde diversos ambitos,
como el administrativo, financiero, contable, técnico, ambiental, juridico, operativo, logistico,
documental, entre otros, se persistira en las insuficientes capacidades productivas de estos
emprendimientos y negocios.

Como resultado de estas deficiencias, se presentan efectos directos asociados con la
degradacion y contaminacion progresiva tanto de ecosistemas rurales como urbanos,
debido a la inadecuada implementacion de practicas productivas sostenibles. Ademas, este
deterioro ambiental conlleva efectos indirectos como la proliferacién de practicas
insostenibles en términos ecoldgicos, asi como la restriccion del desarrollo productivo y de
la innovacion, Esto ocurre porque, al no contar con capacidades técnicas, tecnologicas y
organizacionales suficientes, muchos emprendimientos contintan utilizando procesos
productivos intensivos en recursos y poco eficientes, que generan residuos no tratados,
consumen excesivamente agua o energia, y hacen uso de materias primas sin criterios de
sostenibilidad. Estas préacticas, acumuladas a lo largo del tiempo y replicadas por otros
actores del territorio, provocan presiones sobre el entorno natural, como la contaminacion
de cuerpos de agua, la pérdida de cobertura vegetal y el deterioro de los suelos, afectando
directamente la integridad de ecosistemas estratégicos del departamento. Por otro lado, la
falta de acceso a tecnologias limpias, la escasa apropiacion de estrategias institucionales
y la ausencia de canales de difusién de buenas practicas perpetlan modelos econémicos
lineales, basados en el consumo-descarte, que son poco compatibles con los principios de
economia circular y produccion limpia, siendo esto coherente con los efectos descritos que
han sido registrados en el arbol de problemas. Esto limita la innovacion, pues las
organizaciones verdes se ven imposibilitadas de escalar sus soluciones o diversificar su
oferta de productos sostenibles, generando estancamiento econoémico y reduciendo su
capacidad para competir en mercados diferenciados. A nivel social, estas condiciones
afectan la percepcion del emprendimiento verde como una alternativa viable y rentable,
desincentivando su adopcidn entre nuevos actores productivos. Asi, se consolida un circulo
vicioso en el que la baja apropiacion de modelos sostenibles refuerza la permanencia de
practicas contaminantes y el deterioro ambiental, dificultando la transicion hacia una
economia mas limpia, inclusiva y resiliente.
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La segunda causa directa del problema es el déficit de capacidades organizacionales,
comerciales y de articulacion interinstitucional para la sostenibilidad del ecosistema
emprendedor verde. Esta deficiencia estda estrechamente vinculada con dos causas
indirectas adicionales:

En primer lugar, insuficientes conocimientos para la planificacion sostenible en términos
organizacionales, comerciales y empresariales de los emprendimientos y organizaciones
de economia verde. Este desconocimiento se debe a que, en muchos casos, los
emprendimientos verdes del departamento surgen desde iniciativas comunitarias,
familiares o de base, con un fuerte componente empirico, pero sin formacion estructurada
en gestién estratégica, planificacién operativa o sostenibilidad empresarial. Adicionalmente,
la oferta formativa disponible en la regiéon no siempre esta alineada con las necesidades
reales de estos actores ni con los enfoques diferenciales de sostenibilidad, lo que dificulta
su acceso y comprension. Como resultado, los emprendimientos enfrentan dificultades para
formular planes de negocio viables, estructurar cadenas de valor sostenibles, incorporar
analisis de ciclo de vida o adoptar metodologias de mejora continua, lo que incide
negativamente en su crecimiento y permanencia en el tiempo.

En segundo lugar, se destaca el limitado acompafiamiento técnico para el
perfeccionamiento, monitoreo y escalamiento de los modelos de negocio verde, lo que
impide su consolidacién y crecimiento sostenible. Esta limitacion responde tanto a
restricciones institucionales —como la insuficiencia de programas continuos de asistencia
técnica multidisciplinaria y con enfoque de sostenibilidad ambiental— como a la baja
cobertura territorial de los existentes, que muchas veces no logran llegar de manera efectiva
a los emprendimientos ubicados en zonas rurales o con baja conectividad. Ademas, los
modelos de acompafiamiento que se han implementado tienden a ser fragmentados o de
corta duracion, sin continuidad metodolégica ni procesos de seguimiento estructurados. En
consecuencia, los emprendimientos verdes carecen del soporte necesario para ajustar su
propuesta de valor, fortalecer su gobernanza interna, establecer alianzas estratégicas, o
acceder a mecanismos de financiacion y comercializacion diferenciada. Esta carencia de
acompanamiento compromete la posibilidad de consolidar emprendimientos sélidos,
competitivos y adaptables a las dinamicas del mercado, limitando su potencial de
transformacién productiva, su sostenibilidad financiera y su impacto positivo en la transicion
hacia economias bajas en carbono y mas resilientes a los efectos del cambio climatico.

En términos de efectos, este conjunto de limitaciones genera un estancamiento
generalizado en los procesos de consolidacion de los emprendimientos verdes. Esto se
traduce en una alta vulnerabilidad frente a las condiciones del mercado convencional,
donde prevalecen modelos econémicos mas agresivos y menos sostenibles. Como efecto
indirecto, se observa una pérdida considerable de oportunidades para la articulacion
comercial en cadenas de valor de alto potencial, afectando asi las posibilidades de
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generacion de ingresos sostenibles. Ademas, se perpetua la persistencia de modelos
tradicionales de negocio, caracterizados por elevados impactos negativos sobre el medio
ambiente, en contraste con los objetivos de la economia circular y los principios de
sostenibilidad.

En sintesis, se evidencia una compleja red de causas y efectos que configuran un problema
estructural para el fortalecimiento del emprendimiento sostenible. La falta de capacidades
técnicas y organizacionales, la limitada articulacion institucional y el escaso acceso a
tecnologias limpias y acompafiamiento especializado, constituyen obstaculos significativos
para el desarrollo de un ecosistema emprendedor verde robusto. A su vez, estos factores
contribuyen a mantener practicas productivas obsoletas y de alto impacto ambiental,
frenando la transicion hacia economias locales mas resilientes, inclusivas y sostenibles.

Descripcién de los antecedentes

A lo largo de las Ultimas dos décadas, el Valle del Cauca ha consolidado importantes
experiencias institucionales orientadas al fortalecimiento de iniciativas productivas con
enfoque ambiental. Uno de las experiencias mas interesantes fue reportada por la Alcaldia
de Cali en su pagina web institucional en el afo 2023', donde el Departamento
Administrativo de Gestién del Medio Ambiente — DAGMA- reporté el incremento de un
71% de los negocios verdes verificados con relacién al afio 2021 lo que equivale al ingreso
de 20 nuevas empresas que ofertan productos o servicios con impactos ambientales
positivos, para completar un total de 48 en toda la ciudad, los cuales tienen caracteristicas
especiales enmarcadas dentro del contexto de consumo sostenible y su mayor propésito
es el impacto ambiental positivo. Este incremento se logré gracias a la consolidacion de la
Ventanilla de Negocios Verdes y campafas de divulgacion y posicionamiento con aliados
estratégicos como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la CVC, Secretaria de
Desarrollo Econdmico Distrital, Valle INN de la Gobernacion del Valle del Cauca, entidades
privadas y universidades. En este aspecto, también se destacan las diferentes ferias
gestionadas por la autoridad ambiental en las que los empresarios y emprendedores dieron
a conocer su oferta y lograron importantes ventas. Los 48 negocios verificados por la
autoridad ambiental por su naturaleza se desarrollan desde emprendimientos en casa hasta
grandes fabricas y su localizacion geografica esta distribuida en las 22 comunas del distrito
Santiago de Cali, realizando actividades de manejo y se ubican en los sectores de eco
productos industriales, turismo de naturaleza, productos de madera y aprovechamiento de
residuos solidos, entre otros, que se caracterizan por ser producidos mediante practicas
responsables con el ambiente.

1 Alcaldia de Cali (2023). https://www.cali.gov.co/dagma/publicaciones/170097/en-2022-aumentaron-en-
un-71-los-negocios-verdes-verificados-por-el-dagma/
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Ahora bien, la Alcaldia de Cali (2024)? en su pagina web institucional indicé que para el
segundo semestre del afio 2024, el Departamento Administrativo de Gestién del Medio
Ambiente — DAGMA, desarrollé una estrategia de posicionamiento y fortalecimiento de
negocios verdes en el municipio de Santiago de Cali, articulada a la realizacion de la
COP16. Como parte de esta iniciativa, se promovi6 la participacion de 17 emprendimientos
en la denominada Vitrina de Produccién Sostenible, un espacio de exhibicién y circulacion
comercial que permitié visibilizar modelos de negocio basados en principios de produccion
limpia, economia circular y aprovechamiento sostenible de recursos. Los negocios que
participaron en este espacio hacian parte del programa de Negocios Verdes del DAGMA,
el cual para ese momento contaba con 211 iniciativas registradas y 84 verificadas bajo
criterios de sostenibilidad. Los emprendimientos involucrados se ubicaban en diferentes
sectores econdmicos, incluyendo soluciones para el reemplazo de plésticos, productos de
aseo y cosmética natural, articulos para el hogar elaborados a partir de materiales
reciclados, y mobiliario en madera recuperada, entre otros. Esta intervencion tuvo como
propésito fortalecer las capacidades comerciales de los negocios verdes mediante su
vinculacidén a eventos de alto impacto, asi como sensibilizar a la ciudadania frente a la
importancia del consumo responsable. Asimismo, permitié establecer conexiones
estratégicas entre emprendedores, instituciones y potenciales aliados, generando sinergias
para la consolidacion de un ecosistema econémico més sostenible en el Valle del Cauca.

La experiencia dejé como resultado una mayor apropiacion del enfoque de sostenibilidad
entre actores empresariales locales y evidencié el interés creciente de los gobiernos
territoriales por incorporar criterios ambientales en sus politicas de desarrollo econémico.
Este antecedente constituye un referente practico sobre la viabilidad de articular estrategias
institucionales para el fortalecimiento técnico, organizacional y comercial de negocios
verdes en la region.

Por otro lado, la Corporacién Autonoma Regional del Valle del Cauca (CVC, 2024)3 reportd
un total de 335 negocios verdes verificados para el afio 2024, de los cuales el 79% se
agrupa en la categoria de bioproductos y servicios sostenibles, un 14% en ecoproductos
industriales y un 7% en productos por la calidad ambiental. Que la CVC ademas ha
promovido su estrategia comercial para estos negocios verdes mediante la realizacion en
tres oportunidades se realiz6 La Gran Vitrina Verde, 2022 y 2023 en el Boulevard del Rio
Cali y 2024 en el marco de la COP16. Para 2022 participaron 100 Negocios Verdes de la
Corporacion y participaron las Instituciones de la Mesa de Negocios Verdes con una oferta
de soluciones para los Negocios. 2023 participaron 120 Negocios Verdes de la Corporacion

2 Alcaldia de Cali (2024). https://www.cali.gov.co/dagma/publicaciones/183450/el-dagma-impulsa-negocios-
verdes-y-el-consumo-sostenible-en-la-zona-verde-de-la-cop16/

3 CVC (2024). /https://www.cvc.gov.co/sites/default/files/2025-
06/Presentaci%C3%B3n%20%20Negocios%20Verdes%20-%20Valle%20del%20Cauca%202025.pdf
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y 60 Negocios de corporaciones invitadas de: Codechoco, Corponarifio, CRC del Cauca,
Corpouraba, dado que la Regién Pacifico fue el enfoque que se le dio a este evento. Para
2024 La Gran Vitrina Verde denominada Travesia Paraiso, un Viaje por la Colombia
biodiversa se llevo a cabo en el marco de la COP16 y conté con la participacion de 600
Negocios Verdes, de todo el pais. Todo esto también se ha dado en el marco del Acuerdo
de voluntades firmado en el 2021 para vincularse y participar activamente de la Mesa
Departamental de Negocios Verdes del Valle del Cauca y de esta forma generar una
plataforma institucional que impulse los negocios verdes. Actualmente se cuenta con 23
instituciones vinculadas del sector publico y privado.

En linea con los principios de sostenibilidad, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible creé el Programa de Negocios Verdes y Sostenibles como una estrategia
nacional orientada a fomentar emprendimientos que generen impactos ambientales
positivos y adopten buenas practicas sociales, econémicas y ambientales, bajo un enfoque
de ciclo de vida. Este programa busca articular acciones de produccidén sostenible con la
proteccion del capital natural, promoviendo modelos de negocio que integren criterios como
la eficiencia en el uso de recursos, la minimizacion de residuos, el uso de materias primas
renovables y la responsabilidad social. En el ambito regional, la Corporacién Auténoma
Regional del Valle del Cauca — CVC formulé e implementé el Plan Departamental de
Negocios Verdes, con el objetivo de aprovechar las ventajas comparativas y competitivas
del territorio —como su biodiversidad, riqueza hidrica, diversidad cultural y capacidad
agroproductiva— para posicionar los negocios verdes como un componente estratégico en
la estructura econdémica del departamento. Esta iniciativa permitié establecer una hoja de
ruta para identificar, fortalecer y articular emprendimientos que aporten al desarrollo
sostenible, alineados con los lineamientos de politica ambiental nacional y con los objetivos
del Plan de Desarrollo Departamental.

El Plan Departamental, ademas de establecer lineamientos estratégicos, impulsé la
creacion de espacios de articulacion interinstitucional, la participacion en ferias y ruedas de
negocio, la visibilizacién de experiencias exitosas y el fortalecimiento de capacidades
técnicas y organizacionales de los emprendedores. Asi mismo, se promovi6 el acceso a
canales de comercializacion diferenciados y a instrumentos de apoyo técnico y financiero,
con énfasis en iniciativas que integraran practicas de economia circular, ecodisefio,
produccion mas limpia y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Estas iniciativas no solo permitieron visibilizar y formalizar una creciente oferta de bienes y
servicios sostenibles en el departamento, sino que también fortalecieron las capacidades
empresariales, técnicas y comerciales de los actores locales involucrados, contribuyendo a
su sostenibilidad en el tiempo. En consecuencia, se consolidaron condiciones habilitantes
para que los negocios verdes del Valle del Cauca jugaran un rol activo en la proteccion de
ecosistemas estratégicos, en la generacion de empleo verde y en la transicion hacia una
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economia ambientalmente responsable y resiliente. Asi, se avanzoé en el fortalecimiento del
tejido empresarial sostenible y en la conservacion efectiva del capital natural del territorio.

Estas iniciativas han sido clave para consolidar a los negocios verdes como una alternativa
de desarrollo sostenible, con herramientas como incentivos econémicos y fiscales, ferias
de promocién, ecodisefio, sello ambiental y nodos regionales de apoyo (MINAMBIENTE,
2014). En 2020 y 2021, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la
Gobernacién del Valle del Cauca, impulsé la apicultura (es decir, la cria de abejas Apis
mellifera para produccién de miel, polen, propéleos, entre otros subproductos) como
emprendimiento verde en areas protegidas, en el entendido que la apicultura es una
actividad productiva de bajo impacto ambiental, pues las abejas polinizan las flores de
diversas plantas y pueden ayudar a la recuperacién del bosque de ecosistemas afectados
y que se configura estratégico como alternativa en éreas protegidas; siendo pues las
comunidades rurales del Parque Nacional Natural Farallones de Cali, de los corregimientos
Pichindé, Villacarmelo y Pance, los primeros beneficiarios de esta iniciativa. Estas acciones
impactaron directamente a 40 personas mediante la implementacion de sistemas apicolas
sostenibles de baja huella de carbono. En 2021, otras 25 familias rurales en el entorno del
Parque Regional Natural Paramo del Duende, en Riofrio y Trujillo, recibieron 18 unidades
productivas de apicultura, con un potencial de produccién de media tonelada anual de miel,
equivalente a un ingreso aproximado de 17 millones de pesos. Los beneficiarios también
participaron en procesos de formacion técnica y normativa, fortaleciendo una actividad
productiva ambientalmente responsable y de alto valor ecosistémico.

De manera complementaria, se seleccionaron cinco negocios verdes con proyeccion de
crecimiento en el marco de los didlogos vallecaucanos, priorizados por representar la
economia circular y mantener actividades generadoras de empleo sostenible. Estas
iniciativas fueron: Vivero La Morita (Dagua), Reserva Natural Bonanza (Jamundi),
organizaciones de la Laguna de Sonso (Buga), Damaso (Buenaventura) y Paraiso de las
Palmas (El Cerrito). A estos negocios se les entregaron kits de insumos acordados
participativamente con los beneficiarios y recibieron capacitacion en aspectos
administrativos para fortalecer su estructura organizacional. En total, estas acciones
beneficiaron a 50 familias rurales, quienes mejoraron sus condiciones de produccion,
redujeron sus costos operativos y fortalecieron sus capacidades de gestion. La entrega de
insumos contribuy6 directamente a mejorar la eficiencia de los procesos productivos de los
emprendimientos, mientras que las capacitaciones administrativas permitieron a los
beneficiarios organizar de manera mas efectiva sus finanzas, planificar sus actividades con
mayor claridad y tomar decisiones informadas sobre el crecimiento de sus negocios.
Ademas, el acompafiamiento recibido generé un efecto multiplicador en las familias, al abrir
nuevas oportunidades de comercializacién, formalizacion y conexion con redes
institucionales de apoyo. Esto no solo fortalecié la sostenibilidad técnica y econémica de
las iniciativas verdes priorizados, sino que también impulsé el arraigo territorial, la
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conservaciéon de saberes locales y el compromiso con practicas productivas
ambientalmente responsables, generando un impacto positivo en la calidad de vida de los
hogares vinculados.

Entre 2020 y 2023, se realizaron mas de 30 ferias y ruedas de negocio en municipios como
Yumbo, El Dovio, Buga, Andalucia y Cali, en las que participaron mas de 100 iniciativas de
negocios verdes, alcanzando cerca de mil personas como publico asistente. A su vez, en
2022, se fortalecieron cuatro emprendimientos apicolas en municipios como La Cumbre,
Restrepo, Tulua y Cali, en areas protegidas como la Ley Segunda del Pacifico, el Distrito
de Conservacion de Suelos del Cafién del Rio Grande y la Reserva Natural de la Sociedad
Civil Los Chagualos. Estas acciones beneficiaron directamente a 80 familias rurales,
quienes vieron fortalecidas sus capacidades productivas gracias a la entrega de insumos
técnicos, tales como colmenas, trajes de apicultor, herramientas de extraccion, materiales
de empaque y sefalética para buenas practicas. Este equipamiento permiti6 mejorar la
calidad del producto final, incrementar la productividad y reducir la exposicion a riesgos
sanitarios o ambientales en las labores apicolas. Adicionalmente, las familias beneficiarias
participaron en procesos de formacion técnica especializada en apicultura sostenible,
buenas practicas sanitarias, manejo de recursos naturales y comercializacion, lo que
contribuyé al fortalecimiento de sus modelos de negocio y a la apropiacion de
conocimientos clave para el manejo ecolégico del entorno. Al operar en zonas de
importancia ecoldgica, estas iniciativas también promovieron la conservacion activa de los
ecosistemas locales, mediante la polinizacion y la proteccion de corredores bioldgicos,
reforzando el vinculo entre sostenibilidad productiva y conservacién ambiental. Como
resultado, las 80 familias no solo accedieron a herramientas para mejorar su autonomia
econdmica, sino que también se integraron de manera mas sélida a cadenas de valor
sostenibles, incrementando su resiliencia frente a dinamicas del mercado y condiciones
climaticas adversas.

Ese mismo afio se promovieron 20 emprendimientos sostenibles en una feria realizada en
la Universidad Santiago de Cali, y se identificaron 670 iniciativas sostenibles, de las cuales
el 85% ofertan bienes y servicios provenientes de recursos naturales y el 15% corresponden
a ecoproductos industriales. Estos emprendimientos han recibido acompafiamiento
técnico, financiero y administrativo para avanzar en su formalizacién legal, fortalecimiento
organizacional y articulacion comercial, asi como para su vinculacion a la Ventanilla Unica
de Negocios Verdes, mecanismo institucional liderado por el Ministerio de Ambiente y las
autoridades ambientales para facilitar el reconocimiento y posicionamiento de este tipo de
iniciativas en el pais. Gracias a este proceso de acompafiamiento, los emprendedores han
logrado fortalecer sus modelos de negocio, clarificar su propuesta de valor sostenible y
mejorar sus capacidades de gestion, lo que ha contribuido a su permanencia en el mercado,
la diversificacion de sus productos y el acceso a canales de comercializacion responsables.
Ademas, al formalizarse como negocios verdes, han tenido la oportunidad de vincularse a
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convocatorias, ferias y redes de aliados estratégicos, generando nuevas oportunidades de
crecimiento econdmico y visibilidad territorial. Este proceso ha impactado positivamente no
solo en la estabilidad econémica de los emprendimientos, sino también en su compromiso
con la conservacién de recursos naturales, la reducciéon de impactos ambientales y la
promocion de practicas productivas mas limpias, convirtiéndose en actores clave para la
transicion hacia una economia verde y resiliente en el departamento.

En el marco del convenio interadministrativo 0216 de 2022 (con prérroga hasta 2023), se
desarrollaron ocho ruedas de negocio en Palmira, Tulua, Cartago y Buga, entre otras
ciudades, enfocadas en sectores como produccién organica, turismo de naturaleza, cafés
especiales y economia circular. En algunos casos, se otorgaron capitales semilla a
organizaciones con alto potencial de obtener el sello verde. De forma paralela, se llevaron
a cabo 25 ferias regionales, organizadas con el apoyo de alcaldias municipales, que
permitieron identificar y priorizar emprendimientos con enfoque en economia circular,
alcanzando un total de 300 organizaciones beneficiadas.

En 2023, se destacaron dos procesos de intervencion productiva: uno en el Enclave
Subxerofitico Atuncela (Dagua) y otro en el corregimiento de Naranjal (Bolivar), ambos en
zonas amparadas por esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA) y con el
respaldo de la UNODC vy la GIZ. Estas comunidades recibieron formacion y apoyo en
biofabricas de abono organico para reducir el impacto de la agricultura en areas protegidas,
beneficiando mas de 316 hectareas. También se realizaron 17 eventos de divulgacién e
intercambio de experiencias en ciudades como Cali, Bogota, Tulua, Trujillo y Andalucia.

Finalmente, a través de una convocatoria denominada “El Valle le Apuesta a los Negocios
Verdes”, se seleccionaron 100 organizaciones, de las cuales 20 recibieron capital semilla
tras un proceso de formacion y presentacion de sus planes de negocio mediante
metodologias tipo pitch. Estos planes se fortalecieron con componentes de marketing
digital, disefio de marca y formalizacion empresarial, lo que permitié a los emprendedores
estructurar propuestas con mayor claridad y proyeccién estratégica. Este proceso no solo
brindé apoyo financiero directo a los emprendimientos seleccionados, sino que ademas
impulsé un fortalecimiento integral de sus capacidades técnicas, comerciales y
comunicativas. Gracias a las herramientas de marketing digital y disefio de marca, las
organizaciones pudieron mejorar su identidad corporativa, posicionar sus productos en
redes sociales y plataformas digitales, y conectar con nuevos publicos y canales de
comercializacién. La formalizacién empresarial, por su parte, abri6 la puerta a que estos
negocios verdes accedieran a beneficios legales, tributarios y contractuales, incrementando
su competitividad en el mercado y facilitando su articulacién con actores institucionales y
privados. Asimismo, la aplicacién de metodologias tipo pitch fomenté habilidades de
presentacion, sintesis y proyeccién de sus modelos de negocio, lo cual es clave para la
gestion de alianzas, financiacién futura y participacion en ferias o convocatorias. En
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conjunto, estas acciones beneficiaron directamente a las organizaciones al dinamizar su
modelo econdmico, mejorar su visibilidad y promover su sostenibilidad financiera, mientras
que, en el plano ambiental, se consolidaron iniciativas comprometidas con la conservacién
de los recursos naturales, la valorizacién de residuos, la educacion ambiental y el uso
responsable de bienes ecosistémicos, reafirmando el rol de los negocios verdes como
agentes transformadores del territorio vallecaucano.

Complementariamente, se ha promovido la agricultura urbana y periurbana como estrategia
para enfrentar la inseguridad alimentaria, fortalecer el tejido social y promover la
biodiversidad en zonas urbanas y rurales del departamento. En cumplimiento de la
Ordenanza 480 de 2018, se implementé el Plan de Soberania y Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2018-2032, destacandose la entrega de insumos, fertilizantes y herramientas de
riego para huertas comunitarias y familiares, asi como la conformacién de redes de
productores agroecoldgicos y mercados campesinos.

Desde la Secretaria de Educacién Departamental también se han implementado huertas
escolares en 34 municipios no certificados como parte del curriculo institucional (PEI),
integrando practicas agroecolégicas a los procesos pedagoégicos y promoviendo una
conciencia ambiental desde edades tempranas. Estas huertas han permitido fortalecer
competencias en sostenibilidad, nutricion, agricultura limpia y responsabilidad ambiental
entre los estudiantes, al tiempo que han facilitado espacios de aprendizaje experiencial,
trabajo colaborativo y apropiacion del territorio. Asimismo, se ha impulsado la promocion de
asociaciones estudiantiles de Futuros Agricultores (AFA), generando una base juvenil
comprometida con el relevo generacional en el campo, con una visiéon innovadora y
sostenible de la produccién agropecuaria.

Por su parte, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible ha liderado la creacion de
la Red de Ecohuerteros del Valle del Cauca, que ya cuenta con mas de 70 productores
identificados, quienes han participado en encuentros de intercambio de saberes,
experiencias productivas y fortalecimiento técnico, promoviendo la recuperacién de
practicas ancestrales, el uso eficiente de recursos y la produccion limpia. Esta red se ha
constituido como un espacio de organizacion y cooperacién entre actores rurales y
periurbanos, lo cual ha favorecido procesos de asociatividad, visibilidad e integracion
territorial. Actualmente, los integrantes de la red avanzan en la construccion de una marca
regional colectiva, orientada al posicionamiento comercial de sus productos en mercados
locales, institucionales y especializados, como una estrategia para mejorar la rentabilidad,
el valor agregado y la identidad de los productos cultivados con criterios de sostenibilidad.
Esta iniciativa ha generado beneficios concretos para los ecohuerteros, como el acceso a
formacidon técnica, oportunidades de comercializacion directa, fortalecimiento de su
autonomia alimentaria y mayor reconocimiento institucional. En conjunto, estas acciones
han fortalecido las capacidades productivas, organizativas y pedagdgicas de las
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comunidades educativas y rurales del departamento, consolidando un ecosistema de
aprendizaje y produccion agroecolégica que no solo mejora la seguridad alimentaria, sino
que también contribuye a la conservacion del suelo, la biodiversidad agricola y la identidad
cultural de las zonas intervenidas. La articulacién entre educacion, ambiente y territorio ha
sido clave para dinamizar procesos comunitarios que promueven economias regenerativas
y sostenibles a largo plazo.

Evolucion reciente de la situacion negativa identificada

Durante los Gltimos afios, el departamento del Valle del Cauca ha evidenciado avances
significativos en la promocién y fortalecimiento de emprendimientos verdes y sostenibles,
entendidos como aquellas iniciativas productivas que incorporan criterios de sostenibilidad
ambiental, eficiencia en el uso de los recursos, economia circular y responsabilidad social.
Este proceso ha sido impulsado por diversas instituciones publicas como la Corporacién
Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC), la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la Secretaria de Desarrollo Rural, la Secretaria de Educacion Departamental,
asi como por aliados estratégicos del nivel nacional y local, incluyendo el SENA,
universidades, organizaciones no gubernamentales y plataformas de cooperacion
internacional.

Entre las acciones mas relevantes adelantadas en el territorio se encuentran: la realizacion
de mas de 30 ferias interinstitucionales y ruedas de negocio para visibilizar productos y
servicios sostenibles en municipios como Yumbo, El Dovio, Buga, Andalucia y Cali; la
entrega de capital semilla a mas de 20 emprendimientos seleccionados mediante
convocatoria publica; la identificacién y caracterizacién de mas de 670 iniciativas
sostenibles, incluyendo ecoproductos industriales y bienes derivados de la biodiversidad; el
acompanamiento técnico y administrativo a organizaciones rurales, especialmente
apicolas, ubicadas en zonas de importancia ecolégica; la creacion de la Red de
Ecohuerteros del Valle del Cauca con mas de 70 integrantes; y la puesta en marcha de
plataformas de articulacion como la Bolsa de Residuos Industriales (BORSI), destinada a
promover el aprovechamiento de residuos como insumo productivo.

Estas acciones han estado orientadas a responder a necesidades concretas identificadas
en el territorio, tales como: la falta de visibilidad comercial de los emprendimientos verdes;
el limitado acceso a mercados especializados; la escasa capacitacion en gestion
empresarial, formalizacion legal y marketing digital; el desconocimiento de los marcos
institucionales de apoyo; la carencia de infraestructura y equipamiento adecuado para
procesos productivos sostenibles; y la débil articulacion entre los actores institucionales,
comunitarios y privados que integran el ecosistema de negocios verdes.
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Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, persisten barreras estructurales que limitan el
escalamiento, sostenibilidad y consolidacién de los emprendimientos verdes,
especialmente en lo referente a la articulacion interinstitucional de largo plazo, el desarrollo
de capacidades técnicas y organizacionales de base, y el acceso a tecnologias limpias y
conocimientos especializados que permitan garantizar la continuidad operativa y la
competitividad de estas iniciativas.

Cuando se afirma que las acciones han dinamizado iniciativas con cierto nivel de madurez,
se hace referencia a emprendimientos que ya contaban con experiencia practica y
trayectoria operativa minima, algunos incluso con reconocimiento local o participacion
previa en actividades comerciales, pero que aun no habian alcanzado un nivel 6ptimo de
estructuracion en aspectos como planeacion estratégica, administracion financiera,
innovacion de producto o acceso a mercados. Es decir, eran organizaciones funcionales,
pero con procesos internos débiles y baja capacidad de crecimiento auténomo, que
requerian apoyo para avanzar hacia la sostenibilidad técnica, econémica y ambiental.

Estas iniciativas han sido beneficiadas con acciones de acompafamiento y fortalecimiento,
pero muchas veces de manera puntual, focalizada o fragmentada, sin una estrategia de
largo plazo que asegure su evolucién o permanencia en el mercado. Por ejemplo, algunas
organizaciones recibieron insumos o kits productivos sin continuidad técnica posterior; otras
participaron en una feria, pero no lograron articularse a redes de comercializacion; y
muchas mas se enfrentan a dificultades para mantener sus operaciones sin apoyo
institucional constante. Por tanto, se identifica que no ha existido una estrategia integral,
programatica y territorialmente diferenciada que articule de forma sistémica los esfuerzos
institucionales (gobierno, academia, cooperacion), las capacidades del sector privado
(financiacion, encadenamientos, inversion de impacto), el conocimiento técnico disponible
(investigacion aplicada, asistencia especializada) y las dindmicas comunitarias (saberes
locales, gobernanza ambiental), de tal forma que se construya una politica territorial sélida
para el desarrollo de un ecosistema verde, inclusivo y resiliente en el departamento.

Actualmente, el panorama se caracteriza por la existencia de un numero creciente de
emprendimientos con potencial de sostenibilidad, pero que siguen enfrentando limitaciones
en varias dimensiones criticas, como:

« Innovacién tecnolégica: carencia de acceso a herramientas, maquinaria o procesos
de produccién mas eficientes, limpios y adaptados al enfoque de ciclo de vida del
producto.

« Sostenibilidad financiera: dificultades para acceder a lineas de crédito, inversion de
impacto o esquemas de comercializacion justos que les permitan reinvertir en sus

procesos.
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o Estructuracién organizacional: debilidad en gobernanza interna, gestion de recursos
humanos, procesos contables y administrativos, planificacion estratégica y toma de
decisiones.

e Articulacién a cadenas de valor con alto potencial de negocio: entendidas como
aquellos sistemas productivos sostenibles que integran multiples eslabones desde
la produccion hasta la comercializacién final, con potencial para generar ingresos
estables, empleo local, valor agregado y beneficios ambientales. En el contexto del
Valle del Cauca, estas cadenas incluyen sectores como la agroecologia, la
apicultura, el ecoturismo comunitario, el reciclaje y aprovechamiento de residuos,
los productos forestales no maderables y la bioeconomia local.

A pesar del impacto positivo que han tenido las intervenciones previas, estas no han logrado
transformar estructuralmente las condiciones del ecosistema productivo verde del
departamento, debido a su caracter asistencial, desarticulado o de baja escala. Se requiere
entonces avanzar hacia una estrategia integral, interinstitucional y territorialmente
contextualizada, que reconozca las diversas trayectorias de los emprendimientos verdes,
responda a sus necesidades diferenciadas, potencie sus capacidades endogenas y los
conecte efectivamente con mercados sostenibles y oportunidades de desarrollo inclusivo.

En consecuencia, se hace necesario complementar las acciones desarrolladas con nuevas
estrategias que profundicen en el acompafiamiento técnico especializado, fortalezcan los
mecanismos de articulacion territorial e interinstitucional, y generen condiciones habilitantes
para que los emprendimientos verdes puedan competir en igualdad de condiciones, con
enfoque diferencial, bajo impacto ambiental y sostenibilidad operativa de largo plazo. Las
propuestas del presente proyecto se inscriben precisamente en esa linea de transformacion
estructural y sostenibilidad territorial, consolidando un modelo que integre capacidades,
conocimiento y gobernanza ambiental para dinamizar un nuevo ciclo de crecimiento
econoémico con responsabilidad ecoldgica.

El inicio de las actividades en el segundo semestre de 2025 respondié a los tiempos
requeridos para la planeacion presupuestal, la aprobacion en el banco de proyectos del
departamento y los tramites administrativos necesarios para asegurar el adecuado
desarrollo de las acciones previstas en territorio. Este periodo también permitié consolidar
las condiciones técnicas y operativas indispensables para avanzar en los procesos de
diagndstico, fortalecimiento y acompafiamiento a las unidades productivas del municipio.

En esta fase inicial se llevé a cabo la caracterizacién de iniciativas productivas con enfoque
de sostenibilidad en los municipios priorizados del Valle del Cauca. Para ello se realizaron
visitas de campo, entrevistas, registros fotograficos y la recopilacion de informacion
productiva, organizacional y ambiental, lo que permitié obtener datos actualizados, precisos
y técnicamente soportados, fundamentales para orientar las acciones posteriores del
proyecto.
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La caracterizacién permitié identificar el tipo de emprendimientos existentes en el
departamento, su nivel de avance (idea, desarrollo o formalizacién), las practicas de
economia circular implementadas, los procesos productivos utilizados y, especialmente, las
necesidades reales de fortalecimiento técnico, organizacional, comercial y ambiental. Esta
informacién constituye la linea base del proyecto y resulta fundamental para orientar de
manera pertinente las acciones de fortalecimiento, la entrega de insumos y la formulacion
de planes de mejora que impulsen la transicion de los emprendimientos hacia modelos
sostenibles.

Durante el afio 2025 se llevé a cabo la caracterizacion en los municipios de Andalucia,
Buga, Florida, Yumbo, Zarzal, Roldanillo, Cartago, Jamundi, Bugalagrande, Toro,
Buenaventura y Ginebra. Estas actividades, desarrolladas mediante visitas directas a los
actores productivos, han permitido a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible
focalizar esfuerzos en unidades productivas con potencial de certificacién como Negocios
Verdes ante la CVC, fortaleciendo capacidades locales y contribuyendo al cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo Departamental. La informacién obtenida es un insumo
estratégico para avanzar en procesos de formalizacion, reconversion productiva y
alineacion de los emprendimientos con los criterios del Programa Nacional de Negocios
Verdes.

Adicionalmente, en el marco de la Semana de la Biodiversidad se realizé el evento—taller
“Alianza Regional Sin Plastic: Uniendo Fuerzas por la Economia Circular”, liderado por la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Este espacio conté con la participacién de
la Gobernadora del Valle, alcaldes municipales y un delegado del Gobierno de Cataluiia,
quienes reafirmaron su compromiso con la reduccién de plasticos de un solo uso.

Asimismo, se llevo a cabo la firma de la Coalicién Regional de Alcaldias para Poner Fin a
la Contaminacion por Plasticos y para dar cumplimiento a la Ley 2231 de 2022. En esta
firma participaron mandatarios de Guacari, Buga, Calima Darién, Restrepo, Candelaria,
Andalucia, Palmira, El Dovio, La Cumbre, Jamundi, Yumbo, Cartago, Toro, Dagua,
Versalles, Vijes, La Victoria, Buenaventura, Tulua, Ulloa, entre otros municipios del Valle
del Cauca, consolidando un compromiso regional con la gestiéon sostenible de residuos.

Finalmente, se desarrolld la convocatoria “Valle Verde, Circular y Emprendedor”, orientada
al fortalecimiento de iniciativas sostenibles y a la promocion de la economia circular en el
departamento. En total, se inscribieron 1.132 personas de diversos municipios; el 72.3% de
participantes fueron mujeres, evidenciando un liderazgo femenino significativo en el
ecosistema de emprendimientos verdes. Mas del 54% de los emprendimientos se
encuentra en etapa de desarrollo, lo que reafirma la necesidad de acompafiamiento para
su formalizacion y consolidacion. Los sectores con mayor participacion fueron moda circular
(22%), bioproductos y bioinsumos (18.7%), y reciclaje y reutilizacion (16.2%). Entre las
necesidades mas identificadas se destacan el acceso a financiamiento (64.7%), el
fortalecimiento en mercadeo, la capacitacion y la sostenibilidad, insumos claves para
orientar las acciones estratégicas del proyecto y potenciar el crecimiento de estas iniciativas
en el territorio.
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3.2 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

De acuerdo con datos reportados por el Centro de Estudios Econdémicos ANIF (2021)%n
Colombia, las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) constituyen el 99,5% del
total de las unidades productivas formales, generando aproximadamente el 79% del empleo
nacional y contribuyendo con entre el 35% y 40% del Producto Interno Bruto (PIB). A pesar
de esta relevancia econdémica, una porcién significativa de estas empresas —especialmente
las méas jovenes o nacientes, que representan un 58% del total- enfrenta importantes
limitaciones en su desarrollo, debido a procesos productivos ineficientes que implican un
USo excesivo de recursos, escasa innovacion, baja tecnificaciéon y practicas ambientales
inadecuadas.

En el Valle del Cauca, donde operan aproximadamente 114.000 Mipymes, solo 335 cuentan
con el sello verde, segun el ultimo reporte de la CVC (2024)°. A nivel nacional, el MADS
registré alrededor de 4.000 negocios verdes en 2022, con ventas cercanas a $700.511
millones y generacion de mas de 44.600 empleos verdes (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2022)¢. Sin embargo, estos datos contrastan fuertemente con la
realidad departamental, donde la proporcién de empresas verdes formalizadas es
significativamente menor.

Programas como Valle Inn, impulsados por la Gobernacién del Valle del Cauca, han
aportado al ecosistema emprendedor mediante el apoyo financiero y técnico a iniciativas
nacientes. Programas como Valle INN, impulsados por la Gobernacion del Valle del Cauca,
han aportado al ecosistema emprendedor mediante el apoyo financiero y técnico a
iniciativas nacientes. Desde su convocatoria, ValleINN abre anualmente lineas de apoyo
que incluyen diagnoéstico personalizado, acompafiamiento en formulaciéon de planes de
negocio y articulacion con entidades nacionales como el SENA y universidades, quienes
aportan herramientas metodologicas y redes comerciales. Las asesorias cubren
construccién de modelos de negocio, estrategias de marketing digital, disefio de marca,
formalizacion juridica y gestion financiera. Adicionalmente, el programa ofrece capital
semilla en dos lineas (aproximadamente $2 y $5 millones COP en activos productivos), los
cuales se destinan a la adquisicion de maquinaria, herramientas y equipos necesarios para
el crecimiento operativo de los emprendimientos. Esto ha permitido que emprendimientos
en etapa de ideacién avancen hacia modelos mas estructurados y con mayor capacidad de
ejecucion, y que empresas ya operativas consoliden su produccion y diversifiquen su oferta.

4 ANIF (2021). https://www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-
pymes/

5 CVC (2024). /https://www.cvc.gov.co/sites/default/files/2025-
06/Presentaci%C3%B3n%20%20Negocios%20Verdes%20-%20Valle%20del%20Cauca%202025.pdf

& Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2022). https://www.minambiente.gov.co/colombia-ya-
tiene-4000-negocios-verdes-minambiente/?utm_source=chatgpt.com
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Un ejemplo claro de impacto regional fue la convocatoria en Palmira (marzo de 2025),
donde 200 emprendedores recibieron soporte técnico presencial y definieron apoyos a sus
proyectos con asesoria directa de funcionarios de la Gobernacion y la alcaldia local.

De igual forma, sectores como el comercio, la industria y el turismo han demostrado
resiliencia y capacidad de recuperacion econémica en el contexto post-pandemia. Sin
embargo, la mayoria de las empresas siguen operando bajo esquemas tradicionales de
produccion, sin una adopcion plena de principios de economia circular o de practicas
responsables con el ambiente.

La informacion recopilada permite identificar una situacion inicial en la cual las Mipymes del
Valle del Cauca presentan debilidades notables en:

« Eficiencia productiva y energética.

« Adopcion de tecnologias limpias y metodologias de mejora continua.
« Capacidades para la planificacion sostenible.

e Acceso a instrumentos financieros y de innovacion.

e Cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

A esto se suma un limitado desarrollo de infraestructura y conectividad, baja diversificacion
de la matriz productiva, escasa articulacion intersectorial e interregional, y una debil
participacion en cadenas globales de valor. Ademads, se identifican obstaculos
institucionales que dificultan el desarrollo empresarial, como la baja efectividad de los
incentivos publicos, la falta de articulacion entre politicas y la limitada orientacion hacia
apuestas intersectoriales y sostenibles.

En lo ambiental, muchas empresas siguen operando sin una gestion integral de residuos,
sin planes de manejo ambiental implementados, y con un bajo nivel de conciencia sobre los
impactos ecolégicos de sus procesos. Se observa, ademas, una baja adopcién de practicas
que promuevan la reutilizacion o valorizacion de residuos, lo que incrementa el volumen de
desechos y reduce las posibilidades de integracién en esquemas de economia circular.

La situacion actual de cierre o crisis en diversas empresas del Valle del Cauca,
especialmente aquellas con una trayectoria consolidada, se debe en buena medida a su
escasa capacidad para responder a las exigencias de mercados que valoran la
sostenibilidad ambiental y la innovacién. De acuerdo con un diagnéstico levantado con
recursos propios por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Gobernacién
del Valle del Cauca, desarrollado entre 2022 y 2024, se ha identificado un universo de
aproximadamente 600 emprendimientos verdes, que se encuentran en la informalidad que
a pesar de su potencial, aiin no cuentan con el respaldo institucional o la capacidad técnica
para formalizarse como negocios verdes ante la Ventanilla Unica de la CVC.
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De acuerdo con cifras reportadas por CONFECAMARAS (2025) al cierre del afio 2024,
Colombia cerré con un total de 1.7539.405 empresas de las cuales el 32,8% corresponde
a sociedades y el 67,2% corresponden a personas naturales. De ellas el 40% (695.700) se
dedican al sector comercio, 39,4% (685.622) al sector servicios, 10,5% (182.517) al sector
industria, 4,8% (83.665) al sector construccion, 2,9% (50.426) al resto, 2% (34.836) al sector
agricultura y 0,4% (6.639) al sector extraccion. Con respecto a la segmentacion, el 91,7%,
es decir, 1.595.486 son microempresas, el 6,2% es decir 108.726 son pequefias empresas,
el 1,6% es decir 27.246 son medianas empresas y el 0,5% es decir 7.947 son grandes
empresas. Si se tiene en cuenta que sélo 335 empresas tienen sello verde en el Valle del
Cauca, se concluye pues que existe una brecha que justifica la necesidad de intervenir para
fortalecer a por lo menos 50 Mipymes con potencial de convertirse en negocios verdes
mediante acciones de reconversién productiva, acceso a tecnologia limpia, formacién
técnica y acompafamiento comercial, segin como se ha planteado en el presente Plan de
Desarrollo “Liderazgo que transforma 2024-2027”. Asimismo, se hace indispensable
promover la transicion hacia modelos de produccién mas responsables, impulsando
sectores auin rezagados como el minero, y consolidando economias populares sostenibles
vinculadas a bioeconomia, restauracién ecolégica y conservacion.

En el contexto de la economia circular, la implementacion de estrategias que permitan la
separacién en la fuente, el reaprovechamiento de residuos y el cierre progresivo de
botaderos a cielo abierto cobra mayor relevancia. Avanzar hacia modelos productivos que
favorezcan la reutilizacion de materiales, la formalizacion de recicladores, la innovacion en
empaques biodegradables y la valorizacién energética de residuos, permitira reducir
significativamente la huella ecolégica del aparato productivo regional y nacional, al tiempo
que se dinamizan sectores econémicos emergentes como los negocios verdes.

De este modo, la magnitud del problema no solo se evidencia en las cifras actuales de
formalizacion ambiental de las Mipymes, sino también en el conjunto de limitaciones
estructurales que dificultan su transicion hacia practicas sostenibles. Este diagnéstico inicial
establece las condiciones de partida para la intervencién del proyecto, el cual busca incidir
positivamente en la mejora de capacidades técnicas, organizacionales y comerciales de los
emprendimientos con enfoque en economia circular, produccion y consumo responsable.
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3.3 Estructura del arbol del problema

Restriccion del desarrollo productivo,
la innovacion y la sostenibilidad
operativa de los emprendimientos
con enfoque en economia circular y
aprovechamiento sostenible de los
recursos.

Préacticas productivas
insostenibles ambientalmente

Pérdida de oportunidades de
articulacién comercial en
cadenas de valor con mayor
potencial de negocio

Persistencia de modelos de
negocio tradicionales con
altos niveles de impacto
ambiental

t t

) t

Degradacion y contaminacion progresiva de los ecosistemas rurales y
urbanos

Estancamiento y alta vulnerabilidad de los emprendimientos y
organizaciones de economia verde frente a la competencia del
mercado convencional

t t

t ;

t

Limitaciones estructurales en capacidades técnicas, organizacionales

circular, produccion y consumo sostenible

y comerciales en emprendimientos con criterios de economia

A

A

T

Insuficientes capacidades productivas de emprendimientos verdes con
criterios de economia circular, produccion y consumo sostenible

Déficit de las capacidades organizacionales, comerciales y de
articulacion interinstitucional para la sostenibilidad del
ecosistema emprendedor verde

t 1

' t

Insuficientes conocimientos Limitado acompanamiento

economia circular y
produccion limpia

enfoque en la
sostenibilidad
operativa de los
emprendimientos
y organizaciones
verdes

Deficiente
Bajo nivel de conocimiento y acceso a
apropiacion de estrategias herramientas, Débil articulacién
institucionales de apoyo a insumos y para el
emprendimientos y negocios tecnologias acompafnamiento
verdes con enfoque en limpias con interinstitucional

integral para
emprendimientos

y negocios de
economia verde

para la planificacién
sostenible en términos
organizacionales,
comerciales y empresariales
de los emprendimientos y
organizaciones de economia
verde

técnico para el
perfeccionamiento, monitoreo
y escalamiento de los
modelos de negocio verde, lo
que impide su consolidacion y
crecimiento sostenible.
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Impulsar el Aportar recursos

desarrollo financieros y
econoémico regional técnicos para la
Departamental — % trgvés 48 Cooperante cofinancigcién de
Goberaacion del lmmgtlvas emprendimientos
Valle del Cauca productivas con verdgs t?asados en
enfoque en principios de
sostenibilidad economia circular y
ambiental. consumo
responsable.
Promover la Brindar asistencia
gestién sostenible técnica
de la biodiversidad especializada para
Nacional - CVC Y los recursos Cooperante apgyar' I’a
(Corporacién naturales del formahzgcpn de
Aiténoma depar'tamento emprendlmnent.os
Regional del Valle medyar?te el ’aqte la Ventanll_la
del Cauca) fortalec.:lmlento de Unica de Negocios
negocios verdes. Verdes.
Fortalecer Ofrecer orientacion
procesos de técnicay
conservacion y uso acompafiamiento
sostenible de los para el
recursos naturales aprovechamiento
Nacional — por parte de Cooperante sostenible por parte
MinAmbiente / iniciativas de los
UAESPNN productivas emprendimientos
ubicadas en areas en jurisdiccion de
protegidas. parques nacionales
naturales.
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Otro — Camaras
de comercio

Otro — Mineros

Otro —
Organizaciones
de productores
agropecuarios

Otro — Juntas de
Accion Comunal

Otro —
Organizaciones
de huerteros

Apoyar la
consolidacién
juridica y operativa
de negocios verdes
en el Valle del
Cauca, mediante
su formalizacion
empresarial.

Reconvertir sus
actividades hacia
modelos
productivos mas
sostenibles e
integrarse a la
economia verde.

Fortalecer sus
emprendimientos
con enfoque verde
para diversificar su
produccion y
aumentar su
competitividad.

Facilitar el acceso
a las convocatorias
y beneficios del
proyecto a las
comunidades que
representan.

Acceder a capital
semilla que permita
optimizar sus
sistemas de
produccion
agroecologica y
sostenible.

Asistir a los
emprendimientos
en el proceso de

registro y
constitucién legal,
con o sin animo de

lucro.

Cooperante

Participar en los
procesos de
reconversion

productiva con
orientacién hacia la
sostenibilidad
ambiental y la
legalidad.

Beneficiario

Vincularse
activamente en las
acciones y
estrategias del
proyecto
promovidas por la
Gobernacion del
Valle del Cauca.

Beneficiario

Difundir y
acompanfar las
actividades del
proyecto en sus

respectivos
territorios.

Beneficiario

Participar
activamente en las
actividades de
formacion y
fortalecimiento
contempladas en el
proyecto.

Beneficiario
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Otro — Acceder a apoyo Beneficiario Integrarse a los
Emprendimientos financiero y técnico procesos de
verdes para mejorar sus capacitacion,
capacidades fortalecimiento
productivas con comercial y
criterios de acompafiamiento
sostenibilidad. técnico del
proyecto.

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

5.1 Poblacién Afectada por el Problema o necesidad con su respectiva fuente de
informacién

La problematica identificada incide sobre el conjunto de la poblacién residente en el
departamento del Valle del Cauca, dado que sus impactos ambientales y economicos
trascienden a todos los sectores sociales y territoriales. Esta region, caracterizada por su
riqueza natural, diversidad cultural y dinamismo econémico, cuenta con una poblacion
estimada de 4.647.367 habitantes, de acuerdo con las proyecciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el afio 2023.

En este contexto, el fortalecimiento de emprendimientos con enfoque en negocios verdes
no solo genera beneficios para los actores econémicos directamente involucrados, sino que
repercute positivamente en la calidad ambiental del territorio, favoreciendo de manera
indirecta a toda la ciudadania. La transicion hacia modelos sostenibles de produccion y
consumo contribuye al bienestar colectivo, a la conservacion de los ecosistemas y al
desarrollo de economias resilientes e inclusivas.

Fuentes de referencia:
o Estudios de impacto ambiental desarrollados en el Valle del Cauca.
o Informes estadisticos del DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica).
¢ Informacion técnica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia.
e Reportes institucionales de la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca
(CVC).

5.2 Poblacién Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacion

La poblacién objetivo del proyecto estara conformada por un estimado de 900 personas.
Para lograr este propdsito, se trabajara con un grupo de 46 unidades productivas que
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integran un amplio rango de actores econémicos vinculados a la economia verde. Estas
unidades incluyen microempresas, pequefias empresas, Mipymes y también
emprendimientos aun no formalizados, siempre que desarrollen actividades con enfoque
en produccién limpia, economia circular, consumo sostenible o negocios verdes.

Aunque muchas de estas iniciativas operan a pequefia escala, representan un alto potencial
de crecimiento y una capacidad significativa de transformacién territorial y ambiental. Al
fortalecer sus capacidades técnicas, organizacionales y comerciales, se espera impactar
positivamente no solo a las personas directamente vinculadas a estos emprendimientos,
sino también a sus equipos de trabajo, nlcleos familiares y comunidades cercanas. En este
sentido, el proyecto se propone generar un efecto multiplicador que beneficiara de manera
indirecta a cerca de 900 personas, ampliando el alcance de las intervenciones y
contribuyendo al desarrollo de economias locales mas sostenibles, inclusivas y resilientes.

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

ign o Numero de Fuente de la
Clasificacion Detalle . i
personas informacion
Etapa del ciclo de Primera infancia 0 -5 N/A N/A
vida afios
Etapa del ciclo de : =
' o Infancia 6 — 11 afios N/A N/A
vida
Etapa del ciclo de Adolescencia 12- 18 N/A N/A
vida afios
Etapa del ciclo de . i
apa o Juventud 14 — 26 afios 250 Fuente propia
vida
Etapa del ciclo de ——— i
R Adultez 27 - 59 afios 620 Fuente prapia
vida
Etapa del ciclo de . ~ ] i
kel ) Vejez 60 afios y mas 30 Fuante propia
vida
Etaria (Edad) 0 a 14 afos N/A N/A
Etaria (Edad) 15 a 19 afios N/A N/A
Etaria (Edad) 20 a 59 afios N/A N/A
Etaria (Edad) Mayor de 60 afios N/A N/A
Grupos étnicos Pueblos Indigenas 50 Fuente propia
P . Comunidades 150 Fuente propia
Grupos étnicos " L
' Afrocolombianas
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Grupos étnicos Comunidades Raizales N/A N/A
Grupos étnicos Pueblos Rom N/A N/A
1 Grupos étnicos Poblacion Mestiza 700 Fuente propia
! Grupos étnicos Comunidades Negras N/A N/A
T
Grupos étnicos RS agRS N/A N/A
Palenqueras
Género Masculino 450 Fuente propia
Género Femenino 430 Fuente propia
Personas en ]
Poblacién Vulnerable Reincorporacion 10 Fuente propia
(Acuerdos de Paz)
| Personas en
| Reintegracion
| int tes de Grupos i
| Poblacion Vulnerable exinteg ranu@‘s i P 10 Fuente propia
} Armados Organizados y
| ofros en fransito a la vida
| civil
’ Poblacién Vulnerable Desplazados 20 Fuente propia
P nas ¢ ;
Poblacion Vulnerable b s 30 Fuente propia
discapacidad
| Victimas de otros hechos
Poblacion Vulnerable diferentes al N/A N/A
desplazamiento

5.4 Localizacién de la poblacién a intervenir

Departamento: Valle del Cauca.

Municipio: Municipios dentro del Valle del Cauca, con un enfoque en areas
urbanas y rurales que requieren mayor intervencién ambiental.

Ubicacioén: Detallada segun los emprendimientos seleccionados

cofinanciacion.
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Municipio del Valle del Cauca

Zona (Rural — Urbano)

Alcala Urbano y Rural
Andalucia Urbano y Rural
Ansermanuevo Urbano y Rural
Argelia Urbano y Rural
Bolivar Urbano y Rural
Buenaventura Urbano y Rural
Buga Urbano y Rural

Bugalagrande

Urbano y Rural

Caicedonia

Urbano y Rural

Calima (Darién)

Urbano y Rural

Candelaria Urbano y Rural
Cartago Urbano y Rural
Dagua Urbano y Rural
El Aguila Urbano y Rural
El Cairo Urbano y Rural
El Cerrito Urbano y Rural
El Dovio Urbano y Rural
Florida Urbano y Rural
Ginebra Urbano y Rural
Guacari Urbano y Rural
Jamundi Urbano y Rural
La Cumbre Urbano y Rural
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La Unidn Urbano y Rural

La Victoria Urbano y Rural

Obando Urbano y Rural

Palmira Urbano y Rural

Pradera Urbano y Rural

Restrepo Urbano y Rural

Riofrio Urbano y Rural

Roldanillo Urbano y Rural

San Pedro Urbano y Rural

Sevilla Urbano y Rural

Toro Urbano y Rural

Trujillo Urbano y Rural

Tulua Urbano y Rural

Ulloa Urbano y Rural

Versalles Urbano y Rural

Vijes Urbano y Rural

Yotoco Urbano y Rural

Yumbo Urbano y Rural

Zarzal Urbano y Rural

Cali Urbano y Rural
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

Politica/Planes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes

Categoria (Nacional,
Departamental, Municipal)

Plan nacional de desarrollo Colombia potencia
mundial de la vida 2022-2026

Transformacion 1. Ordenamiento del territorio
alrededor del agua y justicia ambiental

Pilar 01. Consolidar la base natural, cultural y
arqueolégica del territorio como los elementos
primarios del ordenamiento territorial, bajo un enfoque
de justicia ambiental orientado al desarrollo sostenible.

Catalizador 01. Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva.

Componente b. Democratizacion del conocimiento, la
informacion ambiental y de riesgo de desastres.

Nacional

Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030

Nacional

Plan de Desarrollo Departamental (Incluir: Meta de
resultado y de producto)

Linea 3: Valle biodiverso, cultural e incluyente
Programa 33: Valle, biodiversidad y resiliencia
Subprograma 3300304: Emprendimientos Verdes

Departamental
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7. OBJETIVOS DEL PROYECTO
7.1 Estructura de Arbol de Objetivos.

Organizaciones y
emprendimientos verdes
con capacidades
fortalecidas en el uso de
soluciones tecnolégicas
sostenibles, uso de
recursos, reduccion de
impactos ambientales y
desempefio productivo
con enfoque de
responsabilidad
ecoldgica.

Emprendimientos verdes con
condiciones operativas mejoradas
mediante el acceso a recursos
estratégicos

Emprendimientos verdes con
mayor capacidad de gestion,
sostenibilidad financiera y
posicionamiento comercial

Modelos de negocio verde
consolidados con potencial
de crecimiento, replicabilidad
e impacto territorial

$

f

f

?

ODS 12: Produccién y consumo responsables
ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS1: Fin de la pobreza
ODS 8: trabajo decente y crecimiento econdémico

$

?

1

?

produccién y consumo sostenible

Mejorar las capacidades estructurales, técnicas, organizacionales y comerciales en emprendimientos con criterios de economia circular,

f

?

f

?

Incorporar las capacidades productivas requeridas para el
escalamiento con sostenibilidad ambiental

Documentar el fortalecimiento organizacional y comercial dirigido a
las organizaciones y emprendedores verdes

*

?

+

?

f

Socializar la estrategia de
apoyo a emprendimientos
y negocios verdes que
cumplen criterios de
economia circular,
produccién limpia y
aprovechamiento
sostenible

Suministrar los
insumos,
herramientas,
materiales y/o
equipos
concertados con
las
organizaciones y
emprendimientos
de economia
verde

Realizar el
acompafamiento
estratégico en la

formulacion,
implementacion
y seguimiento de
emprendimientos
solidos con
criterios de
economia
circular,
produccion y
consumo
sostenible

Entregable: Documento con la
descripcion de procesos, métodos

Documento con los
resultados de las

y herramientas. validaciones
Realizar
; ajustes al
Recopilar Elaborar Adelantar I
: i 4 documento
informacion documento mecanismos
; de acuerdo
proveniente de con la de coti el
los procesos de | consolidacién validacion proceso de
fortalecimiento dela técnica y validacion
de los informacioén participativa téenica y
emprendimientos | recopilada de de los participativa
y organizaciones procesos, lineamientos de los
de economia métodos y y estrategias s 4
) ) lineamientos
verde herramientas aplicadas )
y estrategias
aplicadas
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7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

Indicador

Numero de emprendimientos de economia verde cofinanciados

Medido a través de Numero

7.3 Relacion entre las Causas y los Objetivos

Causa Directa

Objetivo Especifico

Insuficientes capacidades productivas de

emprendimientos verdes con criterios de

economia circular, produccion y consumo
sostenible

Incorporar las capacidades productivas
requeridas para el escalamiento con
sostenibilidad ambiental

Déficit de las capacidades
organizacionales, comerciales y de
articulacion interinstitucional para la

sostenibilidad del ecosistema
emprendedor verde

Documentar el fortalecimiento organizacional y
comercial dirigido a las organizaciones y
emprendedores verdes

Causa Indirecta

Actividades

Deficientes capacidades de innovacién
técnica en los componentes productivos
de las organizaciones y emprendimientos
de economia verde

Socializar la estrategia de apoyo a
emprendimientos y negocios verdes que
cumplen criterios de economia circular,
produccién limpia y aprovechamiento sostenible

Deficiente acceso a herramientas,
insumos y tecnologias limpias con enfoque
en la sostenibilidad operativa de los
emprendimientos y organizaciones verdes

Suministrar los insumos, herramientas,
materiales y/o equipos concertados con las
organizaciones y emprendimientos de
economia verde

Débil articulaciéon para el
acompafiamiento interinstitucional
integral para emprendimientos y
negocios de economia verde

Realizar el acompafiamiento estratégico en la
formulacion, implementacion y seguimiento de
emprendimientos sélidos con criterios de
economia circular, produccién y consumo
sostenible

Carencia de documentacion sistematica y
lineamientos técnicos que orienten la
planificacién sostenible en los aspectos
organizacionales, comerciales y
empresariales de los emprendimientos y
organizaciones de economia verde

Entregable: Documento con la descripcion de
procesos, métodos y herramientas.

e Recopilar informacién proveniente de los
procesos de fortalecimiento de los
emprendimientos y organizaciones de
economia verde
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o Elaborar documento con la
consolidacién de la informacioén
recopilada de procesos, métodos y
herramientas.
e Capacitar en la planificacion y
estructuraciéon de aspectos
organizacionales, comerciales y
empresariales de los emprendimientos y
organizaciones de economia verde
Entregable: Documento con los resultados de
las validaciones
Débil validacién y ajuste de lineamientos e Adelantar mecanismos de validacién
técnicos para el perfeccionamiento, técnica y participativa de los
monitoreo y escalamiento de los modelos lineamientos y estrategias aplicadas
de negocio verde, lo que dificulta su
consolidacién y crecimiento sostenible e Realizar ajustes al documento de

acuerdo con el proceso de validacion
técnica y participativa de los
lineamientos y estrategias aplicadas

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION
8.1 Descripcién de la alternativa 1:

Mejorar las capacidades estructurales, técnicas, organizacionales y comerciales en
emprendimientos con criterios de economia circular, produccién y consumo sostenible.

Esta alternativa plantea la intervencién directa de 46 emprendimientos que actualmente
operan bajo enfoques alineados con los principios de economia verde. Estos
emprendimientos, aunque diversos en su naturaleza, comparten caracteristicas comunes:
estructuras organizativas en consolidacién, potencial de crecimiento, compromiso
ambiental y una busqueda constante por posicionarse en mercados emergentes a partir de
practicas responsables con el entorno.

La propuesta de intervencién plantea un acompafiamiento integral que inicia con el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas de estas unidades productivas,
entendiendo que muchas de ellas enfrentan dificultades para innovar y aplicar tecnologias
apropiadas que les permitan optimizar sus procesos. Inicialmente se plantea socializar la
estrategia de apoyo a emprendimientos y negocios verdes que cumplen criterios de

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




: Cédigo: FO-M1-P1-29
GOBERNACION |\esgy” %egg*i,:m,-so DOCUMENTO TECNICO PARA Versi%n' 03
Departamento del ;é de todos FORMULACION DE Fech d bacion: 13/06/2025
Yalie e} Cauc K\ PROYECTO DE INVERSION PZ‘; = -

economia circular, produccién limpia y aprovechamiento sostenible, para ello se
desarrollaran acciones orientadas a la transferencia de conocimiento en tematicas clave
como produccién limpia, eficiencia energética, gestion de residuos, ecodisefio y
aprovechamiento de insumos. Estas acciones permitiran que los emprendimientos
participantes identifiquen oportunidades de mejora técnica y ambiental, e incorporen
soluciones sostenibles que se ajusten a sus realidades productivas y territoriales. La
estrategia serd socializada a través de metodologias participativas, practicas y
contextualizadas, facilitando la apropiacion de los conceptos y su aplicacion progresiva en
los procesos diarios de los negocios verdes.

Posteriormente, se procedera a realizar el suministro de los insumos, herramientas,
materiales y/o equipos concertados con las organizaciones y emprendimientos de
economia verde, se avanzara en la identificacién y priorizacion de necesidades especificas
de cada emprendimiento beneficiario. Con base en ello, se concertara el suministro de
insumos, herramientas, materiales o equipos que resulten estratégicos para implementar
las mejoras técnicas definidas durante la fase de socializacion. Esta entrega no sera
genérica, sino que respondera a criterios de pertinencia, utilidad y sostenibilidad,
garantizando un impacto real en los procesos productivos. Ademas, se brindara
acompafiamiento técnico personalizado para orientar el uso adecuado de estos recursos,
prevenir su subutilizacion y asegurar su alineacion con los objetivos de sostenibilidad y
eficiencia establecidos.

Lo anterior se perfeccionara mediate un acompafiamiento estratégico en la formulacion,
implementaciéon y seguimiento de emprendimientos sélidos con criterios de economia
circular, produccién y consumo sostenible, lo cual contribuira con el correcto uso no sélo de
los insumos entregados, sino también en la fase previa de acompafiamiento integral.

En paralelo a las acciones anteriores, se impulsara un componente de fortalecimiento
organizacional y comercial que permita a los emprendimientos avanzar en su estructuracion
interna, planificacion, formalizacion y articulacién a mercados. Para ello, se desarrollaran
espacios de capacitacion los cuales seran documentados como una estrategia de gestion
de conocimiento ambiental desarrollada por los emprendimientos y negocios de economia
verde, donde se abordaran aspectos como gestion administrativa, asociatividad, estrategias
comerciales, marketing sostenible y manejo financiero basico. Todo ello con un enfoque
practico, ajustado al contexto local y orientado a la consolidaciéon de modelos de negocio
resilientes, rentables y coherentes con los principios de la economia circular y sostenibilidad
ambiental.

Con el proposito de asegurar la sostenibilidad de los avances alcanzados, se desarrollara
un acompafamiento técnico permanente que sirva como guia en la implementacion de los
planes de fortalecimiento definidos. Este proceso estara orientado al seguimiento de las
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mejoras introducidas, la resolucion de obstaculos operativos y la identificacion de
oportunidades para la ampliacion o escalamiento de las iniciativas productivas. A traves de
mentorias, asesorias individualizadas y sesiones de retroalimentacion, se buscara
consolidar las transformaciones internas, validar la aplicabilidad de los contenidos
aprendidos y generar condiciones para que los emprendimientos puedan insertarse en
espacios de comercializacion, redes de colaboracién o acceder a nuevas fuentes de
financiamiento.

Este conjunto de acciones busca incidir de manera concreta en el desempefio de 46
emprendimientos que representan apuestas locales por una economia regenerativa,
incluyente y resiliente. El impacto proyectado no se limita a mejorar procesos productivos o
administrativos, sino que pretende incidir en la forma en que estas organizaciones se
conciben a si mismas, en su relacion con el entorno natural y en la manera en que se
articulan con sus comunidades vy territorios. Se espera que el fortalecimiento integral de
estos emprendimientos derive en beneficios ambientales tangibles, generacion de empleo
verde, mayor competitividad y una contribucion real al cierre de brechas socioeconomicas
mediante la sostenibilidad como eje transversal del desarrollo regional.

8.2 Descripcion de la alternativa 2:

Fortalecimiento exclusivo a microempresas formalizadas con enfoque en comercializacion
y acceso a mercados verdes.

Una alternativa considerada durante la fase de disefio del presente proyecto fue la
implementacién de un modelo de asistencia técnica y fortalecimiento empresarial
Unicamente dirigido a microempresas y pequefias empresas ya formalizadas en el Valle del
Cauca, bajo la premisa de priorizar iniciativas con personeria juridica vigente y trayectoria
comprobada en el mercado. Esta alternativa buscaba canalizar los recursos hacia actores
con un mayor grado de estructuracién administrativa y operativa, facilitando con ello la
trazabilidad de los apoyos, la ejecucidn presupuestal y la articulacién con politicas publicas
vigentes como el Plan Nacional de Desarrollo o el Plan de Negocios Verdes liderado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

El enfoque se centraba en fortalecer capacidades comerciales, apoyar procesos de
certificacién ambiental y facilitar el acceso a mercados verdes nacionales e internacionales,
mediante la integracién de estas microempresas formalizadas en ruedas de negocio,
plataformas digitales de comercializacion, ferias sectoriales vy encadenamientos
productivos. La intervencion contemplaba procesos de consultoria especializada, formacion
gerencial y asesoria legal, orientada a la escalabilidad de modelos de negocio que ya
contaran con una base empresarial consolidada y demostrable.
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Sin embargo, esta alternativa fue descartada por varias razones de orden técnico, social y
estratégico. En primer lugar, limitaba considerablemente la poblacién objetivo al excluir a
una amplia gama de emprendimientos no formalizados, organizaciones de base
comunitaria y productores locales que operan en condiciones de informalidad, pero que
desarrollan actividades con alto valor ambiental y social bajo criterios de economia verde,
produccién limpia y consumo sostenible. En segundo lugar, esta alternativa ignoraba el
potencial transformador de procesos de reconversion productiva en sectores vulnerables,
como los emprendimientos informales rurales, iniciativas de mujeres rurales,
organizaciones de recicladores o emprendimientos de transicion post-minera, los cuales,
aunque carecen de formalizacion juridica, representan apuestas reales por una economia
circular y regenerativa.

Adicionalmente, esta alternativa no respondia de manera integral a las necesidades
estructurales identificadas en el diagnéstico del problema central, dado que restringia el
abordaje a componentes organizacionales y comerciales, sin considerar aspectos técnicos
y operativos criticos, como la innovacion en procesos productivos, la optimizacion del uso
de recursos o el acceso a tecnologias limpias. Tampoco contemplaba la entrega de insumos
o herramientas necesarias para el fortalecimiento practico de los procesos, lo cual reducia
el potencial de generar impactos directos en el desempefio ambiental de los
emprendimientos.

Por estas razones, se optd por una alternativa mas inclusiva y transformadora, que prioriza
el acompafiamiento técnico, organizacional y comercial de 29 emprendimientos de
economia verde, con o sin formalizaciéon juridica, a partir de criterios de pertinencia
territorial, sostenibilidad ambiental y potencial de crecimiento, lo cual permite una mayor
equidad en la distribucion de los beneficios del proyecto y un mayor impacto ambiental,
social y econémico en el mediano y largo plazo.

8.3 Alternativa seleccionada:

Mejorar las capacidades estructurales, técnicas, organizacionales y comerciales en
emprendimientos con criterios de economia circular, produccion y consumo sostenible.

8.4 Justificacién de la Alternativa seleccionada

La intervencidon propuesta, centrada en el fortalecimiento integral de 29 emprendimientos
de economia verde en el departamento del Valle del Cauca, constituye una alternativa
altamente viable y coherente con las dinamicas territoriales, los retos ambientales y las
necesidades sociales y econdémicas de la regiéon. Esta alternativa responde de forma
holistica a los desafios estructurales que enfrentan actualmente las unidades productivas
que operan bajo principios de sostenibilidad, economia circular, produccion limpia y
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consumo responsable, muchas de las cuales aln se encuentran en procesos de
formalizacion o consolidacion organizativa.

Desde el enfoque social, esta propuesta reconoce la importancia de incluir a
emprendimientos que tradicionalmente han estado por fuera del acceso a programas
institucionales de fortalecimiento debido a su falta de formalizacion juridica, su baja
capacidad operativa o su condicién de economia popular. Estos emprendimientos, aunque
no siempre cuentan con estructuras formales, cumplen un papel fundamental en el tejido
social y productivo de sus comunidades, generando empleo de base, favoreciendo la
inclusion de mujeres, jévenes y poblaciones rurales, y promoviendo modelos de produccion
basados en saberes locales y practicas comunitarias sostenibles. Al brindar
acompafiamiento técnico adaptado a sus contextos, el proyecto no solo fortalece su
capacidad de autogestion, sino que contribuye al cierre de brechas de desigualdad y a la
construccion de una economia mas justa e incluyente.

En este sentido, las actividades orientadas a “realizar el acompafiamiento estratégico en la
formulacion, implementacién y seguimiento de emprendimientos sélidos con criterios de
economia circular, produccién y consumo sostenible” y a “capacitar en la planificacion y
estructuracion de aspectos organizacionales, comerciales y empresariales de los
emprendimientos y organizaciones de economia verde’, se constituyen en pilares
esenciales para consolidar los procesos de fortalecimiento propuestos. El acompafiamiento
estratégico permite que cada unidad productiva desarrolle una hoja de ruta adaptada a su
realidad, con metas claras en sostenibilidad, innovacion y eficiencia, mientras que las
capacitaciones fortalecen las capacidades técnicas, administrativas y comerciales de los
emprendedores promoviendo la formalizacién, la gestion eficiente de recursos y la
articulacion con mercados sostenibles, la actividad de capacitacion en planificacion y
estructuracion de aspectos organizacionales, comerciales y empresariales cumple un papel
central en la generacién de los insumos técnicos y conceptuales que dan origen al
entregable “Documento con la descripcion de procesos, métodos y herramientas”. Estas
acciones complementarias garantizan la consolidacion de modelos empresariales
resilientes y competitivos, capaces de sostener en el tiempo sus impactos positivos sobre
el ambiente y la economia local. A través del desarrollo de las capacitaciones, se recopila,
valida y aplica informacion practica sobre las dindmicas internas de los emprendimientos
de economia verde, sus modelos de gestidn, los retos para su sostenibilidad y las
estrategias efectivas para su fortalecimiento. Este proceso formativo no se limita a la
transferencia de conocimientos, sino que actlia como un laboratorio metodolégico donde se
identifican, adaptan y prueban procesos y herramientas de planificacion organizacional,
fortalecimiento empresarial, gestion comercial y economia circular, los cuales
posteriormente se documentan y sistematizan en el entregable. Durante la ejecucion de la
actividad, los equipos técnicos acomparian a los emprendedores en ejercicios practicos de
diagndstico, planeacién y disefio de estrategias, que permiten identificar métodos
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replicables y procesos exitosos aplicables en distintos contextos del territorio. De este
modo, el entregable no es un producto aislado de la capacitacién, sino el resultado directo
de ella: en el documento se compilan las metodologias utilizadas, las herramientas
validadas en campo, los procesos formativos desarrollados y las lecciones aprendidas que
surgieron del acompafiamiento a los emprendimientos y organizaciones beneficiarias.

La socializacién de la estrategia de apoyo a emprendimientos y negocios verdes que
cumplen criterios de economia circular, produccion limpia y aprovechamiento sostenible se
orienta a fortalecer la comprensidon e implementaciéon de modelos productivos de bajo
impacto ambiental. Esta accion busca posicionar a los emprendimientos como agentes de
cambio hacia la sostenibilidad, promoviendo practicas como la gestién eficiente de
recursos, el ecodisefio y la produccién mas limpia. A través de espacios que ademas
permitiran la concertacion y entrega de insumos pertinentes y acompariamiento técnico, se
facilita la adopcion efectiva de estas practicas, traduciéndose en mejoras tangibles como la
reduccién de emisiones, la minimizacioén de residuos y el uso responsable del agua, la
energia y los materiales.

El “Documento con la descripcidon de procesos, métodos y herramientas” se convierte, por
tanto, en una sintesis técnica de la experiencia acumulada durante la ejecucion de la
actividad. En él se describen de manera ordenada los enfoques pedagogicos, las
metodologias de fortalecimiento empresarial, las estrategias de gestion comercial
sostenible y los mecanismos de acompafiamiento que demostraron efectividad en el
contexto regional. Este documento constituye ademas un instrumento de gestion del
conocimiento, al sistematizar la informacién derivada del proceso de capacitacion y ponerla
a disposicién de futuras iniciativas orientadas al fortalecimiento de la economia verde en el
departamento.

En términos de articulacion, la actividad genera los contenidos, ejercicios, herramientas y
experiencias que alimentan la estructura del documento, mientras que el entregable
consolida y organiza estos aportes en un formato técnico que permite su difusion,
seguimiento y replicabilidad. De esta manera, la capacitacion actia como fuente
generadora de conocimiento aplicado, y el documento como mecanismo de transferencia y
formalizacion de dicho conocimiento, garantizando que los aprendizajes, métodos vy
practicas desarrolladas durante el proceso permanezcan disponibles para su uso
institucional, comunitario y académico.

Desde una perspectiva econdémica, la intervencion fortalece la base estructural de una
economia local resiliente, impulsando iniciativas productivas que, aunque pequefias en
escala, tienen alto potencial de impacto territorial. El proyecto permite a los
emprendimientos mejorar su competitividad mediante la innovacién, la planificacién
organizacional, la gestién financiera y la articulacion a mercados diferenciados. Esto no solo
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favorece la sostenibilidad financiera de cada unidad productiva, sino que también dinamiza
el mercado regional de bienes y servicios sostenibles, creando oportunidades de empleo
verde, incrementando la demanda por insumos ecoldgicos y abriendo nuevas posibilidades
de comercializacion, tanto en el mercado convencional como en espacios alternativos como
ferias, plataformas digitales y redes colaborativas.

La pertinencia de esta alternativa en el contexto del Valle del Cauca se refuerza al
considerar la vocacién ambiental y productiva del departamento, asi como los avances
normativos e institucionales que en la Ultima década han fomentado el surgimiento de
negocios verdes y el posicionamiento de la economia circular como linea estratégica de
desarrollo. Iniciativas previas como Valle INN, las ferias de economia verde, el Plan
Departamental de Negocios Verdes liderado por la CVC y los programas de reconversion
productiva muestran que existe un entorno favorable y un ecosistema institucional dispuesto
a respaldar este tipo de esfuerzos. Asimismo, la diversidad territorial del departamento —
que incluye areas urbanas con alta presiéon ambiental, zonas rurales con vocacion
agroecoldgica y territorios en transicion posconflicto— requiere estrategias diferenciadas,
adaptadas a cada realidad, como lo plantea esta propuesta.

En resumen, esta alternativa no solo es técnica y econdmicamente viable, sino que es
también socialmente justa, ambientalmente coherente y estratégicamente alineada con las
apuestas de desarrollo sostenible del Valle del Cauca. Su enfoque inclusivo, territorializado
y articulado con las capacidades locales representa una respuesta eficaz frente a los
desafios de sostenibilidad y transformacion productiva que hoy enfrenta el departamento.

Justificacion de continuidad del proyecto en la vigencia 2026

La continuidad del proyecto en la vigencia 2026 resulta fundamental para garantizar la
consolidacién de los procesos iniciados en afios anteriores y asegurar que los
emprendimientos y organizaciones de economia verde del Valle del Cauca avancen de
manera efectiva hacia modelos productivos sostenibles, competitivos y alineados con los
lineamientos nacionales y departamentales en materia de economia circular y bioeconomia.
La experiencia obtenida en la vigencia 2025 evidencia que el fortalecimiento de unidades
productivas requiere intervenciones progresivas, articuladas y de mediano plazo,
especialmente en territorios donde las capacidades técnicas, organizacionales y
comerciales aun se encuentran en proceso de construccion.

La naturaleza del proyecto centrado en mejorar las capacidades estructurales, técnicas,
organizacionales y comerciales de los emprendimientos verdes demanda continuidad para
garantizar que los avances alcanzados no se limiten a acciones aisladas, sino que puedan
transformarse en resultados sostenibles. Durante 2026, las actividades programadas
permitiran profundizar el acompafiamiento técnico y el desarrollo de capacidades, al tiempo
que consolidan la transicion hacia practicas productivas eficientes y ambientalmente
responsables.
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En este sentido, la actividad orientada a asesorar a organizaciones y emprendimientos en
temas de economia verde y bioeconomia, orientados a fortalecer sus capacidades y cumplir
los requisitos de la ruta de certificacion de Negocios Verdes, constituye un eje central en la
vigencia 2026. Esta asesoria especializada permitira orientar a los emprendimientos en la
adopcién de estandares ambientales, en la formalizacion de sus procesos y en el
cumplimiento de criterios técnicos necesarios para avanzar hacia la certificacion bajo la
metodologia del Programa Nacional de Negocios Verdes. Este proceso no solo eleva la
competitividad y visibilidad de los emprendimientos, sino que también fortalece su
capacidad para acceder a mercados diferenciados, mejorar la trazabilidad ambiental y
generar productos con mayor valor agregado.

Adicionalmente, la continuidad del proyecto permitira avanzar en el fortalecimiento
operativo mediante el suministro de insumos, herramientas, materiales vy equipos,
concertados previamente con cada emprendimiento. Este componente es determinante
para garantizar que las mejoras propuestas desde la asesoria técnica y el acompafiamiento
estratégico puedan implementarse de manera real y efectiva. La entrega de estos recursos
constituye un soporte directo a la productividad, la optimizacién de procesos y la adopcion
de tecnologias sostenibles, aspectos que requieren seguimiento, evaluacion y ajustes que
solo pueden darse con la continuidad del proyecto en 2026.

Asimismo, la vigencia 2026 permitira consolidar los procesos de concertacion comunitaria
y territorial que se iniciaron en 2025. La articulacién institucional, el aprendizaje territorial y
el fortalecimiento de redes de colaboracién requieren ciclos de trabajo continuados que
fomenten la apropiacion social de los modelos de economia verde y permitan ampliar su
impacto en los municipios priorizados. La participacion activa de las comunidades vy
organizaciones locales es clave para avanzar hacia sistemas productivos sostenibles que
respondan a las necesidades del territorio y contribuyan al desarrollo regional.

Garantizar la continuidad también es esencial para cumplir con las metas establecidas en
el Plan de Desarrollo Departamental y con los compromisos adquiridos en los
conversatorios ciudadanos, donde la poblacién ha manifestado la necesidad de promover
alternativas econémicas sostenibles que generen empleo verde, reduzcan impactos
ambientales y fortalezcan el tejido social y productivo en los territorios.

En conclusion, la continuidad del proyecto en 2026 es necesaria para consolidar los
procesos iniciados, garantizar la implementacién de las mejoras técnicas y productivas
derivadas de la asesoria en economia verde y bioeconomia, materializar el fortalecimiento
operativo mediante la entrega de insumos y equipos, y avanzar en la certificacion de los
emprendimientos como Negocios Verdes. La sostenibilidad de los resultados depende
directamente de este segundo ciclo de intervencién, que permitira alcanzar impactos
territoriales duraderos, fortalecer la economia regional y promover un modelo de desarrollo
responsable y alineado con los principios de sostenibilidad ambiental del Valle del Cauca.
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Es importante destacar que el proyecto contara con un nuevo BPIN para la vigencia 2026.
Esta modificacion se debe a que, durante la vigencia 2025, el proyecto anterior presenté un
inconveniente relacionado con la redaccién del objetivo general en la MGA.

El cambio de BPIN permitira corregir dicha inconsistencia, garantizar la coherencia en la
formulacion del proyecto y asegurar que los objetivos y resultados estén claramente
definidos y alineados con las metas. Esta medida busca optimizar la gestiéon y ejecucion del
proyecto, facilitando su seguimiento, evaluacién y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Por ultimo, en el marco de la preparacion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)
2026, y con el objetivo de garantizar coherencia metodolégica y correcta medicion del Plan
de Desarrollo Departamental (PDD) “Liderazgo que Transforma” 2024-2027, se identificd
que, dentro del proyecto, se habian asignado recursos a un producto indirecto, es decir, a
un producto MGA que no corresponde directamente a una Meta de Producto (MP) del PDD.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la
medicion del PDD se realiza con base en las combinaciones BPIN + Cédigo de Producto
MGA, por lo que cada MP debe concentrar la ejecucién en su producto directo
correspondiente.

Por esta razén, el producto secundario “3204004 - Documentos de lineamientos técnicos
para la gestion de la informacion y el conocimiento ambiental” no se le asignaran recursos
para la vigencia 2026. Este ajuste aplicard para las vigencias 2026 y 2027 y permitira
mantener la trazabilidad y consistencia entre los sistemas CUIPO, PIIP y SISPT,
garantizando que los avances y la ejecucion presupuestal reportados reflejen de manera
correcta y coherente la medicion del PDD.

8.5 Marco Legal

El Plan Nacional de Negocios Verdes en Colombia tiene como propésito central impulsar y
consolidar iniciativas productivas que, ademas de ser econdmicamente viables, generen
impactos positivos en el ambiente y en el tejido social del pais. Este plan se convierte en
una herramienta clave para avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible, en el que las
actividades econdmicas estén en armonia con la conservacion de los ecosistemas y los
recursos naturales.

Entre sus principales propésitos se destacan:

1. Impulsar la disponibilidad de productos y servicios sostenibles, fomentando la
creacion y consolidacién de negocios comprometidos con la proteccion del medio
ambiente.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




DOCUMENTO TECNICO PARA |-28digo: FO-M1-P1-29

GOBERNACION go:
Departomrto del FORMULACION DE Version: 03

Departamento del

Valle del Cauca PROYECTO DE INVERSION Fecha de aprobacion: 13/06/2025

Pagina 40 de 55

2. Desarrollar competencias técnicas y de gestion empresarial, fortaleciendo las
habilidades de los emprendedores para que puedan administrar y expandir sus
negocios verdes con mayor eficiencia.

3. Ampliar el acceso a mercados y a mecanismos de financiacién, estableciendo
canales que faciliten la comercializacion y sostenibilidad financiera de estos
negocios.

4. Promover la generacién de empleo verde y el bienestar de las comunidades,
con un enfoque prioritario en las poblaciones rurales y en condicién de
vulnerabilidad.

5. Estimular la innovacion y el desarrollo tecnolégico, orientados hacia la creacion
de soluciones amigables con el ambiente en productos, servicios y procesos.

6. Apoyar la proteccion y restauracion de los ecosistemas, reconociendo el valor
del capital natural como fundamento del desarrollo sostenible.

Este plan estd enmarcado en la politica nacional de sostenibilidad y se encuentra alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, particularmente
con metas vinculadas a la accién climatica, el consumo responsable y la proteccién de la
biodiversidad. ’

En cuanto a la economia circular, Colombia fue pionera en América Latina al lanzar en 2019
su Estrategia Nacional en esta materia. Esta estrategia adopta un modelo econémico
basado en el principio de “producir conservando y conservar produciendo”, donde se busca
optimizar el uso de materiales, energia y agua, a través del cierre de ciclos productivos, la
creacion de nuevos modelos de negocio sostenibles, el impulso de la simbiosis industrial y
la consolidacién de ciudades mas resilientes.

Desde el punto de vista ambiental, los beneficios de este enfoque incluyen una disminucion
significativa en la explotacion de materias primas, lo cual reduce la presién sobre los
recursos naturales y los servicios ecosistémicos. También permite avanzar hacia fuentes
de energia mas limpias, reducir la generaciéon de residuos y emisiones de gases
contaminantes, y fomentar un uso mas eficiente del agua. Estas acciones son coherentes
con los compromisos que ha asumido Colombia frente al Acuerdo de Paris, especialmente
en lo referente a la mitigacion del cambio climatico y el uso de sustancias peligrosas.

En términos econémicos, la economia circular abre nuevas oportunidades mediante el
reaprovechamiento continuo de recursos, reduciendo costos de produccién, ampliando
mercados a través del consumo sostenible e incentivando el desarrollo de productos y
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modelos de negocio innovadores. A su vez, esta lédgica genera condiciones propicias para
la atraccion de inversion nacional e internacional orientada a la sostenibilidad.

Desde una perspectiva social, la implementacién de esta estrategia implica un cambio
cultural hacia patrones de produccién y consumo mas conscientes, promoviendo una
ciudadania informada y comprometida con la conservacién del ambiente. Ademas, favorece
la inclusién laboral de recicladores y otros actores de la economia popular, a través de
esquemas que permiten reincorporar materiales al ciclo econdmico. En 2018, por ejemplo,
el DANE reporté que 129.583 personas estaban vinculadas a actividades ambientales, de
las cuales 79.187 ocupaban empleos verdes, representando aproximadamente el 0,3% del
total de la poblacién ocupada.

La Estrategia Nacional de Economia Circular estd articulada con muiltiples politicas
publicas, incluyendo el CONPES 3866 sobre desarrollo productivo y el CONPES 3874
sobre gestion integral de residuos sélidos. También recoge principios de politicas
especificas como la de producciéon mas limpia, la de residuos peligrosos, la de produccion
y consumo sostenible, y la de gestion de residuos electronicos (RAEE), todas formuladas
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en distintas etapas entre 1997 y 2017.
Estos lineamientos contribuyen a establecer un marco normativo que facilita el uso
responsable de recursos y promueve la innovacién tecnolégica.

En este contexto, los conceptos de produccion mas limpia y consumo sostenible se
convierten en pilares esenciales, orientando a las empresas hacia practicas de reduccién,
reutilizaciéon y reciclaje, que permiten optimizar la eficiencia en el uso de materiales y
energia, y minimizar los impactos ambientales.

Finalmente, aunque existen diversas interpretaciones sobre qué constituye la economia
circular, Colombia ha adoptado la definicién propuesta por la Fundacién Ellen MacArthur
como referencia fundamental. Segun esta visién, se trata de sistemas de produccion 'y
consumo que optimizan el uso de recursos, alargan la vida util de los productos, promueven
la recuperacion de los ecosistemas y generan innovacion a través de colaboraciones y
nuevas alianzas estratégicas. Todo ello bajo una logica de sostenibilidad ambiental,
rentabilidad econdémica y equidad social.

Otra normatividad que respalda el proyecto:

¢ Plan Nacional de Desarrollo Forestal (2000): ofrece una vision estratégica de la
gestion forestal nacional para los préximos 25 afios, trascendiendo periodos de
Gobierno al constituirse en una politica de Estado. El Plan se basa en la participacion
de los actores que tienen relacion con los recursos y ecosistemas forestales,
poniendo en marcha estrategias y programas relacionados con la zonificacién,
conservacioén, y restauracién de ecosistemas, el manejo y aprovechamiento de
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ecosistemas forestales, y la adopcion de una visidn de cadena en los procesos de
reforestacion comercial, desarrollo industrial y comercio de productos forestales.
Igualmente, considera los aspectos institucionales y financieros requeridos para su
implementacién. La particularidad de los programas y estrategias que se abordan
en el PNDF se tienen como enfoque de implementacidon la coordinacion
intersectorial, regional, local, asi como de apoyo al desarrollo de procesos
comunitarios orientados a facilitar un mejor uso y aprovechamiento del recurso
forestal natural y plantado.

e Politica Nacional de Océanos y Espacios Costeros (2007): La presente Politica
Nacional del Océano y los Espacios Costeros (PNOEC). La PNOEC responde a la
necesidad de asumir el océano desde una vision integral que reconozca su caracter
de totalidad organizada, de unidad en la diversidad y de integracién en la
fragmentacién. El océano representa una unidad porque es soporte de redes de
personas, de bienes y servicios, de culturas, tradiciones y de una estructura social
caracteristica. Asi mismo, su administracién y manejo responden a una estructura
estatal especial, habida cuenta de su caracter de bien de uso publico destinado al
uso, goce y disfrute de todos los colombianos y a la vez. sustrato y objeto de
vigilancia y control por parte de las entidades que actuan como garantes de la
Soberania Nacional.

e Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos (PNGIBSE): Atiende la necesidad de estructurar politicas publicas
y adoptar mecanismos para la conservacion de la diversidad bioldgica, en armonia
con otros compromisos internacionales asociados. Su plan de accién muestra la
prioridad que tiene la conservaciéon y el manejo adecuado de los recursos para
Colombia.

o Estrategia Integral de Control a la Deforestacion y Gestion de los Bosques
(EICDGB): La Estrategia Nacional REDD+ en 2018 se convirtié en la Estrategia
Integral de Control a la Deforestacién y Gestion de los Bosques “Territorios de Vida”.
Esta tiene (5) lineas estratégicas que integran una visién amplia e incluyente con
poblaciones habitantes de los bosques colombianos, en su mayoria se destacan las

~ comunidades étnicas y campesinas.

¢ Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico (PGIRH):
Establece objetivos, estrategias, metas, indicadores y lineas de accién estratégica
para el adecuado manejo del recurso hidrico en el pais en un horizonte de doce (12)
anos.
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¢ Politica Nacional para la Gestion Integral Ambiental del Suelo (GIAS): Aporta a
la conservacién y el uso sostenible de este componente, determinante de los ciclos
del agua, del aire y de los nutrientes, e indispensable para la preservacion de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

e Ley 1523 para la Gestion del Riesgo (2012): establece objetivos, programas,
acciones, responsables y presupuestos, mediante los cuales se ejécutan procesos
de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres dentro del
marco de la planificacion del desarrollo nacional.

e Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
1075 de 2015 a Nivel Nacional: reglamenta el sector ambiente y desarrollo
sostenible y de manera especifica en el libro dos (2), parte dos (2), titulo dos (2),
especifica las reglamentaciones en biodiversidad.

¢ CONPES 3918 de 2018: Estrategia para la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS en Colombia. Presenta las metas trazadas por el pais
para su logro.

e CONPES 3934 de 2018: Define la visién de crecimiento verde a 2030, donde se
realizara monitoreo a indicadores en temas estratégicos como: agricultura
sostenible; economia forestal; bioeconomia y negocios verdes, eficiencia en el uso
del agua; economia circular; etc.

o DECRETO 298 de 2016: “Por el cual se establece la organizacion y funcionamiento
del Sistema Nacional de Cambio Climatico”.

e ORDENANZA 445 de 2017 y 226 del 2017 Politica Publica Departamental de
Ambiente y Gestion Integral del Recurso Hidrico del Valle del Cauca
CODEPARH 2017-2027: el Consejo Departamental de Politica Ambiental y Gestion
Integral del Recurso Hidrico- CODEPARH, fue constituido como un tema prioritario
mediante la Ordenanza Departamental No. 0421 de 2016, en concordancia con el
Programa de Gobierno y el Plan de Desarrollo 2016-2019 de la actual administracién
del Departamento. Por lo tanto, el CODEPARH, se convierte en un érgano asesor
de la Gobernadora del Departamento del Valle del Cauca para la adopcién,
adaptacion y actualizaciéon de las politicas publicas ambientales y para la gestion
integral de los recursos hidricos.

e DECRETO 926 del 2017: A través del cual se reglamenta el procedimiento para
hacer efectiva la no causacion del impuesto nacional al carbono.
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-Incorpora definiciones, organismos y formas de verificacién de reducciones de
emisiones y remociones de GEI (Compilado en el Decreto 1625 de 2016, en materia
tributaria).

RESOLUCION 1962 y 2210 de 2017. Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MADS: Se expide el limite del indicador de cociente del inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero del Etanol Anhidro Combustible
Desnaturalizado (Modifica el articulo 11 de la Resolucién 1962).

RESOLUCION 1447 de 2018: “Por el cual se reglamenta el sistema de monitoreo,
reporte y verificacién de las acciones de mitigacion a nivel nacional de que trata el
articulo 175 de la Ley 1753 de 2015".

LEY 1931 de 2018: “Por la cual se establecen directrices para la gestion del Cambio
Climatico en las decisiones de las personas, publicas y privadas, y la concurrencia
de la nacién, departamentos, municipios, distritos, areas metropolitanas vy
autoridades ambientales en las acciones de mitigacién de gases de efecto
invernadero”.

ORDENANZA 513 del 6 de agosto de 2019. Promedio de la cual se adopta el plan
de ordenamiento territorial departamental del Valle del Cauca POTD, por una
vigencia de 20 afios se implementa las metodologias, mecanismos y procedimientos
para su desarrollo conforme los principios, objetivos y alcances del ordenamiento
territorial del Departamento.

RESOLUCION 2733 de 2019: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible —
MADS: Adopta los requisitos y evidencias de contribucién al desarrollo sostenible
del pais, establece el procedimiento para la aprobacion nacional de programas de
actividades bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

LEY 1972 de 2019: Establece medidas tendientes a la reducciéon de emisiones
contaminantes al aire provenientes de fuentes méviles.

Planes Integrales de Gestion Del Cambio Climatico Sectoriales (sector
comercio, industria y turismo, sector minero energético, sector vivienda,
ciudad y territorio, sector agropecuario: Los PIGCCS son los instrumentos a
través de los cuales cada Ministerio identifica, evalla y orienta la incorporacion de
medidas de mitigacion de gases efecto invernadero y adaptacién al cambio climatico
en las politicas y regulaciones del respectivo sector.
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e Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030: responde a los compromisos en
funcion de tres lineas, en primer lugar, la conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad (iniciativa 30x30: proteger el 30% de las areas marinas y terrestres
CDB, devolver y revertir la pérdida del bosque natural y la degradacién de la tierra
al 2030 y generar bioproductos); en segundo lugar, la descarbonizacién y accién
climatica (transicion energética, reducir las emisiones de GEl en un 51% al 2030 y
alcanzar la neutralidad en carbono al 2050) y finalmente, el fortalecimiento de la
generacion de tejido social a través del fomento de alternativas econdémicas que
aporten al bienestar y a la generacién de empleos verdes.

e Ley 2169 de 2021 Desarrollo bajo en carbono: La presente ley tiene por objeto
establecer metas y medidas minimas para alcanzar el carbono neutralidad, la
resiliencia climatica y el desarrollo bajo en carbono en el pais en el corto, mediano
y largo plazo, en el marco de los compromisos internacionales asumidos por la
Republica de Colombia sobre la materia.

e CONPES 4050 de 2021 SINAP Sistema Nacional de Areas Protegidas: Se enfoca
en reducir el riesgo de pérdida de biodiversidad en las areas protegidas que integran
el SINAP, a traves de: (i) el aumento del patrimonio natural y cultural protegido; (ii)
el aumento de la conectividad de las areas protegidas en paisajes terrestres y
marinos mas amplios; (iii) el manejo de forma efectiva del SINAP y sus areas
protegidas; y (iv) la distribuciéon equitativa de costos y beneficios de la conservacion
de las areas protegidas y del SINAP.

e CONPES 4088 del 2022 — Implementacion de acciones para el desarrollo bajo
en carbono: Declaracion de importancia estratégica de proyectos de inversion para
la implementacion de acciones que conduzcan al desarrollo bajo en desarrollo y
resiliente al clima en Colombia y concepto favorable a la nacidén para contratar un
empréstito externo con la banca multilateral hasta por la suma de USD 30 millones,
0 su equivalente en otras monedas, destinados a financiar el programa de apoyo
para el cumplimiento de metas de cambio climatico (NDC) en Colombia.

e ORDENANZA 626 de diciembre 2023: por medio de la cual se adopta el plan
departamental de gestion minero ambiental del Valle del Cauca PDGMA 2023-
2040 como un instrumento de gestion estratégica orientado a establecer
lineamientos, directrices y acciones para una gestion interinstitucional e
interdisciplinaria eficiente alrededor de las actividades del sector minero que se
encuentran amparadas en un tirulo minero o en procesos de formalizacion minera,
conservando de manera efectiva la estructura ecolégica del Departamento del Valle
del Caica en el marco de los ODS.
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e ORDENANZA 630 de diciembre 2023 por medio de la cual se adopta el plan
integral de gestion de cambio climatico territorial PIGCCT del Valle del Cauca:
con un horizonte de 2024-2050 es un instrumento de planificaciéon en materia de
adaptacion al cambio climético, mitigacién de gases de efecto invernadero GEl y
gestion del riesgo asociado a cambio climatico en el corto, mediano y largo plazo.

e ORDENANZA Plan agroecolégico del Valle del Cauca 2023-2035:
Implementacién de Sistemas de Produccion Agroecolégicos para el cuidado de los
bienes naturales y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades rurales
del Departamento del Valle Del Cauca.

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
LOS BIENES Y/O SERVICIOS

Descripcion del
Bien/Servicio

Descripcidn de la
Oferta

Descripcion de la

Bien/Servicio: Demanda

Corresponde al

mejoramiento de

las capacidades
estructurales,

T La demanda actual
técnicas,

son 500

Corresponde al
numero de

Emprendimientos
verdes
cofinanciados

organizacionales y
comerciales en
emprendimientos
con criterios de
economia circular,
produccion y

emprendimientos
de economia verde
a cofinanciar en el
marco del proyecto

emprendimientos de
economia verde
identificados en el
Valle del Cauca

consumo

sostenible
Ao Oferta Demanda Déficit
2023 0 500 -500
2024 0 500 -500
2025 0 500 -500
2026 0 500 -500
2027 0 500 -500
2028 0 500 -500
2029 0 500 -500
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9.4 Analisis ambiental

No aplica

9.5 Localizacion de Ila alternativa de solucion

Departamento: Valle del Cauca.
Municipio: Municipios dentro del Valle del Cauca, con un enfoque en areas urbanas y rurales
que requieren mayor intervencion ambiental.

Ubicacién especifica: Detallada segun

cofinanciacion.

10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

10.1 Productos y entregables con su respectiva meta.

los emprendimientos seleccionados para

Incorporar las
capacidades productivas
requeridas para el
escalamiento con
sostenibilidad ambiental

Documentar el
fortalecimiento
organizacional y comercial
dirigido a las organizaciones
y emprendedores verdes

MP3300304013204012 - Cofinanciar 50
emprendimientos con criterios de economia circular y
esarrollo sostenible en el Valle del Cauca en el periodo
de gobierno

320401200 - Servicio de
apoyo financiero a
emprendimientos .

3204004- Documentos de

lineamientos técnicos para
la gestion de la informacién
y el conocimiento ambiental

Emprendimientos
apoyados

Documentos de
lineamientos técnicos para
la gestion de la informacién
y el conocimiento ambiental

Numero de documentos

NuUmero de documentos

N/A

N/A
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~ Meta Vigencia 2025 N/A N/A
 Meta Vigencia 2026 14 1

~ Meta Vigencia 2027 15 1

11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto radica en su enfoque integral, que no solo contempla una
intervencién puntual, sino que esta orientada a consolidar capacidades permanentes en los
46 emprendimientos beneficiarios, a partir del fortalecimiento técnico, organizacional y
comercial. Este enfoque parte del principio de corresponsabilidad entre los actores publicos
y los emprendimientos intervenidos, con el fin de garantizar resultados sostenibles en el
tiempo, tanto en términos econémicos como sociales y ambientales.

Uno de los pilares fundamentales de la sostenibilidad del proyecto es la responsabilidad
adquirida por los emprendimientos beneficiarios en torno al uso, cuidado y mantenimiento
de los bienes entregados. Dichos bienes (insumos, equipos, herramientas, entre otros)
seran concertados previamente con cada unidad productiva, garantizando su pertinencia y
utilidad para los procesos de transicion hacia modelos mas sostenibles. Se establecera un
compromiso formal por parte de cada organizacion, en el que se detallara la obligacién de
mantener dichos activos en funcionamiento, evitar su desvio o subutilizacion, y asegurar su
uso exclusivo para los fines productivos, conforme a los lineamientos técnicos del proyecto.
Esta corresponsabilidad no solo busca garantizar la permanencia de los bienes, sino
también fomentar una cultura organizacional basada en la sostenibilidad, la transparencia
y la apropiacion de los recursos.

En términos de sostenibilidad técnica y organizacional, el proyecto ha sido disefiado para
transferir capacidades que se mantengan una vez finalizada la fase de intervencion directa.
A través de procesos de capacitacion y seguimiento, los emprendimientos recibiran
herramientas conceptuales y metodolégicas que les permitiran aplicar mejoras
permanentes en sus procesos de gestion comercial y planificacion estratégica. La
apropiacién de estos conocimientos sera condicion clave para que los modelos de negocio
puedan escalar hacia niveles mas competitivos y rentables, garantizando su permanencia
en el mercado y su contribucién a los objetivos de la economia circular y la produccion
limpia.

El rol de la Gobernacion del Valle del Cauca, a través de su Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, sera central en la sostenibilidad del proyecto, actuando como
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articulador institucional, orientador técnico y garante de la continuidad del proceso de
fortalecimiento. La Secretaria asumira la responsabilidad de coordinar el acompafiamiento
a los modelos de negocio, generar espacios de seguimiento técnico individualizado y
colectivo, promover la integracién de los emprendimientos a redes de colaboracion, y
facilitar su articulacion con oportunidades de mercado y mecanismos de financiacién. Su
presencia territorial e institucional sera un factor clave para asegurar que los avances
alcanzados no se diluyan en el tiempo, sino que se profundicen y escalen de forma
progresiva.

Por su parte, la Corporacién Autbnoma Regional del Valle del Cauca (CVC) desempefiara
un rol fundamental en la dimension ambiental y de sostenibilidad normativa del proyecto.
En el marco de sus competencias, la CVC apoyara los procesos de formalizacion ambiental
de los emprendimientos que cumplan con los criterios establecidos para ser reconocidos
como negocios verdes, promoviendo su inclusién en los registros oficiales y fortaleciendo
sus capacidades para el cumplimiento de la normatividad ambiental. Asimismo,
acompaniara a los emprendimientos en la implementacion de practicas de produccién mas
limpia, uso eficiente de recursos, y planes de manejo ambiental, aportando desde su
conocimiento técnico y su experiencia en la gestion del capital natural del departamento.

La sostenibilidad econémica del proyecto también se proyecta desde la l6gica del efecto
multiplicador. Al mejorar la productividad (dada en funcién del apoyo financiero dado a las
organizaciones y emprendimientos mediante el suministro de insumos), la eficiencia
operativa y la capacidad de gestion de los emprendimientos, se espera un incremento en
sus ingresos, una ampliacion de su base de clientes y una mayor inserciéon en mercados
especializados y sostenibles. Estos resultados permitiran a las organizaciones generar
excedentes que podran reinvertirse en el crecimiento del negocio, generando un valor
agregado sostenible, consolidando su autonomia financiera y reduciendo su dependencia
de recursos externos. Igualmente, al promover la asociatividad, se fortalecen mecanismos
de economia colaborativa que permiten reducir costos, acceder a mercados de forma
conjunta y compartir aprendizajes entre actores que enfrentan desafios similares.

En términos ambientales, la sostenibilidad se ve reforzada por la naturaleza misma de los
emprendimientos intervenidos, que tienen en su base misional un compromiso explicito con
la proteccion del entorno, el aprovechamiento eficiente de los recursos y la reduccion de
impactos negativos. La aplicacion de conocimientos técnicos en produccién limpia,
ecodisefio, gestion de residuos y economia circular consolidara un entorno productivo
regenerativo que contribuye a la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas del
Valle del Cauca, en consonancia con las metas regionales y nacionales en materia de
desarrollo sostenible.
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En conclusion, el proyecto ha sido estructurado bajo un enfoque de sostenibilidad que
integra dimensiones técnicas, econdmicas, sociales e institucionales. La corresponsabilidad
de los beneficiarios en el mantenimiento de los bienes y en la aplicacion de los
conocimientos transferidos, el acompafiamiento técnico constante de la Gobernacién, vy el
respaldo normativo y ambiental de la CVC, son factores clave para garantizar que esta
intervencién no sea un esfuerzo aislado, sino un proceso continuo de transformacion
estructural en el ecosistema emprendedor verde del Valle del Cauca.
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12. CRONOGRAMA

Producto |  Entregable |  Actvidad  |ElFlmAlmMJlslals/o|N/D

Socializar la estrategia de apoyo a emprendimientos y
1 * negocios verdes que cumplen criterios de economia circular,
produccién limpia y aprovechamiento sostenible

Suministrar los insumos, herramientas, materiales y/o

2 Incorporar las * equipos concertados con las organizaciones y
capacidades emprendimientos de economia verde
productivas requeridas
para el escalamiento Realizar el acompafiamiento estratégico en la formulacion,
con sostenibilidad 3 implementacion y seguimiento de emprendimientos sélidos | X | x| X [ x| x| x
. ambiental con criterios de economia circular, produccién y consumo
sostenible

Asesorar a organizaciones y emprendimientos en temas de
economia verde y bioeconomia, orientados a fortalecer sus | x| X|X [ X | X [ X|X|X|X[X[X]|X

4 . - ; oot : 5
capacidades y cumplir los requisitos de la ruta de certificacion
de Negocios Verdes
Recopilar informacion proveniente de los procesos de
5 fortalecimiento de los emprendimientos y organizaciones de
Documentar el economia verde

fortalecimiento
organizacional y
comercial dirigido a las
organizaciones y
6 | emprendedores verdes Capacitar en la planificacion y estructuracién de aspectos
organizacionales, comerciales y empresariales de los
emprendimientos y organizaciones de economia verde

Documento con la descripcion
de procesos, métodos y
herramientas

Elaborar documento con la consolidacion de la informacién
recopilada de procesos, métodos y herramientas
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. Producto Entregable ~ Actividad EIFIMA MJ|J A S OND
7 Adelantar mecanismos de validacién técnica y participativa
de los lineamientos y estrategias aplicadas
Documento con los resultados
de las validaciones
Realizar ajustes al documento de acuerdo con el proceso de
8 validacion técnica y participativa de los lineamientos y
estrategias aplicadas
* No aplica

13. MATRIZ DE RIESGOS

implementacién y/o sostenibilidad
del proyecto.

insumos y/o sistemas a
emplear en el marco del
proyecto

Nivel Tipo Descripcion Probabilidad Impacto Efectos Medidas de mitigacion
La Gobernacién no asigna el
Financiero presupu_esto requeri_do' para IrripiababIE Cataskiohcs No es posible realizar el Gestionar recursos con otras
cofinanciar emprendimientos proyecto entidades
verdes
Objetivo Insuficientes garantias Realizar jornadas de trabajo con la
General: Mejorar las Ausencia de voluntad para el incremento de la Gobernaciéon para demostrar la
capacidades estructurales, | Operacionales interinstitucional para mejorar la Moderado Mayor competitividad importancia de incrementar el
técnicas, organizacionales competitividad productiva productiva de los potencial productivo de
y comerciales en emprendimientos verdes emprendimientos verdes
emprendimientos con Realizar un proceso de
criterios de economia Restricciones de socializacién centrado en visibilizar
circular, produccion y Crisis economica o social a nivel movilidad, vandalismo el alcance y promover la
consumo sostenible OpsTaEBEE regional o nacional que limita la Wadiststis Mayor y/o robo de materiales, apropiacioén del proyecto, de tal

forma que se puedan establecer
acuerdos que permitan el
normal desarrollo en la ejecucion
del proyecto
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Servicio de apoyo
financiero a
emprendimientos

Producto: 3204004-
Documentos de

Producto: 320401200 -

lineamientos técnicos para

Operacionales

Incremento en el precio de
materias primas, tecnologias y/o
herramientas requeridas

Desfinanciacion del
proyecto y/o
incumplimiento en los
tiempos de entrega
definidos en el
cronograma.

Imposibilidad de adquirir
los materiales idoneos
para implementar el
proyecto.

Ajuste del presupuesto del
proyecto, basado en incrementos
asociados al cambio de afio,
inflacién y/o desabastecimiento de
materiales.

Proyectar incrementos en el
presupuesto anticipando posibles
incrementos asociados al cambio

de afio, inflacion y/o
desabastecimiento de
materiales.

De mercado

Desabastecimiento de
materiales, insumos, productos,
tecnologias, y/o herramientas
requeridas para el correcto
desarrollo del proyecto.

Poca voluntad interinstitucional

Incumplimiento en el
cronograma proyectado
e incremento en los
costos del proyecto

Déficit en la

Realizar un escaneo constante del

entorno que permita de manera
anticipada la proyeccion de un
monto coherente de imprevistos del

proyecto, tomando en cuenta el
inminente riesgo del escalamiento
de las guerras entre Rusia, Ucrania,
La OTAN e Israel, Palestina e Iran.

la gestion de la
informacién y el
conocimiento ambiental
Actividad: Socializar la
estrategia de apoyo a
emprendimientos y

Administrativo

para realizar el fortalecimiento
organizacional y comercial de los
emprendimientos

implementacion acciones
de mitigacion y
adaptacién al cambio
climatico en el
Departamento

Realizar jornadas de sensibilizacion
interinstitucional para demostrar la
importancia del fortalecimiento
organizacional y comercial de los

emprendimientos

negocios verdes que
cumplen criterios de
economia circular,
produccién limpia y
aprovechamiento
sostenible
Actividad: Suministrar los
insumos, herramientas,
materiales y/o equipos

Operacionales

Operacionales

Insuficiente informacién
secundaria actualizada de los
emprendimientos verdes

No existe una concertacion

Retrasos en los
procesos de
caracterizacion de los

emprendimientos verdes

ambiental y alcaldias levantamiento

Gestionar con la autoridad

de informacion secundaria

concertados con las

preliminar entre los beneficiarios

y la entidad financiadora para

Moderado Mayor
Moderado Mayor
improbable Mayor
moderado moderado
probable mayor

No podria implementarse
los sistemas de cosecha
de agua en los tiempos

Estimar la época seca o de menor -
afectacion por fenémeno de la nifia

para poder implementar los

sistemas de cosecha

GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL




, I~ 49 P Codigo: FO-M1-P1-29
GOBERNACION heoty” ié?i:miso DOCUMENTO TECNICO PARA Versigc'm' 03
Departamento del s;,“A de todos FORMULACION DE - T
Pagina 54 de 55
organizaciones y suministrar los insumos de ejecucion por
emprendimientos de requeridos vigencia
economia verde
Poco interés de los Realizar jornadas de sensibilizacion
emprendimientos y Débil gestion en la para que los emprendimientos
Operacionales organizaciones de economia moderado moderado consolidacién de verdes se animen a mejorar sus
Enfregable: Dosuments verde de pamC|pa.r enuna negocios verdes competencias y se. potencialicen
oo convocatoria como negocio verde
con la descripcién de - =
d Poco interés de los = -
procesos, métodos y b Sensibilizar a los emprendimientos
; emprendimientos y - - .
herramientas . 2 . sobre la importancia de vincularse a
; organizaciones de economia No se realizarian :
Operacionales ¥, Improbable moderado e plataformas colaborativas de venta
verde en participar de eventos eventos de promocién R ¥ .
. : P y divulgacién de bienes y productos
divulgativos y de promocién
. ofertados
comercial
Entragatie: Biscumento lnsuﬁmgnte personal dlfpugsto Emprendimientos verdes Capacitar per§onal dlsponlble~de la
para realizar un acompafnamiento : s dependencia para acompafar
con los resultados de las De mercado . L moderado moderado sin respaldo técnico py el
L integral a los emprendimientos N técnicamente a los
validaciones institucional i
verdes emprendimientos verdes
14. PRESUPUESTO
Fondo 2026 2027 Valor Total Fondo
121000 $627.000.000 $171.422.594 $798.422.594
1.2.3.4.01 $300.000.000 $300.000.000
Por gestionar/asignar $3.943.000.000 $5.068.577.406 $9.011.577.406
Total, Presupuesto $4.870.000.000 $5.240.000.000 $10.110.000.000

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL
GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.
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15. ANEXOS
No aplica

16. REFERENCIAS
No aplica

DATOS DEL FORMULADOR:

Nombre Completo: Sebastian Giraldo

Cargo: Profesional Universitario

Correo electrénico: segiraldo808@gmail.com

Celular-Teléfono — Extension: 3173991896

Firma del formulador: 4e'as ¥ian Giveldo

Fecha de formulacion del documento: 04/12/2025

DATOS DEL DIRECTOR / SECRETARIO DE DESPACHO / JEFE DE UNIDAD /
GERENTE DEL ORDEN CENTRAL O DE LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA QUE
APRUEBAN:

Nombre Completo del Ordenador de Gasto: Francia Elena Obando

Cargo: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Correo electrénico: fobando@valledelcauca.gov.co

Celular — Teléfono — Extensidon: 62000000

Firma del Ordenador de Gasto:

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




