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Departamento del
Valle del Cauca

Gohernacidn

ANALISIS DEL SECTORECO NOMICC DE LA PRESENTE CONTRATACION
{ARTICULD 2.2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015}

1. INTRODUCCION

El analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de rigsgo se
encuentra establecida en & articulo 2.2.1.1.1,6.1 del Decreto 1082 de 2015, ef cual dispone e
deber que tiene la Secretaria de Asuntes Etnicos de la Gobernacién del Valle del Cauca,
durante la etapa de planeacién del mismo, disposicion que obliga el presente andlisis
atendiendo la norma. De esta manera, la Secretaria de Asuntos Etnices de la Gabemacion del
Valle def Cauca, siguiendo las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente a través dela
Guia para Elaboracidn de Estudios del Sector, y en cumplimiento de los principios de
planificacién, responsabilidad y transparencia consagrado en la Ley 80 de 1893, procede a
realizar e presente Estudio del Sector como parte del Proceso de Contratacion para
seleccionar la persona natural o juridica gue asuma la ejecucidn del contrato que tiene por
ohjeto: PRESTAR LDS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE
ASUNTDS ETNICOS EN EL MARCO DEL PROYECTO DENCMINADO
"FORTALECIMIENTC DE LA IDENTIDAD Y DEL EJERCICIO DE DERECHOS ETNICOS DE
LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFRQCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS EN
EL VALLE DEL CAUCA"

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Revisada ia planta de la Secretaria de Asuntos Einicos, se ha podido establecer que ND se
cuenta con personal suficiente gue atienda funciores o desarrolle actividades iguales o
relacicnadas con el asunio objeto de contratacion.

Por consiguiente, se ha expedido certificacidn por el Departamento Administrativo de
Desarrofio institucional, en la cual se hace constar que en la planta gicbal de cargos del
Departamente ne hay personal suficiente para cumplir los objetivos del proyecto, por cuanto
es menester realizar contratos de prestacion de servicios a fin de dar cumplimiente a las
funciones de la Secretaria de Asuntos Einicos.

2. IDENTIFICACION DEL DBJETO

La misién de Iz Secretaria de Asuntos Etnicos, consiste en consolidar un modelo de desarrollo
socialmente equitative, culturalmente diverso, econdmicamente competitive y ambientalmente
sostenible, basado en el liderazgo colectivo como movilizador para el dinamismo de sus sec-
tores econdmicos estratégicos y en un sistema de ciudades que, en su gran diversidad, dan
identidad y sentido al orgulle vallecaucano.

En consecuencia, de jo anterior, la Secretaria de Asuntos Etnicos reguizre contar con los
serviclos de una persona natural con idoneidad directamente relacionada con el objeto del
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contrato y actividades para fortalecer el normal desaivolio de fas funciones que por ley le han
sitlo asignadas a la dependencia.

De acuerdo con lo anterior el numeral 3° del articulo 32 de 1z Ley 80 de 1993, establece que
los contratos de prestacién de servicios sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o regquieran conocimientos
especializados.

Es importante resaltar que el resultado del presente estudic se vera reflejado en los esfudios
y docurmnentos previos del proceso contractual,

El presente estudio tiene como objeto analizar el sector de servicios, puntualmente en lo
relacionado con el comportamiento de la contratacién de personas naturales en ¢l sector
plblico para actividades profesionales y e apoyo a la gestion, con eifin de evaluar la dindmica
del mercado, para adelantar procesos bajo la modalidad de contratacidn directa, 2 fin de
sopartar la escogencia de los contratistas que ejecutaran las actividades, requeridos poer la
Secretaria de Asuntos Efnices en el marco del proyecto denominado: "FORTALECIMIENTC
DE LA IDENTIDAD Y DEL EJERCICIO DE DERECHDS ETNICCS DE LAS CDMUNIDADES
NEGRAS, AFRDCCLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS, PARA SU
RECCNQCIMIENTO, VISIBILIZACION Y REIVINDICACION EN EL VALLE DEL CAUCA”

3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

Con el fin de identificar el objeto de contratacién y aquelios bienes y servicios que, de acuerde
con sus especificaciones téenicas regueridas para desarroliar 125 actividades det proyecto de
inversién, se hace necesario clasificarlos en cada ung con los cédigos UNSPSC para
establecer un lenguaje contiin entre el Departamento y posibles interesados. En fal sentido,
los bienes y servicios regueiidos para la contratacién que se pretende adelantar, se clasifican
de 1a siguiente manera;

caniGo - CoDIGO ~ CODIGO - CODIGO -
SEGMENTO | FAMILIA CLASE | PRODUCTO NOMBRE — PROBUCTO
30 1 17 o1 Servicios de Contratacion de Persanal
83 4 17 08 Servicios ge Proteccion de Minorias
Servicios de Preservacion Cultural de las
54 13 18 05 Minorias Etnicas

4. ANALISIS ECONOMICO DEL ESTUDIO DEL SECTOR

4.1. Aspectos generales

Con la elaboracidn de los estudios y documentos previos se busca suministrar informacién
necesaria para realizar el proceso bajo la modalidad de contratacian directa adecuadamente
gl alcance de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacién. La
Secretaria de Asuntos Etnicos, para desempefiar las funciones encomendadas segin
lineamientos nacionales, requiere contratar servicios técnicos de apoyo & la gestidn,
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Departamente del
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en ia Constitucién. Es necesario contar con mano de obra que permita materializar a través de
diferentes acciones el cumplimiento de fos mencionados fines esenciales, es asi, como el
Estado tiene a su cargo empleados pubiicos, trabajadores oficiales y contratistas de prestacién
de servicios. estos ultimos contratados en algunas ocasiones para cumplir funciones y
actividades en entidades estatales

En congecuencia, el legislador consagra positivamente el contrato de prestacion de servicios
en el numeral 3 articulo 32 de 2 Ley 80 de 1993, de |a siguiente forma;

“Sen confratos de prestacion de servicios los que celebren fas Entidades Estatales para
desarroffar actividades relacionadas con fa administracién o funcicnamiento de fa entidad.
Estos contratos sofo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requigran conocimientas especializados.

En ningin caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociafes y se
celebrardn por el término estrictamente indispensable.”

Mientras que la confratacion laboral implica una refacidon laboral tradiciona! con derechos y
beneficios completos, ia contratacién por prestacidn de servicios se basa en un contrato civil
por la prestacion de un servicio especifico, sin generar una relacion iaboral direclz con fa
entidad contratante.

A lo largo det tiempe, el marco legal ha experimentado ajustes para abordar preccupaciones
y desafios surgidos en torno a la contratacion por prestacion de servicios. Estos ajustes buscan
equilibrar la flexibilidad necesaria para la administracidn publica con a2 garantia de derechos
laborales minimos para quienes participan bajo esta modalidad.

La normativa colombiana reconoce ciertos derechos para quienes se invoiucran en la
contratacién por prestacion de servicios, como el derecho a la remuneracion acordada, la
ibertad para prestar servicios a otros ciientes y la autonomia en la gjecucion de ias tareas
contratadas.

A pesar de estos avances legales, persisten desafios relacionados con la seguridad laboral y
los derechos de los contratistas. El didloge continuo y posibles ajustes normativos son
esenciales para abordar estas inquietudes y asegurar que la contratacion por prestacion de
servicios evolucione de manera equitativa y sostenitie.

El marco legal de la contratacién por prestacion de servicios en Celombia es un compenente
esencial para comprender como opera esta modalidad en el sector plblico. Su evplucion refieja
la busqueda constante de un equilibrio entre |a flexibilidad administrativa y 1a proteccion de los
derechos laborales en un escenario cambiante.

Importancia ¥y Contribucién al Desarrollo

La contratacion por prestacion de servictos ha demostrado ser crucial para la implementacién
agil de proyectos gubernamentales. Permite ia incorporacién rapida de talento especializado,
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fomentando [a innovacidn y 1a eficiencia. Ademas, brinda flexibilidad al Estadc para adaptarse
a las necesidades cambiantes sin incurrr en compromisos laborales a largo plazo.

La contratacion por prestacion de servicios en el sector plblico caolombiano @5 un fenameno
en constante evolucion, con aspectos posilives y desatios imporiantes. Su fuluro dependera
de la capacidad de |a sociedad y el gobierno para abordar estos desafios de manera equitativa
y sostenible, garantizando que todos los actores involucrados se beneficien de manera justay
respaonsable.

4.1.1. Identificacidn del sector econémico
Segun la division clasica, los sectores de la economia son:
1. Sector primario o sector agropecuario.

2. Sector secundario o sector industnal.
3. Sector terciario o sector de servicios.

Segun la divisidn de la econo clasica, los sectores e la economia son los siguientes, como
se muestra en |a siguiente grafica;
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La actividad ecoromica terciaria engloba todas aguellas actividades destinadas a la
comercializacion de bienes y prestacion de servicios, entre ellos los servicios de consulforia
empresarial

Una vez analizados los servicios del presente procesc cuyo objefo es PRESTAR LOS
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE ASUNTOS ETNICDS EN
EL MARCQ DEL PROYECTC DENOMINADO "FORTALECIMIENTC DE LA IDENTIDAD Y
DEL EJERCICIO DE DERECHOS ETNICOS DE LAS COMUNIDADES NEGRAS,
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4.2.3. Desempleo

En noviembre de 2025 la Tasa de Desocupacion (TD) fue del 7,0%, el nivel mas bajo registrado
para este mes en toda a serie histérica desde ef 2001,

Tasa global de participacion (TGP}, Tasa de ocupacidn (TOQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Tetal nacienal Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacitn del total nacional fue 7,0%, o
que representd una disminucion de 1,1 puntos parcentuales respecto al mismo mes de 2024
(8,2%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significd un aumento de 1,0
puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (58,5%).

4.2.4. PIB informacién [ trimestre 2025

Producto Internc Bruto (P13}
Tasa de crecimients anual en volumen
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Tasa de crecimiento anuai del Indice del indicador de Seguimiento a la Economia {{SE)

Fuente: DANE, ISE.} Serie original
2023p - 2025pr (octubre)

ento a la economia {ISE) Comportamiento anual

indicador de Segui

Para ef mes de octubre de 2025pr ef ISE en su serie original, se ubicd en 127.42, lo que
representd un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77). o :
255

047

o
“

fClsy s

Fuente: DANE [SE

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original
2022 - 2025pr {octubre}

4.2 6. indice de precios al consumidor (IPC)

Variacion mensual, 2o cofrido y anual dei indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional
2024 - 2025 (noviembre)
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Conforme al articulo 305 de la Constitucién Politica, corresponde al Gobernador dirigir fa
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de fas funciones y la
prestacidn de los servicios a su cargo.

El presente estudio previd y contrato que se suscriba se fundamentan en el articule 32 numeral
3° de a Ley 80 de 1983; et articuio 2° numeral 4° literat h) de {a Ley 1150 de 2007 y e articulo
2.2.1.2.1.4.9 dei Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los servicios requeridos se
contratarén directamente,

De conformidad eon efarticulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales
pueden contratar bajo la medalidad de contratacién directa la prestacién de servicios
prefesibnaies y de apeye a fa gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad
de gjecutar el objete del contrato, siempre y cuandoe ia entidad estatal verifique |a Idoneidad ¢
experiencia requerida y refacionada con el drea de que se trate. En este casp, ne es necesarlo
que ia entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de o cual el ordenader del
gaste deve dejar constancia escrita. Los servicics profesicnales y de apoye a la gestion
cerresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria gue se
derivan del cumplimiente de las funciones de la entidad estatal, as{ como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de
trabajos artisticos gue sclamente puedzan encomendarse a determinadas personas naturales,
debe justificar esta situacién en los estudios y decumentes previos.

A continuacion, se hace ta identificacién de la normativa (Leyes, decretos, rescluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicabies al objeto dei presente Proceso de
contratacion:

MODALIDAD DE SELECCION OEL CDNTRATISTA, JUSTIFICAGION Y FUNOAMENTOS JURIDICOS

NORMA DESCRIPCICN

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (._.) Son coniralos de presfasidn de servicias
fas que celelwen las colidades ostatales para deserroltar actividades refacionadas
con fa administrocion o funcicnamiento de fa enlidod. Estos contratos solo podrdn
Numeral 3° del aniculo 32 de la Ley | celebrarse 6on personas naturales cuando dichas achividades no puedan realizarse
8D de 1993 eon personal de planta o requieran conocimiento es pecializada.

: En ninglin caso estos conlralos generan refacitn laboral i prestaciones socidies y
se cefebraran por el lrmino estriclamente inafspensable.

DEL CONTENIDO DEL CDNTRATO ESTATAL. {...JLas entifadas podrén celcbrar
Arliculo 40 de la Ley 80 e 1992 fos conlralos y acuerdos que permitan Iz aulonomia de 1a voluntad y requicran ef
cumplirniento de 105 fines estalales [..).

Numere: 4° del artioulg 2 de ja Ley
1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELEECIBN (Vi) Parm fa prestacian de saervicios
profesionales y do apoyo ala gestidn, 0 para 1a ejecuicién de frabajos art/slicos que

. §6fo predan oricomendarse a determinadas personas naturales:(.. )

i
Aniculo 5 de la ey 1150 de 2007 _ DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATDS ESTATALES.
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICICS PROFESIGNALES ¥ DE APOYO |
A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAIDS ARTISTICOS QUE
SOLD PUEQCEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSDNAS
NATURALES. Las enfidades esfafales pueden contrlar bajo fa modalidad de

Afticulo 2.2.1.2.1.4 9 del Decreto
1082 de 2015
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NORMA

_ T ST DESCRIPCION

MODALIDAD DE SELECCION DEL OGZ._.m)._._.m._.b. JUSTIFICACION Y FUNDAMENTCS JURIDICOS

- N |

7 contraldeion directa fa prostacion de senvicios profesionales y de apoye afa gestidn
i Lun 8 persans nalwral 0 jurldico que et ep copacidad de ojecular el objoig duf
| confralo, sicmpre y cuando {8 entidad estalal verifique 1a idoneidad o expenencia |

requerida y refacicnada cen of drea de que se trate. En este casd, no es necesario |
1 gue la entidad estatal haya oblentfo previamenle varias ofenas, de fo evdl ef
_n._d_m:mnnanm..uuuaQmwmnam_.no:m«m:&mmmn:_m.
_

. Las senduios prolesionales y de apoyo a fa gestion corresponden a aquelics do
naturateza inlelectual diferentes a los de consultona que e dedvan dol cumplimicnto
de fas funcione s de la entidad eskalal, ast coimo (05 refacionados eon actividades

. Operativas, legishzas. o asistenciales.

| La entidad csfalaf, para 1a contratacion de trabajas artisticas que solamente puedan
I ancomendarse 2 determinadas persanas nalwalcs, debe jusbficar esfa situacion en
{05 estutlios y documento s previos,

i Atticilo 2.21.1.1.71 def Decreto
1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECDP,

AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

CESCRIPCION

Arlicuio 23 delaLey 1150 de 2507

Articulo 2 ce la Ley 1562 de 2012

OF L DS APORTES AL SISTEMA DE SEG URIDAD SOCIAL 7§ Bl proponents y -
of eontratista deberdn acrediiar que se encueniran al diz en ol pago de apordes |
parafiscales relativas af Sistama de Segunidad Social integral, as! come bs propios |
del Sena, ICBF y Cajas do Compens acitn Familiar, cuando corresponda,
, PARAGRAFG 1o. El reguisita establecida en /a parte final del inciso segunda de |
este articulo deberd acreditarse para la realizacion de cada page derivado del

conifalo estatal

E! servidor pibico gue 5in justa ceusa no verifigua ef pago de 1os aporfes a que se
refere ¢ presenfe anledo, incunkd en causal de mala conducta, que Scrd
i sancionade con armeglo al régiman dis ciplinario vigente '

TRAILAGION AL SISTEMA GENERAL DE RIESSOUS LABORALES — )

Decreta 1703 de 2002

FOR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y CONTROLAR LA
AFILIACION Y EL PAGC DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

PDR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES OEL SISTEMA
GENERALOEPENSIONES PREVISTO EN LALEY 100 DE 1993 Y SE ADOPTAN
DISPOSICIONES S$0BRE LOS REGIMENE S PENSIONALES EXCEPTUADOS Y
ESPECIALES

Decrelo 1273 del 23 de Julo de
2018

[ POR LO CUAL SE MORIFICA EL ARTICULQ 2.27.1.1.7, SE ADICIONA EL
THULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO
REGLAMENTARIO OEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTEGCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA DE
SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES GE LOS TRABAJADDRES
INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS ARTICULOS 2242213 ¥ 2242215
DEL DECRETO 1072 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
TRASAJD
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Las normas actualmente vigentes gue resuiten pertinentes de acuerdc con la Ley colombiana
se presumen conccidas per todos ios proponentes y demas normas concordantes y
pertinentes.

5. ESTUDIC DE LA OFERTA

La oferta de |2 prestacion de servicios de apoyo a I3 gestién, el tipo de contratistas se puade
dividir segun su naturaleza.

» Personas naturales: Son personas tedos los individuos de la especie humana
cualquiera sea su edad, sexo, estirpe © condicién, por o tanto, de acuerdo a este
articulo, las perscnas naturales estan vinculadas a un conjunto de caracteres que
vienen a conformar la iiamada personalidad. Para que de una persona se predique
su personalidad debe reunir varias condiciones, entre las cuales pueden
mencionarse el nombre como elemento identificador, ta nacionalidad. la capacidad
y aptitud para contraer obligaciones adquirir derechos, y el estado civil.

s Personas Juridicas: Son un ente ficticic capaz de adquirir derechos y contraer
obligaciones civiles y de ser representada judicial o extrajudiciaimente.

5.1.Anélisis de ta Oferta desde la herramienta del MAE

En este apartado se incluye en ¢ andlisis de la coferta realizade a partir del modelo de
abastecimiento estrategice con ios respectivos fitros aplicados correspondientes a los codigos
UNSPSC de tercer nivel identificadcs para el presente procesc 88111701-servicios de
contratacion de personal, 93141706 - Servicios de proteccion a minorias,94131805- Servicios
de Preservacion Cultural de las Mincrias Etnicas Administracion piblica y el nombre de la
entidad - Gobemacion del Valle del Cauca, con los cuales se evidencian los siguientes
resultados:
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6.2, Analisis de la Demanda Gobernacidn del Valle desde la herramienta del
MAE

En este apartado se incluye en el analisis realizado a partir del modelo de abastecimiento
estratégico con los respectivos fiitros aplicados correspondientes a ios cadigos UNSPSC de
tercer nive! identificados para el presente proceso 80111700, con los cuales se evidencian los
siguientes resultados:
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6.4. Analisis de la demanda a nivel nacional a través de la herramienta del
MAE

En este apartade se incluye en el analisis realizado a partir del modelc de abastecimiento
estratégico con los respectivos filtros aplicados correspondientes a los codigos UNSPSC de
tercer nivel identificados para el presente proceso 80111701-servicics de contratacién de
personal, 93141706 - Servicios de protectién a minorias,34131805- Servicios de Preservacion
Cultural de las Minorfas Etnicas Administracién publica y el nombre de la entidad -
Gobernacicn del Valle de! Cauca, cen los cuales se evidencian los siguientes resultados:
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técnicas, reuniones y talleres. 5. Aplicar durante fa ejecucion del contrata los fineamientos
establecides en el Medelo Integrado de Planeacion y Gestion (MiPG) de ia Gobemacion del
Valle del Cauca. 6. Presentar de manera mensual al supervisor del contrato fos reportes
cuantitativos y cualitativos sobre el avance de las actividades. 7. Realizar |a entrega cportuna
y adecuada de toda la documentacidn sclicitada por la Secretaria de Asuntos Etnicos,
incluyende la carga de infoermacion al drive, digitalizacion de listados de asistencia, encuestas,
y la subida de informes y documentos correspandientes al SECOP il. 8. Las demas que sean
asignadas por el superviser del contrato inherentes a la naturaleza del mismo,

7.3.Experiencia gue requiere guien prestard este servicio

En virtud de ias actividades que se deben realizar para cumplir con ef abjeto contractuai, se
requiere experiencia para Prestar Servicios de Apoyo a ia Gestign, Titule de Formasion
Tecnica, y Mas de 12 meses de experiencia laboral reiacionada

7.4.Valor del contrato

EL Departamento gel Valle del Cauca - Secretaria de Asuntos Etnicos, para determinar el
vaior de los honorarios a cancelar tuvo en cuenta la tabia de honorarios vigente de la
Gabernacién de Valle, las condicicnes de otros contratos celebrados por la entidad, el tipo de
servicic y el plazo, por io que se fijo el valor def contrato a celebrar en fa suma de TRES
MILLONES DE PESOS (3000000}

7.5.Plazo

El plazo de ejecucion def presente contrato serd hasta el 31 de julio de 2026, a partir de la
fecha que la Entidad Inicie la sjecucién del contrato dentre del Sistema Electrénico de
contratacion Piblica (SECOP 1), fo cual procederd una vez cumplides los requisites de
ejecucion establecidos en el articulo 41 de fa Ley 80 de 1993.

7.6.Tipo de remuneracién

Elvaior del contrato se pagara en UNA (1) CUOTA, por valor de TRES MILLONES DE PESOS
(3000000), previa presentacién del informe de supervision y certificacion de cumplimiento a
satisfaccién donde se indiquen las actividades desarroliadas como requisito para cada unc de
los pagos, sin pefjuicio de la presentacion del informe final de actividades el Ultime dia habil
previo a la finakizacion de! plazo contractual. El page se realizard una vez acreditado que ei
contratista se encuentra al dia en el pago de Ios aportes relativos al Sistema Integral de
Seguridad Social. En tode caso el pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.

Comité Estructurador det Procesa.
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FRANCIS ARIAS CAICEDO ALVARG VALENCiA CHAMARRA
Profesicnal Especializado — Contratista Subdiredtor Técnico de Asuntos indigena
Rol Juridico Roi Técnico

CARLOS ALBERTO PEREA MARTINEZ
Subdirector Técnico de Ajuntos
Afrodescendientes

Rol Financiero

z

OSCAR ALBERTO LENIS IBARGUEN

Secretario de Asuntos Etnicos
Departamentc dai Vaile dei Cauca

Revise: Carlas Alberio Perea Martinez- Subdirestor Técnico de Asuntos Afrodescendientes
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