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£ ol ; . ! r B i ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO -
SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE : : 3 (Artrculo 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1032 DE 201 5)
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on :c:oneén,a rah‘s-‘s oS

| avanoes pemnentes en eI cump;llmlento de ras metas producto y resultado Ias
L 'cuares han s:do proyectadas de una manera clara medlb]e y alcanzable procurando.,

. CONTRATACION DIRECTA

|lecaucanos sobre la
de accuones hacia un Valle amblentalmenle diverso.

allzacmn satisfactor 3

Ademas, la funcién de compras debe estar orientada a satlsfacer las necesndades’ )
de las entidades publicas y a obtener el mayor valor, por el dinero pliblico. Las_‘_
_enti es.estatales deben; entender claramente_cudl, es: su necesidad y como
.pl allsfacena por Iu cual deben conocer y ‘entender como y con quten.‘
- pueden establecer la relacién. contractual que permita; satisfacer la necesidad - -
.dentificada. Para el efecto es necesario que las entidades estatales conozcan el
‘contexto’en el cual los p05|ble proveedores desarrollan sU actividad.

_OBJETO DE"LA' CONTRATACION

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFES[ONAL EN LA SECRETARIA DE
AMBIENTE Y. DESARROLLO SOSTENIBLE CON EL FIN DE APOYAR LA
REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO S L e -
CONTRIBUCION A LA GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO — % Es asi como el presente analls:s debe permitir conocer el sector relativo al objeto -~
VALLEEEN RUTA A LA DESCARBON]ZAC[ON Y RESILIENCIA 3 del. proceso de contratacion,;: desde la perspectiva . Iegal._ comercial, fi nancaera ;
A Bt o e 3 : orgamzac:onal técnica y de. analisis.de riesgo.

En consecuencia, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en
cumplimiento de sus funciones y competencias; realiza el Analisis del Sector del
objeto relativo al proceso de contratacion, teniendo en cuenta los cuatro aspectos.
que cita la Guia de Colombia Compra Eficiente al respecto, y lo estructura
priorizando los siguientes aspectos:

09 DE JULIO DE 2026

- Aspectos generales del sector (econdmicos, técnicos y regulatorios).

. Comportamiento del Gasto Histérico.

. Estudio de la demanda.

. Estudio de la oferta.

AWRN o
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Para adelantar. los procesos contractuales se realiza en la etapa de planeacién el
presente estudio, con el fin de conocer el sector relativo de la necesidad teniendo
en cuenta la oferta y.la demanda del sector servicios para ejecutar el-objeto en
,menc;én

Directa y en ese sentido es necesari

lebrar, en el presente:
PRESTACION DE SERVICIOS. : :

Que, es deber de la Administracion Central Departamental bnndar a todas sus
dependencras todo el apoyo que se.requiere para su normal.funcionamiento. Es
imperioso manifestar que en la planta.de cargos del Departamento del Valle del

Cauca no:se. ‘cuenta con suficiente personal para atender todos los requerimientos. .-
de las diferentes areas, por ello resulta necesario el apoyo de personal calificado -

que contribuya al buen desarrollo’ de 'las metas trazadas por‘la Secretaria de

Ambiente .y.-Desarrollo Sostenible, ..velando porque todas,.las actuaciones .,

encomendadas al ‘mismo permitan- mejorar la gestion: y resullados de la
dependencia dentro de su area. d

Que, los requerimientos de personal son’necesarios en el sector publico, en mayor

o menor-medida, dependiendo de la planta de personal existente en.cada entidad y-

del presupuesto con el cual cuente.

Para el cumplimiento de su misién y las funciones de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, el Decreto 1.22-15-99 del 16 de septiembre de 2024,
establece sus responsabilidades y funciones, como lo son 1. Promover y ejecutar
politicas, planes, programas y proyectos, nacionales y regionales relacionados con
la sostenibilidad ambiental del departamento del Valle del Cauca en el marco legal
de sus competencias y el decreto 1076 de 2015, dnico reglamentario del sector
ambiente y desarrollo sostenible, o norma que lo medifique, reglamente o sustituya.
2. Contribuir en coordinacién con las demas entidades del SINA, en la proteccion
del ambiente y los recursos naturales renovables-RNR; asi como, el derecho

Pagina 3 de 36

y ! ;€]
.bnndando apoyo en ter_nas ambientales y de: recursos ‘hidricos a las: dema

La contralacmn de la Gobemaclén del Valle del Cauca se enman:a dentro de lo
establecido en:la:Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015, para’ la‘prestacion de
servicios profes:unales y de apoyo. a la-gestion en la modahdad de Confratacién -
caso, contrato por::*

Departamento del
Valle del Cauca
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fundamental a gozar de un ambiente sano en el Departamento del Valle del Cauca.
3. Expedir, con sujecion a las- normas-superiores, las disposiciones, directrices,
consideraciones y orientaciones del Departamento del Valle del Cauca re[amonadas

_con. el.ambiente y los recursos_hidricos en coordinacién.con las entidades. defiin o -
23t mslema nacional amblental-SINA y los: concejos.de gobiemno Deparlamental :

de

ca__ publica’en. amblenlaa =[ECUrsos: hndncos-(} _ODEPARH 4. Coord

{ordenanzas No. 445 y 446 d
Bpservacion’y ‘el

titucio ndent le: manera que los prc:cesos sean transversales
coherentes Y pertmenles 6 Dar asesoria y "apoyo financiero, técnicoy

_radministrativo a los: Municipios- delDepartamento: del:Valle'del Cauca para: Jat
ejecucién de planes, programas y ‘proyectos de conservacion del ambiente y los:.

recursos -naturales renovables —"RNR. 7. Desarrollar programas y proyectos'

—“ambientales en alianza' con: orgamzacnones publicas,: pnvadas y comunitarias; a-

través de recursos propios y/o de cooperacmn técnica y financiera. 8. Administrar el
funcionamiento y financiacion de organismos consultivos y ofras instancias
existentes que se encarguen de articular la accién ambiental en el Departamento

.del Valle del Cauca, como.el -Consejo Departamental de Politica Ambiental y.de .
-+ Gestién- Integral del Recurso Hidrico — CODEPARH;:9: Realizar los procesoside:. -..
i ‘adqmswlon de predios y. ‘restauracion de areas de importancia estratégica para la
‘'conservacion de los recursos hidricos, establemdos en la normatividad  vigente;-

- eincluyendo, la mplementacuon de _mecanismos..como. el pago por serwcms,
--ambientales y otros incentivos a la conservacién, en aplicacion de normatividad

“vigente: 10. Apoyary promover la realizacion de programas de cultura, educacion -

investigacién ambiental, que fomenten la conciencia colectiva sobre la conservacion

=y 'el manejo integrado del ambiente y los recursos naturales. 11. Apoyar e incentivar
‘el desarrollo de iniciativas.y- proyectos institucionales. con enfoque comunitario,:

relacionados con la produccién y el consumo sostenible. 12. Contribuir con la
definicién e implementacién de las medidas de adaptacién y mitigacién definidas en

los Planes Departamental y Municipales de Gestién al Cambio Climatico - PIGCC,

incluida la ordenanza 630 de 2023. 13. Apoyar la formulacién e implementacién de
Planes, Programas y Proyectos asociados al turismo de naturaleza, al paisajismo y
al desarrollo de corredores ecol6gicos en el Departamento del Valle del Cauca. 14.
Participar en la operatividad del Sistema de informacion ambiental del
Departamento del Valle del Cauca, en conjunto con las demés entidades que
producen informaci6n relacionada, en el marco de la coordinacién y articulacion del
CODEPARH. 15. Adelantar las acciones para la implementacién participativa de la
politica publica de proteccion y bienestar animal del Departamento del Valle del
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Cauca, Ordenanza 612 del 2023, que permita la articulacion de las Instituciones, de
la .academia y de Ila-comunidad de acuerdo- con sus competencias y
- responsabilidades para la' promocién, prevencién y fortalecimiento institucional,
- para la proteccion y. bienestar de.los animales:en. el teritorio departamental.. 16.
Implementar, desarrollar, coordinar, vigilar, evaluar y efectuar el seguimiento a la
Politica de protewén"' < bienestar animal. : 17»

P

relacionados . con:: yteccion |y Y bienestaranimal. 18: Realiza ion
terinstitiicional &.‘Intersedonat en los planestiprogtamas, proyectosE comites:
mesas ‘relacionadas:con’ la“proteccion 'y ‘'bienestar animal."19. Coordinar con'la
Policia de Carreterasiqlie’'se controle el Trafico de Ganado y de otros anlmales que
atenten contra‘el. medio:

demés que le asigne la constitucién, la ley; las ordenanzas, los decrelos los
“2reglamentos, normas y:las que surjan como. consecuencia del desarror]o -normativo
y junsprudenmal

3. Clasificacién UNSPSC

~- Con el fin de identificar el objeto de la contratacion y homogeneizar aquellos bienes
-y -servicios de' comin - utilizacion con especificaciones técnicas, patrones. de
desempefio, calidades:iguales o similares:para:desarrollar las- actividades del
proyecto de mversmn se-hace necesan ciasaﬁcar cada uno con; Ios codlgos
> UNSPSC. ; iz

nndar asistencia-técnicaty: liderarsz: o
: elV,

;Ambiente, la.Fauna.y:la:Seguridad Alimentaria:z205Las; -

Grupo Segmento Familia. .| . - Clase Producto .
.80, ... ; T
Servicios de o i el o
= i 11 ; 80111701
F. ’ ?’?2?2;5?;?;%? S te™ —‘Fi-écluf‘la];niento Se‘ﬁ)icid's' dae
Servicios Empresa y recursos de personal contratacién de
Senvicios humanos § pelr_sonal
Administrativos
4. Aspectos generales
4.1. Identificacion del sector econémico.
Pagina 5 de 36
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De acuerdo con la identificacion de codigos UNSPSC, se establece que el sector a
tratar en el:presente proceso contractual es el sector terciario o de prestacion de
servicios, toda vez que para el desarrollo de las actividades es necesario la
prestacién de servicios profesionales.. ;. ... .. ¥ Ao :

Variables m'aci'oe‘cp:d'énilc'as i

ha permiti _eﬂ_lbauge,de dlferente :
prwado comopubll' n_Ia eiaboracuo 5

empoderam:enlo en los temas::ambientales tales: como:: Pago por Servnc:os i
Amblentales Conservacaon Amb|enta| Fortalecnmlento Espemes Natwas Planesde_ S
Manejo Amblental y Proteccion’ Amma!

Las aclividades ambientales se clasfﬁcan en dos grupos: proteccién ambiental y
gestién de recursos. Las actividades. de proteccién amblental son aquellas cuya
finalidad principal es la prevenmén lareducciény la eliminacién de la contaminacién
y otras formas de degradacién del ambiente; mientras que las actividades de gestio
de recursos tienen por finalidad pnnc:pal preservary manten rel stock de recurso :
naturales y; en consecuencia, ev:tar su agotamlento ;

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA :RODUCCION

A continuacién, se hace un analisis desde lo general (Economia Nacional) hacia lo: .. =
especifico, en este caso Servicios Comercio al por mayor.y_por.menor, iniciando..
desde el comportamiento del PIB nacional a lo largo de los (iltimos 5 afios. Tomando
como referencia el tltimo boletin del Departamento Nacional de Estadistica DANE
{ 15 de mayo de 2026) correspondiente al primer trimestre del afio 2026
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Grifico 1, Producto Interno Bruto
Tasa de ¢recimiento en volumen' 8
2023-1/2026%-1 s

40.

porcentual (%)

Varladién

El Producto ]nterﬁo_Bmto crece 2,3% fespecto al mismo pen‘odo‘de 2025: las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado

human ,_y de servicios sociales crece 5,7% (contnbuy 0.9 puntos
parcentuales ala variacion anual).....

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehnculos
au!omotoresymolocmletas Transporteyalmacenamlenlo A|O] miento
y servicios de comida crece2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacion anual). :

e Industrias’ manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacidn anual).

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION MENSUAL DEL IPC SEGUN
DIVISIONES Y SUBCLASES

“para el mes de abril 2026.
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El indice de precios al consumidor es el valor del dinero en el tiempo, muestra
segun Ultimo dato oficial del DANE (Mayo 2026) en donde la variacién mensual: - -
fue del 0. 78% con una variacién en lo corrido del afio del 3.87%, reflejando un
aumento ‘de este indice para el ano 2026 respecto a este mismo indice en el afo’~

De; aquerdo con la siguiente. tabla se presentan Ia vanacnon y su conlnbucmn\
mensual de cada una de la dlwsmnes del gasto utlhzadas pafa determinar el IPC

- hlean

En este segmento encontramos Bienes y Servicios Diversos que es donde se
clasifican los insumos veterinarios o similares, con una variacién del 0.63% ;
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
- Segtin divisiones de gasto
- Abril 2025 - 2026

o que representd una |gualdad en puntos porcentuales respecto al ITHSITIG mes de
2025 (8,8) La tasa global.de. participacion se ubico, en 64,7%, siendo superior ala
reglstrada en febrero de 2025. Finalmente, la tasa de ocupacmn fue 59, 1% mlentras
que en el mismo mes del’ ano anterlor fue 58,1 [ er s

e ‘reduccién de la fuerza laboral ochenta y cinco mil empleos con respecto al 2025.
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Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP). Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desoccupacién (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)

2N
Fuenter DANE. Gran E-x-unu- tretagraca de Hog»u G L
Ricma: datos. aa ala hlm-;fs-s can bats on 1o romditacos dol CHPY 2010,
Noia: dfmslmmthrw tun‘duirn.i - 2 o ferert s

SECT'OR'S'_ERVICIOS

Pasando desde un enfoque general, en eI presente andlisis se procede a hacer un
analisis més especn" co al sector serv ios, continuando con la metodolog:a deirde
lo general a o, especnf ico. ;

Se denomina“ Sector Servicios al coruun!o de todas aquel!as actnwdades que no
producen blenes materiales en. -forma ,directa; servicios -que:se; ofrecen para
satisfacer Ias necesndades de la poblacuﬁn incluyendo todo lo relatwo al comercio,
turismo, sanldad actividad civil, industria del ocio mcluyendo la industria de la
grabacion; masica, radio, television'y. cine; seguros, actividades bancarias, ventas
al por_menor,: educacion, restaurantes, franquicias; informatica_y tecnologia;
transporte; cuidados personales y de salud; servicios de consultoria, inversién y
asesoramiento juridico; comunicaciones (prensa, radio, internet).

Pasando desde un enfoque general, en el presente analisis se procede a hacer un
andlisis mas especifico al sector servicios, continuando con la metodologia de ir de
lo general a lo especifico.

Se denomina. sector servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no

producen bienes materiales en forma directa; servicios que se ofrecen para
salisfacer las necesidades de la poblacion, incluyendo todo lo relativo al comercio,
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turismo, sanidad, actividad civil, industria del ocio incluyendo la industria de la
grabacién, musica, radio; televisién y cine; seguros, actividades bancarias; ventas
al por menor, educacion,: restaurantes, franquicias; informatica y 'tecno!ogia;
\lransporle cuidados personales y de salud senncms de consultoria;’ mversnon y

VARIACION DEL SALARIO M!NIMO EN COLOMBIA

Var:amén _% Ddt';feto‘ c

quales para el. p! estre de 2026p '.M val .
profesionales, cientificas y técnicas; y actlwdades s de ‘servicios admlmsfratwos y ‘de
+'apoyo crece 2,2%ensu sene original, respecto al mlsmo periodo d 5

Tabla 11. Actividades pmfesronales cientificas y tecnicas
Tasas de crecimiento en volumen? ;
Primer trimestre 20267

" Tasas de credrr-lllénlo‘(%).-."'
% = ‘Serle original Se'i"g"":‘h Porsfacty
Actividad econdmica estatinna) yajendario
o Trimestral

Actividades profesionales, c_ienu'ficas y técnicas D?creto g

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2 21

1572 ez,
diciembre 24
de 2024

Actividades profesionales, cientificas ylécnims' 22

Fuente: DANEPIBT
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Fuente: elaboracién propia

i ) i - ) X i Tasa de cambio del peso colombiano | @&

« — Tata Aepresentativa del Mercado (TRM)

El Valor del Salario minlmo Mensual Legal V:gente en Colombia, es una’
ara determinar los ajustes.en. eI t:empo pa

respecto al peso colomb|ano medida macroeconémlca que afecta el
costo_de las exportacmnes e importaciones en eI Pais.

RHAE 2011
MIT, 201] ~
W17, 2085 —
14 2025

120,200 —
w20, 2003 —

Cmi21, 1999

W23 1991
BI85, 2020 -

1

En abril de:2026, quince de los- dieciocho subsectores de servicios

presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con abril de 2025.
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Variacién anual de los ingresos nominales
. Total Nacional
- Abril (2025» - 2025).

l_)as_ylp'cibn Division CUU Rov. 4.A.

faTAs al lmnspotre

¥ de apoyo de oficina
yw:s actmqades exceplo cafl center

(Catlcenter} | -9‘5 - :

Aciicages ce centros ce

variacién (%)

Fuente: DANE - EMS
PCitrg provicions!
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4.3. Aspectos técnicos

Para la reallzamén dela contratacmn de personas bajo la modalldad de prestacion
.de servicios.se debera tener. en.cuenta;los.perfiles exigidos,.los. cuales .deben
guardar coherenma con los pnncnmos de equidad, eficiencia ¥ objetividad, cuyos

En cada ino de [os Esludlos prewo detelmlnara el perﬁl requendo acorde con
el objeto’ y las. obhgacmnes especnﬁcas sefialadas, atendlendi:" las necesidades de:
la Secretaria, de Ambiente y- Desarrollo Sostenible de igual forma existen casos’
especificos en los cuales, dadas’ las’ condiciones del servicio a contratar, la
necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se contratard personal teniendo
en cuenta la expenenma enla reallzacmn de actividades especlﬁcas

Requlsnlos de Expenenc:a y Formac:dn‘

Por otra paﬂe para determmarlos reqwsstos genera[es en cuanto a Ia formacion y
experien se. tendra en cuenta I |gmente

Para efectos de la validacion de Ia experiencia, esta sera acredttada por parte del+
contratista_mediante la presentacién de constancias expedidas por la entidad
contratante ‘donde se indique el-cargo-desempefiado o el objeto contractual, las -
cuales deben ser a fines con las actividades a ejecutar, fecha.de ingreso y fecha deA B
terminacién.

De igual }'6nné, el futuro contratista debera aportar los siguiéntes documentos los
cuales acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

-

Hoja de vida actualizada del SIGEP.

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania ambos lados.

3. Fotocopia libreta militar y/o certificacion provisional VIGENTE (mayores
de 50 no es necesario).

4. Diploma de Bachiller, Pregrado y Postgrado.
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5 Acta de grado de estudio para Bachiller, Pregrado y Postgrado
6. :  Tarjeta Profesional.
* 7. = Certificaciones laborales.
8iz
9

. Registro Unico Tributario — RUT (ACTUAL!ZADO)

F _epubllca (ACTUALIZADO)
Aﬁte‘dg'd’

il o

ertificado De Medndas Correctivas - Polucua Nacmn I (ACTUALEZADO)

,Certiﬁcado De. Inhabllldades Por Delitos: Sexuales,-;.- Policia Naaona

"(ACTUALIZADO). "*

*15:: Certificado de Afiliacién EPS (debe aparecer como contributivo) A
Certificado de 'acién PENSION debe *._aparecer activo

(ACTUALIZADOQ): ; B

Certificado Examen edlco Ocupacional (que se encuentre dentro de la-

~" vigencia de 3 Afios).””

. - Certificacién Bancaria - (ACTUALIZADO).

+ Declaracion de Bienes'y Rentas — (Funcién Publlca)
Reglstro de Deudores Alimentarios Morosos

Conforme al articulo 305 de’la’ Constitucién Politica;’ corresponde al Gobernador:
dirigir la accién administrativa del Departamento, asegurar eI cumplimiento de las £
funcmnes y la prestacion de los ser\ncms asu cargo :

EI presente esludlo y contrato que se suscriba se fundamentan en el amculo 32
numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales
los servicios requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 22.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las
entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
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obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar

-constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden

a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento.delas funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados. -
con actividades operatlvas Iognshcas o as:slenmales La entidad estatal, para la

i (Leye?,@{fecretd

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...)Son -contratos de
prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales
2 para desarrollar aclividades relacionadas con la administracién o

..o | funcionamiento de.. Ja. entidad, Estos contratos s6lo podrén
Numeral 3° del articulo | cefebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
32dela Ley 80.de 1993, | puedan realizarse : con:.. persona.l de planta o nequi_eran
) . | conocimienfo especraﬂz o, : e

En ningdn caso’ estos contratos generan refac.'én !abora! ni
.| prestaciones soaafes y se celebraréan por el rérmrno estnc!amente
indispensable. :

de 1993 . podrdn celebrar los contratos y acuerdos. que . permitan la
e S ’ . | autonomia de la vo.funtad y requieran el cumplimiento de Ios fines
cem it izeiiz | estatales (... ) s i R P i s T

Numeral 4° del articulo | DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (..) h) Para fa
2 de la Ley 1150 de | prestacién de servicios profesionales y de apoyo'a la gestién, o
2007 para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan
encomendarse a deferminadas personas naturales;(...)
Articulo 5 de la Ley |DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
1150 de 2007 ESTATALES.
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS
Articulo 2.2.1.2.1.4.9 | PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, O PARA LA
del Decreto 1082 de EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SOLO PUEDEN
ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
2015 NATURALES. Las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién direcfa la prestacién de servicios
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‘DESCR]P CIONE & 2t
POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y
'CONTROLAR LA'AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.-

“HI'POR’ LA CUAE"SE" REFORMAN ALGUNAS"DISPOS[C[ONES

profesrona-'es y de apoyo a .'a gestién con fa persona naturaI o
jurfdrca que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
s:empre y cuando la enadad esratal venﬁqus la Jdoneadad 0.

y -ESPECIALErSW ;
POR LO C U\— "MODIFICA EL ARTICULO 2. :
.| ADICIONAL:ECETITULO  7:A LA PARTE'2 DELLIBRO-3 DEL
.| DECRETO;.780.2DE=201,.. UNICO;: REGLAMENTARIO.. DEL
SECTOR' DE- LA".SALUD Y PROTECCION® SOCIAL EN
RELACION. -AL:.PAGO Y. RETENCION.DE. APORTES AL
SISTEMA DE: SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE
LOS TRABAJADORES INDEPENDIENTES .Y. MODIFICA LOS
ARTICULOS' 2.213Y'2.2.4.2,2.15 DEL DECRETO 1072 DE
2015, umco R GLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO

icios; pmfes:onafe Y, de:apoyo ¢
S de naturaleza Ir?;elecﬁl e/
q se derivan del cumpﬁmlenro “fas funciones de Ia’ en
"estatal, asl como los reIacmnados ‘con acbwdades ope:an'va
fogfstrcas, o asistenciales.; ..
La entidad estatal, parala’ conﬁ'atac:dn'de traba;os arﬂsbcos que
_solamenfe. puedan encomendarse .a.determinadas . personas
‘naturales; debe justificar:: s:fuac:én en los estud;
documentos previos. ; g

Articulo  2.2.1.1.1.71
del Decreto 1082 de | PUBLICIDAD EN EL SECOP.
.1 2015 :

’DESCRIPC]ON‘ DE LAGAR):'\NTIAS EN LA CONTRATACION. (;..) Las garantias
vy e no serdn obligaterias en los conlratos de.emprestito, en los

[RELUS APURIE i SISTEMA DESEGURIDADSOGIA LS interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor
El proponente y el contratista deberdn acreditar que se encuentran Amculo 7dela Ley 1150 s it 2T O T e o oo i e R el et tan: :
‘al dia en el pago de aporfes parafiscales relativos al Sistema de s de 2007 U 4 3 SHRe

Seguridad Social Integral, asf como los propios del Sena, ICBF % e ; - R z," del cual :orresponderé # ’ fa enhc}'ad Zeienmnar fa *

- | Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda.. .- : necesidad de. exigirla, atendiendo a la paturaleza del objeto del
7 contrato y a'la farma de pago, asf como en los demés que seflale

s e L RS | et i 2 s S | reglamentozii e
PARAGRAFO 1o. EI requrs.vfo “establecido en fa parte fi final del e
Articulo 23 de la Ley |inciso segundo de este articulo, deberd acreditarse para la . ;?ecg?:ﬁ?gzgglfzggrszafgggggéﬁs 5,” Ia’;eﬁféf?ggz
1150 de 2007 3 realizacién de cada pago derivado del contrato estatal. ¢ ShEas, Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del comprende Jos articulos 2.2.1.2.3.1.1y 2.2.1.2.3.5.1 del presente

EJ servidor publico que sin justa causa no verifique ef pago de los ; Decreto 1082 de 2015 decreto no es ob.'igatorfa y.'ajus!iﬁcacidr_l para exigirias o no debe
aportes a que se refiere el presente articulo, incurmird en causal de estar en los estudios y documentos previos.
mala conducta, que serd sancionada con ameglo al régimen
disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley | AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES f“OTRAS CONSIDERACEONES
1562 de 2012 f %
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Articulo 5 de la Ley 80 | De los Derechos y Deberes de los Contratistas
de 1993 = ! 5
Articulos 8,9y 10 de la
Ley 80..de. 1993 -y

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Ley. General de Archivo y el Manual de instrucciones del |
. Tt o manejo.de, las. Tablas de Retencién. Documental adoptado
= 5000 por la entidad: Se deber4 entregar j mventanada a la Unidad
L8y 594de 2000 de Gestién y Administracién las carpetas y documentacion
que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del
presente contrato, entrega que deberé hacerse de acuerdo
con Jos procedimientos establecidos por la entidad

Ley 1474 de 2011 SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

5.  Comportamiento del Gasto Histérico

El anallms del comportamiento de[ gasto histérico, en el’ contexto de un analisis del :
sector dentro de un procesd de contratacion, se refiere a I3 evaluacién detallada'de™
la necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector

especifico que esta siendo considerado para la contratacién pablica. i

La informacién del comportamiento del gasto pemmite a la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, recopilar informacion histérica sobre cémo se ha contratado
o ejecutado los procesos de prestacién de servicio, conocer las experiencias y
recopilar informacién sobre las buenas practicas que implementa tanto la
Gobernacién del Valle del Cauca, como otras entidades estatales, entidades
internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.
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La siguiente informacién orienta la verificacion de la necesidad, asi como la

e

. ¢ determinacidon de requisitos  habilitantes, especificaciones,
técmcos y metodolog:as de eva]uaclon y adjudlcamén entre otros.

requisitos . mlmmos-

PRESTAR LOS' SERVICIOS DE : :
APOYO A :LA!GESTION' COMO https:/fcom - |-
GUARDIAN AMBIENTAL EN LA munity.seco
SECRETARIA DE 'AMBIENTE Y p.gov.co/Pu
DESARROLLO . SOSTENIBLE, blic/Tenderi
CON EL FIN DE APOYAR LA ng/Opportu:
1.330 | REALIZACION . . .DE LAS Contr: 5 | nityDetailfin
ACTIVIDADES Asocmm\s AL | $37 | atacid | YAMILETH | = | dex?notice
PROYECTO 50.0 : 2 UID=CO1.N.
FORTALECIMI “DE LA 007 ! 5 | TC923321°
GOBERNANZA 07 Y LA ) 3&isFromP"
EDUCACION AMBIENTAL PARA ublicArea=T
B RESTAURACIGN ruedisModa,
LA |=true&asP
BIODIVERSIDAD.,_ Y. SUS opup\f'ew—t,
SERVICIOS ~ ECOSISTEMICOS rue oot
VALLE DEL CAUCA - i
LR oy https:ticom -
PRESTAR-“-LOS** SERVICIOS munity.seco |-
COMO PROFESIONAL EN LA p.gov.co/Pu
SECRETARIA DE AMBIENTE Y blic/Tenderi
DESARROLLO. 'SOSTENIBLE, T ng/Opportu’
1.33 [ CON EL FIN DE APOYAR LA Contr- | sanny o | nityDetailiin
0.19. | REALIZACION DE LAS | $7.5 | atacié ARLEY 0 dex?notice
13- | ACTIVIDADES ASOCIADAS AL | 00.0 |n UID=CO1.N
1869 | PROYECTO RESTAURACION | 00 | direct | SUERRERO | 2 | 1root632g
7 |DE LOS  ECOSISTEMAS a CIFUENTES | 5 | gicrromPu
MARINOS Y COSTEROS EN EL blicArea=Tr
PACIFICO VALLECAUCANO - ueisModal
RAICES COSTERAS =true&asPo
BUENAVENTURA pupView=tr
ue
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PRESTAR LOS | SERVICIO

PROYECTO IMPLEMEN"I'ACION

|.DE. LA, POLITICA PUBLICA DE.

"PROTECCIGN:  ANIMAL ™ DEL
. DEPARTAMENTO . DEL_VALLE
DEL- GCAUCA X UN''VALLE
ANIMALISTA

. |- httpsiicomys Ly
*|=#|-munity.seco™
:| p.gov.co/Pu
| blic/Tenderi:

nngppDrlu ~\ I

UID=CO1. N
TC9216218:
.| &isFromPu:
“| blicArea=Tr
ue&isModal
=true&asPo ‘|
pup\few-

=] PRESTAR LOS SERVICIOS

/| cOMO PROFESIONAL™EN" LA

htips:ficom -

SECRETARIA DE AMBIENTE Y m“:'ﬁ";’f,ﬁg
DESARROLLO  SOSTENIBLE, e
CON EL FIN DE APOYAR LA A
22| REALIZACION - DE " LAS o nﬂyDF;FtJalh']n
.[-acTIVIDADES ASOCIADAS';‘AL— 30, | atacié 2 | R orstaath
PROYECTO 5 0 ]
*| FORTALECIMIENTO 000, 1. e 3. | JID=COLIN
: Jiee il 000 direcl'- TC.737482 "
GOBERNANZA Y LA 5 ;
a 28&isFromP,
||;EDUCACION AMBIENTAL: PARA (o STEATEaE
LA RESTAURACION ]
PROGRESIVA ~“DE """ " LA i sy
BIODIVERSIDAD Y ' SUS e
SERVICIOS ECOSISTEMICOS Igas S
VALLE DEL CAUCA. -
htips:ffcom
PRESTAR LOS SERVICIOS COMO munity.seco
PROFESIONAL EN LA SECRETARIA p.gov.ca/by
DE AMBIENTE Y DESARROLLO blic/Tenderi
SOSTENIBLE, CON EL FIN DE Contr 5 | ng/Opportu
APOYAR LA REALIZACION DE LAS | §27. | atacié | TATIANA | o | nityDetailin
ACTIVIDADES ASOCIADAS AL [ 500, |n ERAZO 5 | dexnotice
PROYECTO lMPLEME_NTACION DE | oo0 direct | RUBIO UID=CO1.N
LA POLITICA PUBLICA DE = 5 | Tc.737434
PROTECCION  ANIMAL DEL 78isFromP
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL el
CAUCA - UN VALLE ANIMALISTA ‘
ruedisModa
I=true&asP
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“munity:seco-
- p.gov.co/Pu
blic/Tenderi s
PROYECTO '~ 2&;%2?;5;:1“ .
FORTALECIMIENTO- - DE LA ; 2. :
) ! - XIMENA ‘dex?notice
GOBERNANZA © Y LAL81 0
) renciFo | 2. | UID=CO1N
AMBIENTAL PARA | &t 24 :
el MARIN i, TC.691319
ESTAURACION A azicFromP
DE LA g Bt 'l.s_..rum_
BIODIVERSIDAD Y  SUS el
SERVICIOS ' ECOSISTEMICOS s
VALLE DEL CAUCA
oy 2 .opupView=t
e
PRESTAR'? LOS~ SERVICIOS mu'prﬁt‘:f;";o
COMO_ PROFESIONAL EN LA < bkt s
SECRETARIA DE AMBIENTE Y i
DESARROLLO . SOSTENIBLE, : |:no/opport:
CON' ELZFIN:DE APOYAR LA |- : 1 Ca el
1.33 Contr “I"nityDetail/In
0.7, | REALIZAGION - _DE _ LAS | 815, | e | MARIA 15 51 dexonotice
15 | ACTIVIDADES ASOCIADAS AL | 000. |7 caits, “TENIERESEET
1243 | PROYECTO CONSERVACION | 000 direat | QUINTERO | 5 | Lo eoto cg
P DEL RECURSQO HIDRICO, LA 5 WBERTH 4 |'2&isFromP
BIODIVERSIDAD Y _ SUS il
SERVICIOS ECOSISTEMICOS sl
EN CUENCAS HIDROGRAFICAS on
EN EL DEPARTAMENTO DEL Ll
VALLE DEL CAUCA o
$15. MARIA 2 | hitps:/fcom
g 13? 000. 21‘;"‘:?:5 CRISTINA | 0 | munity.seco
/- | PRESTAR LOS  SERVICIOS 000 | & LEMUS 2 | p.gov.co/Pu
COMO PROFESIONAL EN LA PEREZ 4 | blic/Tenderi
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3] VRN 1 Valor Total ) -
Gasto Mensual $33745250.000 | e Gasto Anual -
. B e ' HOMIM (Enbae RS YL B S AT eI BN

Srpnlh ol LSO S L s emab
RERER

SECRETARIA DE AMBIENTE Y ; |- |, | no/Opportu _
| DESARROLLO ™ B o ot nityDetail/in*

PROGRESWA‘ e
BIODIVERSIDAD, Y  SUS
SERVICIOS ~ ECOSISTEMICOS
VALLE DEL CAUCA

-+, Cantidad de contratos - Anual -
Db R 1M

hitps:/fcom

Cantidad de contratos

PRESTAR' LOS SERVICIOS | - .
3 f BE munity.seco
COMO | PROFESIONAL EN LA p.gov.colPu

‘SECRETARIA DE AMBIENTE Y
-|:DESARROLLO:  SOSTENIBLE;
CON: EL.FIN DE APOYAR.LA

blic/Tenderi
ng/Opporlu

ik ;| nityDetail/ln
REALIZACION DE LAS | i =1’ dexanolice
ACTIVIDADES ASOCIADAS AL UID=CO1.N Fuents ®IECR
‘| PROYECTO "CONSERVACION: | “Ic 62543'3 :
DE “AREAS DE IMPORTANCIA ‘1&"F P " =T 7 Pty SEp o il i v A
ESTRATEGICA PARA = LA : bl'iiAr"';"a“ﬂ o - La gobernacién del Valle del Cauca, adelanto para el afio 2025 un total 'de 3365
PROTECCION DEL RECURSO ume&isModa __contratos bajo el codigo 801117 representando” una contratacion total de
HIDRICO:.. EN  CUENCAS.| . % | Contr i o e 5 ; 2 L
HIDROGRAFICAS EN  EL |5 ' |atacio | SANDRA - [ | ' 2
"DEPARTAMENTO DEL VALLE'|20.00 |~ | PATRICtA™ [~ | opupView= =
DEL CAUCA" 0.000 | direct | CASTRILLO me
,00 | a N
5.2, CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO 5.3. Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales
A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO ; & :
(MAE)
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mmunltys
€cop.gov.
co/Public/
'BRINDARA fg”fﬂ:g' : i
ACOMPARAMIENTO, . | . o ityDetail PRESTACION . _ DE
PSICOLOGICO A LA | 506 | contratac [a . | 5 | ndex7not SERVICIOS DE APOYO
SECRETARIA: DETLA | Yo' Sarig | 22| celiiD=C. ALAGESTION EN LAS
MUJER =% DE e 25 Gy NTC S = |'/ACTIVIDADES = QUE
GOBERNACION i DEL Bedoya 91477281 DESARROLLA EL “https://co
TOLIMA, -+ EN “EL ¥ sFromPub DEPARTAMENTO mmunity.s
MARCO DEL : licArea=Tr TURIS ADMINISTRATIVO DE : ecop.gov.
PROYECTO % i uedisMod TRANSITO Y il A co/Public/
“FORTALECIMIENTO ailiaha TRANSPORTE-DA‘I‘I’, ‘|- Tendering
DE LOS DERECHOS SPopupVi | EN: MATERIA  DE RICAR -/Opportun
DE LAS. MUJERES | b 485 €0- | EDUCACION, - | po JityDetaill-
PARA : - T CULTURA - Y ontratac | ANDR ‘ndex7noti
TRANSFORMACION' 73&5 'SEGURIDAD VIAL, EN | 00.07| ién ES 55 |.ceulD=C
SOCIAL ~ EN " EL EL ' MARCO DEL |00 °| directa LUNA ‘O1.NTC.8
DEPARTAMENTO. DEL =i |-PROYECTO 2 FERNA |74 (:9147708&i
TOLIMA. 20251 APLICACION DE NDEZ | | sFromPub
i ESTRATEGIAS PARA | licArea=Tr
https:ico Bl "ue&isMod
s L Al 32 mmunity.s, ° FORTALECIMIENTO :|;al=true&a
PRESTAR SERVICIOS | R ecop.gov. | DE' LA" EDUCACION, .| sPopupVi
PROFESIONALES™ EN co/Publics | “["CULTURA Y = ew=true
EL AREA DE Tendering SEGURIDAD VIAL EN
ICBF | PSICOLOGIA EN LA CALEB Opportun EL - DISTRITO DE .
- | DEFENSORIA - DE FERNA ityDetail CARTAGENA DE
CPS- | FAMILIA DEL CENTRO | $9.0 | Contratac | NDO 20 ndex?noti INDIAS
2454 | ZONAL MOMPOX DE | 22.3 |ion LAMBE 25 celUID=C SECRE PRESTAR SERVICIOS https:/fco
10- | LA REGIONAL | 83 directa RTINE O1.NTC.8 TARIA DE APOYO PARA LA mmunity.s
2025 | BOLIVAR, PARA z 9151068 pistRi | CPP | gEsTION LI ecop.gov.
BOL | APOYAR Los ANGEL sFromPub TAL | .S | DOCUMENTAL DE LA | 339 | Contratac | PAOLA | 5q | copublies
TRAMITES EN LA licArea=Tr DE | "% | ESTRATEGIA ‘HECHD | 400 |0 | SOME |25 | Tendering
GARANTIA, ue&isMod DESAR | . | EN BOGOTA' Y DE LA | %0 S . /Opportun
RESTABLECIMIENTO al=true&a ROLLO SUBDIRECCION, ASi ityDetaill
DE DERECHOS Y sPopupVi ECON COMO PARA EL ndex?noti
MEDIDAS DE ew=true
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Gasto Anual
L < im0 N STB 272033 56 o0 3201 ML

APOYO OPERATIVO Y-‘
LOGISTICO " EN'* LOS"

1 'ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Se realizé la consulta en el MAE; bajo el codigo UNSPSC 801117 y se encontrd que- i
~.en.el afio 2025 se adelantaron:111146 contratos.con este cédigo. Solo en el-afio =
2025 se registraron procesos bajo estos cddigos por valor de $3.613.445.445.320

5.5, Analisis de los procesos identificados

De acuerdo a los procesos de centratacion identificados tanto en la entidad como
en otras entidades del pais se permite desagregar el siguiente analisis de acuerdo
a las caracteristicas de modalidad de seleccion, valor, tiempo de ejecucién tipo de
contratacion y condiciones de garantias:
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RSN SR 4 MRS S AR TR
Praveedores

e Modalidad de seleccion del contratista: Se observa de acuerdo a la \.'aiu'TnalEsmamengenda
contratacién analizada que para este tipo de procesos la- modalidad de o i ; L

seleccion usada es la Contratacion Directa

e Plazo. El plazo vario desde un (1) mes hasta los doce (12) meses sin superar

Ia vigencia fi fscal 3 % :

R e

entidad el 95,13% de s en el Departamento del Vall

CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL Joad el 95,13% e lo proveedores estan ubicadog gn el Departa -

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO e del Cauca, con un total de 996 oferentes, teniendo en cuenta que la consulta en el
P s ~.-MAE se hizo teniendo en cuenta el codigo UNSPSC 801117.

8.1. Estru.ctuq_:a de costos

..El.articulo 2.2.1.1.1.6.1.del decreto 1082 de.2015, establece que las: entidades
estatales, deben hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial financiera, organizacional, técn_|ca y analisis del riesgo, de igual
forma Colombia compra eficiente, estableci6 la guia para la elaboracion de estudios
del sector, con el fin de entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia; promocién de la competencia y
manejo del riesgo. !

CPSTRR A ST Dt
$imine i H s
Valor Total Egtimado. « i 3 imero de Contralos

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan
sus servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta
sujeta a requisitos parlrculares de indole legal, salvo las propias del EJE!'CICIO mismo
~de la profesion.
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La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta

relacionada con el: conocimiento previo de las condiciones académicas,

profesionales y de expenenc:a de contratos anteriores ejeculados por el p05|ble
.-confratista. A i s ; AR TR

3N

si=Las Secretaria de—Ambleme Y Desarro[lo Sostemb]e,.ha requend'
grofes_;!onalgs e de apoyo a-la gestion- ma 3 3

& b R -

_Para determlnar el valor’ estrmado del contralo de conformidad con Ias actividades®

encaminadas al cumpllmlenlo del mismo, se ha tomado como base y referencia los

o valores promedios t.deicontrataciones.; antenores, el objeto - contractual -a-
desarrollarse, el plazo de ejecucién, la idoneidad y la experiencia con la que debe

" contar el futuro contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual;’ademas

- de'tener en cuenta documentos tecnlcos y djrectnces como lo es Ia Circular intema

7. Estudio de Merhado

'de 2024, asf:

'TABLA DE HONORARIOS CONTRACTUALES 2024

{4882
Departamento del Q% paraiso
Valle del Cauca o . de todos
» Gobernacién ¢ >
Secrotarla de Ambiente y "‘
Desamollo Sostenible
414
2
+72 MEPLR
Allernativa

+48
MEF'LR
AJla

Profesiona

$7.000,000: |

" Alternativa

fiel $5.000.000°

Profesional .| 4 TP +E +24 MEPLR

$ 4.000.000

Profesional ™ L Q| WA

o

Altemativa 1 | Atemativa 1

+.Alternativas - Valore .
= [ el e RN - .. | Hasta
Actividad ';lp Estudio | Experienci | Estudios | Experienci | Desde ™
S a a
Alternativa
2 1
Altemativa +72
1TP+ E MEPLR $10.000.00
Asesor 1 TP+MA | +60MEPLR #‘;smam 2| plemativa | $9.000.001 0
2
+84 MEPLR
Alternativa .:\Ilamah’va
1TP+ E o5 S 5
Profesional [1 | TP+MA |+3MEPLR |Afematva 2| 2 o | 7.000.001 | $9.000.000
L Alternativa
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3 afios de ES ke R
TFTG afios d +12MEL,__ | 3.000.001
e 5 | : | Attemativa 1 | Altemativa 1- $4.000.000
DE D A2 fios de ES .| $2.500.00 .
Técnica. | 1. | TFT MEL | 2PM0s 0o BS | o Mersn |0
" Altemativa 1
Allernativa 1
Asistencial | 1 DE 0 A B $2.500.000
: t TB MEL . NOTB & MEL i N/A

8. Analisis de Riesgo

VER ANEXO - ANALISIS DE RIESGOS.
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_ {3972
Departamento del %7 paraiso
Valle del Cauca e ¢ de todos
. Gobornacion 'I \"
Secretatia de Ambiente y ‘

Bresatrollo Sostenible

414

. Conclusiones

" Servicios de

Gestién, Servicios 80111701

‘Servicios de

Servnclos de L1}

F : A
Servicios P@ée;;gzga; 4o recursos, Recl:::gﬁg:o de “" contratacion de
" Servicios humanos _personal

= Administrativos

Modalidad de= seleccion y su’ justificacion: Para este' tipo:'de:procesos en
concordancia con el numeral 4° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 ~ DELAS
MODALIDADES DE SELECCION. (...) "h) Para la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos que

s6lo puedan encomendarse a detennrnadas personas naturale
de seleccién es la contratacion directa™ VAT

Forma de pago del contrato: UNA (1) CUOTA, cada una por valor de CUATRO
MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000).

Presupuesto oficial: Asi las cosas, el presupuesto oficial es de CUATRO MILLONES
DE PESOS ($ 4.000.000 MCTE), los cuales tendran las deducciones establecidas
en la Ley.

Plazo de ejecucién: 31 DE JULIO DE 2026.
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.)” La modalidad )

Departamento del

% ¥ pardaiso

Valle del Cauca % de todos
.. SGobornacion .
Secretaria de Ambionle y d .\

Desarrollo Sostenible
414

Tener en cuenta el siguiente descuento por concepto de estamplllas

" Esta mpilla Adulto Mayor

_[Estampilla Pro cultura
_ [Estampilla Pro hospitales
Estampilla. Pro Desarrollo
[Estampilla Pro UCEVA:
Estampilla Prounivalleiazs

isternatizacién de datos::
F eg_endén.emlq_lf_u%

LIZET BHANA PARRA GONZALEZ “AUDREY' BAi—{AMON GOMEZ
Subdirgttor Técnici Juridico (E) Subdirectora Técnica de Apoyo a la Ge

By B

LIZETH JOHANA PARRA GONZALEZ
. ~Subsecretaria de Proteccion.y. Bienestar Animal

" Redacs: Lizeth Johana Parra Gonzalez - Subdirector Técnico Jurldico {E) - SADS n
Revisd: Lizeth Johana Parra Gonzélez — Subdirector Técnico Juridico (E) — SADS
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