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INTRODUCCION

Este segundo moddulo “Reduccion De
Cargas De Cuidado: Herramientas Y
Estrategias” de la Escuela del Cuidado
Organizativo, desarrollado en el marco del
Convenio 1571-2025 entre la ARN vy
CORPAMUIJER. Parte de la siguiente
pregunta clave: ;Como podemos reducir las
cargas de cuidado y por qué es importante
para la reincorporacion?, la cual nos invita a
mirar el cuidado desde la vida cotidiana y la
organizacion colectiva. Este mddulo parte
de una idea sencilla pero profunda: cuando
el cuidado se concentra en pocas personas,
especialmente en las mujeres, se limita la

participacidon, se debilitan los procesos
organizativos y se pone en riesgo la
sostenibilidad de la paz.

A lo largo del mddulo encontraras
contenidos claros y ejercicios practicos que
te ayudaran a reflexionar sobre tu
experiencia personal, la de tu organizaciony
la de tu territorio. El propdsito es explorar
formas concretas de aliviar las cargas de
cuidado, a través del trabajo colectivo, el
autocuidado, las redes comunitarias y la
corresponsabilidad entre  mujeres vy
hombres.

f—Este recorrido propone herramientas para identificar donde se
acumulan las cargas, activar apoyos entre organizaciones, familias y
comunidades, conectar el cuidado con el territorio y los procesos
productivos, y promover masculinidades cuidadoras, no violentas y
corresponsables. La invitacion es a caminar juntas y juntos hacia una
comprension mas justa, humana y comunitaria del cuidado, como base
para la igualdad, la participacion y la construccion de paz en los

territorios.
_
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HERRAMIENTAS
ORGANIZATIVAS

PARA REDUCIR
CARGAS

MAPAS DE CUIDADO: QUE SON, PARA
a QUE SIRVEN Y COMO CONSTRUIRLOS

¢Qué es un Mapa de Cuidado?

Un Mapa de Cuidado es una herramienta comunitaria que nos ayuda a ver lo
gue casi nunca se ve: quién cuida, a quién se cuida, donde se cuida y qué
apoyos hacen falta. Muchas veces decimos: “estamos cansadas”, “no alcanza
el tiempo” o “no podemos asistir a las reuniones”, pero no siempre sabemos

por qué.

El Mapa de Cuidado nos permite dibujar esa realidad y entenderla juntas y
juntos. Es una herramienta participativa: se construye conversando, dibujando
y compartiendo experiencias entre mujeres y hombres firmantes, familias vy

N/




éPara qué sirve un Mapa de Cuidado?
® Para hacer un diagndstico colectivo

El mapa nos ayuda a reconocer lo que pasa en nuestra vida cotidiana.

En un taller, varias mujeres firmantes dicen que no pueden asistir a las reuniones
porque cuidan a sus hijas, hijos o personas mayores. Al hacer el mapa, el grupo se da
cuenta de que casi todo el cuidado esta en los hogares y no hay apoyos comunitarios.

® Para visualizar desigualdades

El mapa muestra de forma clara quién carga con mas cuidado.

Al dibujar el mapa, se ve que la mayoria de tareas estan dentro de los hogares y casi
siempre aparece el nombre de las mujeres como responsables. Esto permite que
hombres y mujeres vean que el cuidado no esta repartido de manera justa.

® Para planificar acciones concretas

El mapa no es solo para mirar, sino para tomar decisiones.

El grupo identifica que no hay ningun espacio para el cuidado de nifias y ninos durante
las reuniones. La accion que se propone es organizar turnos comunitarios o solicitar
apoyo a la alcaldia o a la ARN para gestionar un espacio de cuidado.

® Para fomentar la corresponsabilidad

El mapa nos recuerda que el cuidado no es solo responsabilidad de las mujeres o de
las familias. El cuidado se sostiene entre cuatro pilares: Las familias, El Estado, La
comunidad y La organizacion.

Al ver el mapa, los hombres firmantes reconocen que el cuidado no es solo “ayudar en
la casa”, sino una responsabilidad compartida que también debe asumirse desde la
comunidad y las instituciones.




¢COMO CONSTRUIR UN MAPA DE CUIDADO?*

MNYoRE Acordamos cOmo vamos a conversar

Antes de iniciar el gjercicio, el grupo se toma unos minutos para ponerse de acuerdo sobre
como se va a conversar y escuchar. Este paso es importante para que todas las personas
puedan hablar con confianza y sin miedo.

Entre todas y todos, se acuerda lo siguiente:

® Escuchar sin interrumpir cuando otra persona estd hablando.

® Hablar desde la experiencia propia, usando frases como “yo siento”, “a mi me pasa’,
evitando culpar o senalar a otras personas.

® Recordar que no se trata de juzgar, sino de comprender lo que cada quien vive.
® Respetar las emociones que aparezcan, incluso el silencio.

® Cuidar las palabras para no herir ni desvalorizar a nadie.

Para llevar estos acuerdos a la practica, el grupo puede:

® Levantar la mano para pedir la palabray respetar los turnos.

® Acordar que lo que se comparte en el ejercicio se queda en el grupo.

® Darse permiso para parar el ejercicio si alguien se siente sobrecargada/o.

Acuerdo colectivo: Este ejercicio se realiza desde el respeto, la escucha y el cuidado mutuo,
reconociendo que todas las experiencias son validas y merecen ser escuchadas.

Nl Prepararnos como grupo

Reunanse mujeres y hombres de la organizacion o la comunidad.

Materiales:

® Papeldgrafo o cartulina grande
# Marcadores de colores
® Fichas bibliogréficas de diversos colores (7.5 x 12.5 cm)

IMetodologia adaptada de la Guia "Voces del Cuidado", Mddulo 3




MANYoRcl Listar las necesidades y tareas de cuidado

Antes de dibujar el territorio, identifiquen colectivamente qué cuidados son necesarios en
la vida diaria. En las fichas, escriban tareas de cuidado como, por ejemplo:

® Cuidado de nifias y nifios

® Cuidado de personas mayores

® Cuidado de personas enfermas o con discapacidad

® Preparacién de alimentos

® Limpieza y organizacidn del hogar o espacios comunes
#® Acompafiamiento emocional y escucha

® Traslados a citas médicas o al colegio

#® Apoyo en tareas escolares

® Cuidado del agua, la huerta o los animales

# Cuidado espiritual y cuidado del territorio

# Cuidado en reuniones, talleres o actividades comunitarias. Como estar pendiente de
refrigerios o almuerzos, barrer el salon, organizar las sillas y el espacio

Coloquen las fichas visibles para que todas y todos puedan verlas.

:NJol: N Dibujar el territorio

Ahora, entre todas y todos, dibujen un croquis sencillo del lugar donde viven o se
organizan. Recuerden incluir:

% Casas

® Escuelas y jardines infantiles

* Centro de salud

® Organizacidn (si tiene lugar fisico)
® Parque u otros puntos importantes

® Tulpas

iNo tiene que ser perfecto, lo importante es que todas las personas lo reconozcan!



MNol:W Ubicar donde se realiza el cuidado y quién lo hace

Tomen las fichas con las tareas de cuidado y coldoquenlas en el mapa, sefalando dénde se
realizan. Luego, usen los marcadores de colores para identificar quiénes realizan ese
cuidado:

® Familias (Color A): hogares donde se cuida a nifias, nifios, personas mayores o
enfermas.

® Estado (Color B): centro de salud, colegio publico, hogar comunitario, programas
institucionales.

#® Comunidad (Color C): vecinas que se turnan, comedor comunitario, iglesia, grupo de
apoyo, malocas o lugares comunes de encuentro de comunidades indigenas.

Una misma tarea puede tener mas de un color si es compartida.

M\{oX:® Identificar tareas y vacios

Ahora observen el mapa y conversen:
® ;Qué tareas recaen siempre en las mismas personas?
® ;/Qué cuidados no tienen apoyo o se hacen sin descanso?

® /Qué tareas no tienen lugar, personas o recursos asignados?

Marquen con un color llamativo (por ejemplo, rojo) los vacios de cuidado.
Ejemplos de vacios..

® “No hay transporte para personas mayores”.
® “No hay quién cuide a los nifios y las nifias durante las reuniones”.

® “El centro de salud queda muy lejos”.

o,
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violva Analizar juntas y juntos

Antes de dibujar el territorio, identifiquen colectivamente qué cuidados son necesarios en
la vida diaria. En las fichas, escriban tareas de cuidado como, por ejemplo:

® ;Quién estd cuidando mas?

® ;Ddnde se ve mayor cansancio?

® ;Qué apoyos faltan?

® ;Qué tareas podrian compartir hombres y mujeres?

® ;Qué puede hacer la comunidad y qué debe asumir el Estado?

Ejemplo Practico: Un mapa puede revelar que en una organizacion hay 5
hogares con adultos mayores dependientes (concentracion en "Familia"),

solo 1 centro de dia publico? (débil presencia del "Estado") y que la Unica red
de apoyo son 3 vecinas que se turnan (fragil "Comunidad"). Por lo cual se
puede concluir la necesidad de exigir al Estado que amplie el centro de dia.

Hacer un Mapa de Cuidado nos ayuda a entender que cuidar es una tarea colectiva. Cuando
el cuidado se comparte, las mujeres pueden participar mas, los hombres asumen
responsabilidades y la reincorporacion se vuelve mas justa y sostenible.

2Un centro de dia para personas mayores es una institucion del estado que brinda cuidado, atencidn integral
y rehabilitacion a personas mayores, principalmente a aquellas con cierto grado de dependencia. Su objetivo
es potenciar la autonomia, socializacion y calidad de vida, permitiendo que el adulto mayor permanezca en
su hogar, ofreciendo apoyo y respiro a sus cuidadores familiares.




IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS

Esta herramienta es un ejercicio colectivo para mirar con detalle dénde y como se produce
la sobrecarga de cuidado. No se trata solo de decir “estamos cansadas y cansados”, sino de
identificar qué cosas concretas nos cansan, quién las hace y por qué siempre recaen en las
mismas personas. Al nombrar estos puntos criticos, podemos empezar a transformarlos.

Punto
Critico

Carga
Invisible

El trabajo que
no se ve, pero
agota

Roles
Rigidos
“Eso siempre
lo hace ella”

o “eso no es
de hombres”

Silencios
Organizativos

Cuando el
cuidado no se
habla

{Qué es?

Ademas de las tareas
visibles (cocinar, limpiar,
cuidar), existe un trabajo
mental y emocional
constante: planear,
recordar, anticipar y
coordinar.

Este trabajo casi nunca se
reconoce, pero produce
mucho desgaste.

Muchas tareas se asignan
automaticamente por ser
mujer, hombre, mayor o
menor, sin que se hablen ni
se revisen.

Asi, los roles se repiten

generacion tras generacion.

En muchas organizaciones,
el cuidado se ve como un
problema personal y no
como un tema colectivo.

No se conversa en las
reuniones y cada quien
“resuelve como puede”, lo
que termina afectando la
participacion y la
organizacién misma.

¢Como ldentificarlo?
(Preguntas para el Grupo)

;Quién tiene en la cabeza las
fechas de vacunas, citas
médicas o reuniones
escolares?

;Quién sabe qué hace falta en
la casa y se encarga de
pensar el mercado?

(Quién se despierta pensando
en todo lo que hay que hacer
durante el dia?

En nuestras familias, ;quién
siempre lava la ropa o cocina?
;Quién casi nunca hace esas
tareas?

(Repetimos los roles de
nuestras madres y abuelas,
incluso cuando hoy
trabajamos fuera de la casa?

¢(Hablamos en nuestras
reuniones de lo dificil que es
combinar el cuidado con el
trabajo organizativo?

(Cémo influyen las cargas
domésticas en la asistencia, la
puntualidad o el cansancio al
participar?

;{Qué mujeres o hombres
dejan de asistir porque no
tienen con quién dejar a sus
hijos o personas a cargo?

Ejemplo

En una familia, el hombre
“ayuda” llevando al nino al
médico, pero es la mujer
quien pidio la cita, organizé el
transporte, recordod la fecha y
aviso en el trabajo.

Aunque él hizo una tarea
puntual, ella cargd con todo
el proceso mental.

Una mujer firmante participa
en un proyecto productivo,
pero al volver a casa sigue
siendo la Unica responsable
del aseo y la comida.

Su companfero dice que “no
sabe cocinar”, aunque nunca
se le ha pedido aprender ni
asumir esa responsabilidad.

Una organizacion convoca
reuniones largas en la noche.
Varias mujeres dejan de
asistir, pero no dicen por qué.
En realidad, deben cuidar a
sus hijas e hijos o a personas
mayores. Al no hablar del
tema, la organizacién pierde
voces y liderazgo.




¢Para qué sirve identificar estos puntos criticos?
Reconocer la carga invisible, los roles rigidos y los silencios organizativos permite abrir la
conversacion entre hombres y mujeres, cuestionar lo que se da por normal y buscar
acuerdos mas justos. Este es el primer paso para redistribuir el cuidado, reducir la
sobrecarga y fortalecer tanto a las familias como a las organizaciones.

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y PRIORIZACION
DE NUDOS DEL CUIDADO

Materiales:

® Papeldgrafo o cartulina grande
W Marcadores de colores
® Fichas bibliograficas de diversos colores (7.5 x 12.5 cm)

M\\{o I Identificacion de puntos criticos

Cada persona responde de manera individual o en pequenos grupos a las preguntas
trabajadas previamente (carga invisible, roles rigidos y silencios organizativos).
Cada situacion se escribe en un papel de color (una idea por papel).

Ejemplos de respuestas:

® “Siempre soy yo quien recuerda citas médicas y tareas escolares”.
® “En la casa, solo las mujeres cocinamos”.
W “Las reuniones se hacen sin pensar en quién cuida de los hijos y las hijas”.

¥:\\{olrl Organizacion en la matriz

Se construye la siguiente matriz en el papel bond:

4 Punto critico Tipo de (A quién Impacto en la vida .Es posible actuar\
identificado sobrecarga afecta mas? y la organizacion colectivamente?
Ejemplo: .
Reuniones largas Silencio Mujeres con Silencio hoélfigjsuys/t?rrear
sin alternativas de| organizativo hijos/as organizativo turnos de cuidado
cuidado
o )




Indicaciones para diligenciar la matriz

1. Punto critico identificado

Describe la situacion concreta de sobrecarga, evita generalidades y responde preguntas
como:

(Qué esta pasando exactamente?
(En qué momento o espacio ocurre?

;Qué tareas de cuidado estan involucradas?
Ejemplo:
“Durante las reuniones de la organizacion, siempre son las mismas mujeres las que

cuidan a los ninos y ninas. Esto hace que no puedan participar y genera molestias
entre los miembros del grupo.”

2. Tipo de sobrecarga

Carga invisible: el cuidado se hace todos los dias, pero no se reconoce ni se valora.

Rol rigido: se espera que siempre sean las mismas personas (generalmente mujeres) las
que cuiden.

Silencio organizativo: no se habla del cuidado ni se toman acuerdos al respecto.

3. (A quién afecta mas?

Identificar alguna de las siguientes personas:
Mujeres
Hombres

Familias
Liderazgos
Nifos y ninas

Personas mayores

4. Impacto en la vida y en la organizacion

Describe las consecuencias que esta generando esta sobrecarga. Puedes tener en cuenta:
Cansancio fisico y emocional.
Problemas de salud.

Dificultad para dialogar con calma.

Respuestas agresivas o silencios prolongados.
Problemas para escuchar y llegar a acuerdos.

Baja participacion en reuniones o actividades.

Abandono de espacios comunitarios u organizativos.
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IMPORTANTE
La sobrecarga de cuidado reduce la paciencia, aumenta el estrés vy

dificulta la comunicacion asertiva, lo que afecta la resolucion
constructiva de conflictos en la familia, la comunidad y la organizacion.

5. (Es posible actuar colectivamente?

Responder Si/ No e identifica las acciones que se pueden realizar.

\{o X Priorizacion de nudos problematicos

Una vez diligenciada la matriz de puntos criticos, el grupo realizara un ejercicio colectivo
para priorizar los nudos problematicos de la sobrecarga de cuidado. El objetivo es decidir,
de manera participativa y clara, cuales situaciones requieren atencion inmediata y pueden
transformarse con acciones colectivas.

El equipo facilitador o una persona del grupo lee en voz alta los puntos criticos
identificados en la matriz. Cada nudo se escribe de forma visible en un papeldografo o
cartulina, usando una frase corta y concreta.

Ejemplo:

e “Las mujeres cuidan a los nifos durante las reuniones y no participan”.

e “No hay apoyo para el cuidado de personas mayores”.

Revisar los criterios de priorizacion

Antes de votar, el grupo conversa brevemente cada punto critico usando los siguientes
criterios. Para cada pregunta, se invita a responder si, no o en parte, y a dar ejemplos
concretos.

® ;Este punto critico afecta a muchas personas?
& :Genera alto desgaste fisico o emocional?

® ;Impide la participacidn en la organizacién?
W ;Es posible transformarlo con acciones colectivas?

Votacion para priorizar
Una vez conversados los criterios, se realiza la votacidn.
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Como votar:
# Cada persona recibe 3 votos (que son representados con puntos, marcas o semillas).

® Puede usar los votos de dos maneras:
e Poner los 3 votos en un solo nudo problematico, o
e Repartirlos entre varios nudos.

Las personas colocan sus votos junto al punto critico que consideran mas urgente. Se
cuentan los votos y se seleccionan:

® 1 0 2 nudos con mayor votacién (segun el tiempo y el tamafio del grupo).

Estos seran los nudos prioritarios sobre los cuales se trabajaran acuerdos y acciones
concretas en los siguientes ejercicios.

MANYoR:W Lista priorizada de nudos del cuidado

Como resultado del ejercicio de priorizacion, el grupo construye una lista de nudos del
cuidado formulados como puntos criticos concretos, es decir, situaciones reales vy
observables que estan generando sobrecarga y dificultades en la vida familiar,
comunitaria u organizativa. Ejemplo de lista priorizada:

1. Durante las reuniones de la organizacion, las mujeres asumen el cuidado de los nifios
y nifias, lo que les impide participar activamente y genera cansancio y frustracion.

2. En varias familias, el cuidado de personas mayores y enfermas recae siempre en una
sola persona, lo que provoca agotamiento fisico, conflictos familiares y dificultades
para el dialogo.

3. La organizacion no cuenta con acuerdos ni apoyos para el cuidado durante

actividades, lo que limita la asistencia y la permanencia de algunas personas en los
espacios colectivos.

Estos nudos priorizados se convierten en la base para:

® Disefiar acciones concretas de redistribucién del cuidado en familias, organizaciones y
comunidad.

® Ajustar practicas organizativas (horarios, turnos, apoyos, reglas internas).

® Construir agendas de incidencia ante instituciones, para exigir apoyos vy
corresponsabilidad en el cuidado.

Este ejercicio permite pasar del “sentir cansancio” general a nombrar problemas
concretos, reconocer que el cuidado no es solo un asunto privado y fortalecer la accidn
colectiva. Identificar y priorizar los nudos del cuidado es el primer paso para
transformarlos en acuerdos, practicas y decisiones mas justas para mujeres y hombres.



EJERCICIO PRACTICO

¢QUIEN CUIDA EN LAS ORGANIZACIONES?

Vamos a construir un diario de campo que nos ayuda a:

# Hacer visible el cuidado que sostiene a la organizacidn.

® Reconocer quién cuida y cdmo se reparte el cuidado.

® Reflexionar sobre lo que podemos cambiar para cuidarnos mejor.
® Tomar decisiones mas justas como organizacion.

® No es una tarea para calificar.
Es un ejercicio para mirarnos con honestidad y aprender juntas y juntos.

¢{Como usar este diario?

# Cada persona registra las acciones de cuidado que observa y vive en los espacios
organizativos durante 15 dias. Si en la organizacion no realizan actividades durante
este tiempo, se pueden recordar los ultimos dos espacios organizativos en los que se
participod y hacer el ejercicio con lo que recuerde.

® No es necesario escribir mucho: bastan palabras, marcas o frases cortas.
® Se puede escribir todos los dias o cada dos o tres dias.

® Lo importante es registrar acciones reales de la vida organizativa.
¢{Qué acciones de cuidado puedes registrar?

Por ejemplo:

W Apoyo entre compafieras y compaferos.

® Respeto por los horarios.

® Escucha y acompafiamiento

® Reparto de tareas.

#® Apoyo a quien cuida nifias, nifos o personas mayores.
#& Conflictos o tensiones relacionadas con el cuidado.

W Acuerdos que ayudan o dificultan la participacidn.



Instruccién:

Diario de campo - Registro diario

Cada dia, completa las casillas que puedas. No es obligatorio llenarlas todas.

-

Dia

¢{Qué paso hoy en la
organizacion?

¢{Qué accion de cuidado
observé o realicé?

¢Quién cuidd? (mujer,
hombre, varias personas)

{Como me hizo )
sentir?

10

11

12

13

14

15
-

Nota: Si no hubo acciones de cuidado, también es importante anotarlo.

Cierre del diario

Evaluacidn y reflexion colectiva
Al finalizar los 15 dias, dedica un momento para responder estas preguntas.
Puedes hacerlo sola/o, compartirlo en grupo.



1. Lo que descubri
;Qué fue lo que mas se repitid en mis registros?

-

.

;Quiénes cuidan mas dentro de la organizacion?

-

.

;Qué acciones de cuidado son importantes y casi no existen?

-




2. Lo que necesitamos cambiar

Escribe al menos una accion concreta que la organizacidon podria mejorar:

-

.

Accidn de cuidado que proponemos:

-

.

3. Compromiso personal
Completa la frase:

\_

Desde hoy, yo me comprometo a cuidar la organizacion de esta manera:

4. Mirando el cuidado en la organizacidn
Marca con una X:

El cuidado se reparte de manera justa

El cuidado recae mas en las mujeres

El cuidado casi no se nombra

El cuidado ayuda a que la organizacion funcione

El cuidado genera cansancio o conflictos

si ()
si ()
st ()
si ()
si ()

No ()
No ()
No ()
No ()
No ()




ESTUDIO DE CAPACIDADES ORGANIZATIVAS

PARA EL CUIDADO COLECTIVO

Es importante mirar hacia adentro de nuestras organizaciones para reconocer qué
recursos, habilidades y fortalezas ya existen entre nosotras y nosotros, y como pueden
ponerse en comun para reducir las cargas de cuidado de manera colectiva. La idea central
es sencilla: no partimos de cero. En nuestras organizaciones hay saberes, tiempos, redes y
capacidades que, si se organizan, pueden convertirse en apoyos reales para la vida
cotidiana.

Vol Mapeo de capacidades internas

Este primer paso consiste en identificar qué puede aportar cada persona al cuidado
colectivo, sin obligar ni sobrecargar, sino reconociendo lo que ya existe.

Tiempo y disponibilidad
Se conversa de manera honesta sobre los tiempos de cada quien. Preguntas orientadoras:

® ;Quién tiene horarios mas flexibles?

® ;Quién podria apoyar unas horas a la semana en el cuidado de nifios, nifias o personas
mayores?
Un hombre firmante que trabaja por turnos puede tener las mananas libres dos dias a la

semana. Ese tiempo puede convertirse en apoyo para que una compahnera asista a una
reunion o a una capacitacion.

Habilidades y saberes

Todas las personas saben hacer algo util para el cuidado, aunque muchas veces no lo
reconozcan como tal. Preguntas orientadoras:

® ;Quién sabe de primeros auxilios?

® ;Quién cocina para varias personas?

® ;Quién tiene facilidad para acompafiar tramites o citas médicas?
® ;Quién sabe hacer pagos o tramites por internet?

Una mujer que ha cuidado a personas enfermas en su familia puede apoyar a otra

compahnera acompanandola al hospital o explicandole como pedir una cita.

Recursos materiales
No solo se cuida con tiempo, también con espacios y objetos. Preguntas orientadoras:

® ;Quién tiene un patio o una casa amplia?
® ;Quién cuenta con una cocina comunitaria, colchonetas o juguetes?

Una organizacion que tiene un salon comunal puede usarlo para que, durante una reunion,

los niflos y ninas estén juntos y cuidados por turnos.

g oo ¥ K5



Redes y contactos
Las relaciones también son una forma de cuidado. Preguntas orientadoras:

& ;Quién conoce a personas en la junta de accién comunal?

& ;Quién tiene contacto con funcionarios de salud o lideres locales?

Un companero que conoce a alguien del centro de salud puede orientar a otra familia sobre cdmo
acceder mas rapido a un servicio.

PASO 2 E)lseno de una Red”de Apoyos Mutuos o
Banco de Tiempo

Con la informacidn del mapeo, el grupo puede organizar una red sencilla de intercambio, basada en
el apoyo mutuo. Aqui no se usa dinero: se intercambia tiempo, saberes y acompanamiento.

Maria puede cuidar a los hijos de Ana los martes en la tarde. Otro dia, Ana acompana a Maria a una
diligencia o se queda con sus hijos para que ella pueda descansar o asistir a una actividad de la
organizacion.

Esta red puede organizarse de forma simple:
& Un tablero visible en la sede de la organizacidn.
& Un cuaderno comunitario.

& Un grupo de WhatsApp cerrado donde se ofrecen y solicitan apoyos concretos.

Lo importante es que el cuidado deje de ser un problema individual y se convierta en una

responsabilidad compartida.

M\\YolcB Evaluacion de capacidades de incidencia

Ademas de apoyarnos en lo cotidiano, es clave reconocer si como organizacion tenemos
capacidades para exigir derechos de cuidado. Preguntas orientadoras:

& ;Sabemos escribir solicitudes o derechos de peticién?
& Hay personas que saben hablar en publico o negociar con instituciones?
& .Tenemos alianzas con otras organizaciones o colectivos?

& ;Sabemos a qué entidades pedirles lo que necesitamos?

Si un hombre sabe redactar cartas y una mujer tiene experiencia hablando en reuniones

comunitarias, juntos pueden liderar una solicitud para que el municipio apoye un espacio de
cuidado infantil durante actividades organizativas.

Este diagndstico interno permite transformar el cansancio y el malestar en organizacion, apoyo
mutuo y accion colectiva. Al reconocer nuestras capacidades, dejamos de ver el cuidado como una
carga individual, especialmente de las mujeres, y lo asumimos como una tarea colectiva y politica.
Fortalecer estas herramientas organizativas no reemplaza la responsabilidad del Estado ni del
mercado, pero nos permite sostenernos mientras exigimos y construir, desde ahora, formas mas
justas y solidarias de cuidar la vida.



REDES
COMUNITARIAS

DE CUIDADOS

En nuestras familias, comunidades y organizaciones, el cuidado esta presente todos los
dias. Cuidamos cuando cocinamos, cuando acompafiamos a una persona enferma, cuando
escuchamos a alguien que esta triste o cuando nos organizamos para que los ninos y ninas
estén bien. Cuidar no es solo una tarea de cada familia ni, mucho menos, solo de las
mujeres. Cuidar es una responsabilidad compartida y una forma de organizarnos como
comunidad.

Las redes solidarias de cuidado nacen cuando personas y organizaciones deciden apoyarse
entre si. Son acuerdos sencillos basados en la confianza, donde se comparten tiempos,
saberes, espacios y ayudas para resolver las necesidades del dia a dia. No se trata de
dinero, sino de estar disponibles y acompanarnos.

Estas redes se ven en practicas que muchas comunidades ya conocen:

& Turnos para cuidar a los nifios y las nifias mientras otras personas asisten a reuniones o
trabajan.

& Apoyo entre vecinos y vecinas para acompafar una cita médica o hacer una diligencia.
& Jornadas comunitarias donde se cocina, se arregla un espacio o se cuida en grupo.

& Intercambio de favores, saberes y ayudas entre familias.

Cuando el cuidado se organiza de esta manera, las cargas no recaen siempre en las mismas
personas. En especial, las mujeres dejan de cargar solas con todo, y los hombres asumen
un papel mas activo en el cuidado. Esto permite que todas y todos puedan participar en la
vida de la organizacion, en proyectos productivos y en los espacios comunitarios.
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En el camino de la reincorporacion y la
construccidn de paz, estas redes solidarias
tienen un valor muy importante. La guerra
rompid la confianza entre las personas vy
debilité el tejido comunitario. Al cuidarnos
entre familias, comunidades y
organizaciones, volvemos a tejer la
confianza, fortalecemos la convivencia y
reconstruimos comunidad.

La paz no se construye solo con acuerdos
escritos; se construye en lo cotidiano,
cuando nadie se queda solo con sus cargas,
cuando el cuidado se comparte y cuando la
vida se pone en el centro. Las redes
solidarias de cuidado son una forma
concreta de vivir la paz, desde la dignidad, la
solidaridad y el apoyo mutuo.

“TEJEMOS NUESTRA RED DE CUIDADO”

Materiales:
& Papeldgrafos o cartulinas

& Marcadores de colores

& Fichas bibliogréficas de diversos colores (7.5 x 12.5 cm)

#& Cinta adhesiva
& Un tablero o pared visible

Pregunta reflexiva inicial

Abrimos la conversacion:
el cuidado no es individual (15 minutos)

& Qué personas, saberes, tiempos y practicas dentro de nuestra organizacién hacen posible
qgue sigamos funcionando y cuidandonos, y qué capacidades internas tenemos que podrian
articularse mejor para que el cuidado no recaiga en una sola persona?

Se escuchan 3 o 4 intervenciones breves para situar el ejercicio.



Mapeo de capacidades internas (40 minutos)

Se divide el grupo en subgrupos mixtos (si es posible).
Cada subgrupo trabaja una cartulina con cuatro columnas, respondiendo las preguntas:

=D D =D G2

¢Qué espacios u (A quién conozco que
objetos puedo pueda apoyar procesos
compartir? de cuidado?

;En qué momentos o
¢eng ;Qué sé hacer que

pueda ayudar a cuidar?

tengo mas
disponibilidad?

Indicaciones:
Cada persona escribe en una ficha de papel lo que puede aportar, sin obligacion ni presion,
y los ubica en la columna correspondiente.

® “Puedo cuidar nifios o nifias los jueves en la mafiana”.
® “Sé cocinar para grupos grandes”.

® “Tengo una casa amplia para los fines de semana”.
® “Conozco a la presidenta de la JAC”.

Construccic’m de la Red de Apoyos Mutuos
(30 minutos)

Con la cartulina ya llena, el grupo pasa a disenar su Red de Cuidado.
En otra cartulina se dibuja un esquema sencillo:

ofrece?

L )

El grupo propone minimo 3 apoyos concretos que puedan ponerse en marcha de inmediato.

( {Qué apoyo se (Quién puede apoyar? ¢{Cudndo? ¢{Cémo se coordina? 1

Ejemplos:
& Turnos de cuidado durante reuniones.
#® Acompafiamiento a citas médicas.
® Cocina colectiva para eventos largos.

Se acuerda un medio de coordinacion (WhatsApp, cuaderno, voceria).
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Reconocer capacidades de incidencia (20 minutos)

En plenaria, se hace un dialogo guiado, teniendo en cuenta las siguientes preguntas clave:

® ;Quién sabe escribir solicitudes o derechos de peticién?
® ;Quién tiene experiencia hablando con instituciones?

® ;Quién conoce la estructura y funcionamiento del Estado?
® ;/Qué alianzas ya tenemos?

Se registran los nombres y capacidades en una cartulina.

Resultado: |dentificacion de un pequefio equipo motor de incidencia, sin sobrecargar a las
mismas personas.

Cierre y compromiso colectivo (15 minutos)

Cada persona completa la frase en voz alta o por escrito: “Desde hoy, puedo aportar al
cuidado colectivo con...”

Producto final del ejercicio
Al terminar, el grupo contara con:

® Un mapa claro de capacidades internas.
® Una Red de Apoyos Mutuos en funcionamiento.
® Un equipo inicial de incidencia.

Este ejercicio transforma el cuidado en una practica organizativa consciente, donde hombres
y mujeres se reconocen como corresponsables de sostener la vida y la accion colectiva.

En los procesos organizativos y productivos de la reincorporacion, el cuidado es tan
importante como el trabajo mismo. Ningun proyecto productivo, ninguna organizacion y
ningln proceso comunitario se sostiene si las personas que lo integran estan cansadas,
sobrecargadas o preocupadas por quién cuida a sus hijos, hijas o familiares.

Por eso, las redes solidarias de cuidado permiten que el trabajo organizativo y productivo
camine de la mano con el cuidado de la vida. Cuando el cuidado se comparte, las personas
pueden participar, aprender, producir y tomar decisiones en mejores condiciones. A
continuacion conoceremos algunos procesos que pueden contribuir en el mejorar las redes
solidarias:



e Circulos de cuidado: sostener la participacion y el trabajo colectivo

Los circulos de cuidado son acuerdos entre varias personas para apoyarse en el cuidado
diario, especialmente cuando hay reuniones, jornadas de trabajo, capacitaciones o
actividades productivas.

En los procesos productivos, estos circulos permiten que mujeres y hombres firmantes
participen sin que el cuidado recaiga siempre en una sola persona, generalmente las
mujeres

Ejemplo organizativo y productivo:

Una organizacion productiva convoca una jornada de trabajo en la huerta comunitaria.
Antes de iniciar, acuerdan un circulo de cuidado: mientras unas personas trabajan en la
siembra, otras cuidan a los ninos y ninas en un espacio cercano. En la siguiente jornada, se
cambian los roles.

e Turnos comunitarios: organizar el cuidado para sostener los procesos

Los turnos comunitarios ayudan a planificar el cuidado en el tiempo. Al repartir
responsabilidades por dias u horarios, se evitan sobrecargas y se garantiza la continuidad
de los procesos organizativos y productivos.

Ejemplo organizativo y productivo:

En una asociacion produccion de café, las personas acuerdan turnos semanales: unas se
encargan de la produccidon y otras del cuidado de ninos durante la jornada laboral. Asi,
todas pueden cumplir con el trabajo y el cuidado.



Ejemplo de horario:

P
Dia Manana (8:00 a.m.-12:00 m.) Tarde (1:00 p.m. - 5:00 p.m.)
L Produccién Café Cuidado ninas y nifios
unes Grupo A Grupo B
Cuidado ninas y nifios Produccion Café
Martes Grupo A Grupo B
y Produccién Café Cuidado ninas y nifios
Miércoles Grupo B Grupo A
Cuidado ninas y nifios Produccién Café
Jueves Grupo B Grupo A
. Produccidn colectiva Limpieza y cierre
L Viernes Grupo A +B Turno rotativo

¢{Cémo funciona este horario?

#& Turnos comunitarios:

Los grupos A y B se alternan entre produccidn y cuidado, para que el cuidado no recaiga

siempre en las mismas personas.

® Corresponsabilidad:

Mujeres y hombres participan tanto en la produccion como en el cuidado.

® Continuidad del proceso productivo:

La produccidn del café funciona todos los dias, sin que nadie tenga que ausentarse por no

tener con quién dejar a sus hijos o hijas.




e Bancos de tiempo: apoyar la produccion desde el cuidado

Los bancos de tiempo permiten intercambiar apoyos sin usar dinero, lo cual es clave en
organizaciones que estan fortaleciendo su economia productiva. Este intercambio hace
visible que el cuidado es parte del trabajo que sostiene los proyectos productivos.

Ejemplo organizativo y productivo:

Un hombre ofrece tiempo para cuidar a los hijos de una compafera durante una
capacitaciéon productiva. A cambio, ella le apoya mas adelante con la contabilidad basica
del proyecto.

Ejemplo de registro de banco de tiempo:

N
Persona ¢{Qué apoyo ofrece? Tiempo disponible| ;Qué apoyo recibe? Tiempo recibido
Carlos Cuidado de nifas y nifos | 2 horas (martes | Apoyo en o 2 horas
tarde) contabilidad basica
Ana Apoyo en contabilidad |2 horas (jueves | Acompafiamiento a 2 horas
manana) capacitacion
Marta | COCinar para grupos 3 horas (viernes) | Cuidado de su hijo 3 horas

\- J




e Mingas y trueques: fortalecer la produccidn y el cuidado del territorio

Las mingas y los trueques son practicas que unen trabajo productivo, cuidado del territorio
y solidaridad. En los procesos de reincorporacion, ayudan a reducir costos, compartir
esfuerzos y fortalecer la organizacion comunitaria.

Ejemplo organizativo y productivo:

La comunidad realiza una minga para construir un galpdn donde funcionara un proyecto
avicola. Durante la jornada, algunas personas se encargan de la alimentacion y del cuidado
de nifos y ninas, mientras otras trabajan en la construccidn. En el trueque, se intercambian

productos del proyecto por apoyos comunitarios.

® Reducir la sobrecarga de las mujeres firmantes.
® Garantizar la participacidn de hombres y mujeres en igualdad.

® Fortalecer los proyectos productivos.
® Cuidar la salud fisica y emocional de quienes integran las organizaciones.

Cuidarnos entre organizaciones, comunidades y familias es una forma concreta de
construir una economia solidaria y una paz que se vive en lo cotidiano. Cuando el cuidado
se pone en el centro, la produccidn crece con dignidad y la organizacion se fortalece para

el futuro comun.



En Colombia y en otros paises de América Latina, el cuidado comunitario se ha
transformado en una practica colectiva que sostiene la vida frente a las dificultades del
conflicto armado, la desigualdad y la exclusion social. Estas experiencias muestran que
cuando las personas se organizan para cuidarse, la participacion, la convivencia y la paz se
fortalecen desde lo cotidiano. A continuacidn te presentaremos algunos ejemplos:

Circulos de cuidado y huertas comunitarias — Organizaciones de mujeres firmantes

En diferentes regiones rurales de Colombia,
mujeres firmantes han organizado circulos
de cuidado para compartir
responsabilidades en el cuidado de nifas y
ninos, personas mayores o enfermas. Al
mismo tiempo, han impulsado huertas
comunitarias para producir alimentos
juntas, intercambiar saberes y sostener la
seguridad alimentaria en sus familias y
comunidades.

Los circulos del cuidado permiten que las
mujeres puedan participar activamente en
procesos formativos y productivos sin dejar
de atender las necesidades de cuidado en
sus hogares. Ademas, las huertas
fortalecen la autonomia econdmica vy la
seguridad alimentaria del territorio.

Un ejemplo de esto son las huertas en la
Comunidad de Paz Marco Aurelio Buendia
representan el corazon de la autonomia

alimentaria para los firmantes de paz en el
Guaviare. Estos espacios no solo
garantizan el sustento diario de las familias
mediante el autoconsumo, sino que se han
expandido hacia proyectos de mayor escala
como el cultivo de cacao, la ganaderia y la
porcicultura.

Este avance productivo se ve fortalecido
por la reciente adjudicacion de tierras
propias, lo que brinda seguridad juridica vy
estabilidad a sus cultivos. Ademas, la
creacion de nuevos puntos de
abastecimiento solidario y la adecuacion de
las vias mediante planes de mantenimiento
estacional aseguran que los excedentes
agricolas lleguen con éxito a los mercados
locales, consolidando asi su
reincorporacion econdmica a través de la
tierra.




Practicas comunitarias de cuidado en los antiguos espacios de

reincorporacion — AETCR

En los AETCR, muchas familias firmantes han construido turnos comunitarios de cuidado,
cocinas colectivas y redes de apoyo entre familias para garantizar la participacion de
mujeres y hombres en formacion, proyectos productivos y actividades organizativas.

Estas practicas hacen visible que la corresponsabilidad en el cuidado —compartido entre
hombres y mujeres— es clave para avanzar en la reincorporacion integral, permitiendo
que la vida comunitaria y productiva se sostengan juntas. A continuacion, conoceremos
una experiencia:

Guarderias y apoyo a la primera infancia

En el ETCR de Pondores, en Fonseca, La Guajira, funciona la Unidad de Cuidado y Atencion a
la Primera Infancia, la cual presta servicios de guarderia y seguimiento nutricional a los hijos
e hijas de las y los excombatientes, asi como a ninas y nifios de las comunidades vecinas. Este
espacio de cuidado, atendido con el apoyo de familias y organizaciones locales, no solo
garantiza la atencion integral de la primera infancia, sino que también fortalece los vinculos
sociales y comunitarios entre mujeres excombatientes y mujeres de la comunidad.

Gracias a esta iniciativa, mujeres y hombres firmantes pueden participar de manera mas
activa en procesos de formacion, proyectos productivos y espacios organizativos, con la
tranquilidad de que sus hijas e hijos estan siendo cuidados. De esta forma, el cuidado
colectivo se convierte en un pilar para la convivencia, la corresponsabilidad y la sostenibilidad
de la reincorporacion en el territorio.




Redes de cuidado y acompanamiento psicosocial — Ruta

Pacifica de las Mujeres

La Ruta Pacifica de las Mujeres es un movimiento nacional de mujeres que ha construido
redes de cuidado basadas en el acompanamiento psicosocial, la escucha y la sanacion
comunitaria. Estos espacios son lugares seguros donde mujeres victimas y firmantes del
Acuerdo de Paz se encuentran para compartir experiencias, acompanar duelos y apoyarse
emocionalmente. Estas practicas resaltan que el cuidado no solo es fisico, sino también
emocional y colectivo, y que cuidar es una accion politica en la busqueda de paz y justicia.
Estas redes visibilizan que el cuidado emocional y la memoria histdrica son parte del
camino para reconstruir comunidades heridas por la guerra, y fortalecen la voz y liderazgo
de las mujeres en sus territorios.

Ollas comunitarias y redes barriales de cuidado — Chile y Peru

En barrios populares de Chile y Pert, las mujeres han liderado ollas comunitarias para
preparar alimentos para familias en situacion de vulnerabilidad y redes de cuidado barrial
para acompafar a quienes mas lo necesitan. Las ollas comunitarias, responden a
necesidades basicas de inmediato y, al mismo tiempo, fortalecen la solidaridad, la cohesidn
social y el liderazgo comunitario, aprendizajes muy relevantes para contextos de
reincorporacion.




¥ EJERCICIO PRACTICO

Cada persona reflexiona sobre las siguientes preguntas:

(Cémo el cuidado colectivo ayuda a que los proyectos productivos y la organizacion se
mantengan en el tiempo?

Luego:

Dibuja una escena de tu comunidad u organizacidn donde el cuidado se comparte y todas
las personas pueden participar.
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ECOFEMINISMO
Y ECONOMIA

CIRCULAR

CONEXIONES ENTRE CUERPO,
a TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD

Cuidar la tierra es cuidarnos

Para muchas comunidades campesinas, indigenas y rurales, el territorio no es
solo un lugar donde se vive o se trabaja. El territorio es vida, memoria y futuro.
Desde esta mirada, inspirada en los aportes de Lorena Cabnal, se entiende
que la defensa del territorio y la defensa del cuerpo son una misma lucha.

Esto significa que lo que pasa con el territorio también pasa con nuestros
cuerpos. Cuando se contamina un rio, cuando se destruye un bosque o cuando
se pierde la posibilidad de sembrar, nuestros cuerpos sienten el impacto: en la
salud, en la alimentacion, en el animo y en la vida cotidiana. Por eso se dice
que el cuerpo es el primer territorio que habitamos y defendemos.

Para las mujeres, especialmente las mujeres campesinas, indigenas, de
comunidades negras y firmantes del Acuerdo de Paz, esta idea permite unir
luchas que a veces parecen separadas: el derecho a una vida libre de
violencias, el derecho a la tierra, al agua y a una vida digna. Todo esta
conectado.
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Sentipensar: pensar y sentir para cuidar la vida

El sentipensar es una forma de conocer y vivir gue une cuatro dimensiones: pensar, sentir,
el espiritu y el cuerpo. No se trata solo de entender las cosas con la cabeza, sino también
con el corazon, la experiencia y la conexion con la vida.

Pensar: entender que

todo esta conectado

Sentir: escuchar lo que nos
duele y lo que amamos

Pensar desde el sentipensar es reconocer
que nada ocurre por separado. La tierra, el
agua, las personas y la economia estan
profundamente unidas. La deforestacion no
solo afecta a un lugar, también cambia el
clima y las Lluvias, la pobreza y la
desigualdad aumentan el dano a la
naturaleza y los proyectos productivos
dependen de una tierra sana y de personas
cuidadas. Esta forma de pensar nos ayuda a
entender que cuidar el territorio es cuidar la
vida y el futuro de nuestros proyectos.

Espiritu: sabernos parte

de algo mas grande

Las emociones no son un problema; son una
guia. Sentir tristeza por un rio contaminado
o por una tierra que ya no produce no es
debilidad: es wuna senal de amor vy
compromiso. Cuando sentimos, dolor por la
destruccion del territorio, amor por la tierra
que nos alimenta y preocupacidn por el
futuro de nuestras hijas e hijos. Ese sentir
nos mueve a actuar, a organizarnos y a
defender lo que es valioso. Asi, la
sostenibilidad deja de ser una idea lejana y
se convierte en una decision que nace del
corazon.

Cuerpo: aprender
desde la experiencia

Esta dimensidon no habla necesariamente de
religion, sino de sentir que hacemos parte
de un todo: la naturaleza, la comunidad, la
vida. Desde esta mirada la tierra no es solo
un recurso para explotar, la naturaleza es
un ser vivo que merece respeto y danar la
tierra es danfarnos a nosotras y nosotros
mismos. Esta conexion nos invita a una ética
del cuidado, similar a lo que muchas
comunidades llaman Buen Vivir: vivir bien,
sin destruir, buscando equilibrio y respeto
entre las personas y la naturaleza.

El cuerpo también sabe. Aprende cuando
siembra, cuando camina el territorio,
cuando siente la sequia o la abundancia.
Los saberes campesinos, indigenas vy
comunitarios nacen de esa experiencia
vivida durante generaciones.

Por ejemplo, saber cuando sembrar vy
cuando cosechar, reconocer los ciclos del
agua vy la tierra y entender como afecta el
clima a los cultivos y a la salud. Estos
saberes son claves para construir una
sostenibilidad real, basada en practicas
cotidianas como la soberania alimentaria, el
trueque, las economias locales y el cuidado
colectivo.



IMPACTOS DE LAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS EN LA

VIDA DE LAS MUJERES

Las actividades extractivas afectan de manera distinta a mujeres y hombres,
especialmente en las comunidades rurales. Cuando se dana el territorio, las
cargas de cuidado de las mujeres aumentan.

*
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El agua contaminada aumenta el trabajo de las mujeres.

Cuando rios y quebradas se contaminan, las mujeres deben caminar mas
lejos para conseguir agua para cocinar, lavar y cuidar a sus familias.

Mas enfermedades, mas cuidado.

La contaminacion del agua provoca enfermedades. El cuidado de personas
enfermas suele recaer en las mujeres, aumentando su cansancio y su tiempo
de trabajo no reconocido.

Mayor riesgo para la salud de las mujeres.

Al lavar ropa, cocinar y recoger agua, las mujeres tienen mas contacto con el
agua contaminada y con sustancias daninas.

Pérdida de espacios de encuentro.

Los rios y esteros son lugares donde las mujeres se rednen, conversan y se
apoyan. Cuando estos espacios se dafan o se privatizan, también se rompe
la vida comunitaria.

Ejemplo:
Si un rio se contamina, no solo se pierde el agua: las mujeres trabajan mas, se
enferman mas y pierden espacios de encuentro y apoyo.
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“MI CUERPO, MI TERRITORIO, NUESTRA VIDA”

Este ejercicio invita a reconocer que el cuerpo, la naturaleza y la vida colectiva estan conectados.
No necesitas escribir mucho: usa dibujos sencillos, colores, simbolos y flechas.

PA

Mas adelante encontraras una silueta del cuerpo y espacio alrededor para el territorio.
Ese territorio puede ser el lugar donde vives, trabajas o te organizas.

ol Pensar

“Todo esta conectado”
Dibuja flechas que unan estos cuatro elementos:

SJoO Tu cuerpo y el territorio

cuerpo — agua (rio o quebrada) — tierra o cultivos — comunidad o proyecto productivo
Las flechas muestran que lo que pasa en uno afecta a los demas.

ANJORCE Sentir

“Lo que duele y lo que amo”
Marca en tu dibujo usando colores o simbolos:

. En rojo:
Lo que te duele del territorio
(por ejemplo: rio seco, agua sucia, tierra danada).

. En verde:
Lo que amas y quieres cuidar
(por ejemplo: agua limpia, semillas, familia, animales).

(oS Espiritu

“Somos parte de un todo”

Dibuja un circulo grande que incluya: tu cuerpo + la comunidad + la naturaleza.
Dentro del circulo, dibuja al menos tres de estos elementos:

& Plantas
& Animales
& Casas

Este circulo representa la vida compartida.



MANYo RN Cuerpo

“Mi cuerpo aprende del territorio”.
En las manos o los pies de la silueta, dibuja dos 0 mas de estos simbolos:

* Semilla
& Herramienta
& Camino
#® Gota de agua

Pista:
Las manos y los pies muestran lo que haces y aprendes en el territorio: sembrar, caminar,
cuidar, trabajar.

TERRITORIO

@

]
EsplrJltu Cuerpo ﬁ.

r;:. ,
sihe
2

9§

“Cuidar el territorio es
cuidar...

Cuando entendemos que nuestro cuerpo es parte del territorio, cuidar la tierra deja de ser
una idea lejana y se convierte en una practica diaria. Pensar, sentir, vivir y cuidar juntas y
juntos es también una forma de construir paz y futuro en el territorio.
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La economia circular es un enfoque tedrico y practico de la economia que propone
transformar el modelo tradicional lineal de extraer, producir, usar, desechar por un modelo
que reduce, reutiliza, repara, recicla y regenera, con el objetivo de mantener los recursos en
uso el mayor tiempo posible, disminuir la extraccidon de materias primas y minimizar los
impactos sociales y ambientales.

Desde los referentes tedricos, la economia circular se fundamenta en la idea de que los
sistemas econdmicos deben imitar los ciclos de la naturaleza, donde no existen residuos,
sino flujos continuos de materiales y energia. Autores como Walter R. Stahel (1982; 2016)
plantean que la economia circular se basa en la extensidn de la vida util de los productos,
la reparacion, el mantenimiento y la reutilizacion como estrategias clave para generar
empleo, reducir costos y proteger el ambiente.

La Fundacion Ellen MacArthur (2015), uno de los principales referentes contemporaneos,
define la economia circular como un sistema econdmico que es restaurativo y regenerativo
por diseno. Este enfoque se apoya en tres principios centrales:

#& Eliminar residuos y contaminacién desde el disefo,
& mantener productos y materiales en uso, y

& regenerar los sistemas naturales.

Desde esta perspectiva, la economia tierra, los cuerpos, el tiempo y los vinculos

circular no se limita al reciclaje, sino que
implica repensar todo el ciclo productivo,
desde el diseno hasta el consumo y la
disposicidn final.

En América Latina, la CEPAL ha retomado
este enfoque sefialando que la economia
circular puede ser una herramienta para el
desarrollo sostenible, la generacion de
empleo local y la resiliencia territorial,
siempre que incorpore enfoques de
equidad, cuidado y derechos humanos
(CEPAL, 2020). Esto implica reconocer el
valor del trabajo humano, del cuidado y de
los saberes comunitarios en los procesos
productivos.

Por su lado, desde la economia del cuidado,
este enfoque permite reconocer que
producir también implica cuidar: cuidar la

que sostienen la vida cotidiana. Desde el
sentipensar, la economia circular se
entiende no solo como una decision técnica,
sino como una practica ética y politica que
integra  razon y emocidén, saberes
comunitarios y experiencias de vida,
orientadas al bienestar colectivo. En
contextos de construccion de paz vy
reincorporacion, esta articulacion cobra
especial relevancia, ya que impulsa
proyectos productivos que no reproducen la
explotacion ni la desigualdad, sino que
fortalecen la  corresponsabilidad, la
cohesidon social y la permanencia en el
territorio. Asi, la economia circular,
vinculada al cuidado y al sentipensar, se
convierte en una herramienta concreta para
construir una paz que se vive en lo cotidiano
y que cuida la vida mientras se produce.




El sentipensar nos invita a pensar con la cabeza y con el corazon, y a actuar desde la
experiencia y el cuidado de la vida. Desde esta mirada, la economia circular no es solo una
forma de manejar residuos o ahorrar recursos. Es una manera de producir y vivir sin danar
la tierra ni nuestros cuerpos.

La naturaleza nos ensefa que nada se desperdicia: lo que cae al suelo vuelve a nutrir la
tierra. Cuando aplicamos esta ldgica en nuestras organizaciones y proyectos productivos,
estamos cuidando el territorio y a quienes lo habitan.

e Circularidad que cuida el cuerpo y el territorio

Reutilizar, reciclar y regenerar no es solo “aprovechar mejor las cosas”. Es una forma de
evitar danos. Cuando extraemos menos recursos y producimos menos basura, la tierra
sufre menos y nuestros cuerpos también. Lo cual se evidencia en los siguientes ejemplos:

& En una huerta comunitaria, los restos de comida se convierten en abono en lugar de
botarse. Asi se evita contaminar el agua y se mejora la tierra.

& En una panaderia comunitaria, se usan bolsas reutilizables en lugar de plasticos
desechables, reduciendo residuos que terminan en rios o quebradas.

e Produccidn local y comunitaria: fortalecer la autonomia

Producir de manera local y comunitaria significa usar los saberes, los recursos y el trabajo
del propio territorio. Esto reduce la dependencia de grandes empresas y de productos que
vienen de lejos, muchas veces a costa de la explotacion de personas y naturaleza.

Como ejemplos se pueden identificar:

& Los procesos de personas firmantes donde producen alimentos en huertas
comunitarias para el consumo de sus familias y la venta local.

& Organizaciones que transforman productos del territorio (café, artesanias, conservas)
sin depender de insumos externos costosos.

& Comunidades que prefieren comprar y vender entre ellas antes que traer productos de
fuera.

Estas practicas fortalecen la autonomia econdmica, generan ingresos y mantienen viva la
economia del territorio.



¢ El trueque y la reparacion: intercambiar y arreglar en vez de desechar

El trueque y la reparacion son formas sencillas pero poderosas de economia circular.
Intercambiar productos o arreglar objetos en lugar de botarlos rompe con la idea de “usar
y tirar”.

En las comunidades sus habitantes muchas veces:

® Intercambian alimentos de la huerta por ropa, semillas o apoyo en el cuidado.

® Reparan herramientas, bicicletas o electrodomésticos entre vecinos en vez de comprar
nuevos.

# Cambian servicios: alguien cuida nifios y nifias, otra persona ensefia a hacer cuentas
del proyecto.

Estas practicas fortalecen la confianza, el apoyo mutuo y la organizacion comunitaria,
porque promueven relaciones basadas en la cooperacidon, la corresponsabilidad y el
cuidado de la vida. La economia circular para cuidar la vida y construir futuro no se limita a
cambiar técnicas de produccion, sino que transforma la forma en que nos relacionamos con
el territorio, con otras personas y con lo que consumimos.

Cuando la economia circular se vive desde el sentipensar, deja de ser una idea lejana y se
convierte en una practica cotidiana. No se trata solo de producir mas, sino de producir
mejor, cuidando la tierra, los cuerpos vy las relaciones. En este proceso, también se observa
un aumento del consumo consciente: cada vez mas personas se preguntan de donde vienen

los productos que compran, cdmo fueron elaborados y en qué condiciones trabajan quienes
los producen.

Asi, reutilizar, producir localmente, intercambiar y reparar se convierten en actos de cuidado
y resistencia. Son formas concretas de defender el cuerpo-territorio, fortalecer las
organizaciones y construir economias vivas, solidarias y sostenibles, que no solo generan
ingresos, sino que sostienen la vida y contribuyen a la paz en el territorio.




EJERCICIO PRACTICO

CUIDAR LA VIDA Y EL TERRITORIO

Instrucciones:
1. Completa el crucigrama con las palabras que aparecen en las pistas.

2. Una vez terminado el crucigrama, relinanse en grupo y conversen sobre las palabras que
mas les llamaron la atencion.

3. Intercambio de experiencias:

Cada persona comparte brevemente:

e Una experiencia de economia circular que conozca o esté aplicando (por ejemplo:
trueque, reutilizacion de materiales, huertas comunitarias, reciclaje, ahorro de agua, ollas
comunitarias).

e Como esa experiencia ayuda al cuidado de la vida, al bienestar del hogar o de
la comunidad.

e Si esa practica aporta al proceso de reincorporacion econdémica y comunitaria.

4. Como cierre, el grupo puede elegir una o dos ideas que puedan fortalecer o replicar en su
territorio u organizacion.

Pistas

1. Accion de proteger la vida, la tierra y las personas.

2. Intercambio solidario de productos o servicios sin uso de dinero.

3. Arreglar lo danado en lugar de desecharlo.

4. Grupo de personas que se apoyan y se organizan en un territorio.

5. Percepcidon de emociones y sensaciones relacionadas con el territorio.

6. Primer territorio que habitamos y debemos proteger.

7. Elemento fundamental para la vida, el cuidado y los proyectos productivos.
8. Espacio geografico que habitamos y gestionamos.

Palabras Clave: Cuidar, Agua, Cuerpo, Comunidad, Sentir, Trueque, Reparar






MASCULINIDADES
CUIDADORAS,

NO VIOLENTAS Y
CORRESPONSABLES

En los territorios donde avanzan los procesos de reincorporacion, el cuidado no es solo un
asunto del hogar. El cuidado sostiene la vida, la participacion y los proyectos colectivos. Sin
cuidado no hay bienestar, no hay organizacion fuerte y no hay procesos productivos que se
mantengan en el tiempo.

Asi mismo, hablar de masculinidades es preguntarnos como los hombres, incluidos los
firmantes, han aprendido a relacionarse consigo mismos, con el trabajo, la familia, las
emociones, el cuerpo y la comunidad. Estas formas no nacen con las personas: se aprenden.
Por eso también se pueden cambiar.

PARA REFLEXIONAR JUNTAS Y JUNTOS

l ;Qué relacion hay entre cuidado, convivencia y que los procesos de
reincorporacion se mantengan en el tiempo?

;Quién se queda por fuera de los proyectos y organizaciones cuando
el cuidado no se comparte?

e &L



La masculinidad no es algo natural ni con lo que se nace. No viene determinada por el
cuerpo ni por la biologia. La masculinidad es una construccion social e histodrica: se aprende
a lo largo de la vida, en la familia, la escuela, la comunidad, el trabajo, la iglesia, los medios
de comunicacion y los grupos de pares.

Esto significa que no existe una sola forma de “ser hombre”. Las formas de ser hombre
cambian segun el tiempo, el territorio y la cultura. Y si se aprenden, también pueden
transformarse. La masculinidad siempre se construye en relacién con otras personas v,
especialmente, en contraste con lo que la sociedad define como femenino.

Masculinidad hegemanica: la forma dominante de ser hombre

Aunque existen muchas masculinidades posibles, nuestra sociedad suele valorar y premiar
una en particular, a la que llamamos masculinidad hegemodnica. Esta masculinidad se
presenta como la norma, como el modelo de “hombre ideal”, y establece qué se espera de
los hombres, cdmo deben comportarse, sentir y relacionarse. Las masculinidades que se
parecen mas a este modelo son mas valoradas; las que se alejan, suelen ser
desprestigiadas, burladas o excluidas.

Es decir, los varones mas alla de sus logros individuales tienden a sentirse seguros de su
hombria en la medida en que evitan ser y hacer cualquier cosa que sea catalogada
socialmente como “de mujeres”, “de ninos o ninas” o “de homosexuales”. Esto puede
expresarse, por ejemplo, en evitar realizar tareas domésticas, no mostrar miedo o tristeza, o
rechazar ciertas formas de vestir o comportarse que no encajan con lo que se espera de un
“hombre de verdad”.

Mandatos de la masculinidad hegemonica

Los mandatos son reglas no escritas que indican como “debe” ser un hombre. No se eligen:
se imponen y se aprenden desde la infancia. Estos mandatos se apoyan en estereotipos de
género, que son un conjunto de ideas y creencias generalizadas que se instalan en el
sentido comun de una sociedad en un momento histdrico determinado y que se presentan
como “naturales”, aunque en realidad son construcciones culturales. Estos estereotipos
sirven para regular y disciplinar las practicas y comportamientos de las personas, marcando
qué se espera y qué se sanciona en la forma de ser hombres.



La masculinidad hegemodnica ensena que los hombres deben cumplir una serie de
mandatos que regulan su forma de sentir, actuar y relacionarse. Estos mandatos se
expresan, principalmente, en las siguientes ideas:

Ser heterosexuales:

se espera que a los hombres les atraigan exclusivamente las mujeres y que
demuestren su hombria a través de conquistas sexuales, rendimiento permanente y
disponibilidad constante. Este mandato presiona, vigila y sanciona a quienes no
encajan, y muchas veces deriva en burlas, acoso o violencias ejercidas por otros
hombres.

Ser racionales:

se asume que los hombres son mas aptos para decidir, mandar y ocupar el espacio
publico. La razdn se considera masculina, mientras que emociones como el miedo, la
tristeza o la ternura se desvalorizan y se reprimen porque estan mas asociado a lo
femenino, por ello queda es mas aceptada la expresion del enojo o la ira.

Ser Ser autosuficientes

se espera que los hombres no pidan ayuda, no dependan de nadie y mantengan el
control. Mostrar cansancio, necesidad o vulnerabilidad se vive como debilidad, lo que
refuerza el aislamiento y dificulta el cuidado propio y colectivo.

Ser competitivos:

se impulsa la idea de que los hombres deben destacarse, ganar y ocupar lugares de
poder. El éxito, el prestigio y la jerarquia se valoran por encima de la cooperacion, lo
gue debilita las practicas solidarias y comunitarias.

Ser proveedores:

se asigna a los hombres la responsabilidad principal del ingreso econdmico, lo que los
aleja del trabajo domestico y de cuidado. Este mandato otorga poder y reconocimiento
social, mientras refuerza la sobrecarga de cuidado en las mujeres.

Ser procreadores:

se asocia la hombria con la capacidad de tener hijos y demostrar potencia vy virilidad.
Aunque este mandato existe, socialmente se exige poco a los hombres en términos de
cuidado cotidiano, lo que reproduce la idea de que criar es tarea femenina.

Ser protectores:

se espera que los hombres “protejan” a las mujeres, muchas veces desde una logica
de control y propiedad. Esta supuesta proteccion no se basa en el cuidado compartido,
sino que puede derivar en control, vigilancia y violencias que limitan la autonomia de
las mujeres.

Estos mandatos se sostienen sobre tres prohibiciones centrales: no ser mujer, no ser nifo y
no ser homosexual. Por eso, muchos hombres aprenden a evitar todo lo que sea asociado ‘
$on lo femenino, como el cuidado, la ternura, el miedo o la vulnerabilidad.
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Masculinidades normativas y masculinidades subordinadase

No todos los hombres viven la masculinidad
de la misma manera. Las masculinidades
normativas son las mas cercanas al ideal
dominante: varones cisgénero (personas
cuya identidad de género coincide con el
sexo que les fue asignado al nacer),
heterosexuales, sin discapacidad y con
mayores recursos economicos.

Privilegios de la masculinidad hegemanica

Las masculinidades subordinadas son
aquellas que se alejan de ese ideal: hombres
pobres, racializados, con discapacidad,
hombres trans, hombres no heterosexuales,
entre otros. Esto muestra que también hay
jerarquias entre los hombres y que la
masculinidad hegemodnica beneficia a unos
mas que a otros.

La masculinidad hegemonica otorga privilegios, aunque muchas veces no se reconocen
porgue se viven como “lo normal”. Algunos de estos privilegios son:

® Tener mas control sobre el propio tiempo.

® Participar mas en espacios publicos y de decisidn.

® Delegar el cuidado cotidiano en otras personas.

® Ser escuchados y tomados en serio.

® Tener mayor libertad para organizar la vida laboral y social.

Estos privilegios no significan que todos los hombres vivan bien, pero si que, en general,
tienen menos cargas de cuidado que las mujeres y otras identidades. Por ejemplo, en
algunos espacios de reincorporacion, hombres firmantes pueden asistir a reuniones
organizativas, capacitaciones o actividades productivas sin preocuparse por quién cuida a
los hijos o a las personas mayores, porque estas tareas suelen recaer en las mujeres de la

familia o de la comunidad.

Consecuencias de la masculinidad hegemadnica

La masculinidad hegemdnica también tiene
consecuencias, especialmente para los
propios hombres. Las cuales pueden ser
emocionales (dificultad para expresar miedo,
tristeza o afecto), de salud (menos
autocuidado y mas conductas de riesgo),
familiares (vinculos débiles y poca cercania
emocional) y sociales (aislamiento, violencia
y conflictos).

Muchas veces estos costos se ven como
“parte de la vida” y no como consecuencias

de un modelo aprendido. Por ejemplo,
cuando un hombre evita ir al médico hasta
que la enfermedad es grave, cuando no
expresa tristeza por la muerte de un familiar
y guarda el dolor en silencio, cuando se
distancia emocionalmente de sus hijas e
hijos porque no aprendid a cuidar, o cuando
resuelve los conflictos con enojo o violencia
porque no se le ensenaron otras formas de
expresar lo que siente.
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En muchos territorios rurales y en contextos atravesados por el conflicto armado en
Colombia, a los hombres se les ensend que “ser hombre” significaba ser fuerte, no mostrar
emociones y cumplir principalmente con el rol de proveedor econdmico. Desde estas
ensefianzas, el cuidado quedd asociado a lo femenino y se entendid como una
responsabilidad secundaria para los hombres.

Estas formas de actuar no son naturales ni fijas. Son practicas aprendidas en la familia, la
comunidad, el trabajo y la organizacion, y que en muchos casos fueron reforzadas por la
experiencia del conflicto armado. En la guerra, numerosos hombres fueron socializados en
logicas militares vinculadas al uso de armas, la obediencia, la dureza emocional y el
ejercicio del poder y el control, lo que marcé profundamente sus formas de relacionarse, de
ejercer autoridad y de entender el cuidado.

Sin embargo, estas experiencias no determinan el futuro. Las practicas masculinas pueden
transformarse cuando se reflexionan colectivamente y se abren caminos distintos desde la
vida civil y comunitaria, donde el cuidado y la corresponsabilidad se convierten en pilares
para la convivencia, la reincorporacion y la construccion de paz.

Practicas masculinas que reproducen desigualdades de cuidado

Algunas practicas masculinas que sostienen las desigualdades de género en el cuidado son:

® Ver el cuidado como una “ayuda” ocasional y no como una
responsabilidad diaria y compartida.

® Pensar que el cuidado no es trabajo y que no requiere tiempo, esfuerzo
ni reconocimiento.

® Creer que el hombre cumple principalmente cuando lleva dinero al
hogar o al proyecto colectivo.

® Disponer de mds tiempo libre porque otras personas, generalmente
mujeres, asumen las tareas de cuidado.

Estas ideas se traducen en practicas cotidianas que afectan la vida familiar, comunitaria y
organizativa.



En los procesos de reincorporacion, estas practicas se hacen visibles cuando:

® Los hombres asisten a reuniones, capacitaciones o proyectos
productivos mientras las mujeres se quedan cuidando a ninas, ninos,
personas mayores o el hogar.

® Los liderazgos organizativos quedan en manos de quienes no tienen
cargas de cuidado.

® Las decisiones se toman sin considerar el tiempo y el trabajo de
cuidado que sostienen las mujeres.

® La organizacidén y los procesos colectivos se mantienen gracias al
cansancio y la sobrecarga de cuidado de las mujeres.

Efectos en la vida de las mujeres y en la organizacion de las practicas que reproducen
desigualdades

Estos efectos no impactan solo a las mujeres de manera individual, sino que afectan el
funcionamiento de las organizaciones, la cohesion comunitaria y la sostenibilidad de los
procesos de reincorporacion. La sobrecarga de cuidado limita el tiempo, la energia y la
participacion politica y productiva de las mujeres, reproduce desigualdades de poder y
debilita los liderazgos colectivos. Al mismo tiempo, mantiene a los hombres alejados de
experiencias de cuidado que fortalecen los vinculos, la corresponsabilidad y la vida
comunitaria, perpetuando modelos de masculinidad que dificultan la transicidn plena de la
logica del conflicto a una logica de paz y cuidado.

Transformar las practicas masculinas no significa perder poder ni autoridad. Implica
redefinir el poder desde el cuidado, la corresponsabilidad y el vinculo con otras personas.
Al involucrarse de manera activa en el cuidado, los hombres no renuncian a su lugar en la
comunidad; por el contrario, fortalecen los lazos familiares, mejoran la convivencia,
comparten responsabilidades y contribuyen a organizaciones mas justas y sostenibles. Este
cambio permite construir liderazgos mas cercanos, procesos colectivos mas solidos y una
reincorporacion basada en la vida, la dignidad y la paz duradera. Cuando los hombres
participan de forma constante en el cuidado, se generan impactos positivos claros

® Se reducen las desigualdades de género.
# Se fortalece la participacidn de las mujeres en espacios organizativos y de decision.

® Mejora la convivencia familiar y comunitaria.

® Los procesos de reincorporacion se vuelven mas sélidos y sostenibles.




Estas transformaciones ya se estan dando en distintos territorios, especialmente donde
existen redes de cuidado, turnos comunitarios, cocinas comunitarias o mingas. En algunos
espacios de reincorporacion, hombres firmantes han comenzado a organizar turnos
comunitarios para el cuidado de nifas y ninos durante reuniones y actividades productivas,
a participar en cocinas comunitarias y a asumir tareas de acompahamiento a personas
mayores o enfermas. Estas experiencias muestran que el cuidado no es un asunto
individual ni exclusivamente femenino, sino una practica colectiva que sostiene la vida y los
procesos comunitarios.

El cuidado colectivo también transforma las relaciones de género. Permite que muchas
mujeres suelten la idea de que solo ellas saben cuidar y abran espacio y tiempo para que
los hombres aprendan. Reconocer que cuidar es un proceso de aprendizaje, que requiere
paciencia y acompanamiento, rompe la ldgica de la culpa y abre la posibilidad de cambios
reales y sostenibles.

A continuacion se presentan, algunas actividades que aportan a la transformacion:

® Participacion masculina en el cuidado: las masculinidades comienzan a
transformarse cuando los hombres se involucran de manera activa y cotidiana en
distintas practicas de cuidado, como:

® La crianza: cuidado diario de hijas e hijos, acompafiamiento emocional, participacién
en su educacion y bienestar.

W Las tareas domésticas: cocinar, limpiar, organizar el hogar y asumir
responsabilidades compartidas en la vida cotidiana.

® El cuidado comunitario: participacidn en cocinas comunitarias, turnos de cuidado,
acompanamiento a personas mayores, enfermas o en situaciones de dificultad.

Esta participacion regular permite que el cuidado deje de verse como una ayuda ocasional
y se reconozca como una responsabilidad compartida.

El cuidado comunitario como escuela de masculinidades

El cuidado comunitario se convierte en un espacio clave de aprendizaje y transformacion.
En estos escenarios, los hombres pueden repensar qué significa ser hombre, alejandose de
la logica del control, la dureza y la autosuficiencia, y acercandose a valores como la
responsabilidad, la empatia y la vida compartida.

A través de la practica, los hombres reconocen que la sobrecarga de cuidado no solo afecta
a las mujeres, sino que también pone en riesgo la sostenibilidad de los proyectos colectivos
y los procesos de reincorporacion.




El cuidado colectivo transforma a mujeres y hombres

La transformacidn de las masculinidades no ocurre solo en los hombres. El cuidado
colectivo también impulsa cambios importantes en las mujeres y en las relaciones de
género:

® Soltar la idea de que solo las mujeres saben cuidar.
® Dar espacio y tiempo para que los hombres aprendan, se equivoquen y mejoren.
® Reconocer que aprender a cuidar es un proceso que requiere paciencia y

acompanamiento.

Este proceso rompe la ldgica de la culpa y del senalamiento, y abre la posibilidad de
cambios reales y sostenibles en las relaciones familiares, comunitarias y organizativas.

Funcion pedagdgica del cuidado como practica transformadora

Hablar de masculinidades en transformacion desde el cuidado permite abrir caminos de
cambio sin culpas ni imposiciones. El cuidado se convierte asi en una herramienta
pedagdgica que fortalece la corresponsabilidad, mejora la convivencia y contribuye a
construir comunidades mas justas, solidarias y sostenibles.

Cuidar también es ser parte activa de la comunidad, de la organizacion y de la construccion
de paz

® En mi familia y organizacion, ;qué se espera automdticamente de
un hombre y qué de una mujer?

& /Cuantas veces he llamado “ayuda” a lo que en realidad es una
responsabilidad compartida?

*® /Qué practicas mias o del grupo han limitado la participacidn de las
mujeres firmantes?

s



2 EJERCICIO PRACTICO
®

“LAS ESTACIONES DE LA MASCULINIDAD:
LO QUE APRENDI Y LO QUE ME CUESTA”

Instrucciones

Lee cada “estacidn”.

No necesitas escribir mucho: marca, subraya, dibuja o encierra las opciones que mas se
parezcan a lo que has vivido.

Cuando escucho la palabra HOMBRE, Cuando escucho la palabra VARON, se

pienso en: espera que:
Marca con X las que mas escuchaste o te Encierra las ideas que reconozcas en tu
ensefaron: historia:

O Fuerte (O Tome decisiones

O Trabajador (O Mande en la casa

8 Zrcive%d%r (O No muestre miedo
utorida

O No lorar (O No haga labores de cuidado
(O Aguantarse todo (O Sea el que “resuelve”

Cuando se usa la palabra MACHO,
muchas veces se asocia con:

(O No expresar emociones

(O Controlar a otros

(O Resolver con fuerza o violencia
(O Tener varias parejas

(O No pedir ayuda



LOS COSTOS DE LA MASCULINIDAD TRADICIONAL

Marca los que reconoces en tu vida o en la de otros hombres:

(O Cansancio extremo

(O Problemas de salud

(O Soledad

O Dificultad para expresar emociones

(O Violencias

(O Muerte temprana de hombres conocidos

Para reflexionar:
La mayoria de las muertes violentas, accidentes laborales y suicidios en el pais
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ocurren en hombres. No porque “sean asi”, sino por las formas en que se les
enseno a vivir y callar.

Dibuja un simbolo que represente el cambio que quieres hacer, acd te doy unos
ejemplos:

e “Ser fuerte también es cuidar.”

e “Expresar emociones no me hace menos hombre.”
e “Compartir el cuidado mejora la vida.”

e “Puedo construir una masculinidad distinta.”




La participacion de los hombres firmantes en las tareas de cuidado enfrenta obstaculos que
no son individuales, sino estructurales, culturales, organizativos e histdricos. Comprender
estas barreras es clave para explicar por qué la corresponsabilidad no se construye de
manera automatica y por qué requiere procesos pedagogicos, organizativos y comunitarios
sostenidos.

Entre los principales obstaculos se encuentran los mandatos de la masculinidad
hegemonica, que asocian el cuidado con debilidad o pérdida de autoridad, generando
resistencias para asumir tareas tradicionalmente consideradas femeninas. A esto se suman
factores culturales y simbdlicos como el miedo al sefialamiento social, las burlas, el
estigma y la presion del grupo de pares, asi como dificultades emocionales para expresar
afecto, ternura o vulnerabilidad, emociones histéricamente reprimidas en la socializacidn
masculina.

Asimismo, existen barreras organizativas y econdmicas que limitan la corresponsabilidad,
como agendas comunitarias y productivas que no incorporan el enfoque de cuidado, vy
dinamicas de reincorporacion que no consideran las cargas cotidianas que sostienen la
vida. Por ello, avanzar hacia una mayor participacion de los hombres en el cuidado exige
fortalecer procesos formativos en nuevas masculinidades y promover cambios
organizativos y comunitarios que permitan construir relaciones mas justas,
corresponsables y sostenibles.

Obstaculos estructurales y culturales

® El miedo a “perder autoridad” frente a la familia o la comunidad.

® Las burlas, el estigma y el sefialamiento social hacia los hombres que cuidan.
® La verglienza y la presién del grupo de pares.

® Las dificultades emocionales para expresar afecto, ternura o vulnerabilidad, debido a
gue estas emociones han sido reprimidas en su socializacion.
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Obstaculos organizativos y econdmicos

Existen también barreras relacionadas con la forma en que se organizan la vida comunitaria
y los procesos de reincorporacion:

® Agendas de reuniones, capacitaciones y actividades productivas que no incorporan el
enfoque de cuidado.

® Ausencia de estrategias para el cuidado de nifias y nifios durante los espacios
comunitarios.

® Roles de liderazgo que no consideran la corresponsabilidad como un criterio
organizativo.

® Jornadas extensas de trabajo informal o rural, presiones econdmicas y urgencias de
ingreso.

® Falta de servicios publicos bdasicos, que incrementan el tiempo y el esfuerzo
destinados a las tareas domésticas.

Estas condiciones limitan la posibilidad real de que los hombres se involucren en el cuidado
si no se transforman las formas de organizacion colectiva.

Huellas del conflicto armado en las practicas masculinas

Las experiencias del conflicto armado dejaron huellas profundas en muchos hombres
firmantes. La guerra reforzo aprendizajes asociados a la dureza emocional, el control, la
obediencia y el silenciamiento afectivo como estrategias de supervivencia.

Sin embargo, la experiencia en filas también muestra que el cuidado si existid y no fue ajeno
a los hombres. En contextos de guerra, muchas tareas de cuidado cotidiano, como la
alimentacion, la limpieza, la atencion a personas heridas o enfermas y la organizacion de
turnos, fueron redistribuidas por necesidad. Esto demuestra que los hombres han cuidado
antes y que el cuidado no les es extrano, aunque haya sido invisibilizado o resignificado.
Reconocer esta experiencia permite resignificar el cuidado en la vida civil y comunitaria,
separandolo de la lédgica armada y vinculandolo a la proteccion de la vida.
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OPORTUNIDADES PARA LA TRANSFORMACION

Entre las principales oportunidades se destacan:

® Pricticas comunitarias legitimadas, como mingas, turnos comunitarios y cocinas
colectivas, donde el cuidado se reconoce como trabajo colectivo.

® Procesos de formacidn en masculinidades corresponsables, articulados a la
reincorporacion productiva y organizativa.

® Espacios mixtos de reflexién, donde hombres y mujeres dialogan sobre la distribucidn
del cuidado y sus efectos, hacen memoria sobre cdmo se distribuian las labores en
filas y como se trataban entre hombres y mujeres, y qué motivaba esas practicas
anteriores (la conviccion politica, los estatutos).

#® Acompafiamiento institucional, como el de la ARN, que incorpora el cuidado como eje
transversal de la reincorporacion.

® Convocar a los hombres desde el “nosotros” comunitario, entendiendo el cuidado
como sostenimiento del proyecto colectivo de reincorporacion.

® Disefio de acuerdos y roles claros: turnos de cuidado, comités de cuidado y cuidado
durante reuniones.

#® Formacién prdctica a través de talleres que aborden el tiempo, las emociones, la
crianza y la corresponsabilidad.

® Reconocimiento cultural de las practicas cuidadoras, no como premios, sino como
formas legitimas de participacion.

® Corresponsabilidad en proyectos productivos, incorporando tiempos de cuidado en la
planeacion y evitando asumir disponibilidad total de las mujeres.

® Alianzas territoriales con juntas de accidn comunal, organizaciones de mujeres,
liderazgos comunitarios e instituciones locales.

® Construccidn de diagndsticos participativos sobre los cuidados, para impulsar
acciones de transformacion cultural y equilibrio de las tareas.

Preguntas reflexivas

e ;Cual es el obstaculo mas fuerte en mi territorio: cultural, econémico,
organizativo o emocional?

e ;Qué estigmas impiden que los hombres cuiden y como se
manifiestan (bromas, criticas, silencios)?

e ;Qué practicas del conflicto siguen influyendo en como los hombres
gestionan emociones y vinculos?



¥ EJERCICIO PRACTICO

CUIDAR TAMBIEN SE APRENDE

Materiales
Papel, marcadores.

Desarrollo
1. En grupos pequenos se responde:
e ;Quién me cuidd cuando era nifo/a?

4 N

N J

e ;Quién me ensend a cuidar?

4 )

N /

2. Luego, cada persona reflexiona y responde:
e ;Alguien me ensend explicitamente a cuidar a otros?

[ )
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e ;Qué aprendi sobre el cuidado por lo que vi en mi familia o comunidad?

4 )

- J

e ;Aprendi que cuidar era cosa de mujeres, de hombres o de nadie?

4 )

- J

3. En plenaria, el facilitador o facilitadora guia la reflexidn colectiva:
:Nacemos sabiendo cuidar o lo aprendemos?

(Qué pasa cuando alguien estd aprendiendo a cuidar y se equivoca?
¢A quién se le permite aprender y a quién se le exige hacerlo perfecto?

Aqui se enfatiza que:

Nadie nace sabiendo cuidar.
El cuidado se aprende con practica, tiempo y acompafiamiento.
Aprender implica errores, incomodidades y ajustes.
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