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DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE EL GAMBITA-SANTANDER-

PROCESO No. CPAESAL 002 DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO:

“AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR Y DESARROLLAR EL PROGRAMA DE CENTRO DE BIENESTAR
DEL ADULTO MAYOR EN EL MUNICIPIO DE GAMBITA, SANTANDER”.

PLAZO:

EL PLAZO TOTAL DE EJECUCION DEL CONVENIO SERA DE CIENTO SESENTA (160) DIAS
CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

VALOR:
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL PESOS ($159.312.000,00) M/CTE

JULIO 2026.
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INTRODUCCION

La Invitacién Publica que adelanta el Municipio de EI Gambita- Santander, busca celebrar un Convenio de
Asociacion para “AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR Y DESARROLLAR EL PROGRAMA DE CENTRO
DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR EN EL MUNICIPIO DE GAMBITA, SANTANDER”.

Es sumamente importante hacer un andlisis del sector con el fin de tener en cuenta todos los aspectos
(econémicos, técnicos, legales, etc.) que inciden en un proceso de contratacion estatal y, de esta forma, hacerlo
transparente y eficiente.

Este documento tiene con objetivo presentar a nivel de resumen la informacion de las condiciones del mercado
asociadas al objeto de contratacion por parte del Municipio de El Gambita, Santander.

ASPECTOS GENERALES

La economia colombiana se divide en tres grandes sectores:

1. Sector primario: Abarca la agricultura, la pesca, la mineria y la explotacidén de recursos naturales.
Este sector es fundamental para la economia del pais y emplea a una gran cantidad de personas en
zonas rurales.

2. Sector secundario: Comprende la industria manufacturera, la construccion y la produccion de
energia. La industria manufacturera es el subsector mas importante y se subdivide en areas como
alimentos, textiles, quimicos, maquinaria y equipo.

3. Sector terciario: También conocido como sector de servicios, incluye actividades como el comercio,
el transporte, el turismo, la banca, la salud y la educacién, entre otras. Es el sector mas grande de la
economia colombiana y emplea a la mayoria de la poblacion.

El objeto a contratar se relaciona al sector servicios, de atencion al adulto mayor en la modalidad CBA, en la
medida que se trata de un servicio social.

Los servicios sociales, definida por el Diccionario de la lenqua espafiola, publicado por la Real Academia
Espafiola (RAE), define en sentido estricto, el servicio que tiene por objeto la atencién, individualizada o
colectiva, de las situaciones de necesidad de las personas y de los grupos en que se integran, en particular de
los mas vulnerables, para promover la efectividad de su libertad e igualdad, su calidad de vida y su integracion
social.

1. ECONOMICO

3.1 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

Los bienes /servicios que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a través del
clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con codigo:
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W Segmento Familia Clase Producto
Servicios Personas de soporte Servicios de
85101601 servicios de salud integrales de de prestacion de .
" enfermeria
salud servicios de salud
Servicios médicos de
85121606 servicios de salud Practica medica doctores geriatricos

especialistas
Servicios médicos de

85121608 servicios de salud Practica medica doctores Ser_V|C|os ,de
o psicologia
especialistas
Servicios de viajes,
alimentacion, Servicios de Servicios de Servicios de
90152101 o e ) . .
alojamiento y entretenimiento conserjeria asistencia personal
entretenimiento
Organizaciones, Organizaci
o - o rganizaciones de
Organizaciones y asociaciones y Organizaciones de ; :
94131607 L . asistencia a los
clubes movimientos caridad
Civicos adultos mayores

3.2 CIFRAS TOTALES DE VENTAS
1.1.1 CIFRAS TOTALES VENTAS ENCUESTA ANUAL SERVICIOS (EAS).

En la Tabla 1 se presentan los resultados de las variables principales generados con la informacién de 6.839
empresas que cumplieron con los parametros de inclusion de la operacién estadistica para el periodo 2022.

Las actividades de atencion de la salud humana; telecomunicaciones; y actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios, generaron los mayores niveles de produccién bruta y de valor
agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a
edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que registra el valor agregado més alto. En contraste,
las actividades de correo y servicios de mensajeria presentaron el mas alto coeficiente técnico insumo producto.
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Tabla 1. Nimero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.
Total, nacional
2022p

Ingresos " .
- Producciin bruta Consuma intermedio’ Valor agregade
Subsector de servicios Nimerode  operacionales o o oo mermeda’ THoragrega™®  coeficlente
empresas téenico %"
Valeres en miles de millones de pesas.
Aim actividad i transporte a7 446 . 233 l 10820 I w412 512
Carreo y servicios de mensajeria 77 424 I 4238 I 291 I 1267 1
Algjamiento 07 6677 I 6649 2933 I 1656 450
Wactividades de servicios de comidasy bebidas 479 13660 I 13382 EE74 I 4708 618
Actividades de edicién 109 1332 ‘ 1300 2] | &0 515
{A;!:i\::es(memimgraﬁcas. de video y produccion de programas de - sz | i I . | - e
Aclwgadane programacion, trasmision y/o difusion y actividades de u“ 2990 I 2989 I 2049 I 240 @5
agencias de noticias
Telecomunicaciones 196 30087 - RIS . 17440 . 16804 09
Desarallo de sstemas informaticos, consultoria informéticay = p— . = . o I P 20
actividades relaciona
Actividadh biliarias, de alquiler y ;5 8404 I 8132 I 4074 4057 01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 648 20266 l 19782 l 6855 I 12917 u7
Publicidad 172 4654 4,508 2088 2419 463
| TR e 1 N 2 42 |
Actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de a 167 | %0 | 375 | 75 95
reserva y servicios relacionados
:;x'\:‘a;mae emplec, saguridad e investigacion privada, servicios a %7 33811 - 1688 . 5314 I 28484 155
Actividades administrativas y de apoyo a oficina y otras actividades de 184 s I 5o I 2411 I 127 as
apayo a las empresas, excepto call center
Actividades de centros de llamadas (call center) ] 11.437 I 1143 I 2327 2110 23
Educacion superior privada 161 12082 I 12014 I 1608 8406 300
Actividades de atencién de |2 salud humana 1159 62090 61147 39392 - 21755 644
Iluegns de azar, sctivi ivas, recreativas y esparci 191 9822 I 9766 I 6633 I 1073 5 I
— e — _—
Otras actividades de servicios 199 3953 | 3.805 | 2189 | 1616 52,5

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

! Consumo intermedio se refiere al valor de los bienes (excepto los de capital) y servicios mercantiles consumidos por la unidad
proeductora de servicios durante el periodo de la encuesta para el desarrollo de sus operaciones.

? El coeficiente técnico insumo producto de las empresas de servicios investigadas, es la relacion porcentual entre el consumo
intermedio y la produccion bruta, mide la proporcion de bienes y servicios utilizados en la produccion de los servicios en estudio.

? Cifra Provisional

1.1.1.1 Variaciones de variables principales, segun subsector de servicios (EAS).

La Tabla 4 contiene las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales, produccion
bruta, consumo intermedio y valor agregado, presentadas en el afio 2025 respecto al afio 2024, asi mismo los
coeficientes técnicos para estos dos afios.

Es de destacar que el mayor aumento en la produccion bruta fue el de las actividades de alojamiento con 66,7%,
un aumento en el consumo intermedio de 62,7% y en el valor agregado de 70,1%; su coeficiente técnico paso
de 45,9 en 2021 a 44,8 en 2024.

Los subsectores que presentaron para 2024 los coeficientes técnicos més altos son actividades de correo y
servicios de mensajeria con 70,4 y actividades de programacion, trasmision y/o difusion y actividades de
agencias de noticias con 68,6. En contraste, las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron el coeficiente técnico més bajo con 10,6.
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Almascenamiento y actividades com plermen tarias al transports 445 294 22 o T4 . 507 514

Corren y senicios de mensajena 73 13.4. 134 166 ﬁ.SI BES m4a

Alogamaents 4 B53 - =) [~ ) m.1- 459 448
ILlNidadies de servicios de comidas y babidac 454 321 . e 352 28.5. 634 B45 I

Actividades de edicion 106 156 I 155 167 ]4.2' 51.0 515
Actividades cinematograficas, de videa y produccién de programas a“ 45 - 03 10 a7 - 85 59
de television
Auctividades de programacidn, trasmisian y/fo difusion y actividades

hicacles ce phogramecion, bamision yfo dif:siin y.actia 3 163. 163 156 1?.9. 530 86
de agencias de noticias
Telecomunicaciones 18 B3 I 54 1.2 3.5I sQ1 510
Desarrollo de sistemas informaticos, consubtoria informiatica y . .
et o e 338 243 250 215 7.2 3|5 84
Mctividades inmobiliarias, de alguiler y arendamiento 338 249 . 233 234 175 I 483 a2
Actividades profesion ales, cientificas y téenicas BD& 236 . 232 194 25,4. 339 8

.:é.illni\:ic‘i]asd:s de emples, seguridad & investigacian privads, servicios a . 165 I 165 17 163

Pubiicidad 158 27 EX 774 2332 I 255 T |
Actividades d.e :agrr.:a? de viaje, operadores turisticos, servicios de - &7 o . — - . n7
regenvs y Servicios relacionados
I 4 106
Actividades adrministrativas y de apoyo a oficina y otras actividades - 4 . %1 o 74 . -2 |5
de apoyo a las em presas, excepto call center
Actividades de centros de |lamsdss (call center) 76 181 l 181 151 188 I 129 194
Educaciin superion privads 159 1I15I 104 6.7 d.ﬁl 262 ;o
Actividades de atencidn de | salud humana 1.087 86 :1:] ar 7.2 648 &2
[ueaes de azse, sctividades daportivas, reerentivas y asparcimients 175 02 30,3 206 341 680 B0 | |

Otrac setividades de senicios 193 268 . 259 404 1.0 snaE 556

Fuente: DAME, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

! Consumo intermedio se refiere al valor de los bienes (excepto los de capital) y servicios mercantiles consumidos por la unidad
productora de servicios durante el periodo de la encuesta.

2 El coeficiente técnico insumo producto de las empresas de servicios investigadas, entendido éste como la relacion porcentual entre
el consumo intermedio y la produccién bruta, mide la proporcion de bienes y servicios de otros sectores de la economia utilizados en
la produccién de los servicios en estudio.

P Cifra Provisional

1.1.2 CIFRAS TOTALES VENTAS ENCUESTA TRIMESTRAL DE SERVICIOS
(ETS)

En el cuarto trimestre de 2025 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los
servicios de produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisidén (33,5%), desarrollo de
sistemas informéticos y procesamiento de datos (9,8%) y restaurantes, catering y bares (9,4%), respecto al
mismo trimestre del afio anterior.
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Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de talevisidn B3

Desarmollo da sistemas nformaticosy procesamiento de datos

Aztvidades admistrathas y de apoyo de aficing y otras actvidades
Salud humana prvada

Otros servicios da entratenimienta y alios sevicios

Educaciin superior privada

Comao ysenicios de mensajeria
Almagenamento  actividades complementanas al transpare
Actividades de empleo, sequndad e invesigacidn privada, servicios a edficios
Telecomunicacones
Actividadas de programacion y trasmision, agencias de nolicias
Inmobilarias, de alquiler y amendamento
Actividades profesionales cientficas y 1écnicas

Pubicidag 8

00 50 00 50 100 150 200 250 300 30 400

%
uIngresos nominales uPersonal

Fuente: DANE - Muestra Trimestral de Servicios MTS
p Cifra provisional

Los mayores incrementos en el personal ocupado se presentaron en los servicios de produccion de peliculas
cinematogréficas y programas de television (15,8%), restaurantes, catering y bares (8,6%) y actividades de
programacion y trasmisién, agencias de noticias (8,0%), respecto al mismo trimestre del afio anterior.

1.1.2.1 Evolucién subsector otros servicios de entretenimiento y otros servicios (ETS)

En el cuarto trimestre de 2025, los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron
un crecimiento de 5,8% en los ingresos nominales y de 1,3% en el personal ocupado respecto al mismo periodo
de 2024. En los ultimos doce meses, hasta el cuarto trimestre de 2023 los ingresos crecieron 10,8% y el personal
ocupado aumentd 4,0%, respecto al afio precedente.

Variacion anual

TN TN WV W VNN NIRWN NN WV NN e RN N

008 w09 20 wm a1 w3 a4 15 016 w7 2209 210 ps mm w3 pity 15 16 wm
—rges —parsond —r —r
Fuente: DANE — Muestra Trimestral de Servicios MTS
p Cifra provisional
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La variacion de 5,8% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 5,0% de los ingresos por servicios,
de 16,2% de la venta de mercancias y de 10,2% de otros ingresos operacionales.

1.1.3 CIFRAS TOTALES VENTAS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

En septiembre de 2025, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacidn con septiembre de 2024.

Clasificacién CIIU Rewv. 4 AC.

Seccién Division Descripeion Wariacibn (%) ]

H Divisicn 52 e aatant i ¥ scihidpchs 9 19.4 F 0.1 03
complementarias al transperts
5 = =

o O o .
Diivision S6 Restaurantes, catering y bares 3.6 34 0,2 5] | |

B D 59, axcopto da pelicuias ¥ = =0 en .
5220 programas de telewision
w6 lase widades de amacidn AnesImisin,
] o 0y O3 Aciiwiclackes cle progr: ¥ *Lss 103 o -1
6301 agencias de noticias
1 T
)

0.6 28 -2a L]
i 62 Bivisitn
63, sxcepto Clase
630
Seccitn L Divisisn

EN 5.2 18 [

a6 34 11 @0
mmmmm

1.5 1.0 02 02

1z ace 731 oaad -4 B3 0,1 &0 1

Actividades de empleo  segursdad e

—
" Bl mcepto Clace o oaciin privacs, servicios a sdifcios

a130

s 5.5 a0 @1

o P Actividades de centros de llamadas (Call

02 02 o0 o0
rativaz y de apoyo de
actividades, excepio call 130 133 oo 0.4

0.0 s
0.2 @

Drivisian 82 exceptn
Clace 8220

N
3 Grupo 854 Eucacion superion privada 7.3 &7
= Clase BE10 Salud humana privada con internacion 131 127
]

Divizitn 86 EXCSPE ¢y hurmana privada sin internacian 5.1 43 0.6 0.2

7.3 5.3 0.3 1.7 I

Fuente: DANE, EMS

F Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.1.4 PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIA.

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,0% respecto al mismo
periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 14,1% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,1% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 1,6%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,6%.

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,5%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,5%.

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Aurvaal Afo corrido Trimestral
20247111 5 20247 5 20245 -1 F
2023 -1 2023 2o0z24""-n
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,7 8.9 2.5
Explotacidn de minas y canteras 7 <4, 1 2.1
Industrias manufactureras 1.3 2.8 0.2
Suministro de electricidad, gas. wvapor y aire acondicionado™ 1.0 2.7 .2
Construccidn «.1 2.4 a2
Comercio al por mayor y al por menor 1,0 0.2 0.3
Informacidn v comunicaciones .8 0.9 1.2
Actividades financieras y de seguros a4 o9 1.5
Actividades inmobiliarias 2.0 1.2 0.5
Actividades profesionales, cientificas v técnicas® 0.5 0.2 (o]
Administracién pablica defensa educacidn yw salud” 2.1 4.2 Ly
Actividades artisticas, de entretenimiento ¥ recreacion y otras
N N = 14,1 o.8 3.6
valor agregadeo bruto ER 1.7 0.z
Impuestos mMenos subvenciones sobre los productos 1,3 0,7 o2
Producto Intermno Bruto 2.0 1.6 0.2
Fuente: DANMNE, PIB_T
T oreliminar
"Seri r
25y o de electricidad, gas, vapor y ai ~ar ado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
esi . gestidn de desechos y actividade =a nto ambiental.
IC o i r yw al por menor reparacién de wehiculos automotores y motocicletas: Transporte
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.
Apctividades profesionales, cientificas w técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
Sadministracion pablica yw defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoriaz Educaciéon: Actividades de
Stenrisao dle la calad b rm oo e e oo Seiale
fac ades artisticas, de entretenimiento vy recreaciédn y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de em pleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

1.1.4.1 PIB Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades

1 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
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no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
14,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
16,0%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 3,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
4,6%

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 0,2%.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario
Actividad e conomica - N A
Anual Ao corrido Trimestral
20247-my 20247y 20247 /
20237-1 2023" 2024%-11

ctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
" as ¥ Y 16,0 106 46
actividades de servicios

Actividades de |los hogares individuales en calidad de

3 45 56 -02
empleadores”

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
otras actividades'

141 98 36

Fuente: DAMNE, PIB_T

preliminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

‘Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

3.3 PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS 2023

1.1.5 Perspectiva General Segun Bancolombia.

La perspectiva para el proximo afio, plasmada en esta nueva version de la Guia Bancolombia, se enmarca en
medio de riesgos esperados, aunque con efectos rezagados, y un contexto de alta incertidumbre. Se espera
que la economia mundial se adentre en una fase de aterrizaje suave, en el que la inflacién se reduzca sin que
esto signifique una gran desaceleracion en la economia. No obstante, la relajacion de la politica monetaria sera
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cautelosa debido a la resiliencia de la actividad econdmica y del mercado laboral; y persistiria la incertidumbre
sobre los efectos que traerian “tasas mas altas por mas tiempo”.

Ademas, continuaria el proceso de lenta desinflacion y, con ello, recortes graduales en la tasa de politica
monetaria, pero habrd que maniobrar los riesgos de precios al alza. La ampliacion de la guerra entre Israel y
Hamas podria aumentar los precios del petréleo mientras que los efectos del Fendmeno de El Nifio en la
produccion agricola aumentarian los precios de los alimentos.

Existen buenas razones para creer que la economia esté terminando de atravesar la parte mas desafiante del
ciclo y que en 2024 iniciaria un lento proceso de recuperacién. No obstante, también hay razones de fondo,
como es el rezago de la inversidn y la contraccion del crédito, que hacen ver que existiran limitantes para
retornar a niveles de crecimiento potencial en el mediano plazo.

Finalmente, es bien conocido el rol que puede jugar el Estado en dinamizar la economia mediante la
implementacion de politicas contraciclicas, y en la medida que efectivamente se implementen politicas que ya
han sido anunciadas y presupuestadas, se podrian materializar interesantes oportunidades de negocio en
sectores claves como vivienda, infraestructura y agro. Pero también alli existe un alto grado de incertidumbre.

Resumen principales proyecciones
macroecondmicas de mediano plazo

Aiio 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023py | 2024py | 2025py | 2026py | 2027py
Crecimiento del PIB (var. % anual) 2.6% 3.2% -7.3% 11.0% 7.3% 1.2% 0.9% 2.6% 2.8% 2.8%
Balance del Gobierno Nacional (% PIB) -3.1% -2.5% -7.8% -7.0% -5.3% -4.2% -4.8% -4.3% -4.2% -4.1%
Balance en cuenta corriente (% PIB) -4.2% -4.6% -3.4% -5.6% -6.2% -3.3% -3.2% -3.3% -3.4% -3.4%
Tasa de desempleo urbano (% PEA, promedio afio) 11.1% 11.5% 19.1% 15.2% 11.4% 10.5% 11.8% 11.6% 11.4% 11.3%
Inflacion al cansumidor (var. % anual, fin de afio) 3.2% 3.8% 1.6% 5.6% 13.1% 9.6% 5.9% 4.4% 4.0% 3.7%
Inflacién al consumidor (var. % anual, promedio de arfio) 3.2% 3.5% 2.5% 3.5% 10.2% 11.8% 7.4% 4.8% 4.0% 3.8%
Tasa de referencia BanRep (% anual, fin de afio) 425% 4.25% 1.75% 3.00% 12.00% | 13.00% | 9.25% 6.50% 6.00% 6.00%
DTF 90 Dias (% anual, promedio de afio) 4.71% 4.50% 3.38% 2.07% 8.50% 13.31% | 10.86% | 7.50% 6.29% 6.27%
IBR Overnight (% E.A, fin de afio) 4.24% 4.26% 1.74% 2.99% 11.95% | 13.01% 9.25% 6.49% 5.99% 5.99%
Tasa de cambio USDCOP (promedic de aiio) $2956 | $3,281 | $3,693 | §3,744 | $4,256 | $§4,355 | $4,251 | $4,323 | §4,456 | $4,577
Tasa de cambio USDCOP (fin de afio) $3164 | $3,411 | $3661 | $3,880 | $4,808 | $4,205 | $4,276 | $4,380 | §4,502 | $4,597
Devaluacién nominal (% promedio afio) 0.2% 11.0% 12.6% 1.4% 13.7% 2.3% -2.4% 1.7% 31% 2.7%

Precio promedio del petréleo (Ref. Brent, USD por barril) | $ 71.1 $64.4 $41.8 | $70.7 | $100.8 $84 586 §79 $75 $72

Fuente: Historicos DANE, Ministeric de Hacienda, Bando de la Republica, Reserva Federal, prongsticos de Grupo Bancolombia.

1.1.5.1 Entorno internacional

En lo corrido de 2025, la economia mundial ha demostrado ser resiliente a pesar de los multiples vientos en
contra relacionados con la aln alta inflacién, el elevado endeudamiento, las apretadas condiciones financieras
y monetarias y las tensiones geopoliticas avivadas por la guerra en Ucrania, la rivalidad entre Estados Unidos
y China 'y, mas recientemente, la guerra entre Israel y Hamas. Asi pues, aunque las perspectivas de crecimiento
se han recuperado lentamente, lo han hecho de manera divergente con respecto a las economias avanzadas
y los mercados emergentes.

No obstante, la economia mundial atravesara por una fase de desaceleracion en lo restante del afio y la primera
mitad de 2025 como resultado de la debilidad de la demanda fruto del endurecimiento monetario. En particular,
la desaceleracion del crecimiento de EE.UU. se vera compensada por un mayor impulso en Europa, mientras
que China continuard, aunque de forma mas cautelosa, con su expansion de la mano del apoyo gubernamental.
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Ahora bien, las perspectivas de inflacién contindan teniendo riesgos al alza, pues una intensificacion de la
guerra entre Israel y Hamas podria aumentar los precios de los hidrocarburos, mientras un Fenémeno de El
Nifio mas intenso que lo antes esperado podria impactar la produccion agricola de varios paises, tal que se
incrementarian los precios mundiales de algunos alimentos. Asi pues, la relajacion de la politica monetaria sera
cautelosa, debido a la resiliencia de la actividad econdmica y el mercado laboral. Ademas, la economia mundial
estara atenta a la evolucion de la crisis del sector inmobiliario de China que, de profundizarse, perjudicaria a
los exportadores de materias primas a nivel global.

Bajo este contexto, se espera que la economia mundial atraviese una fase de “aterrizaje suave’, en la que la
inflacién se reduzca sin que sea necesaria una recesion econdmica. Este comportamiento iria en linea con las
sefiales de resiliencia que han sido evidentes en el consumo de los hogares y el mercado laboral de algunas
economias.

Sobre esta base, se soporta la modificacion que el Fondo Monetario Internacional realizé en su Ultima
Actualizacién de Perspectivas Economicas con respecto a las cifras de abril; el pronéstico de crecimiento global
de 2023 subié a 3,0% y se redujo en 0,1 pp para 2024 hasta 2,9%. Todo esto denota una fase de desaceleracion
econdmica global que no ha llegado a su punto mas algido.

1.1.5.2 Crecimiento econémico

La tendencia de desaceleracion de la economia colombiana se ha explicado, entre varios factores, por un
consumo privado debilitado. Tal como sefiala nuestro indicador de consumo en tiempo real (aqui), el nivel de
gasto de los hogares se mantiene en terreno contractivo como resultado de la persistencia inflacionaria y los
altos tipos de interés; elementos que vienen socavando la capacidad de compra y limitando la posibilidad de
apalancar el gasto en crédito, en un momento en que la capacidad financiera de los hogares ya se encuentra
agotada.

Ante esto, la economia extenderia la tendencia de ralentizacion durante los siguientes trimestres. Si bien los
recientes resultados del Indicador de Seguimiento de la Economia (ISE) y de nuestro NowCast Bancolombia
anticipan un ligero repunte en el 3723, después del bajo crecimiento anual de 0,3% del 2T23, prevemos que el
PIB mantenga tasas de crecimiento muy por debajo de su capacidad potencial hasta la mitad del 2024.

Esta perspectiva de bajo dinamismo productivo seria principalmente consecuencia de las altas tasas de interés.
La tasa de interés de politica monetaria esta en su maximo nivel nominal desde finales de 1999, mientras que
la real ex-ante (la que descuenta las expectativas de inflacion) se mantiene en niveles récord. Con esto se
configura la postura monetaria mas contractiva que ha tenido que enfrentar la economia en lo corrido del Siglo
XXI, donde la totalidad de sus efectos adn faltarian por transmitirse.

Ademas de esto, se afiade el lento descenso de la inflacién, el deterioro acumulado en sectores econémicos
clave y las menores perspectivas desde nuestros principales socios comerciales. Los recientes resultados en
materia de precios sefialan que el reto inflacionario no se encuentra del todo resuelto, lo que motivaria una
disminucién cautelosa en la tasa de interés por parte del Emisor. Asi mismo, continuarian pesando sobre la
economia los efectos adversos que conlleva la incertidumbre relacionada con la agenda de reformas y cambios
regulatorios que pretenderia adelantar el Gobierno.

Alcaldia Municipal de Gadmbita NIT: 800099691-7 Cra 9 N° 4 - 28 Teléfono: 312-4331601 Cédigo Postal 683031

www.gambita-santander.gov.co email: alcaldia@gambita-santander.gov.co



SECRETARIA DE GOBIERNO

ESUDIOS PREVIOS \

Fecha de aprobacion: 30-Jun-2024
Version: 1.0 | Codigo: 11-00 | Pagina 14 de 35

Es por esto que la demanda interna continuara su proceso de ajuste durante el presente afio y la primera parte
del 2024. Dado este conjunto de determinantes, nuestra estimacién de crecimiento del PIB es de 1,2% para el
2023 completo y de 0,9% para el 2024, de manera que se vislumbra un panorama de corto plazo desafiante.

El enfriamiento del consumo privado seria el principal determinante detrés del debilitamiento en la demanda
agregada. Prevemos que el consumo de los hogares continle retrocediendo hacia niveles mas sostenibles
como consecuencia de la persistencia de la inflacién, la dificultad de apalancar las compras en crédito a raiz de
los altos tipos de interés y el debilitamiento esperado del mercado laboral.

Ahora bien, el incremento en el gasto del Gobierno podria posicionarse como un contrapeso a este panorama.
El fortalecimiento de la politica social, orientada a ampliar los programas de transferencias monetarias, podria
revitalizar el consumo en determinados segmentos de bienes, especialmente en alimentos y bienes basicos.

La inversién continuaria lenta como resultado de las elevadas tasas de interés y el menor impulso publico. La

actividad constructora, que representa el nlcleo duro de la inversion en el pais, afronta un panorama en el cual
no se vislumbran grandes proyectos de infragstructura de interés nacional, toda vez que el enfoque del gasto
publico en el corto plazo estaria en los programas sociales. De igual forma, la fuerte caida en las ventas de
vivienda seguiria presionando a la baja la actividad del sector durante todo 2024.

Sobre esta base, se afiaden los efectos adversos que trae consigo la incertidumbre en los mercados de cara a
la agenda de reformas. El tramite de las reformas vy la incertidumbre que los potenciales cambios generan en
algunos sectores seguira siendo relevante para la toma de decisiones estratégicas y de inversidn por parte de
los agentes locales y extranjeros.

El desbalance externo sufriria una importante correccion, que aportaria positivamente al crecimiento, pero
jugaria en contra de la inversion. El bajo crecimiento econdémico seria el factor clave detras del ajuste en este
frente via menores importaciones, mientras que el rebote en los precios del petréleo y la estabilidad en la
canasta tradicional llevarian a una menor desaceleracién en las exportaciones. Ahora bien, este descenso en
las importaciones también afectaria la compra al exterior de maquinaria y equipo, un rubro de la inversién que
venia resaltando por su dindmica en los dos afios anteriores.

En suma, la economia creceria por debajo de las capacidades potenciales durante 2024. El lento descenso en
la inflacién, la reduccion cautelosa en los tipos de interés y los rezagos en la politica monetaria serian las claves
en nuestro prondstico de crecimiento del PIB de solo 1,2% para el 2023 y 0,9% para el 2024.
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Proyeccion de crecimiento del PIB en el mediano
plazo (var. % anual)
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Fuente: Historicos de DANE, prondsticos de Grupo Bancolombia.

1.1.5.3 Comportamiento sectorial

Anticipamos que los macrosectores mas importantes de la economia seguiran marcando la pauta de la
desaceleracién. Las actividades secundarias (manufactura y construccion) y el comercio prolongarian sus
deterioros ante el menor consumo privado y el bajo crecimiento econdmico. De igual forma, el sector primario
(agropecuario y mineria) afrontaria a El Nifio y la incertidumbre regulatoria, mientras que las actividades de
servicios y las relacionadas al gasto publico se mantendrian dindmicas.

Los deterioros mas fuertes se registrarian en el comercio, transporte, alojamiento y comidas. Estas actividades,
que han decrecido de manera consistente en lo corrido de 2025, extenderian su mal momento hasta el 2024 a
raiz del débil consumo privado, los bajos niveles de confianza de los hogares y el debilitamiento previsto para
el mercado laboral.

En la construccidn seguira pensando el mayor costo del acceso a financiamiento. Esto a raiz de las altas tasas
de interés y la desvalorizacion de la deuda publica, a lo que se afiade el débil mercado de vivienda y el menor
impulso publico a las grandes obras de infraestructura . No obstante, el fortalecimiento del programa de
subsidios para la adquisicion de vivienda (Mi Casa Ya) y la evolucién en la construccion de vias terciarias
podrian compensar parcialmente el panorama desafiante.

El agro se veria afectado ante la ocurrencia del Fenémeno de El Nifio. Este evento climéatico que, segun las
mas recientes estimaciones tendria una menor intensidad respecto al ocurrido en 2016, impactaria con mayor
fuerza las cosechas durante la primera mitad de 2025.

La actividad minera enfrentaria un panorama de persistentes incognitas regulatorias de la mano del fin en el
auge de los precios internacionales. Alli sera fundamental el desarrollo de la politica de transicidn energética,
los planes de exploracidn e inversion, junto con la evolucion de la cotizacién del petroleo.
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El sector publico y las actividades de servicios destacarian por su dinamismo. EI mayor gasto del Gobierno
impulsaria el avance del primer sector, a pesar de los retos en la ejecucion; mientras el sector financiero y las
actividades de entretenimiento se mantendrian sélidas.

3.4 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO iNDICES DE
PRECIO AL CONSUMIDOR, INFLACION, VARIACION DEL SMMLV Y LA TASA
DE CAMBIO.

1.1.6 INDICES DE PRECIO AL CONSUMIDOR.

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacién porcentual promedio de los precios al por
menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores. El indicador es
utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo que permite
analizar situaciones de caracter econémico. Los propositos de uso de la informacién del IPC se pueden
circunscribir en diferentes &mbitos de uso nacional. Principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en
la determinacidn de salarios, estados financieros, en la solucién de demandas laborales y fiscales. Igualmente,
el IPC se emplea para calcular la pérdida de poder adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas
de las cuentas nacionales y como factor de andlisis del comportamiento de la economia. En atencién a ello, la
revision del IPC que con regularidad adelanta el DANE, permite incorporar variantes metodoldgicas y de
funcionamiento que hacen la produccion estadistica del indice mas completa y acorde con los nuevos
desarrollos que en esta materia aportan los sistemas estadisticos mas avanzados.

En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue -0,13%, la variacion afo corrido fue 4,44% y la anual
5,41%.

1.1.7 INFLACION.

En Colombia la meta de Inflacion hace referencia a la Inflacién de precios al consumidor que se mide como la
variacion anual (doce meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado por
el DANE.

A partir de 1993 la Junta Directiva del Banco de la Republica ha fijado la meta de inflacion para cada afio
atendiendo lo previsto en el paragrafo del articulo 20. de la Ley 31 de 1992. Entre 1993 y 2001, la JDBR
establecio metas puntuales de inflacién anual. En noviembre de 2001, la JDBR informé que la meta para largo
plazo de inflacion es del 3%. A partir de 2002, se anuncia un rango alrededor de la meta especifica para el afio
siguiente, siendo esta Ultima el punto medio del rango meta. En el comunicado de prensa del 27 de noviembre
de 2015, la Junta Directiva del Banco de la Republica reitera que la meta de inflacion es el 3%.

Inflaciéon en Colombia cerré octubre en 5,41% en su variacion anual

Segun el Dane, la variacién mensual del IPC se ubicé en - 0,13%; mientras que la del afio corrido fue del 4,44%.

La inflacién en Colombia continta su rumbo para acercarse a los niveles de calma. De acuerdo con el informe
mas reciente del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), en octubre la variacién mensual
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) fue del -0,13%.
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Por su parte, la variacidn afio corrido alcanzé el 4,44% y la anual el 5,41%, respectivamente. Este Ultimo dato,
puntualmente, va en linea con los pronésticos del mercado y del Gobierno que apuntan a que el IPC cierre el
afio sobre el 5%.

Desde el afio pasado, la inflacion viene evidenciando una tendencia a la baja. Para dimensionar mejor su
descenso, para octubre de 2024, el dato anual alcanzaba el 10,48%, mientras que en el décimo mes del 2025
esta ya llega al 5,41%.

El ente estadistico destacd, ademas, que la Ultima vez que se presentd una disminucion en la cifra mensual fue
junio de 2021, cuando esta registro una variacion de -0,05%.

De acuerdo con el informe, en el comportamiento anual la categoria que reportd la mayor variacion fue
educacion, con un 10,65%.

A continuacion, se encuentran los rubros de Restaurantes y Hoteles, cuyo dato se ajustd en un 8,93%;
Alojamiento, agua, electricidad y gas, con un 8,07%; Bebidas alcohdlicas y tabaco, con un 5,93%; Salud, con
un 5,86%, y Transporte, con un 5,62%.

En cuanto a la divisién de gasto que tuvo mas peso en el dato, ese puesto se lo lleva Alojamiento, con una
contribucién anual de 2,45 puntos porcentuales (p.p).; seguida por Restaurantes y Hoteles, con un aporte de
0,95 p.p; Transporte, con 0,75 p.p., Educacién, con 0,41 p.p. y Alimentos, con 0,50 p.p.

Como se movid en el mes

Segun explicd la directora de la entidad, Piedad Urdinola, el comportamiento mensual del indicador se explico
principalmente por el decrecimiento que viene evidenciando la division de alimentos y bebidas no alcohdlicas.
Durante el periodo de anélisis, este rubro reportd una variacion de -0,76% y contribuyé negativamente al dato
mensual con 0,14 puntos porcentuales (p.p).

Urdinola también destaco que algunas de las clases de alimentos que muestran un descenso en su inflacién
incluyen carnes, frutas frescas y legumbres. A esto se le suman otros productos, cuya tendencia anual ha
impacté en el dato mensual, aqui se encuentran las papas, el tomate y la cebolla.

La tendencia a la baja que se evidencio en octubre también responde a las caidas en las categorias de
Recreacion y Cultura (-0,17%), Informacién y Comunicacién (-0,16%), Bienes y servicios para el hogar (-0,05%),
Alojamiento agua, electricidad y gas (-0,04%) y Transporte (-0,01).

En cuanto a los aportes, en el décimo mes del afio muchas de estas categorias se ubicaron en 0. En ese grupo
se encuentran los rubros de Alojamiento; Bienes y Servicios; Transporte; Educacion y Salud.

Por regién.

El informe muestra que las ciudades que registraron el dato mensual mas alto fueron Manizales, Monteria y
Pereira. Estos tres territorios reportaron una variacion mensual en octubre de 0,27%, 0,17% y 0,14%,
respectivamente.

A estas le siguen Otras areas urbanas (0,10%), Pasto (0,06%), Medellin (0,04%) y Armenia (0,04%).
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En el otro extremo de los datos, con una variacidn negativa, se encuentran Santa Marta (-2,06%), Barranquilla
(-0,97%), Riohacha (-0,86%), Bucaramanga (-0,25%), Cucuta (-0,21%), Neiva (-0,21%), Tunja (-016%) y
Villavicencio (0,12%).

Ahora bien, la directora del Dane explicd que la inflacion de Manizales se vio impulsada en octubre por el peso
que tiene el precio del arriendo, tanto imputado (0,73%) como el efectivo (0,70%); mientras que en el dato de
Santa Marta el comportamiento se explica por las Comidas fuera del hogar (0,62%) y el Transporte (0,24%).

En cuanto a la variacion anual del IPC, Bucaramanga fue el dominio geografico con el dato mas alto, con 6,37%.
A la capital de Santander, le siguen Pereira (6,01%), Medellin (5,91%), Bogota D.C. (5,80%), Florencia (5,75%),
Valledupar (5,73%), Sincelejo (5,61%), y Monteria (5,46%). (Portafolio, 2024).

1.1.8 VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE.

El salario minimo en Colombia se fija para periodos de un afio y su periodicidad de pago es mensual; pudiendo
darse una diferente aplicacion en el pago real; en muchas comparias colombianas se acostumbra a acordar el
modo de pago y la forma de pago mediante una clausula especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su
modo de pago efectivo entre periodos quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser ésta en
circundante; o en especie sin superar el 50% del valor del mismo.
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@- Bitakeora HISTORICO DEL SALARIO MiNIMO LEGAL MENSUAL EN COLOMBIA
SALARIO MiNIMO MENSUAL AUXILIO DE TRANSPORTE TOTAL ()
Ao o 5 cn:: iacio m:l (Salario + Decmhnmledetemelsdam ——
@ respecto al afio| respecto al afio Valor mensual ($) Auxilio minimo
- + | anterior ($ -~ anterior (%) ~ ~ Transporte - - -

2026 1.750.905 327.405 23,00% 249.095 2.000.000 Decreto 159 de 2026y 1470 de 2025 No

2025 1.423.500 123.500 9,50% 200.000 1.623.500 Decreto 1572 y 1573 de 2024 No

2024 1.300.000 140.000 12,07% 162.000 1.462.000 Decreto 2292y 2293 de 2023 No

2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 1.300.606 Decreto 2613 de 2022 51

2022 1.000.000 91474 10,07% 117.172 1.117.172 Decreto 1724 de 2021 5i

2021 908.526 30723 3,50% 106.454 1.014980 Decreto 1785 de 2020 No

2020 877.803 49 687 6,00% 102.854 980.657 Decreto 2360 de 2019 No

2019 228116 46.874 6,00% 97.032 925148 Decreto 2451 de 2018 Si

2018 781242 43525 5,90% 88.211 869.453 Decreto 2269 de 2017 Si

2017 737717 48.262 7,00% 823.140 820.857 Decreto 2209 de 2016 Mo

2016 680.455 45.105 7,00% 77.700 767.155 Decreto 2552 de 2015 No

2015 644350 28.350 4,60% 74.000 718.350 Decreto 2731 de 2014 No

2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 688.000 Decreto 3068 de 2013 5i

2013 589.500 22.800 4,02% 70.500 660.000 Decreto 2738 de 2012 No

2012 566.700 31.100 5,81% 67.800 634.500 Decreto 4919 de 2011 5i

2011 535.600 20.600 4,00% 63.600 599.200 Decreto 33 de 2011 No

2010 515.000 18.100 3,64% 651.500 576.500 Decreto 5053 de 2009 No

2009 496.900 35.400 7.67% 59.300 556.200 Decreto 4868 de 2008 No

2008 451.500 27.800 6,41% 55.000 516.500 Decreto 4965 de 2007 No

2007 433.700 25.700 6,30% 50.800 484.500 Decreto 4580 de 2006 No

2006 408.000 26.500 6,95% 47700 455700 Decreto 4686 de 2005 5i

2005 381.500 23.500 6,56% 44 500 426.000 Decreto 4360 de 2004 No

2004 358.000 26.000 7,83% 41.600 399.600 Decreto 3770 de 2003 5i

2003 332.000 23.000 7,44% 37.500 369.500 Decreto 3232 de 2002 No

2002 309.000 23.000 8,04% 34.000 343.000 Decreto 2910 de 2001 No

2001 286.000 25900 9,96% 30.000 316.000 Decreto 2579 de 2000 Si

2000 260.100 23.640 10,00% 26.413 286.513 Decreto 2647 de 1999. Nota (1) No

1999 236.460 32.634 16,01% 24012 260472 Decreto 2560 de 1998 No

1998 203.826 31.821 18,50% 20.700 224526 Decreto 3106 de 1997 Si

1597 172.005 29.880 21,02% 17.250 189.255 Decreto 2334 de 1936. Nota (2) No

1996 142,125 23.191 19,50% 13.567 155.692 Decreto 2310 de 1995 No aplicaba
1995 118934 20234 20,50% 10.815 129.749 Decreto 2872 de 1994 No aplicaba
1994 98.700 17.190 21,0%% 8975 107.675 Decreto 2548 de 1993 No aplicaba
1993 81.510 16.320 25,03% 7.542 89.052 Decreto 2061 de 1992 No aplicaba
1992 65.190 13.470 26,04% 65.033 71223 Decreto 2867 de 1991 No aplicaba
1991 51.720 10.695 26,07% 4787 56.507 Decreto 3074 de 1990 No aplicaba
1990 41.025 8.465 26,00% 3.798 44 823 Decreto 3000 de 1989 No aplicaba
1989 32.560 6.923 27,00% 3.063 35623 Decreto 2662 de 1988 No aplicaba
1988 25.637 5.127 25,00% 2.450 28.087 Decreto 2545 de 1987 No aplicaba
1987 20510 3.699 22,00% 2.000 22510 Decreto 3732 de 1986 No aplicaba
1986 16.811 3.254 24,00% 1.650 18.461 Decreto 3754 de 1985 No aplicaba
1885 13.558 2.260 20,00% 1.350 14908 Decreto 001 de 1985 No aplicaba
1934 11.293 = 1.102 12.400 Decreto 3506 de 1983. Nota (3) No aplicaba

https://recursos.bitakora.co/blog/ https://bitakora.co/blog/historico-salario-minimo-colombia/

1.1.9 TASA DE CAMBIO.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un dolar de los
Estados Unidos (antes del 27 de noviembre de 1991 la tasa de cambio del mercado colombiano estaba dada
por el valor de un certificado de cambio). La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta
de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento
el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de
Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil
inmediatamente anterior. Para mayor informacién sobre la metodologia de célculo puede consultarse la Circular
Reglamentaria Externa del Banco de la Republica DODM-146 (Asunto 8).

El Banco de la Republica informa que a partir del 1 de noviembre de 2016 obtiene la informacién de la tasa de
cambio del peso colombiano que provee la Superintendencia Financiera de Colombia directamente de su web
service el cual suministra exclusivamente la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM). Por lo anterior
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la informacién de promedios ponderados de Compra y Venta de esta tasa de cambio solo esta disponible en
nuestras paginas hasta el 31 de octubre de 2016.

TRMrR WIGEMRTE AL WIERMNES 10O DE JULIKD DEL 2026

1 USD = 1 2,205 .38 COP

Tres BAil Trescientbos Cinco Pesos Con Treinta w Ocho Centawvoas

1.1.10 TASA DE DESEMPLEO Y EMPLEO.

1.1.10.1 Tasa de desempleo Nacional.

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,1%, mientras que en octubre
de 2023 fue 9,2%. La tasa global de participacién se ubicd en 63,9% y la tasa de ocupacién en 58,1%, en el
mismo mes del afio anterior estas tasas fueron 64,0% y 58,1%, respectivamente. (DANE, 2024)

70 ol as

&0

50

40 T 25

Tasa TGP - TOH (%)
Tasa TO (%)

0 15.3
12,0 15
8,6 10,1 9,7
20 B7 9.4 9,2 2.1
10 T T 5
© S = o 2 = 3 2 3
& & 8 & o] e & & S
—TGP TO T

Fuente: DAMNE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPVY 2018.
Maota: cifras aproximadas a un decimal.

1.1.10.2 Tasa de Empleo Nacional.

En el mes de octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.393 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacidén ocupada fueron Comercio
y reparacion de vehiculos (1,3 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (1,2 puntos porcentuales) y
Construccion (0,3 puntos porcentuales).

Alcaldia Municipal de Gambita NIT: 800099691-7 Cra 8 N° 4 - 28 Teléfono: 312-4331601 Coédigo Postal 683031
www.gambita-santander.gov.co email: alcaldia@gambita-santander.gov.co




: SECRETARIA DE GOBIERNO
Alcaldia de
- G A M BIT A ESUDIOS PREVIOS \
‘ SANTANDER Fecha de aprobacion: 30-Jun-2024
Version: 1.0 | Cédigo: 11-00 | Pégina 21 de 35

Total nacional

Rama de actividad Distribucis Variacion  Contribucio
Octubre 2023 Octubre2024 — " amtriucsan
% 2024 absoluta en p.p.
Poblacidn ocupada 23.082 23.393 100 m
Comercio y reparacion de vehiculos 3570 4259 18,2 283 13
Industrias manufactureras 2336 2611 1.2 275 12

Construccion 1.514 1.593 6.8 79 0.3

Suministra de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 146 m 33 26 01
Actividades finarv:iemsy de sequros 409 404 1.7 -4 00
Actividades inmaobiliarias 309 302 13 -7 0o
Transporte y almacenamienta 1.693 1677 72 -16 0,1
Informacian y comunicaciones 393 349 1.5 -4 -0,2
Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 3403 3349 143 -53 02
Alojamiento y servicios de comida 1.774 1.681 72 a3 -04
;:;'trli-l'.:'l::;d::hﬂ:fesinnales. cientificas, técnicas y servicios e P 72 it 04
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de |a 2828 2722 116 106 05

salud humana

Fuente: DANE, GEIH.

p.p-: puntos porcentuales.

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,

distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico.
Nota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AC.

3.5 CADENAS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION.
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Planeacion,
ejecucion y
control
Satisfaccion Flujo fisico de

de 1 materiales,
necesidades y Ln B I S TI E A productos finales
utilidades e informacion
Desde origen
hasta
consumo

1. Logistica hacia afuera: Mover los productos de la fabrica a los distribuidores y a los clientes.
2. Logistica hacia dentro: Trasladar los productos y materiales de los proveedores a la fabrica.

3. Logistica invertida: Trasladar los productos dafiados, no deseados o devueltos, por parte de los
consumidores o distribuidores.

Logistica Logistica
hacia adentro hacia afuera

Proveedores q Compania Iq Distribuidores * Clientes

Logistica invertida
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2. TECNICO
2.1 ALCANCE

El alcance del objeto del convenio de asociacion, es aunar esfuerzos con una entidad sin animo de lucro
constituida como Centro de Bienestar del Anciano, es brindar atencion integral a 12 adultos mayores que
habitan alli consistente en realizar, ejecutar, brindar y cumplir con las actividades que se detallan en el siguiente

item.

2.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Las actividades que se requieren por parte de la administracién municipal para el cumplimiento del objeto en
mencion, son:

iTEM

DESCRIPCION (CARACTERISTICAS TECNICAS)

ALIMENTACION. Brindar alimentacion que asegure la ingesta necesaria, a nivel proteico-calorico
y de micronutrientes que garanticen buenas condiciones de salud para el adulto mayor, de acuerdo
con los menus de manera especial para los requerimientos de esta poblacion, elaboren los
profesionales de la nutricion.

ASEGURAMIENTO EN SALUD. Aseguramiento en Salud, seré universal en todos los niveles de
complejidad, incluyendo a los adultos mayores dentro de los grupos prioritarios que define la
seguridad social en salud, como beneficiarios de régimen subsidiado.

Descripcion: Verificar que todos los adultos mayores se encuentren recibiendo los servicios de
salud. Esta actividad es responsabilidad del personal de enfermeria o de salud publica y
coordinador.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. Capacitacion en actividades productivas de acuerdo con los
talentos, gustos y preferencias de la poblacién beneficiaria.

RECREACION DEPORTE, CULTURA Y RECREACION. Deporte, cultura y recreacion,
suministrado por personas capacitadas.

AUXILIO EXEQUIAL. Auxilio Exequial minimo, de acuerdo con las posibilidades econémicas del
ente territorial.

Presentar informe de gestion o de actividades cuando el municipio lo requiera, de igual forma en
el momento de la solicitud de avance parcial con todos los soportes técnicos exigidos por el
supervisor

2.3 PLAZO DE EJECUCION

El plazo total de ejecucion del convenio sera de ciento sesenta (160) dias calendario contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio.

4. PRESUPUESTO.

4.1 PRESUPUESTO OFICIAL.
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De conformidad con las actividades proyectadas a realizar, se establece que el valor del convenio es de
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL PESOS ($159.312.000,00) M/CTE;
para lo cual se tiene en cuenta las siguientes variables:

Tipo de bienes y servicios requeridos.

e Sondeo de precios (Para la determinacion del presupuesto del presente convenio, se tomé como base
el promedio de 2 cotizaciones, realizadas a entidades sin animo de lucro ESAL), en relacion con los
items de alimentacion, los items de aportes tienen un valor fiscal asignado e igualmente los honorarios
del personal no se rige por tablas o valores estandares.

o Plazo de ejecucion.

e Inclusién de costos indirectos que implica la celebraciéon del convenio, como son estampillas
departamentales e impuestos nacionales.

o Inclusién de costos adicionales que implica la celebracién del convenio como garantia y seguridad
social integral.

4.2 ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES, MUNICIPALES E IMPUESTOS

DETALLE %
ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES

PROUIS 2
PROHOSPITALES 2
ORDENANZA 012, 10% sobre el valor de las estampillas 04
departamentales '
ESTAMPILLAS MUNICIPALES

PRO ADULTO MAYOR 4
PROCULTURA 2
PRODEPORTE 2
JUSTICIAFAMILIAR 2
OTROS DESCUENTOS MUNICIPALES

RETEICA 6*1000
SOBRETASA BOMBERIL 2%
RETENCION Segun tabla

4.3 FORMA DE APORTES

Los aportes de las partes son de la siguiente forma:

A. APORTE ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE GAMBITA, SANTANDER. De acuerdo a los recursos
asignados por el municipio, el presupuesto al momento que se proyecta el estudio previo y previa
aprobacion del ordenador del gasto, se calcula en la suma de CIENTO TREINTA'Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS ($138.552.000,00) MCTE, de los cuales DIEZ
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS ($10.944.000,00) MCTE,
corresponden a aportes en especies y CIENTO VEINTISIETE MILLONES SEISCIENTOS OCHO MIL
PESOS ($127.608.000,00), corresponden a aportes en dinero, incluido todos los tributos que se
generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del convenio.
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B. APORTE DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL. Teniendo en cuenta que el aporte base
se entendera en un valor inferior al 30% del PO, las ESAL deberan bajo proceso competitivo ofertar
como minimo el desarrollo de las siguientes actividades, las cuales se encuentran debidamente
justificadas y avaluadas en la suma de VEINTE MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS
($20.760.000) MCTE.

Los aportes mencionados anteriormente deberan ser ejecutados de la siguiente manera:

No. ., .
No. ADULTOS VALOR DIARIO 160 Dias de Convenio
HEN B EARLE ATENDIDOS D?ES POR ADULTO 2026
A APORTES DEL MUNICIPIO (EN
: DINERO):
1 DESAYUNO (1) 12 160 $ 7,500.00 $ 14,400,000.00
2 MEDIA MANANA (1) 12 160 $ 4,200.00 $ 8,064,000.00
3 ALMUERZO (1) 12 160 $ 14,500.00 $ 27,840,000.00
4 MEDIA TARDE (1) 12 160 $ 4,200.00 $ 8,064,000.00
5 CENA (1) 12 160 $ 7,500.00 $ 14,400,000.00
6 DOS (2) AUXILIARES DE ENFERMERIA 12 160 $ 13,500.00 $ 25,920,000.00
7 | PERSONAL COCINA (Manipulador de 12 160 | $ 630000 | §  12096,000.00
alimentos)
PERSONAL DE SERVICIOS
8 GENERALES 12 160 $ 6,300.00 $ 12,096,000.00
g | VALORACGION NUTRICIONAL 12 2 |'s 5000000 | § 600,000.00
(Bimensual)
10 SERVICIOS FUNERARIOS 12 160 $ 900.00 $ 1,728,000.00
11 ORIENTACION PSICIOLOGICA 12 10 $ 20,000.00 $ 2,400,000.00
TOTAL APORTES EN DINERO POR EL
MUNICIPIO $ 127,608,000.00
B. APORTES DEL MUNICIPIO EN ESPECIE:
ITEM CONCEPTO
ACTIVIDADES DEPORTIVAS,
12 CULTURALES Y RECREATIVAS 12 20 $ 12,000.00 $ 2,880,000.00
13 RECURSOS EN ESPECIE (INMUEBLE) 12 160 $ 420000 | $ 8,064,000.00
TOTAL APORTES EN ESPECIE POR EL MUNICIPIO $10,944,000,00
TOTAL APORTES DEL MUNICIPIO $ 138,552,000,00
160 DIAS PARA 12
c. APORTES DE LA ESAL ADULTOS
ITEM CONCEPTO
PERSONAL COORDINADOR /
14 DIRECTOR 12 160 $ 60,000.00 | $ 9,600,000.00
DOTACION PARA EL PERSONAL,
MOBILIARIO,MENAJE Y DEMAS
15 ELEMENTOS DE COCINA, 12 GLB $ 3,000,00000 | $ 3,000,000.00
ELEMENTOS DE BIOSEGURIDAD,

Alcaldia Municipal de Gadmbita NIT: 800099691-7 Cra 9 N° 4 - 28 Teléfono: 312-4331601 Cédigo Postal 683031

www.gambita-santander.gov.co email: alcaldia@gambita-santander.gov.co



,/cmmm N, SECRETARIA DE GOBIERNO
Y Wi Alcaldla de
i G A M BIT A ESUDIOS PREVIOS \
\\\m /bj SANTANDER Fecha de aprobacion: 30-Jun-2024
T3 e Versién: 1.0 | Cadigo: 11-00 | Pagina 26 de 35
UTILES DE ASEO, PAPELERIA Y
SERVICIOS DE ADMINISTRACION
SERVICIOS PUBLICOS (AGUA, LUZ,
16 GAS Y PARABOLICA, INTERNET) 12 160 2,000.00 3,840,000.00
ACTIVIDADES DE OCIO PRODUCTIVO,
INCLUYE MATERIAL E INTRUCTOR
17 PARA TRABAJO DE MANUALIDADES Y 12 30 $ 12,0000 $ 4,320,000.00
MOTRICIDAD FINA
TOTAL APORTES DE LA ESAL $ 20,760,000.00
TOTAL CONVENIO $159,312,000.00

5. REGULATORIO
5.1 ASPECTO LEGAL

De acuerdo al tipo de modalidad de contratacion (Decreto 092 de 2017) se relacionan las normas aplicables al
presente proceso de contratacion:

LEY O DECRETO O DESCRIPCION

CIRCULAR

1991 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas

LEY 489 DE 1998 N L .
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16
del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1276 de 2009 Tiene por objeto la proteccion a las personas de la tercera edad (o adultos

mayores) de los niveles | y Il de Sisbén

Por el cual se reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro
Decreto 092 de 2017 |a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucidn
Politica

6. ACUERDOS COMERCIALES:

No aplican al presente proceso, ya que la Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad expedida por Colombia Compra Eficiente, sefiala lo siguiente:

“Asi mismo, los Acuerdos Comerciales no son aplicables a los contratos de colaboracién ni a los
convenios de asociacion, pues estos sdlo resultan aplicables a los Procesos de Contratacion en
virtud de los cuales una Entidad Estatal adquiere o se abastece de un bien, obra o servicio a través
de un contrato conmutativo”.
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7. ESTUDIO DE LA OFERTA
7.1 QUIEN VENDE.

Segun la HERRAMIENTA DE ANALISIS DE LA OFERTA( Colombia Compra Eficiente) , se pudo determinar
que en el departamento de Santander, en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el 31 de
Diciembre de 2025, bajo la modalidad de Régimen Especial con Ofertas, se cont6 con 119 Proveedores de
servicios que suscribieron contratos relacionados bajo los codigos UNSPSC : 85121606: geriatricos |,
90152101: Servicios de asistencia personal, 94131607: Organizaciones de asistencia a los adultos mayores.
Tal como se muestra a continuacion:

Valor Contratacién Numero de Proveedores Numere de Contratos
Valor Total Estimado por Proveedor
®\alor Total Estimado @ Numero de Contratos
NER ._
= §505milM 0 e
o
- =}
E <
= 2
[ @
o E
o =]
Z soomim M . 0 2
N R T N - - I_IE EE(EEEEE,EEE’E_EEEEEEEEEE
cicegsfozoogz52c 080052393 22522;z282+%
o iEgoouwy "5'5“' EIRIIScpg oo R-22383
o o &0 o ESIh=z3ham< =i Z i = Ed
ugsougzuSBE_‘an—\U§_‘uuu}sas‘uqﬂguﬂﬂug'ZjAOE
ZEEPzEzzof8CeEC22 9803802222822 94%4835¢2
DEEEDE:%DEEH‘L;&maﬁDUzﬂﬁﬂuﬁéED%lﬂoafzgﬂﬁqooﬁg
= = = = o o T = - 3 . = L L Z = =
55‘35=_:§U=_:5‘3aéEQSg:_:uWSZSDonsogzgéusuEQE‘c—,h
UHZUUEéuuzgzu_‘i—uzgugu‘-‘uzﬂu:—z Yz otid=s50=
o m g o o O o Wg = 28 < ooz =zz=<0o - z2z< o233 o
FwigBozEazZz025z0favYvigagwgs5zn2EZoogn0z=z=z0805
50233923528 39°5922353E3E390€8023525390832228¢85%5¢
o2 oo Uuﬁéﬁo = Il = 0= - '—'.:_:UE‘Zu
HQoZWgul o 2 PECZREYEZIFYEIisisdgYcE s
o o o Wy o O s i o O 4 = (== I b
EEp3cfc E£S8&ESz0 ‘"-5“""-%‘"-532‘3‘“-2:5000'“—5&2%5-%
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aEEga2 "'EUE\SLE uLSuBHEQLEuEﬂﬂiqzuu%EQSU
Prov_nombre
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Numero de Contratos por Proveedor

CLUE DEL COMERCIO DE BUCARAMAMGA 5A EM REOR...
CLUE DEL COMERCIO DE BUCARAMAMGA SA EM RECR... 2
ALIANZA FIDUCIARIA SA FIDEICOMISOS

CAJA DE COMPEMSACIOM FAMILIAR COMFEMALCO SA...
CLUE DEL COMERCIO DE BUCARAMAMNGA SA
PROMOTORA HOTELERA Y TURISTICA LA TRIADA SA
COOPERATIVA DE PAMIFICADORES DE SANTAMDER
RIMCON PORRAS MOMICA STELLA

ZIRUS PIZZA 5AS

CAJA SANTAMDEREAMA DE SUBSIDIO FAMILIAR CAJAS...
CEMTRO DE BIEMESTAR DEL AMCIAMO ALBERGUE SAN ..
UNIVERSICAD AUTOMOMA DE BUCARAMAMNGAUMAE
BERMAL SILvA DAMIELA

CAFE CURITI 5A5

Proveedar

— =
== = =~
(=]

Nuamero de Contratos por Proveedor

occuprasaLuD sas i

SALUD INTEGRAL DE GARCLA ROVIRA SOCIEDAD LIMITA... [l
AMBIENTSALUD SAS

ASOCIACION DE SERVICIOS INTEGRALES ¥ PROFESIOM...
ASOMAYOR COLOMBILA

CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

CASAS JIMENEZ LUZ MARCELA

CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL CULTUR...
CORPORACION SOCIAL RECREATIVA Y DEPORTIVA UMI...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD JAIM...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRODE SALUD MUM...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN BARTOL...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JOSE DE GUAVATA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JUAMN DE DIOS DE L... ]

Proveedar
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Numero de Contratos por Proveedor

ASOMAYOR COLOMEBLA

CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMAMGA

CASAS JIMEMESZ LUZ MARCELA

CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL CULTUR...
CORPORACION SCCIAL RECREATIVA Y DEPORTIVA LIMI...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CEMTRO DE SALUD JAIM...
EMPRESA S0OCIAL DEL ESTADO CEMTRODE SALUD MUM...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD HOSPITAL SAN BARTOL...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JOSE DE GUANATA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JUAM DE DNOS DE L.
ESE HOSPITAL INTEGRADC SAMN AMTOMNIO DEL MUMICL...
FUMDACION COLOMBIA COLLEGE

FUMDACION HOGAR DEL ADULTO MAYOR EL EDEM
FUNDACION HOGAR SAMN ROQUE

Proveedor

= 1 1 1 1 P 1 1 J 1 1 0 1 1

Numero de Contratos por Proveedor

CORPORACION 5CCIAL RECREATIVA Y DEPORTIVA UNI...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CEMTRO DE SALUD JAIM...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CEMNTRODE SALUD MMUM...

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD HOSPITAL SAN BARTOL...

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JOSE DE GUAVATA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAM JUAM OE CIOS DE L.
ESE HOSPITAL INTEGRADO SAM AMTOMIO DEL MUMICL...
FUMDACIOM COLOMEBIA COLLEGE

FUMDACIOMN HOGAR DEL ADULTO MAYOR EL EDEM
FUMDACION HOGAR SAM ROQUE

HOGAR DEL AMCIAND DE COMTRATACIONMN

LUZ MARCELA CASAS JIMEMEZ

PETROCASINGS 54

RODRIGUEL CABESA SAMTIAGO

Froveedar
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Numero de Contratos por Proveedor

PETROCASINGS 54 l

RODRIGUES CABESZA SAMNTIAGD l

SOCIEDAD SANTAMDEREAMA DE INGEMIEROS

SOMNIDO TECHMICO SOMNOTEC LTDHWA,

UMIVERSIDAD AUTOMOMA DE BUCARAMAMNGA UMNAB
AMBULAMCIA RESCATE 467 SAS

AMDRES EDUARDOD CAT TORRES

ASOCIACION CENTRO VIDA PARA EL ADULTO MAYOR H...
ASOCIACION DE PROMOTORES DE CAFES ESPECIALES
ASOCIACION HOTELERA Y TURISTICA DE COLOM BlA C..
CAlA DE COMPESACION FAMILIAR COMFEMALCZD SANT...
CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCASERMEIA
CENTRO DE CAPACITACION LABORAL SAS

CHACOMN GALVIS RICARDD AMDRES

Proveedar

=]

8. ANALISIS DE LA DEMANDA:

Segun la HERRAMIENTA DE ANALISIS DE LA DEMANDA( Colombia Compra Eficiente), se pudo
determinar que en el departamento de Santander, en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el
31 de Diciembre de 2025, bajo la modalidad de Régimen Especial con Ofertas, se suscribieron 1387 contratos
por un valor $49.476.436.819, relacionados bajo los codigos UNSPSC : 85121606: geriatricos , 90152101:
Servicios de asistencia personal, 94131607 Organizaciones de asistencia a los adultos mayores. Tal como se
muestra a continuacion:
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total

FILTROS
Gasto Mensual $ 49 476.436.819

Gasto Anual

(En bian_{En blan_(En bia

2022 2023 2024 2025
Ng

Afio .
= ingrese el
Ano ®2024 Fuente @SECOP_| ®SECOP_II gl

§ M(En bla

$10mil M $ 40 mil M

20mil M
S5 mil M s 20mi I
- .
o o o 2 © o o o @ e
& @ @ T A S 0mil M p——
& . 5 0 202

Fecha_firma

01/01/204

O—

Valor Total

SANTAND)

o«

Buscar
Selecci
Cantidad de contratos - Anual SANTA|

(Enbla..(Enbia... (Enblan... 284 455 (En bisnco) SANTA
SAMTA
SAMNTA
SAMTA

Cantidad de contratos - Mensual

1.000

100

No

*ingrese el

500
A2 Buscar
ALCALS
ALCALS
— ALCAL
. casag
Ao CLiNIC

Afio ®2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_ ESE HOJ

Cantidad de contratos

© © a© § ' o g©
& o o 30 o 2 e =5
e & o« # « b ¥ 205

Valor Total Estimado por Familia
(Segmento
A Buscar
$ 20 mil M = o5
~ H oo
1.000 > 9

~ 92
-~ 93

v oos

@®Valor @Contratos

§ 15 mil M

Valor Total Estimado por Familia Seled
. (Segmento / Famili
@®Valor @Contratos © Buscar
5 20 mil M ~ 86 - Servi
B 20 - Servi
91 - Servi
92 - Servi

93 - Servil

[T

¢

515 mil M

[ EN
<]

94 - Orga
95 - Terre

$10milMm

Valar

W

Contratos

500

$5milM

5 0mil M
2413 - 9010 - 9014 - 9410 -
Organizacion... Restaurantesy  Deportes  Organizacion..
ssodacionesy  catering comerciales sborales  entretenimis..
movimientos  [servicios de
comidas ¥
bebidas]

9412 - Clubes 9011 - 9013 - Artes
interpretativas

Competit|

Direcid

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

9413 - Organizaciones, asociaciones y movimientos civicos 136 % 18.158.250.723 36,70% 136 $ 18.158.250.723 36,70%

! 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 1020 $ 17.069.602.160 34,50% 1020 $ 17.069.602.160 34.50%
9014 - Deportes comerciales 100 56931893053 14,01% 100 $6.931.893.053 14,01%
9410 - Organizaciones laborales 10 $3.191.411.616 6,45% 10 $3.191.411.616 6.45%

! 9015 - Servicios de entretenimiento 10 $2.018112.847 4,08% 10 $2.018.112.847 4.08%

1 9412 - Clubes 9 $1.435633620 2.90% 9 $1.435.633.620 2,90%
9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros 95 $555.723.551 1.12% 95 $ 595.723.551 1.12%

! 9013 - Artes interpretativas 4 $92.040.000 0,19% 4 $ 92.040.000 0,19%
9012 - Facilitacién de viajes 3 $ 23769249 0,05% 3 $ 23.769.249 0,05%
Total 1387 $ 49.476.436.819 100,00% 1387 $49.476.436.819 100,00%
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N\

Nombre de Proveedor

ASOCIACION CENTRO WIDA NELANIITO MAVNR MIS MFEINRES &

Valor Total Estimado para el

Nimero de Contratos del

Origen del Proveedor

0 Bus Proveed Proveed
Proveedor 2 ST O R YL UL AUULIL MIRTUR AIRALUINGS AL roveecer rovesder No
. ASOCIACION CENTRO VIDA DEL ADULTO MAYOR MI QUERIDO VIE) il
seleccionado ASOCIACION CENTRQ VIDA DEL ADULTO MAYOR M1 TERCERA JUV... $ 49 mil M 1387 identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

CORPORACION DE ESPECIALIDADES MEDICAS AL sErvl... [N
FuNDACION FuNDares [N
LiGA sanTanDEReANA DE FuTECL [
FunDacion manos amicas [
FUNDACION SONRISAS VisieLEs PARA ToDOS I
ASOCIACION DE PROFESIOMALES Y ESPECIALISTAS DE L... [
FEDERACION COLOMBIANA DE sALONCESTC [
ASOCIACION CENTRO VIDA DEL ADULTO MAYOR Mi aU... [
ASOCIACION DE ANCIANOS CASA DE LA MISERICORDIA... [
LIGA DE BALONCESTO DE SANTANDER [}
LIGA SANTANDEREANA DE CICLISMO 2024 actva [
ASOCIACION CENTRO VIDA DEL ADULTO MAYOR ASOTE... [

Proveedores

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

MARIA LUISA PEREIRA DIAZ |

MEJIA PERIUELA LEONARDO FABIO ||

MERCEDES ARDILA DE SERRANO ||

NATIVIDAD EUGENIA PERUELA vasQuEZ |

NOVOA PATING ERIKA MERCEDES ||

RAMIREZ CHACON JUAN PABLO |

ADRIANA PATRICIA CARVAJALING LOPEZ |

ALEA ROCIO BLANCO GOMEZ BUCARAMANGA |

AMAYA CARRILLO RICARDD ANDRES |

ASOCIACION CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR SUR OR... |
Asociacion Centro de Vida del Adulto Mayor Bello Atard... |

Asociacion Centro de Vida del Adulto Mayor El Anciano ... |

somiM §5mil M 100 200
Valor Total Estimado Niimero de Contratos
Se muestra el origen de los proveedores:
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
SomilM ®Santander @ Santander
§1mil M(25%) 025% OCaquets @ Distrito Capital de Bogota
$2mil M (3.1%) @ Distrito Capital de Bogota @ Norte de Santander
@ Cesar @ Antiogquia
@ Norte de Santander Boyaca
Boyaca @ Atlantico
@ Atlantico ® Arauca
@ Antioquia @ Caldas
@ Caldas @ Caqueta
0 Cérdoba @ Cesar
®Cundinamarca @ Cordoba
OMeta @ Cundinamarca
§ 43 mil M [87,49%) ONarifio ®\lagdalen:
v v

Finalmente, teniendo cuenta lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del sector expedida por
Colombia Compra Eficiente Numeral C. ANALISIS DE LA DEMANDA, en su numeral histérico de compras o
adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores de bienes y servicios, se realizo la verificacion
de entidades que hacen adquisiciones por esta modalidad de contratacion, que permitan determinar el
presupuesto estimado, de acuerdo al objeto contractual para adelantar el presente proceso.

Una vez verificado el SECOP I, se puede evidenciar que un nimero considerable de las entidades del Estado,
han aunado esfuerzos para la ejecucion de actividades relacionadas con la atencion integral del adulto mayor
y dichas contrataciones se han adelantado bajo la modalidad Régimen especial con ofertas.
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El Municipio EI Gambita -Santander, durante las vigencias anteriores, ha realizado contratos relacionados con
la ejecucidn

De igual manera, se tendra en cuenta los contratos ejecutados por otros municipios, los cuales se han
desarrollado de una manera 6ptima y cumpliendo con las metas y objetivos propuestos.

No.

Contrato

8.1 PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS POR LA ENTIDAD

Tiempo de
ejecucion

Valor y Forma de Pago

Modalidad

Adiciones, siniestros o
declaraciones de
incumplimiento.

AUNAR  ESFUERZO  PARA

APOYAR Y DESARROLLAR

ACTIVIDADES 78.294.320

CORRESPONDIENTE A LA U Contratacién

ATENCION INTEGRAL DE LOS Mediante PAGOS Directa
CD-017- | ADULTOS MAYORES QUE SON 86 Dias PARCIALES, previa gg fsa‘;zze;‘éfcﬂ%rr‘]
2026 ATENDIDOS EN EL CENTRO DE presentacion de informes Convenio de

BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR aprobados por el supervisor asociacion

DEL MUNICIPIO DE GAMBITA- del contrato

SANTANDER

AUNAR  ESFUERZO  PARA

APOYAR Y DESARROLLAR ;

ACTIVIDADES 124. 300800 Contratacion

CORRES'PONDIENTE A LA Mediante PAGOS Directa
CD-089- | ATENCION INTEGRAL DE LOS 6 di PARGIALES. ren No se.ob
2025 ADULTOS MAYORES QUE SON las o d'Per'a Convenio d 0 € observaron.

presentacion ae informes onvenlio de

;B\IEENNEDS[EF)/?S DEE'\II. EBU?.E%TSAOY(D)E aprobados por el supervisor asociacion

DEL MUNICIPIO DE GAMBITA- del contrato

SANTANDER

AUNAR  ESFUERZO  PARA

APOYAR Y DESARROLLAR

ACTIVIDADES TAN218 Contratacion

CORRESPONDIENTE ~ A LA Mediante PAGOS |  Directa
CD-036- | ATENCION INTEGRAL DE LOS 63 dias PARGIALES v No se observaron.
2025 ADULTOS MAYORES QUE SON e, P . . Se realizé adicion

presentacion de informes | Convenio de

ATENDIDOS EN EL CENTRO DE
BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR
DEL MUNICIPIO DE GAMBITA-
SANTANDER

aprobados por el supervisor
del contrato

asociacion

8.2 EJEMPLO DE PROCESOS CONTRACTUALES CON OBJETOS SIMILARES EN OTROS MUNICIPIOS
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No. Contrato y

fecha

DE SANTANDER:

Valor del Contrato y Forma de Pago

Tiempo
de
ejecucio
n

Observaciones

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER Y
EL CENTRO DE BIENESTAR DEL $ 51105000 Engjecucin
071-2025 ADULTO MAYOR SAN JOSE SUAITA .
SANTANDER- | CON EL PROPOSITO DE GARANTIZAR | E! ’;‘.“"'tc'p'°tdesemb.°'|sara la sume dz sus ap%”es C."“(‘j’e ou o
ALCALDA™ | La ATENCON 4 LS ADuLTOS | Medare o paces st cesoeon | | ot | Mosonts
MUNICIPIO DE MAYORES MEDIANTE LA ! ’ cion E?W
SUAITA TRASNFERENCIA DE  RECURSOS Niimero adultos mavores: WM
RECAUDADOS POR CONCEPTO DE 97 adultos ma or‘(es ’ T 1214377038
ESTAMPILLA PARA BIENESTAR DEL y EEE—
ADULTO MAYOR EN CUMPLIMIENTO
DE LA LEY 1276 DE 2009
$ 51,105,000
AUNAR  ESFUERZOS  TECNICOS, | Elmunicipio realizara desembolsos mes vencido por
CONAS-040-2023 | ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS | el valor de las actividades desarmollas en el mes a No se presentaron
SANTANDER - PARA FORTALECER EL PROGRAMA faqturar, previa'yeriﬂcacién de la ejecugic’)n de los Cpnve httos:/fwww.contrat
ALCALDIA ADULTO MAYOR, BRINDANDO A | objetivos gspe0|f|co§ y metas del convenio por parte 52 dias nio d}e —h o.v.co /cc.>nsultas
MUNICIPIO DE TRAVES DE LOS CENTROS DE | del supervisor del mismo. Aspga /_g—detaIIeProceso. do?
BIENESTAR, LA ATENCION INTEGRAL A cion | T
ONZAGA " . numConstancia=23
LOS ADULTOS MAYORES DEL Numero adultos mayores: 121350433080
MUNICIPIO DE ONZAGA. 27 adultos mayores e
$ 32,604,000
EL MUNICIPIO realizara el pago del valor del
AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR Y | convenio mediante actas parciales de acuerdo al
CVA-010-2022 DESARROLLAR ACTIVIDADES | avance de los servicios prestados, previo soporte de No se presentaron
CORRESPONDIENTES A LA ATENCION | ejecucién de las actividades desarrolladas, Conve https://www.contrat
SANTANDER - INTEGRAL DE LOS  ADULTOS | certificacion y visto bueno por parte del supervisor, 38 nio de 0s.gov.co/consultas
ALCALDIA DE MAYORES QUE SON ATENDIDOSENEL | soportando el respectivo pago de seguridad social dias Asocia /detalleProceso.do?
MUNICIPIO DE CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO | de los profesionales que intervienen en el proceso y cion numConstancia=22
PINCHOTE DEL MUNICIPIO DE PINCHOTE | la entrega de toda la documentacion requerida por -4-13355055&9-
SANTANDER el supervisor para la liquidacion del Convenio.
Numero adultos mayores:
26 adultos mayores
$ 37.362.242.00
Adicional 11.902.530
El MUNICIPIO realizara el pago mediante actas
parciales, previd soporte de ejecucion de las Una adicién, no se
AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR Y | actividades desarrolladas, certificacion y visto bueno presentaron
CA-003-2022 DESARROLLAR ACTIVIDADES . por parte del supervisor, soportando el respectivo siniestro ni
CORRESPONDIENTES A LA ATENCION | pago de seguridad social de los profesionales que Conve incumplimientos
SANTANDER INTEGRAL DE LOS  ADULTOS | intervienen en el proceso y la entrega de toda la nio de
ALCALDIA MAYORES QUE SON ATENDIDOSENEL | documentacion requerida por el supervisor para la 69 dias Asocia
MUNICIPAL DE CENTRO DE BIENESTAR JORGE | Liquidacion del Convenio. Este pago sera de cion https://www.contrat
SANTA BARBARA SANDOVAL JAIMES DEL MUNICIPIO DE | acuerdo al avance y justificacion del presupuesto 0s.gov.co/consultas
SANTA BARBARA - SANTANDER” econdmico presentado por centro de bienestar del [detalleProceso.do?
anciano respecto a los adultos atendidos y al valor numConstancia=22
dia por adulto mayor. -22-4296689-
recaptcha-
Numero adultos mayores:
7 adultos mayores
AUNAR ESFUREZOS CON EL FIN DE $ 52.525.243.16 Conve
CONV-A-006-2022 | ARANTIZAR LA ATENCION INTERGAL nio de
SANTANDER - A 29 ADULTOS MAYORES QUE SE E! Municipio pagara su aporte al Centro de 30 dias As_ocia
ALCALDIA ENCUENTRAN EN CONDICION DE | Bienestar, mediante PAGOS PARCIAL!E_S, de cion
VULNERAVILIDAD, DE LAS | acuerdo al nimero de dias ejecutados, actividades
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MUNICIPIO DE CATEGORIAS A,B,Y CDEL SISBENDEL | realizadas y adultos mayores atendido. LA

CURITI MUNICIPIO DE CURITI Y/O QUE SEGUN | ASOCIADA deberéa presentar 1 factura o la cuenta
ESTUDIO SOCIO ECONOMICO SE | de cobro, segln sea el caso y el informe técnico y
DETERMINE SU CONDICION DE | financiero de ejecucion junto con sus respectivos
VULNERABILIDAD ATENDIDOS EN EL | soportes. La no presentacion de estos documentos
CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO | o su presentacion extemporanea exonera AL
"CASA DEL ANCIANO DE CURITI" MUNICIPIO del pago de intereses moratorias. El
CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra
al dia con el pago a los aportes del Sistema de
Seguridad Social Integral, los cuales deberan
cumplir las previsiones legales. El pago se realizara
de acuerdo al recaudo de los recursos de la
Estampilla PRO ADULTO MAYOR. EI Centro de
Bienestar del Anciano "Casa del Anciano de Curiti"
debera acreditar que se encuentra al dia con el pago
a los aportes del sistema de seguridad social y
parafiscal.

Numero adultos mayores:
29 adultos mayores

Del anterior anélisis de demanda realizado por la entidad, se logra establecer:

1) Que existe procesos con objetos similares lo que indica la existencia de este tipo de necesidades.

2) Que la Entidad en anteriores ocasiones ya ha realizado procesos similares, y que con ellos ha logrado
satisfacer las necesidades planteadas.

3) Que el plazo del convenio es acorde y coherente al presupuesto con el que cuenta la entidad al momento
del realizar el proceso contractual.

4) Que se han realizado objetos similares mediante la figura legal de régimen especial, se observa que se
han realizado contrataciones anteriores, que permiten identificar plazos, formas de pago, objetos y
modalidades de seleccion, esto indica que los procesos utilizados garantizan el eficiente cumplimiento de
la necesidad de la entidad.

5) Por otro lado, el valor relacionado si bien en el sector encontramos valores diarios por adulto mayor mas
alto y otros un poca mas bajos éste obedece a las actividades realizadas las cuales en el caso en concreto
estan suficientemente especificadas y el plazo es acorde a la disponibilidad presupuestal existente en el
municipio para el desarrollo de este programa; igualmente obedece al nimero de adultos mayores a
quienes se les prestaréa el servicio, como se observa el valor varia a causa del nimero de adultos mayores
atendidos y el nimero de dias prestado.

6) Que segun el objeto del convenio las actividades se ajustan a las establecidas en el presente estudio.

7) Que la modalidad para este tipo de contratacién que cominmente se utiliza es la modalidad por
contratacion directa mediante convenio.

8) Se observa que los analisis del sector indican que para esta clase de procesos no se generan riesgos de
siniestros ni mayor incidencia de riesgo.

Atentamente,

ORIGINAL FIRMADO

ZORAYDA QUINTERO PINZON
Profesional Apoyo Externo - Analisis de sector

V°B® LISETH KATERINE PENA QUINONEZ
Secretaria de Gobierno
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