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INFORME No. 0001 

FECHA EN QUE SE RINDE EL INFORME: Marzo 2026 

PERIODICIDAD 

 

 

 
PERIODO REPORTADO: 

Desde  Hasta  

2025 08 04 2026 02 28 

 
El presente informe se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en la 

Resolución No. 3861 del 28 de Diciembre de 2015 ““Por la cual se adopta el 
Manual de Contratación del Ministerio de Comercio Industria y Turismo y se 

dictan otras disposiciones”. 
 

1. ASPECTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 

 

N° CONTRATO: 327-2024 

NOMBRE DEL CONTRATISTA:SOCIEDAD OPERADORA ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y 
SERVICIOS USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA DE CARTAGENA DE INDIAS S.A.- ZOFRANCA 
S.A. 

VALOR DEL CONTRATO: $481.658.137.903 

 

Anexo 

1.0 Clausulado adicional contrato 327-2024 - 1.0 Clausulado adicional contrato 327-2024.pdf 

OBJETO DEL CONTRATO: Entregar a título de arrendamiento los predios y las construcciones de 

propiedad del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en donde opera la Zona Franca 
permanente denominada "Zona Franca Industrial de Bienes y de Servicios de Cartagena" ubicada 
en la ciudad de Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, de acuerdo con el régimen de zonas 

francas aplicable. 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

Fecha de suscripción del contrato: 
30/09/2024 

Fecha de inicio: 
01/10/2024 

Fecha de terminación: 
30/09/2054 

Plazo: 30 años Vigencia: 30 años Modificaciones en plazo: No 
aplica 

Supervisor Nombre 

 

Ibeth Lilian Piñeros Rodríguez 

 

Asignada mediante 
Memorando SG-2025-000140 

Anexo 

2.0 Memorando SG-2025-

Cargo 

 

Profesional 
Especializado – 15 (E) 

Dependencia 

 

Grupo Administrativa 

Mensual Bimestral Trimestral Semestral Anual Otro 

   X   

 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQA9_vzLDqDCRbhWhFwcOUERAf-ct3CAkXF-XoBI-I6Yb2Y?e=hreJVZ
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 000140 - 2.0 Memorando 
SG-2025-000140.pdf 

GARANTÍAS 

 

Cumplimiento 

 

Póliza No. 801032029 

 

Anexo 

3.0 póliza cumplimiento año 2 - 3.0 
Poliza cumplimiento año 2.pdf 

 

Responsabilidad Extracontractual 

 

Póliza No. 801032029 

 

Anexo 

4.0 póliza RCE - 4.0 Póliza RCE.pdf 

Fecha de aprobación 

 

02/10/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02/10/2024 

Vigencia 

 

01/10/2024 – 01/04/2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01/10/2024 – 01/10/2029 

DESCRIPCIÓN DE AVANCE TÉCNICO 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS: OBLIGACIONES DEL MINISTERIO 

OBLIGACIÓN CUMPLIMIENTO 

1. Designar un supervisor que realice el 
seguimiento a la ejecución del contrato de 

arrendamiento. 

Asignada mediante memorando SG-2025-
000140  

 

Anexo 

2.0 Memorando SG-2025-000140.pdf 

2. Entregar los predios y las construcciones que 
hacen parte de la zona franca bajo inventario 
a quien designe el arrendatario. Se entiende 

que la extensión y demás características de las 
áreas e inmuebles son aproximadas y se 
arriendan como cuerpo cierto y no por su cabida 

o medida. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que:  

 
Se hizo entrega de los predios y las 
construcciones que hacen parte de la zona 

franca mediante acta de entrega predio y 
construcciones – Cartagena Contrato No. 327-

2024, suscrita el 01 de octubre de 2024 por 
Hortensia Maldonado Rodríguez, Coordinadora 

del Grupo Administrativa y por Eric Valencia 
Salom, Representante Legal de la Zona Franca 
de Cartagena. 

 
Anexo 

 

5.0 Acta de entrega predio - 5.0 Acta de 
entrega Predio.pdf 

3. Entregar las instalaciones que hacen parte 
de la zona franca. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBvgLuY2AUKRabzKHgZob7RAar5dh22BGMM-yPSm3-RyMI?e=aWp2Uh
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBvgLuY2AUKRabzKHgZob7RAar5dh22BGMM-yPSm3-RyMI?e=aWp2Uh
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=k4BXtp
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=k4BXtp
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBtg5KqvcpFQLFcpu97ZCbKAd5MHiZRwoyqTEH---Sc0aw?e=r12psp
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBvgLuY2AUKRabzKHgZob7RAar5dh22BGMM-yPSm3-RyMI?e=aWp2Uh
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=YVCA6r
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=YVCA6r
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 Se hizo entrega de los predios y las 
construcciones que hacen parte de la zona 
franca mediante acta de entrega predio y 

construcciones – Cartagena Contrato No. 327-
2024, suscrita el 01 de octubre de 2024 por 

Hortensia Maldonado Rodríguez, Coordinadora 
del Grupo Administrativa y por Eric Valencia 
Salom, Representante Legal de la Zona Franca 

de Cartagena. 
 

Así mismo se suscribe el 01 de octubre de 2024 
por parte  de Hortensia Maldonado 
Rodríguez, Coordinadora del Grupo 

Administrativa y por Eric Valencia Salom, 
Representante Legal de la Zona Franca de 

Cartagena, el acta de inicio del contrato.  
 

Anexos 
5.0 Acta de entrega predio - 5.0 Acta de entrega 

Predio.pdf 
 

6.0 Acta Iniciación del contrato CTO 327-2024 
- 6.0 Acta iniciación CTO 327 de 2024.pdf 

4. Recibir y tramitar la solicitud para adelantar 
las actividades tendientes al desarrollo de las 
áreas de construcción señaladas en el 
acápite de obligaciones específicas del 

arrendatario contenido en el presente 
documento. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 1-2025-020004 del 20 de junio 
de 2025, Zona Franca Cartagena remite 

informe sobre los avances del plan maestro de 
desarrollo y solicita al Ministerio se autorice 

reasignar la inversión prevista en activos fijos 
reales productivos para el año 1, 
específicamente destinada al cerramiento 

Mamonal Isla 3, hacia la rehabilitación del 
pavimento rígido de la rotonda A.  

 

Anexos 
12.0 Avances plan maestro de desarrollo 

ZOFRANCA SA - 12.0 Avances plan maestro de 
desarrollo ZOFRANCA SA.pdf 

5. Solicitar en cualquier momento de la 
ejecución del contrato a EL ARRENDATARIO 

copias de los permisos y/o licencias que se 
tramiten, así como sus renovaciones y/o 
ampliaciones y demás documentos soporte y/o 

requeridos por la autoridad ambiental y otras, 
competentes para las actividades y operaciones

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Para el periodo de cierre del presente informe, 
no se remitieron solicitudes al Usuario 

operador tendientes a copias de permisos y/o 
licencias. 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=VbiPqy
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=VbiPqy
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD9fa636iB1Sr8QTu8k2I2_ATc-A6A2e-ZS8hLkCKMLJeY?e=ryjabA
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCpxHKXjERDTbQLu_2pZgEZAWa5KnHvh54NXF24n6Y4q3U?e=BH4HU7
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCpxHKXjERDTbQLu_2pZgEZAWa5KnHvh54NXF24n6Y4q3U?e=BH4HU7
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  comerciales 
desarrolladas en los predios y construcciones 
objeto del contrato de arrendamiento, por lo 

cual EL ARRENDATARIO se obliga a aportarlo 
dentro del término establecido  por  EL 

ARRENDADOR. 

6. Solicitar oportunamente las garantías o 
pólizas de aseguramiento que respalden el pago    
del    canon de arrendamiento y de los 

predios. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

Se solicitó al arrendatario – usuario operador 
la constitución de garantías o pólizas, para lo 
cual se encontró en el expediente del contrato 

que constituyó las siguientes: 

POLIZA DE CUMPLIMIENTO:  

Valor: $724.007.221,82 
Aseguradora: Seguros Confianza  

Vigencia: 01 Octubre de 2024 a  01 abril de 
2027. 

 
Anexo 

3.0 Póliza Cumplimiento - 3.0 Poliza 
cumplimiento año 2.pdf 
 

POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL: 

 
Valor: $28.658.659.205,23 

Aseguradora: Seguros Confianza  
Vigencia: 01 Octubre de 2024 a 01 Octubre de 

2029. 
 
Anexo 

4.0 Póliza RCE - 4.0 Póliza RCE.pdf 

7. Otorgar los poderes que se requieran en el 
marco de la ejecución del contrato necesario 

para adelantar trámites o las gestiones para el 
cumplimiento de las obligaciones 

establecidas. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Para el periodo de cierre del presente informe, 

no se solicitaron poderes por parte d e l   
arrendatario  –  Usuario operador. 

8. Cumplir con las demás obligaciones que se 
deriven del contrato y las previstas en la ley. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

Al cierre de este informe de están cumpliendo 
las obligaciones derivadas del contrato.  

OBLIGACIONES GENERALES DEL ARRENDATARIO 

OBLIGACIÓN CUMPLIMIENTO 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=WoRvPi
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=WoRvPi
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBtg5KqvcpFQLFcpu97ZCbKAd5MHiZRwoyqTEH---Sc0aw?e=duSI7r
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 1. Cumplir con los tiempos y obligaciones 
definidas en el contrato de arrendamiento 

A la fecha de elaboración del presente informe 
se evidencia que se están cumpliendo las 
obligaciones en los tiempos definidos.  

2. Cumplir con las instrucciones, 
recomendaciones, plazos y tareas que le sean 

impartidas por el supervisor, que se deriven o 
que tengan relación con la naturaleza del 
contrato. 

A la fecha de elaboración del presente informe 
se evidencia el cumplimiento de 
recomendaciones impartidas por el supervisor. 

 

Se llevo a cabo visita de supervisión en el mes 
de diciembre. 

 

Anexos 

7.0 Informe visita técnica diciembre 2025 - 7.0 
INFORME VISITA TÉCNICA DICIEMBRE.pdf 

3. Obrar con diligencia y el cuidado necesario en 
el cumplimiento de todas y cada una de sus 

obligaciones y atender de manera inmediata 
las sugerencias y observaciones del 

supervisor del contrato de arrendamiento. 

A la fecha de elaboración del presente informe 
se evidencia que se atienden las sugerencias y 

observaciones realizadas por el supervisor, 
conforme a las recomendaciones dadas.  

4. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecución 

del contrato de arrendamiento evitando 
dilaciones   y entrabamientos innecesarios. 

A la fecha de elaboración del presente informe 

no se evidencian dilaciones o entrabamientos 
innecesarios. 

5. Dar cumplimiento a las obligaciones con el 
sistema de seguridad social en salud, pensión 
y riesgos laborales, y presentar los 

documentos respectivos que así lo 
acrediten, conforme a lo establecido en la Ley 

789 de 2002,  Ley  828  de  2003,  Ley 1562 
de 2012 y demás que las adicionen 
complementen o modifiquen. 

Por parte del actual supervisor, al verificar
 los archivos institucionales, 
se encontró que: 

 
Por parte del arrendatario – Usuario Operador, 

se remitieron certificaciones con fechas: 08 de 
julio de 2025, 08 de octubre de 2025 y 09 de 
enero de 2026, en las cuales se certifica el 

cumplimiento de las obligaciones con el sistema 
de seguridad social en salud, pensión y riesgos 

laborales. 
 
Anexo 

8.0 Certificado pago Seguridad Social y 
parafiscales julio 2025 - 8.0 Certificado 
seguridad social julio 2025.pdf 

 
8.1 Certificado pago Seguridad Social y 

parafiscales octubre 2025 - 8.1 Certificado 
seguridad social octubre 2025.pdf 
 

8.2 Certificado pago Seguridad Social y 
parafiscales enero 2026 - 8.2 Certificado 

seguridad social enero 2026.pdf 
 

6. Pagar los impuestos que se causen con 
ocasión de la ejecución del contrato de 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=UwfXVF
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=UwfXVF
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAKBt5177L2TLd8yN8i2pPjAeM9WbbwGNJ5CSnjmbHWZfM?e=M2Fja6
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAKBt5177L2TLd8yN8i2pPjAeM9WbbwGNJ5CSnjmbHWZfM?e=M2Fja6
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCwbgR9V11wR4RFt2DF8wqmAdBHbrvBRxSBw2-Kn66tD44?e=isJBnU
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCwbgR9V11wR4RFt2DF8wqmAdBHbrvBRxSBw2-Kn66tD44?e=isJBnU
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCVj5IQK7upTrobNndGs5rHAYWX_5Lv6eBe7SBPRILbQEo?e=Fad9td
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCVj5IQK7upTrobNndGs5rHAYWX_5Lv6eBe7SBPRILbQEo?e=Fad9td
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 arrendamiento.  
Considerando que el pago por concepto de 
canon de arrendamiento por parte del usuario 

operador, se realiza de manera trimestral, la 
verificación de esta obligación se hace mediante 

la factura que discrimina el pago y el impuesto 
causado de manera trimestral. 

 
A la fecha, el Ministerio ha expedido las 

siguientes facturas: 
 
Anexo 

 
9.0 Pago canon de arrendamiento Tercer 

trimestre 2025 - 9.0 Pago canon de 
arrendamiento Tercer trimestre 2025.pdf 
 

9.1 Pago canon de arrendamiento Cuarto 
trimestre 2025 - 9.1 Pago canon de 

arrendamiento Cuarto trimestre 2025.pdf 
 
9.2 Pago canon de arrendamiento primer 

trimestre 2026 - 9.2 Pago canon de 
arrendamiento primer trimestre 2026.pdf 

7. Informar oportunamente al supervisor los 
inconvenientes que se presenten y proponer 

medidas inmediatas de solución. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
A la fecha de elaboración del presente informe 
no se reportaron incidentes adicionales a las 

mejoras necesarias que debe realizar el 
Ministerio. 

8. Conocer, participar y responder activamente 
a las solicitudes remitidas desde el Sistema de 

Gestión Ambiental del MINISTERIO, como 
estrategia para el fortalecimiento de la 
gestión ambiental de los predios y 

construcciones de propiedad de la Entidad, en 
atención a los lineamientos y plazos 

otorgados por parte del MINISTERIO. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 2-2025-0388853 del 28 de 

noviembre de 2025 se remitió comunicación en 
la cual se hizo solicitud de avances 

cumplimiento obligaciones ambientales. 

 
 
Anexo 

10.0 Comunicación solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-2025-
0388853 - 10.0 comunicacion solicitud avances 

cumplimiento obligacioens ambientales 2-
2025-038853.pdf 

9. Abstenerse de divulgar total o parcialmente 
información que maneje en desarrollo de sus 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCs-elNtB_JQqxNM9G9m5CCAXHCdYKKah_zDpeVC8WRPGQ?e=9EQJov
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCs-elNtB_JQqxNM9G9m5CCAXHCdYKKah_zDpeVC8WRPGQ?e=9EQJov
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDTJD03ljWmT77c8EjJlWKKAZL0qWGIGKOw16v80K18q98?e=8mvWkt
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDTJD03ljWmT77c8EjJlWKKAZL0qWGIGKOw16v80K18q98?e=8mvWkt
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAN_hzlHGdXQJLl3pB8dhpmAQLLFZYHPJtJdlb3HWrH52c?e=oVObxW
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAN_hzlHGdXQJLl3pB8dhpmAQLLFZYHPJtJdlb3HWrH52c?e=oVObxW
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=hdItl0
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=hdItl0
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=hdItl0
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 obligaciones contractuales en forma diferente 
a la autorizada por EL MINISTERIO. 

 

A la fecha de elaboración del presente informe 
no se han presentado casos de divulgación total 

o parcial de información diferente a la 
autorizada por El Ministerio. 

10.Guardar la debida reserva de los asuntos que 
conozca con ocasión de la ejecución del objeto 
contractual, así como de todos aquellos 

relacionados con el mismo. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 
A la fecha de elaboración del presente informe 

se ha guardado la debida reserva de los 
asuntos relacionados con la ejecución del 

objeto contractual. 

11.Constituir las garantías del contrato dentro 

del término señalado para tal fin, a favor de 
la Entidad, por el valor y vigencia establecidos 
por EL MINISTERIO. 

Por parte del actual supervisor, al verificar

 los archivos institucionales, 
se encontró que: 
 

Se solicitó al arrendatario – usuario operador 
la constitución de garantías o pólizas, para lo 
cual se encontró en el expediente del contrato 

que constituyó las siguientes: 

POLIZA DE CUMPLIMIENTO:  

Valor: $724.007.221,82 
Aseguradora: Seguros Confianza  

Vigencia: 01 Octubre de 2024 a  01 abril de 
2027. 

 
Anexo 
3.0 Póliza Cumplimiento - 3.0 Poliza 

cumplimiento año 2.pdf 
 

POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL: 

 
Valor: $28.658.659.205,23 

Aseguradora: Seguros Confianza  
Vigencia: 01 Octubre de 2024 a 01 Octubre de 

2029. 
 
Anexo 

4.0 Póliza RCE - 4.0 Póliza RCE.pdf 

12.Abstenerse de utilizar la información 

entregada por EL MINISTERIO para cualquier 
fin distinto a la ejecución del contrato. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que a la 
fecha de elaboración del presente informe se ha 

dado adecuado uso  a la información entregada 
por El Ministerio respecto de la ejecución del 

contrato. 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=WoRvPi
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQB1Y_SJFOikTathL8ZH0j71AXoW_MAsqMG52bknZSJ4y2A?e=WoRvPi
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBtg5KqvcpFQLFcpu97ZCbKAd5MHiZRwoyqTEH---Sc0aw?e=duSI7r
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 13.Responder ante EL MINISTERIO y ante 
terceros por la divulgación indebida o el 
manejo inadecuado de la información 

entregada por EL MINISTERIO para el 
desarrollo de las actividades contratadas. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
A la fecha de elaboración del presente informe 

no se ha dado divulgación indebida o manejo 
inadecuado de la información entregada por 

el Ministerio. 

14.Mantener la debida confidencialidad de la 

información que pueda llegar a conocer 
durante la ejecución del contrato. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración del presente informe 

se ha mantenido la debida confidencialidad de 
la información. 

15.En caso de requerir gestionar permisos, 
licencias y/o trámites ambientales y/o 
urbanísticos que sean requeridos durante el 

plazo de ejecución del contrato de 
arrendamiento EL ARRENDATARIO deberá 

informar previamente al ARRENDADOR las 
condiciones de modo, tiempo y lugar para la 
solicitud respectiva y obtener su autorización. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha por parte del Usuario Operador no se 
han solicitado permisos, licencia y/o tramites 

ambientales y/o urbanísticos. 

16.Cumplir con las demás obligaciones que se 
deriven del contrato de arrendamiento, las 

previstas en la propuesta, así como las 
señaladas en la ley para el tipo de contrato 

celebrado. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
A la fecha de elaboración del presente contrato 

se han cumplido con las obligaciones derivadas 
del contrato dentro de las fechas previstas. 

OBLIGACIONES ESPECIFICAS 

OBLIGACIÓN CUMPLIMIENTO 

1. Emplear el mayor cuidado en la conservación 
de los predios y construcciones objeto de 

arrendamiento, no siendo responsable del 
deterioro que provenga de la naturaleza 

o uso legítimo y adecuado del mismo, lo 
anterior de conformidad a las normas 
aplicables al contrato y las instrucciones que 

imparta el Ministerio sobre la materia. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
En visita realizada en el mes de diciembre de 

2025, se evidenció la adecuada conservación de 
las construcciones. 
 

Anexos 
7.0 Informe visita técnica diciembre 2025 - 7.0 
INFORME VISITA TÉCNICA DICIEMBRE.pdf 

2. Recibir al momento del inicio del contrato 
y entregar a la finalización del contrato, los 

predios y las construcciones objeto del 
contrato de arrendamiento, por acta suscrita 

entre las partes. Se entiende que la 
extensión y demás características de las 
áreas del inmueble son aproximadas y se 

arriendan como cuerpo cierto y no por su 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Se hizo entrega de los predios y las 

construcciones que hacen parte de la zona 
franca mediante acta de entrega predio y 
construcciones – Cartagena Contrato No. 327-

2024, suscrita el 01 de octubre de 2024 por 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=aUCmzX
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=aUCmzX
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 cabida o medida. Hortensia Maldonado Rodríguez, Coordinadora 
del Grupo Administrativa y por Eric Valencia 
Salom, Representante Legal de la Zona Franca 

de Cartagena. 
 

Así mismo se suscribe el 01 de octubre de 2024 
por parte  de Hortensia Maldonado 
Rodríguez, Coordinadora del Grupo 

Administrativa y por Eric Valencia Salom, 
Representante Legal de la Zona Franca de 

Cartagena, el acta de inicio del contrato.  
 

Anexos 
5.0 Acta de entrega predio - 5.0 Acta de entrega 

Predio.pdf 
 

6.0 Acta Iniciación del contrato CTO 327-2024 
- 6.0 Acta iniciación CTO 327 de 2024.pdf 

3. Destinar los predios y las construcciones 
objeto del contrato de arrendamiento 
únicamente para los fines del régimen 

franco. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración del presente informe 
el predio y las construcciones están destinadas 

únicamente para los fines del régimen franco. 

4. Permitir la realización de visitas por parte del 

Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo o de otro tipo de autoridad 
administrativa o judicial 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 
Se llevó a cabo visita por parte del Ministerio el 

02 de diciembre de 2025. 
 

Anexos 
7.0 Informe visita técnica diciembre 2025 - 7.0 
INFORME VISITA TÉCNICA DICIEMBRE.pdf 

5. Realizar bajo su cuenta y riesgo las 
reparaciones y mantenimientos necesarios 

para el desarrollo de la operación de la zona 
franca que se originen por hechos de él o de 

sus dependientes, entre ellas, pero sin 
limitarse a I). Reparaciones locativas 
menores como: limpieza y reparaciones de 

cubiertas, pintura y resanes de espacios 
físicos, reparaciones de fallos eléctricos 

menores, iluminación, fallas hidrosanitarias, 
grietas, humedades y goteras, carpintería, 
mampostería, ornamentación, limpieza e 

impermeabilización de fachadas, entre otras 
que puedan presentarse, y II) 

Mantenimiento preventivo y correctivo de 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Mediante correo electrónico del 05 de febrero de 

2026, Zofranca S.A., remite el plan de 
mantenimiento. 

Anexos 
11.0 Plan mantenimiento anual año 2 - 11.0 PLAN 
DE MANTENIMIENTO ANUAL AÑO 2 - OCT 2025- 

SEP 2026 MINCIT.pdf 
 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=VbiPqy
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQBF4oexFkXUQ4vxWn50ZHVDAfN748bW_SMQBbpZ6lqW6jc?e=VbiPqy
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD9fa636iB1Sr8QTu8k2I2_ATc-A6A2e-ZS8hLkCKMLJeY?e=ryjabA
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=aUCmzX
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQD0njqYjJ98RJBIFHLIALkgAahb4RLGv2cXCHKfL_HPCgc?e=aUCmzX
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAHQ1z3lJlJSbGTSIoHz8O8AT3ZkYGpC_7XEDr3_zb7HYs?e=coMfzB
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAHQ1z3lJlJSbGTSIoHz8O8AT3ZkYGpC_7XEDr3_zb7HYs?e=coMfzB
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAHQ1z3lJlJSbGTSIoHz8O8AT3ZkYGpC_7XEDr3_zb7HYs?e=coMfzB
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 equipo incorporado de edificios y zonas 
comunes (ascensores, plantas eléctricas,  
aires  acondicionados, ventilación, 

motobombas, entre otros  equipos  
necesarios  para  la operación de la zona 

franca). Será responsabilidad del 
Arrendatario la conservación y el 
mantenimiento de la totalidad de los 

inmuebles, instalaciones y equipos objeto del 
arrendamiento. El Arrendatario deberá 

entregar dentro de los tres (3) meses 
siguientes contados a partir de la firma del 
Acta de Inicio, un Programa de 

Mantenimiento que establezca un plan 
detallado relativo al mantenimiento 

correctivo y preventivo señalando 
claramente la metodología, la frecuencia del 
servicio, número de personal asignado al 

mismo y equipo disponible para el 
mantenimiento de la totalidad de los 

inmuebles, instalaciones y equipos dados en 
arrendamiento. Al inicio de cada vigencia 
presentará a la supervisión del contrato el 

plan de mantenimiento para la vigencia 
respectiva y el informe de cumplimiento  del  

plan  de  la vigencia anterior. 

6. Prestar el apoyo que requiera el Ministerio 

para ejecutar las actividades tendientes al 
saneamiento de los predios. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 
Se informó al Usuario operador que por parte 

del Ministerio se están realizando las tareas 
necesarias para el saneamiento del predio. 

7. El arrendatario deberá obtener el sello de 
energía limpia, previsto en el artículo 54 de 

la Ley 2099 de 2021 “Por Medio De La Cual 
Se Dictan Disposiciones Para La transición 
energética, La dinamización Del Mercado 

Energético, La reactivación económica del 
país y se Dictan Otras disposiciones” en un 

término no mayor a cinco  (5.0) años 
contados a partir de la suscripción del acta 
de inicio del contrato de arrendamiento con 

el Ministerio. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 2-2025-0388853 del 28 de 

noviembre de 2025 se remitió comunicación en 
la cual se hizo solicitud de avances 

cumplimiento obligaciones ambientales. 

 
 
Anexo 

10.0 Comunicación solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-2025-
0388853 - 10.0 comunicacion solicitud avances 

cumplimiento obligaciones ambientales 2-
2025-038853.pdf 

8. Pagar el canon de arrendamiento en la Por parte del actual supervisor, al verificar los 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=uwB1q4
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=uwB1q4
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=uwB1q4
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 periodicidad y valores pactados. archivos institucionales, se encontró que: 

 

A la fecha de presentación del presente informe 
se evidenció que el pago de canon de 

arrendamiento se ha realizado de la manera 
convenida.  

 
Anexo 
9.0 Pago canon de arrendamiento Tercer 

trimestre 2025 - 9.0 Pago canon de 
arrendamiento Tercer trimestre 2025.pdf 
 

9.1 Pago canon de arrendamiento Cuarto 
trimestre 2025 - 9.1 Pago canon de 

arrendamiento Cuarto trimestre 2025.pdf 
 

9.2 Pago canon de arrendamiento primer 

trimestre 2026 - 9.2 Pago canon de 
arrendamiento primer trimestre 2026.pdf 

9. Responder y comparecer en garantía del 
MINISTERIO en las actuaciones judiciales 

y/o administrativas de cualquier naturaleza 
y autoridad, en los que dicha entidad sea 
obligada a comparecer y que tengan como 

fundamento o antecedente la ejecución y/o 
liquidación del contrato de arrendamiento 

y/o la operación de la zona franca. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 

Al momento de la presentación de este informe 
no se han presentado actuaciones judiciales o 

administrativas. 

10.Restituir al Ministerio de Comercio, Industria 

y Turismo los predios y construcciones que 
componen la zona franca al vencimiento del 
plazo de ejecución del contrato de 

arrendamiento o a la terminación anticipada 
del contrato de arrendamiento. Los predios y 

las construcciones arrendados se deberán 
restituir en el mismo estado en que fue 
entregado, salvo por el deterioro normal 

causado por el uso y goce legítimo de los 
bienes. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Esta obligación se da a la finalización del 
contrato, es decir 30 de septiembre de 2054. 

11.Cumplir con las exigencias en materia de 
normatividad ambiental y el Plan de 

Ordenamiento Territorial aplicable en 
Colombia, conforme a la naturaleza de la 
operación de la zona franca y la destinación 

de los predios y construcciones que la 
componen. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 2-2025-0388853 del 28 de 

noviembre de 2025 se remitió comunicación en 
la cual se hizo solicitud de avances 
cumplimiento obligaciones ambientales. 

 
 
Anexo 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCs-elNtB_JQqxNM9G9m5CCAXHCdYKKah_zDpeVC8WRPGQ?e=EfRQAO
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQCs-elNtB_JQqxNM9G9m5CCAXHCdYKKah_zDpeVC8WRPGQ?e=EfRQAO
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDTJD03ljWmT77c8EjJlWKKAZL0qWGIGKOw16v80K18q98?e=vxXBgN
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDTJD03ljWmT77c8EjJlWKKAZL0qWGIGKOw16v80K18q98?e=vxXBgN
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAN_hzlHGdXQJLl3pB8dhpmAQLLFZYHPJtJdlb3HWrH52c?e=3Fz9yj
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQAN_hzlHGdXQJLl3pB8dhpmAQLLFZYHPJtJdlb3HWrH52c?e=3Fz9yj
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 10.0 Comunicación solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-2025-
0388853 - 10.0 comunicacion solicitud avances 

cumplimiento obligaciones ambientales 2-
2025-038853.pdf 

12.Adoptar todas las medidas en materia 
ambiental al interior de la zona franca, que 
permitan el cumplimiento oportuno de la 

respectiva regulación. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 2-2025-0388853 del 28 de 
noviembre de 2025 se remitió comunicación en 

la cual se hizo solicitud de avances 
cumplimiento obligaciones ambientales. 

 
 

Anexo 

10.0 Comunicación solicitud avances 

cumplimiento obligaciones ambientales 2-2025-
0388853 - 10.0 comunicacion solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-

2025-038853.pdf 

13.Informar de manera inmediata al supervisor 

del contrato de arrendamiento cualquier 
novedad de carácter ambiental que se 

presente al interior de la zona franca. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 

A la fecha de la elaboración de este contrato   
no   se   presentaron novedades de carácter 

ambiental por parte del Usuario Operador. 

14.Exigir a las empresas ubicadas dentro de la 

Zona Franca el cumplimiento de la 
normatividad ambiental que rija conforme a 
su actividad económica. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

Con radicado 2-2025-0388853 del 28 de 
noviembre de 2025 se remitió comunicación en 
la cual se hizo solicitud de avances 

cumplimiento obligaciones ambientales. 

 
 
Anexo 

10.0 Comunicación solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-2025-

0388853 - 10.0 comunicacion solicitud avances 
cumplimiento obligaciones ambientales 2-
2025-038853.pdf 

15. Cumplir con las obligaciones del usuario 
operador contenidas en el Decreto 2147 de 

2016 y sus modificaciones. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 

A la fecha de elaboración del presente informe, 
se señala que el Usuario Operador está dando 

cumplimiento a las obligaciones contenidas en 
el Decreto 2147 de 2016 y sus modificaciones. 

16.Dar respuesta oportuna a los requerimientos Por parte del actual supervisor, al verificar los 

https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
https://mincitco.sharepoint.com/:b:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IQDqapG_YKuPQp0LLjSUoxGMAdgSmHHQ8W-HapELd49vNgY?e=QYHIwL
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 de información efectuados por el Ministerio 
de Comercio, Industria y Turismo, dentro de 
los diez (10) días hábiles siguientes a la 

fecha de recepción de las solicitudes, 
prorrogables por una sola vez y hasta por el 

mismo término. 

archivos institucionales, se encontró que: 
 
Se tiene pendiente respuesta a los avances en 

el cumplimiento de obligaciones ambientales.  

17.Las demás obligaciones conforme al 

ordenamiento superior en materia de 
contrato de arrendamiento, en especial de lo 
dispuesto en el Código Civil y Código de 

Comercio. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración del presente informe, 

se está dando cumplimiento a las obligaciones 
conforme al ordenamiento superior en materia 

de contrato de arrendamiento. 

18.Cancelar oportunamente los 

gastos que se generen por servicios 
públicos, (energía, agua, telefonía, gas 
natural, recolección de basuras, servicios de 

internet, administración, vigilancia, aseo y 
demás) o los que tenga en servicio o 

requieran los predios. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 
A la fecha la Zona Franca se encuentra al día en 

el pago de servicios públicos. 

19. Remitir semestralmente AL ARRENDADOR 

un certificado expedido por EL 
ARRENDATARIO donde manifieste el 
cumplimiento por parte de este de la 

normatividad ambiental vigente y aplicable a 
las actividades desarrolladas dentro de los 

predios y construcciones objeto del contrato 
de arrendamiento, así como un informe 
general que evidencie el desarrollo de las 

acciones orientadas a este cumplimiento. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 
Se tiene pendiente respuesta a los avances en 

el cumplimiento de obligaciones ambientales. 

20.Informar AL ARRENDADOR y tramitar en el 

marco de la normatividad y procedimientos 
aplicables, los permisos, licencias y/o 

trámites ambientales y/o urbanísticos que 
sean requeridos durante el plazo de 
ejecución del contrato de arrendamiento y 

gestionar cuando así se requiera, la 
autorización, participación y 

pronunciamiento por parte del 
ARRENDADOR. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe no se 
presentaron trámites tendientes a permisos, 
licencias, trámites ambientales y/o urbanísticos. 

21.Gestionar oportunamente las solicitudes, 
requerimientos administrativos    o    
judiciales relacionadas  con  el  objeto  del 

contrato de arrendamiento, realizadas por la 
autoridad ambiental, administrativa o 

judicial de la jurisdicción o entes de control, 
sean estas de trámite ordinario o relativas a 
procesos de auditoría o sancionatorios y 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe no se 
presentaron requerimientos administrativos o 

judiciales relacionados con el objeto del 
contrato realizadas por autoridad ambiental, 
administrativa o judicial. 
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 remitir semestralmente AL ARRENDADOR 
informe general con las evidencias que 
soportan el desarrollo de las acciones   

orientadas   a   su cumplimiento. 

22.EL ARRENDATARIO no podrá ceder el 

contrato de arrendamiento, sin autorización 
previa, expresa y escrita del ARRENDADOR. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe no se 
ha realizado cesiones del contrato de 
arrendamiento. 

23.Sin perjuicio de las inversiones derivadas de 
la ejecución del Plan Maestro de Desarrollo 

General y de las inversiones adicionales 
derivadas de la Propuesta efectuada por EL 

ARRENDATARIO, EL MINISTERIO será 
propietario de todas las obras y bienes que 
integran los predios, comprendiendo 

los bienes muebles que se reputan 
inmuebles por adhesión o destinación, así 

como sus anexidades o complementos, los 
cuales serán entregados por el arrendatario 
a la terminación del contrato. No hace parte 

de la restitución aquellos bienes muebles 
ingresados a la zona franca para ser 

operados por terceros para sus procesos 
productivos, ni las inversiones realizadas por 
los usuarios calificados en la zona franca 

permanente o por terceros, que comprendan 
equipos y maquinaria o similares y que no 

tengan la calidad de bienes por adhesión o 
destinación. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
A la finalización del contrato (30 septiembre 

2054), se verificarán las inversiones derivadas 
de la ejecución del Plan Maestro de Desarrollo 
General, así mismo se verificaran las 

inversiones adicionales teniendo en cuenta que 
el Ministerio será propietario de todas las obras 

y bienes que integran el predio. 

24.Cumplir con las disposiciones aplicables 
derivadas de las Leyes 1931 de 2018, 2169 
de 2021 y del Decreto 926 de 2017 o las 

normas que las modifiquen o complementen. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe se 
están cumpliendo las disposiciones aplicables 

derivadas de las Leyes 1931 de 2018, 2169 de 
2021 y del Decreto 926 de 2017 o las normas 
que las modifiquen o complementen. 

25.Construir como mínimo 15.257 mts2 de área 
de construcción de bodegas en el área 

denominada “Lote Urbanizado” en un plazo 
no mayor   a   120   meses, de conformidad 

con la oferta presentada para  el  ponderable 
denominado  “CALIFICACIÓN TÉCNICA 
PONDERABLES  TÉCNICOS: SESENTA Y 

DOS PUNTO CINCO (62.5) 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
Mediante correo electrónico del 05 de febrero de 

2026, Zofranca S.A., remites planos de los 
nuevos metros a construir. 

Anexos 
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 13.0 Plano general ubicación nuevas bodegas 
zona franca Cartagena - 13.0 PLANO GENERAL 
UBICACION NUEVAS BODEGAS ZONA FRANCA 

CARTAGENA.pdf 

26.Cumplir con las disposiciones aplicables 

derivadas de las Leyes 1931 de 2018, 2169 
de 2021 y del Decreto 926 de 2017 o las 

normas que las modifiquen o complementen. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe se 
está dando cumplimiento con las disposiciones 
aplicables derivadas de las Leyes 1931 de 2018, 

2169 de 2021 y del Decreto 926 de 2017 o las 
normas que las modifiquen o complementen. 

27.Acatar todas las acciones y sugerencias que 
imparta el Ministerio, así como las 

autoridades competentes en concordancia 
con el régimen franco para lograr la 
seguridad y preservación de la zona franca. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 
A la fecha de elaboración de este informe el 
Usuario Operador ha acatado las acciones y 

sugerencias dadas desde el Ministerio. 

28.Cumplir con las directrices impartidas por el 

Ministerio a través del supervisor y/o 
interventoría del contrato de arrendamiento. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración de este informe el 
Usuario Operador ha dado cumplimiento a las 
directrices impartidas por el supervisor del 

contrato. 

29.EL ARRENDATARIO deberá 

informar a la supervisión/interventoría
 del contrato de 

arrendamiento, tanto al inicio como a la 
finalización de cada uno de los desarrollos 
constructivos que se compromete a ejecutar, 

constituyendo las garantías necesarias para 
amparar los riesgos relacionados con la 

ejecución y estabilidad de las 
construcciones. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 

archivos institucionales, se encontró que: 
 

A la fecha de elaboración del presente informe 
no se han iniciado los desarrollos constructivos. 

30. Cumplir todas aquellas obligaciones 
derivadas de la propuesta presentada dentro 
del Proceso de Licitación Pública LP 003-

2024. 

Por parte del actual supervisor, al verificar los 
archivos institucionales, se encontró que: 

 

A la fecha se están cumpliendo con las 
obligaciones derivadas de la propuesta 

presentada dentro del Proceso de Licitación 
Pública LP 003-2024 
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COMUNICACIONES RECIBIDAS Y/O ENVIADAS 

RADICADO FECHA ASUNTO LINK 

2-2025-026451 26/08/2025 Supervisión del 
Contrato No. 327-
2024, Seguimiento 

obligaciones, citación 
reunión. 

2-2025-026451-
reunión 

supervisión.pdf 

 

2-2025-033645 10/09/2025 Supervisión del 
Contrato No. 327-
2024, Revisión Canon 

de arrendamiento 
segundo año. 

2-2025-033645-
Supervisión del 
Contrato No. 327-

2024, Revisión Canon 
de arrendamiento 

segundo año..pdf 

2-2025-033322 7/10/2025 Supervisión del 
Contrato No. 327-

2024 – Plan Vial y Plan 
de Seguridad Vial de la 

Zona Franca 

2-2025-033322-Plan 

Vial y Plan de 
Seguridad Vial.pdf 
 

1-2025-035619 17/10/2025 Soporte pago canon de 
arriendo trimestre 

octubre-noviembre-
diciembre 2025 

1-2025-035619 Pago 

canon de 
arrendamiento Cuarto 
trimestre 2025.pdf 

 

2-2025-035113 24/10/2025 Solicitud de 

información para acta 
de liquidación 
contractual – Contrato 

Zona franca Cartagena 

2-2025-035113-

Solicitud de 
información para acta 

de liquidación 
contractual – Contrato 
Zona franca 

Cartagena.pdf 

2-2025-035506 28/10/2025 Supervisión del 

Contrato No. 327-
2024, seguimiento 
obligaciones, citación 

reunión. 

2-2025-035506- 

Supervisión del 
Contrato No. 327-

2024, seguimiento 
obligaciones, citación 
reunión..pdf 

1-2025-039159 12/11/2025 

 

Notificación de correo 
institucional para 

recepción de 
correspondencia y 

notificaciones oficiales. 

1-2025-039159 - 
NOTIFICACIÓN DE 

CORREO 
INSTITUCIONAL PARA 

RECEPCIÓN DE 
CORRESPONDENCIA Y 
NOTIFICACIONES 

OFICIALES.pdf 
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 2-2025-038752 27/11/2025 Visita supervisión 
contrato de 
arrendamiento 

2-2025-038752- Visita 
supervisión contrato 
de arrendamiento.pdf 

1-2025-041353 28/11/2025 Respuesta radicado 2-
2025-038585 póliza de 

cumplimiento - 
contrato de arriendo 

327-2024 

1-2025-041353 
RESPUESTA 

RADICADO 2-2025-
038585 POLIZA DE 

CUMPLIMIENTO - 
CONTRATO DE 
ARRIENDO 327-

2024.pdf 

2-2025-038853 28/11/2025 Solicitud de informe de 

cumplimiento de 
obligaciones 

ambientales – 
Segundo semestre 
2025 

2-2025-038853- 

Solicitud de informe de 
cumplimiento de 

obligaciones 
ambientales – 
Segundo semestre 

2025.pdf 

2-2025-040089 10/12/2025 Supervisión del 

Contrato No. 327-
2024, seguimiento 

obligaciones, citación 
reunión. 

2-2025-040089- 

Supervisión del 
Contrato No. 327-

2024, seguimiento 
obligaciones, citación 
reunión..pdf 

2-2026-000516 8/01/2026 Supervisión del 
Contrato No. 327-

2024, seguimiento 
obligaciones, citación 

reunión. 

2-2026-000516-
Supervisión del 

Contrato No. 327-
2024, seguimiento 

obligaciones, citación 
reunión..pdf 

1-2026-001385 15/01/2026 

 

Soporte pago canon de 

arriendo trimestre 
enero a marzo 2026 

1-2026-001385 Pago 

canon de 
arrendamiento primer 

trimestre 2026.pdf 

 

Comunicaciones envidas y recibidas 

 

 

 

 

Análisis del Supervisor 

Declara conformidad: Si: X No __ 

Informa incumplimiento en las obligaciones del Contrato: Si: 

_ No: X 

CERTFICACION DE PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL Y/O 

PARAFISCALES: Se remite certificación con fecha del 09 de enero de 
2026 en la que se certifica el cumplimiento de las obligaciones con el 

sistema de seguridad social en salud, pensión y riesgos laborales. 

  

 

2. ASPECTOS FINANCIEROS 
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El valor ejecutado del contrato es el siguiente: 

 

 

INFORMACIÓN 
DE PAGOS 

VALOR IVA TOTAL 

Valor inicial 
del contrato 

$ 
481.658.137.903 

$ 
91.515.046.201,57 

$ 
573.173.184.104,57 

Pago trimestre 

enero – marzo 
2025 

$ 1.402.123.503 $ 266.403.465,63 $ 1.668.526.969 

Pago trimestre 
abril – junio 
2025 

$ 1.402.123.503 $ 266.403.465,63 $ 1.668.526.969 

Pago trimestre 
julio –
septiembre 2025 

$1.402.123.503,3
7 

$266.403.465,63 $ 1.668.526.969 

Pago trimestre 
octubre –
diciembre 2025 

$1.517.008.185,0
0 

$288.231.555,00 $1.805.239.740,00 

Pago trimestre 

enero –marzo 
2026 

$1.517.008.185,0

0 

$288.231.555,00 $1.805.239.740,00 

SALDO 
CONTRATO 

$ 564.557.123.717,57 

Fuente: Elaboración grupo administrativa 

LIQUIDACION CANON ARRENDAMIENTO TRIMESTRAL (JULIO- AGOSTO - SEPTIEMBRE 
2025) - BASE PRIMER AÑO 

MAMONAL 

AREA M2 TARIFA VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 31.694,00 9.884,00 $313.263.496,00   $939.790.488,00  

AREA ADMINISTRATIVA 2.995,00 9.884,00 $29.602.580,00   $88.807.740,00  

AREA OCUPADA CON 
INFRAESTRUCTURA 25.736,00 1.907,00 $49.078.552,00   $147.235.656,00  

LOTE URBANIZADO 15.257,00 1.647,00 $25.128.279,00   $75.384.837,00  

TOTAL 75.682,00  $417.072.907,00  
 

$1.251.218.721,00  

     

MANGA 

AREA M2 TARIFA VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 4.601,00 7615 $35.036.615,00   $105.109.845,00  

AREA ADMINISTRATIVA 1.261,36 12102 $15.264.978,72   $45.794.936,16  

TOTAL 5.862,00  $50.301.593,72   $150.904.781,16  

VALOR TOTAL MAMONAL Y MANGA $1.402.123.503,37  
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 IVA 19% $266.403.465,63  

VALOR TOTAL A PAGAR $1.668.526.969,00  

VALOR PAGADO $1.668.526.969,00  

DIFERENCIA $-    

Fuente: cuadro seguimiento canon elaboración grupo administrativa 

 

LIQUIDACION CANON ARRENDAMIENTO TRIMESTRAL (OCTUBRE- NOVIEMBRE - DICIEMBRE 
2025) - BASE SEGUNDO AÑO 

MAMONAL 

Año 2 

 

IPC - 31 Diciembre 
2025 5,20% 

Puntos aumento 3,00% 

AREA M2 
TARIFA 

AÑO 1 

TARIFA 
AÑO 2 

(IPC 2025 
+ 3 

Puntos) 

VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 31.694,00 9.884,00 10.694 $338.935.636,00   $1.016.806.908,00  

AREA 
ADMINISTRATIVA 2.995,00 9.884,00 10.694 $32.028.530,00   $96.085.590,00  

AREA OCUPADA CON 
INFRAESTRUCTURA 25.736,00 1.907,00 2.063 $53.093.368,00   $159.280.104,00  

LOTE URBANIZADO 15.257,00 1.647,00 1.782 $27.187.974,00   $81.563.922,00  

TOTAL 75.682,00   $451.245.508,00  
 

$1.353.736.524,00  

MANGA 

AREA M2 TARIFA 

TARIFA 
AÑO 2 

(IPC 2025 
+ 3 

Puntos) 

VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 4.601,00 7615 8239 $37.907.639,00   $113.722.917,00  

AREA 
ADMINISTRATIVA 1.261,36 12102 13094 $16.516.247,84   $49.548.743,52  

TOTAL 5.862,00   $54.423.886,84   $163.271.660,52  

VALOR TOTAL MAMONAL Y MANGA $1.517.008.184,52  

IVA 19% $288.231.555,06  

VALOR TOTAL A PAGAR $1.805.239.739,58  

VALOR PAGADO $1.805.239.740,00  

DIFERENCIA $-0,42  

        Fuente: cuadro seguimiento canon elaboración grupo administrativa 
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LIQUIDACION CANON ARRENDAMIENTO TRIMESTRAL (ENERO- FEBRERO - MARZO 2026) - 
BASE SEGUNDO AÑO 

MAMONAL 

Año 2 

 

IPC - 31 Diciembre 
2025 5,20% 

Puntos aumento 3,00% 

AREA M2 
TARIFA 
AÑO 1 

TARIFA 

AÑO 2 
(IPC 2025 

+ 3 
Puntos) 

VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 31.694,00 9.884,00 10.694 $338.935.636,00   $1.016.806.908,00  

AREA 
ADMINISTRATIVA 2.995,00 9.884,00 10.694 $32.028.530,00   $96.085.590,00  

AREA OCUPADA CON 
INFRAESTRUCTURA 25.736,00 1.907,00 2.063 $53.093.368,00   $159.280.104,00  

LOTE URBANIZADO 15.257,00 1.647,00 1.782 $27.187.974,00   $81.563.922,00  

TOTAL 75.682,00   $451.245.508,00  

 

$1.353.736.524,00  

      

MANGA 

AREA M2 TARIFA 

TARIFA 

AÑO 2 
(IPC 2025 

+ 3 
Puntos) 

VALOR MENSUAL 
VALOR 

TRIMESTRAL 

AREA OCUPADA POR 
BODEGAS 4.601,00 7615 8239 $37.907.639,00   $113.722.917,00  

AREA 
ADMINISTRATIVA 1.261,36 12102 13094 $16.516.247,84   $49.548.743,52  

TOTAL 5.862,00   $54.423.886,84   $163.271.660,52  

VALOR TOTAL MAMONAL Y MANGA $1.517.008.184,52  

IVA 19% $288.231.555,06  

VALOR TOTAL A PAGAR $1.805.239.739,58  

VALOR PAGADO $1.805.239.740,00  

DIFERENCIA $-0,42  

          Fuente: cuadro seguimiento canon elaboración grupo administrativa 
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 3. OTROS ASPECTOS TÉCNICOS. 
 
Como parte de la supervisión del contrato, se realizan reuniones de supervisión 

vituales en las cuales se presenta el avance en el plan de mantenimiento. 
 
Asi mismo, en diciembre de 2025 se llevó a cabo visita técnica y de supervisión, 

en la cual se corroboró el estado actual de la zona franca, se evidencian las 
inversiones y los mantenimientos realizados.  

 
Se insiste en la necesidad de buscar acciones para garantizar la seguridad de los 

pescadores que están llevando sus tareas de pesca en inmediaciones a las 
instalaciones de Zofranca S.A. 

TABLA DE ANEXOS 

 

No. Nombre Anexo 

1.0 Clausulado adicional contrato 327-2024 

2.0  Memorando SG-2025-000140 
3.0 Póliza cumplimiento año 2 

4.0 Póliza RCE 

5.0 Acta de entrega Predio 

6.0 Acta iniciación CTO 327 de 2024 

7.0 Informe visita técnica diciembre 

8.0 Certificado seguridad social julio 2025 

8.1 Certificado seguridad social octubre 2025 

8.2 Certificado seguridad social enero 2026 

8.2 Acta reunión 3 ZF Cartagena 2025.05.08 

9.0 Pago canon de arrendamiento Tercer trimestre 2025 

9.1 Pago canon de arrendamiento Cuarto trimestre 2025 

9.2 Pago canon de arrendamiento primer trimestre 2026 

10.0 comunicacion solicitud avances cumplimiento obligaciones ambientales 
2-2025-038853 

11.0 Plan de mantenimiento anual año 2 MINCIT 

12.0 Avances plan maestro de desarrollo ZOFRANCA SA 

13.0 Plano general ubicación nuevas bodegas Zona Franca Cartagena 

 
  Anexos Agosto - Febrero 

 

  

 IBETH LILIAN PIÑEROS RODRÍGUEZ 

 PROFESIONAL ESPECIALIZADO (E) GRUPO ADMINISTRATIVA 

         SUPERVISORA CONTRATO CTO 327 -2024 

https://mincitco.sharepoint.com/:f:/s/GRUPOZONASFRANCASYBIENESINMUEBLES/IgBRVyDbpyciSaVu-zR382H5AbttPB7N9y2BoJheIPkXQm8?e=pDwS6m
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Proyectó: Ibeth Piñeros Rodríguez – Grupo Administrativa  

 


