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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Introduccion

El sector agropecuario constituye una de las actividades econdmicas de mayor relevancia para
el desarrollo social y productivo del municipio de Valledupar, debido a su aporte en la
generacion de empleo, la seguridad alimentaria y el fortalecimiento de las economias rurales.
Dentro de este contexto, la actividad caprina representa una alternativa productiva estratégica
para las comunidades rurales, especialmente por su capacidad de adaptacién a las
condiciones climaticas propias de la region, su bajo requerimiento de recursos en comparacion
con otras especies pecuarias y su potencial para la generacion de ingresos sostenibles.

El presente analisis de sector se desarrolla en el marco del proyecto “Incremento de las
fortalezas productivas para el mejoramiento de las capacidades competitivas y de calidad de
los productores con vocacion para la cria y explotacion caprina en el municipio de Valledupar”,
iniciativa orientada a fortalecer las condiciones técnicas, productivas, organizacionales y
comerciales de los productores caprinos del territorio. Su propésito es contribuir al
mejoramiento de la productividad, la calidad de los productos derivados y la competitividad de
las unidades productivas, promoviendo practicas sostenibles y el acceso a herramientas que
favorezcan el desarrollo econdmico local.

El analisis comprende actividades clasificadas dentro del sector agropecuario, tales como la
cria de ganado bovino y bufalino, la cria de ovejas y cabras, la cria de aves de corral y otros
animales, asi como actividades complementarias relacionadas con la consultoria de gestion y
otros servicios profesionales, cientificos y técnicos. Estas actividades se articulan para generar
procesos de asistencia técnica, transferencia de conocimientos, fortalecimiento de
capacidades empresariales y acompafiamiento productivo, elementos fundamentales para
incrementar la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de produccion caprina.

En este sentido, el presente documento identifica las caracteristicas generales del mercado,
la oferta y demanda existente, el marco normativo aplicable, los actores que intervienen en la
cadena productiva, las condiciones de competencia y las oportunidades de fortalecimiento del
subsector caprino en Valledupar. Lo anterior permitira sustentar técnica, econdmica y
juridicamente la necesidad de adelantar acciones orientadas al mejoramiento de las
capacidades productivas de los beneficiarios, garantizando una adecuada planeacion de los
recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo rural del municipio.

1.2 Objeto a contratar:

‘INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE LOS PRODUCTORES CON
VOCACION PARA LA CRIA Y EXPLOTACION CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR”.
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1.3 Descripcion de la necesidad

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

La contratacion estatal de manera general, busca el cumplimiento de los fines estatales
dispuestos en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, modificado por la Ley 1150 de 2007, segun
el cual los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la
ejecucion de los mismos, buscan el cumplimiento de la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ella en la consecucion de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran
en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que colaboran con ellas
en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones.

El municipio de Valledupar formulo el proyecto de inversion denominado INCREMENTO DE
LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES
COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIA
Y EXPLOTACION CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, el cual fue presentado en
OCAD PAZ y result6 aprobado, asignandose los recursos del SGR al ente territorial para la
ejecucion del proyecto. El proyecto fue priorizado y aprobado en el Banco de proyectos del
municipio de Valledupar registrandose con el BPIN numero 20251301010020-SGR.

Para la ejecucion del proyecto se hace necesario seleccionar a un contratista idéneo, siendo
entonces imperioso adelantar un proceso de seleccion bajo la modalidad de licitacion publica
el cual se regira por las reglas y condiciones previstas en el presente documento.

1.4 Clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC).

Los bienes objeto del contrato que se pretende celebrar, se encuentran identificados con los
siguientes cadigos:

10101500 ANIMALES DE GRANJA
93141900 DESARROLLO RURAL
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS
84101500 ASISTENCIA DE DESARROLLO
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1.5 Aspectos Econémicos
1.5.1

Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2023p

& DANE

Boletin técnico

Bogota D.C, 27 de mayo 202¢

Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Grafico 1. Cantidad de productores agropecuarios, por nivel educativo
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1.5.1.1 Comercializacion y precio de venta

116.519

321

Comercializacion de los cultivos transitorios y permanentes ((Cultivos transitorios)
Destino de la produccién por semestre y afio).

De acuerdo con la informacidn de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2023, los cultivos
con mayor proporcion de produccion destinada a la venta, tanto en el primer como en el
segundo semestre del afio, dentro del grupo de cereales, fueron la cebada (99,9% y 98,6%),
el arroz mecanizado (98,7% y 98,8%) y el maiz blanco (97,4% y 91,0%), respectivamente. En
contraste, la produccién de arroz manual se destina principalmente al autoconsumo, con
participaciones de 60,6% en el primer semestre y de 73,5% en el segundo. Para el grupo de
verduras, legumbres y hortalizas los porcentajes de produccidn destinados a la venta superan
el 94,4% en el primer semestre y el 94,0% en el segundo.
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Cuadro 1. Destino de la producciéon por grupo de cultivo y semestre, segin cultivo transitorio
(porcentaje)
Total 27 departamentos

2023p
Porcentaje del desting de la produsceicn
Semastre | Semastre 11
Grupo Cultivo
Augaconsuma Wenta Pérdida Regalada Augoeonsuma Werta Pérdida Regalada
%) %) %} (%) (%) (3%} %) e
Agroindustrial | Goya 152 I | - - =] | o7 -
Arroz mares) wc I I 5 45 72 I 7l - 14
Arroz mecanizado 09 | w7 [ o - i1 sae [ o1 o8
Corcales Cebada aa woo [ - . 14 | sec [N - -
Maiz amarila ey | e [ o o0 125 i TEN T o1
Maiz blanea FI | ors [ oo o0 TN | gio [ oo o0
Trigo 244 749 0.8 . 2.7 e 04 00
Arve 14 F [ - 0.5 ) 21 | 978 - a1 00
Cebella bubo aa | cas [ o: o0 iz | o7 [ o o0
Cebolla rama 23 ors I o2 o0 25 | o7 I o> o0
Frijal PR | sl I o: 02 LT | s [ o1 [VF]
Verduras, Tomaie as w2 [ - 0o as se: I o: oo
¥ Zanahoria 19 | o1 - 01 0.0 04 95,5 - 0,1 o0
hotalizas Hortalizas de fiar ai E=T] [i}] - 10 | Q&4 a5 00
Haortalizas de fruio 40 ] s I o Ly | sa0 [ o¢ k]
Hortalizas de hoja 0.1 sac [ 2 o0 a7 | see N o5 o0
Haortalzas de raiz 20| s [ oo 20 14 | sec N - oo
Hortalizas de tallo - 22 - 0,8 - a0 98,5 - a1 -
Tubéreubos y Papa EE] | ) 0.2 o1 sz | 955 a1 [
plitang ¥uca zs . UE] 08 1 Il Y (1]

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Agente comprador de la produccion

En 2023, los acopiadores rurales adquirieron el mayor volumen de la produccion agropecuaria,
seguidos por las centrales de abastos y los comerciantes minoristas. Como excepcion, la
mayor parte de la produccion del cultivo de arroz mecanizado se vendio a la industria,
representado el 73,9% y el 80,2% en el primer y segundo semestre del afio, respectivamente.

En cuanto al cultivo de arroz manual, durante el primer semestre del afio, la totalidad de la
produccion fue vendida a los acopiadores rurales (100,0%), mientras que en el segundo
semestre esta proporcion fue del 64,4%.

Cuadro 2. Porcentaje de produccion vendida en el primer semestre por grupo y agente comprador,
segun cultivo transitorio
Total 27 departamentos

2023
P Porcentaje de la produccion vendids por agente comprador
_ Semestre |
Grupo Cultive Aeopiador ural  Cantral de abastos Minorista Conperativa Industria Exportadores Hipermereados  Consumider firal
1% 1% %) %) %) %) (%) (%)
Agroindustrisl  Soya i | . - 159 426
Aoz marual o0 I - B B B B
Araz mecanizade s7 ] 24| 12 168 739 oo
Careal Cebada &1+ [N =: 13 - 151 - - -
Maiz arnarilla 215 [l 34 | 11E 162 2632 oo o7 0z
Maiz blanee 501 23| 33 66 378 - 00 an
Trige =77 R - 5E - 65 - - -
Arveja 310 5.7 I 6.2 a7 a3 - 0.0
Ceballa bulba sa2 nry | 41 03 - - 00 -
Ceballa rama s R Erhl | 3B - a0 oo 10 [T,
Frijol 257 R HEN | M0 24 51 - - 0z
Verduras, Tamate a0z [l =7 R 239 48 14 oo 32 0z
legumibres y Farahoria 295 [l z7 A 250 168 - - 03 -
hotalizas Honalizas de flor s [ 555 ZE 52 a0 oo - 7
Honalizas de frute ss4 [N zs 16.1 o1 20 oo 27 11
Henalizas d2 hajs s Il 404 N 13,0 23 a2 - 25 11
Honalizas de raiz sa ] soo [N 0.7 35 a3 - - -
Honalizas de talla Frad I s [ - 14 03 0o - -
Tubérculosy | Fapa 310 I R 11 107 E 0.0 @0
platanc Yuca 34 Il 47 [N A8 40 62 - 00 1]

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)
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Cuadro 3. Porcentaje de produccion vendida en el segundo semestre por grupo y agente comprador,
segln cultivo transitorio

Cultive

Parcentaje de Lo produccién vendida por agente comprader

Semestre Il

Acopiador rural  Cenfral de abastos Minorisa Cooperativa Ind ustria Exportadores Hipermercados Consumidar final
% % [ %) %) %) % %)
Agroindustrial  Soya 08 | a0 02 %90 -
‘oz marual =l 15,2 nz 76 12
Arroz mecanizsdo ga i 12 | 04 &7 B2 oo
Cebada =z Il ey | ap 0z 185 - - (13
Carsalax PMaiz arnarilio =FN Y | 106 36 168 oo 0z s
Maiz blanca 4 [N ELY | a7 a4 473 - - s
Triga s :: B 255 - 140 - -
Arveia 7: N o0 B 133 07 (X 06 )
Cabolla bulba ey | =7 [N 51 i} 15 - 0o a0
Cebolla rama =11 [ 41 [N 43 i} a0 oo 04 a0
Frijol 207 R iy | 205 125 27 02 0z 02
Verduras, Tomate = [l »s N 245 43 24 oo 25 a7
legumbres y Zarahora 240 [l 45 [l 135 102 15 oo 0.0 a1
hotalizas Hoalizas d¢ flor g | EEl | ] [E] 55 0o 01 02
Homalizas de fruts sz [ 7: Il 15,3 13 a6 06 04 03
Homalizas de hoja 2+ R 24 N 09 35 a0 0o 34 05
Honalizas de raiz 152 A CEN R 54 al oo - a0
Hortalizas de tallo 35,1 . 6.1 ' - - a7 oo - -
Tubérculos y Papa 352 391 Al 5 53 oo 1.0 (]
plitano Vuca coc s 145 15 12 oo 09 57

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Principal sitio de entrega de la produccion

En 2023, el principal sitio de entrega de la produccién del cultivo de arroz manual fue la misma

UPA, con el 100 % en el primer semestre y el 71,8 % en el segundo semestre.

En cuanto a la entrega de la produccion dentro del mismo municipio, los mayores porcentajes
se registraron en los cultivos de arroz mecanizado, con el 57,8 % y el 50,7 %, y en el frijol, con
el 55,0% y el 57,0 % en el primer y segundo semestre, respectivamente.

Cuadro 4. Porcentaje de produccidon vendida por grupo y principal sitio de entrega, en el primer
semestre, segln cultivo transitorio.
Total 27 departamentos

2023p
Porcentaje del principal sitio de entrega de la produccion
) Semestre |
Grupe Cuttive En la misma UPA Enwl ln'fislmn En otro municipio En atro Mo informa
%) municipio %) departamento %)
%) (%)
Agroindustrial Soya 66,1 - 254 . B6& I
Arroz manual 100,0 - - - -
Arroz mecanizada 148 ] s76 [N x4 10
Coreales Cebada sz [N zs Il 43 | 15,1
Maiz amarille ELEN | s30 [ = ) 6,3
Maiz blanco 477 R 346 [ 33 ] 78
Trigo ws [l =1 72 ||
Arveja 317 I 30,0 207 I 7.5 0o
Cebolla bulbo 430 203 [ 201 126
Cebolla rama s64 [N CER a5 i 258
Frijal 158 | sso [ 27 13
Verduras, Tomate 203 i N BTN | 181 05
legumbres y Zanahoria 231 [ s I =: 11 0o
hotalizas Hortalizas de flor EEY | gs [ 707 [ oo
Hortalizas de frute 507 [ 132 291 [N 15 05
Hortalizas de hoja 23,7 [} s 255 85 19
Hortalizas de raiz 57 | 48 N a7 D
Hortalizas de talla 294 [ - 705 [
Tubérculos y Fapa 370 I 174 I 240 215 01
plitano Yuca cos I o 12 | 173
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Cuadro 5. Porcentaje de produccion vendida por grupo y principal sitio de entrega, en el segundo
semestre, segin cultivo transitorio.
Total 27 departamentos

2023p
Porcentaje del principal sitio de entrega de la producddn
Semestre |l
Grupa Cultive En &l mismo o En otro
Enla I'I'?ll‘i-l'ﬁa LIFa I""Il.ll'lil:l[!lil:l En otro .I"“'II.II"III:IPII:I dE'FIBI’TBI"I'IE'I'ﬂJJ Mo informa
% ) %) o (%)
Agroindustrial  Soya 109 I K sec N 256
Arroz manual e - 26,5 14 0.3
Arroz mecanizade 114 ] 50,7 7 [N 1.1 0,1
Cebada 1.2 IR 19,4 145 [ 34,9 -
Cereales )
Maiz amarillo 24 [ 20 1.6 il 19 02
Maiz blanco s [ 417 156 [l 26 28
Trigo A8,4 25,0 26,6 - -
Arveja 31,4 ' 1.7 338 l 3.0 0,1
Cabolla bulbo 414 R 38 ETEY | 20,2 03
Cabolia rama 530 [N 7.0 as I 30,4 -
Frijol 238 I 57,0 ag ] 9.3 0.0
Verduras, Tomate 203 40,0 1 [l 193 06
legumbres y Zanaharia 211 [} 46,5 2.2 [ 1.0 03
hotalizas Hortalizas de flor 282 I TR 333 N 0.&
Hortalizas de fruto 584 - 19,3 208 - 1.6 -
Hortalizas de hoja 27,3 [} 274 24 IR 19,7 08
Hortalizas de raiz s [l 38,7 225 1N -
Hortalizas de talle 359 64,1 F - -
Tubérculos y Papa 40,7 l 17.4 30,0 11.6 03
plitano Yuca o [N ;o Y | 0.2 0,1

Fuente: DAME, Encuesta Macional Agropecuaria (ENA)

Forma de transaccion de venta de la produccion

Segun la ENA 2023, las negociaciones con los agentes compradores e intermediarios
constituyeron la principal forma de transaccién para la venta de la produccion de los cultivos

transitorios.

Durante el primer semestre del afio, las transacciones a través de agentes compradores se
destacaron en las hortalizas de tallo (99,7%), el trigo (90,8%) y las hortalizas de raiz (90,0%)
(ver anexo comercializacion). En este mismo semestre, los mayores porcentajes de
transacciones realizadas mediante intermediarios se registraron en los cultivos de yuca
(43,4%), frijol (40,9%) y cebolla rama (40,6%).
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Cuadro 6. Porcentaje de la produccion vendida en el primer semestre por grupo y principal forma de
transaccidn, segan cultivo transitorio
Total 27 departamentos

2023p
Porcentaje de la produccion vendida, por principal forma de transaccién
Semestre |
Grupo Cultivo 5 o . .
Mgente comprador Imtermediarios Aplicaciones Cooperativa Compras publicas
%) %) tecnologicas (%) ] %)
Agroindustrial Soya 473 BB 438
Arroz manual 751 249 -
Arroz mecanizado =4 N a4 54 18
Corcal Cebada 5 R wz [N 233 -
. Maiz amarila o B o 0.3
Maiz blanca iz4 [N 7 N a7 22
Trigs 908 9z - . ;
Arveja 579 173 47 a1
Cebola bulbo so4 [ 20 [N - 187
Cebolla rama s21 [N a6 [N 01 0.2
Frijal sc4 [N e N o 27
Vierduras, Tomate &4 N e [ 11 07
legumbres y  Zanahoria e [ 109 - 48
hotalizs Hortalizas de flor 3 B W02 h - a1
Hortalizas de fruts e [N 17: [ b0 21
Hortalizas de hoja 27 [N s N 1.1 14
Hortalizas de raiz so0 [ ey | 18 18
Hortalizas de tallo ga v - 0z - -
Tubérculos y ~ Papa 622 153 0& 1,6 0,1
plitano ¥uca 22 [N <+ [N 0.2 4.2 0.1
Fuente: DANE, Encuesta Macional Agropecuaria (ENA)
o rifrac Aarmsdcianalac
1.5.2 Encuesta de Sacrificio de Ganado (ESAG) | trimestre de 2026
Grafico 1. Variacion anual de cabezas sacrificadas, peso en pie y peso en canal
Total nacional
| trimestre de (2026 / 2025)F
200 s 154 150
10,0 72 T8 &1
0|:| — '
-10,0
£
S -200
]
=
5
S 300
-31,6
-40,0 -369 -37.0
Vaounos Bufalinos Parcinos Caprinos Owinos
Especies
B Cabezas Peso en pie Peso en canal

Fuente: DANE, ESAG.
P Cifras preliminares
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Resultados | trimestre 2026 sacrificio de ganado mayor y menor (Total nacional)

Durante el primer trimestre de 2026, el sacrificio de ganado vacuno (843.460 cabezas) creci6
1,0 % con respecto al mismo trimestre en 2025 al sacrificar 8.617 cabezas mas. El sacrificio
de hembras creci6 8,8 %, en tanto que el de machos y terneros decrecié 2,1 % y 31,0 %
respectivamente. El sacrificio destinado a la exportacion present6 una disminucion de 22,6 %,
al pasar de un equivalente de 40.457 cabezas sacrificadas en el primer trimestre de 2025 a
31.298 cabezas en el mismo trimestre de 2026.

El sacrificio de bufalos tuvo un crecimiento de 2,8 % en el primer trimestre de 2026, con
respecto al mismo periodo de 2025. Para esta especie de ganado mayor, el sacrificio de
hembras creci6 31,9 % mientras que el de machos disminuyé 7,0 %.

De la especie porcina se sacrificaron 1.697.995 cabezas lo que represent6 un crecimiento de
14,4 %, con respecto al mismo trimestre del afio anterior al sacrificar 214.295 cabezas mas.
El sacrificio de machos se incrementé 15,0 %, y el de hembras 13,3 %.

El sacrificio de ganado caprino se decreci6 31,6 %, al sacrificar en el primer trimestre 2.750
cabezas menos que en el mismo periodo del afio anterior. El sacrificio de machos disminuyd
39,8 % y el de hembras 20,1 % El sacrificio de ganado ovino creci6 7,2 %.

El sacrificio de machos crecié 8,0 % y el de machos 5,9 %. Durante primer trimestre de 2026
se realiz6 sacrificio con destino a la exportacidn en enero y marzo.

Cuadro 1. Sacrificio de ganado por categorias segin especies

| trimestre (2025-2026)#
Caberas sacrificadas

| trim 2025 | trim 2026
Total - Total -
Especie bezas" Consumo interno Exportacién’ S Consumo interno Exportacion’
cabezas Machos Hembras Temeros « Machos Hembras Temeros

Vacunos 834843 459785 329639 4982 40457 843460 449982 358741 3439 31.298

Bufalinos 15.293 11462 EF-E] 0 0 15717 10562 5055 0 ]
Porcnos 1483700 991978 491722 N.A 0 1897595 1.1408M 557.024 N.A. ]
Caprinos 8716 507 3645 N.A 0 5.966 3053 2913 N.A. ]
Ovinos’ 9.084 5.502 3582 N.A L] 9.734 5941 3.793 MNA. ¢

Fuente: DANE, ESAG.

P Cifras preliminares

1 Incluye el sacrificio y preparacion de canales para la exportacion.

2 Los datos presentados de exportacion, corresponden a valores calculados por las fuentes informantes, debido a que
no necesariamente se exporta toda la canal sino cortes especificos dependiendo de las preferencias del mercado.

M.A. Mo aplica.

¢ Con el objetivo de guardar la reserva estadistica, la informacion de exportaciones de esta especie no se publica de
manera separada, se agrega al total de machos. Se presentaron exportaciones en enero y marzo de 2026.
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Cuadro 2. Variacién anual y participacién del sacrificio de ganado por categorias seqtin especies
| trimestre (2026/2025)"

Variacién % | trim 2026/2025 Participaciones % | trim 2026

Especie HT::::!: Consumao interna Expurlaciﬁnz Consumo interno Expnrtaciﬂnz
Machos Hembras Terneros Machos Hembras Terneros

Vacunos 1,0 -2,1 48 -310 -226 533 425 04 37

Bufalinos 2.8 -10 39 00 00 678 322 00 00

Parcinos 144 15,0 133 NA. 0.0 672 328 N.A. 0.0

Caprinas -316 -39.8 -20,1 NA. 0.0 51,2 438 N.A. 0.0

Ovinos® 12 80 59 MNA + 61,0 39,0 N.A. *

Fuente: DANE, ESAG.

Pr Cifras preliminares

1 Incluye el sacrificio y preparacion de canales para la exportacion.

2 Los datos presentados de exportacion, corresponden a valores calculados por las fuentes informantes, debido a que
no necesariamente se exporta toda la canal sino cortes especificos dependiendo de las preferencias del mercado.
N.A No aplica.

En las siguientes graficas se presenta la evolucion del primer trimestre en los ultimos
cinco aios (2022 - 2026).

11

Grafico 2. Cabezas sacrificadas de ganado mayor
I trimestre (2022-2026)"
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Fuente: DANE, ESAG.
P Cifras preliminares

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

A e

Grafico 3. Cabezas sacrificadas de ganado menor
| trimestre (2022-2026)"
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Fuente: DANE, ESAG. 1 2

P Cifras preliminares

Resultados departamentales
vacuno.

Por departamento, las mayores participaciones en el sacrificio de vacunos, en el primer
trimestre 2026, se registraron en Bogota con 17,4 %, Antioquia con 13,6 %, Santander con 9,1
%, Cordoba 7,7 % y Valle del Cauca 5,9 %. Por su parte, las mayores contribuciones a la
variacion del sacrificio total de ganado vacuno (1,0 %) se presentaron en Bogota, Antioquia y
Cundinamarca que en conjunto sumaron 2,0 puntos porcentuales a la variacion. En términos
absolutos, los mayores crecimientos en el sacrificio de ganado vacuno, con respecto al primer
trimestre de 2025, se presentaron en Bogota con 10.471 cabezas mas, Antioquia con 5.772
cabezas mas y Cundinamarca con 759 cabezas mas. En el primer trimestre nueve
departamentos presentaron decrecimiento. Las disminuciones mas importantes se
presentaron en los departamentos de Putumayo (-15,4 %), Santander (-5,0 %) y Bolivar (-4,8
%). El grupo Demas departamentos presentd una variacion de 0,5 % en el sacrificio de ganado
vacuno, y su contribucion fue de 0,1 puntos porcentuales a la variacion total. Los
departamentos que presentaron los mayores crecimientos dentro de esta agrupacion fueron
Casanare, Caqueta y Guaviare.

Porcinos

El departamento con la mayor participacion en el sacrificio de porcinos es Antioquia (41,4 %),
en donde se sacrificaron 702.184 cabezas durante el primer trimestre de 2026, seguido de
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Cundinamarca que incluye a Bogotéa (263.856 cabezas) con 15,5 % y Valle del Cauca (258.163
cabezas) con una participacion de 15,2 %. Por su parte, las mayores contribuciones a la
variacion total (14,4 %) del sacrificio de ganado porcino en el pais se presentaron en los
departamentos de Antioquia y Valle del Cauca, que en conjunto aportaron 7,9 puntos
porcentuales a la variacidn total. En términos absolutos, los departamentos que presentaron
los mayores crecimientos fueron Antioquia 78.415 cabezas mas y Valle del Cauca 38.554
cabezas mas, con respecto al primer trimestre de 2025. El grupo Demas departamentos
presentd un crecimiento de 16,5 % en el sacrificio y una contribucién de 3,5 puntos
porcentuales a la variacion total. Los departamentos que presentaron los mayores
crecimientos dentro de esta agrupacién fueron Boyaca, Huila y Norte de Santander

1.5.3 mercado Laboral - marzo de 2026.

Principales indicadores del mercado laboral

Marzo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH])

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal

1.5.3.1 Total nacional mensual

Para marzo de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representé
una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa
global de participacion se ubico en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025
estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.3.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En marzo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de
participacion se ubic6 en 67,1% y la tasa de ocupacion en 60,8%, en marzo de 2025 estas
tasas fueron 67,4% y 61,1%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPYV 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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1.5.3.3 Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre enero - marzo 2026 fue 9,6%, lo que
represent6 una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre enero - marzo
2025 (10,5%). La tasa global de participacion se ubico en 64,4% y la tasa de ocupacidn en

58,2%, en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,5% y 57,7%,
respectivamente.

Grifico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyeccionas de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
MNota: cifras aproximadas a un decimal.

1.5.4 indice De precios al Consumidor (IPC).
1.5.4.1 RESULTADO ANUAL

1.5.4.1.1 Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto.

En lo corrido del afio, (enero - marzo), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (3,07%): Educacion (5,82%), Restaurantes y hoteles (5,26%),
Alimentos y bebidas no alcohodlicas (4,29%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,67%) y por ultimo, Salud (3,25%). El resto de las divisiones
se ubicaron por debajo del promedio: Informacion y comunicacion (3,03%), Transporte
(3,01%), Bienes y servicios diversos (2,79%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,57%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,54%), Recreacion y cultura
(1,47%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,06%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afo corrido
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2028 2026

Divisiones de Gasto Feso (%) Variacian (%) Contribucian Puntos Variacidn (%) Contrioucin Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacian 441 5,68 0,2 §&2 024
Restauranies y hotsies 843 1m 037 ¥ ] 060
Alimenios y bebidas no acohdicas 16,08 in 0,58 45 0,80
:l;brle:. articuls para o hogar y para la conservacion ordinaria del 418 i o 8 048
Zalud 1M 2,51 0,04 15 0,08
TOTAL 100,00 2,62 262 10 LTy
Infarmacién y comunicacion 4,38 D42 L] 3,08 0,08
Transporie 1284 1M 0,80 im 040
Bienes y sarvicios dversos 6,36 L1 0,08 2T 0,18
Bebidas aicohdlcas y tabaca 170 240 0,04 257 0,04
Alcjameentn, agua, slectricidad, gas y oios combusthiss B2 212 0,68 1.5 048
Recreacion y cultura 3m 0,84 0,03 147 0,08
Prendas de vestr y calzado 108 0,58 0,02 1,08 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en |a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - marzo), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 2,52 puntos porcentuales a la variacion total.

1.5.4.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En marzo de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano (9,89%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,57%), frutas frescas (14,64%),
arriendo imputado (1,39%), arriendo efectivo (1,41%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (4,89%), carne de res y derivados (4,68%), servicio doméstico
(10,52%), tomate (53,83%) y educacion preescolar y basica primaria (6,07%). Con
contribucién negativa a la variacion se ubicaron: combustibles para vehiculos (-4,55%), dulces,
confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en
el hogar (-15,30%), arroz (-1,86%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,65%) y paquetes
turisticos completos (-1,96%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Por principales subdases

Marzo 2026
Subclases \ariacian (%) E“"p"::';mhﬁ

Transporte urbano 9.89 047
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 557 043
Frutas frescas 14,64 0,19
Arriendo imputado 1,39 0,18
Arriendo efectivo 141 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo 4.89 0,12
Carne de res v derivados 4,68 0,12
Servicio doméstico 10,52 0,1
Tomata 53,83 0,10
Educacitn preescolar y basica primaria 6,07 0,09

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

1.5.4.2 Resultado mes de abril 2026

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue
0,78%

Variacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2025 - 2026 (abril)

IPC total 0,66 0,78 3,30 3.87 516 5,68

Fuente: DANE, IPC.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas (1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).
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Variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones

2026 (abril)
u ALl 2026
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106
031
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: 0,58 054
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I 0.ar
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Fuente: DANE, [PC
Nota: el orden de las divisiones responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq - der).

En abril de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,78%, frente a marzo de 2026. La division
Alimentos y bebidas no alcohdlicas registrd una variacion mensual de 1,51%, siendo esta la
mayor variacion mensual. En abril de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron
en las subclases: zanahoria (10,40%), tomate de arbol (9,05%) y papas (8,05%). Las mayores
disminuciones de precio se reportaron en las subclases: naranjas (-3,83%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar
(-2,29%) y plétanos (-1,41%).

La division Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar registrd
una variacion mensual de 1,06%, siendo esta la segunda mayor variacién mensual. En abril
de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: servicio doméstico
(1,63%), productos de limpieza y mantenimiento (1,09%) y muebles (1,02%). Las mayores
disminuciones de precio se reportaron en las subclases: lavadoras, secadoras y lava-vajillas
(-1,14%), otros articulos de decoracion (-0,33%) y cristaleria y vajilla articulos, vaijillas y
utensilios de vidrio, cristal, porcelana y ceramica para el hogar (-0,07%).

La divisién Informacion y comunicacion registrd una variacion mensual de -0,05%, siendo esta
la menor variacion mensual. En abril de 2026 el menor incremento de precio se registro en la
subclase: equipos de telefonia mavil, similares y reparacion (-1,19%).

La division Educacidn registré una variacion mensual de 0,07%, siendo esta la segunda menor
variacion mensual. En abril de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las
subclases: otros gastos en educacion superior (0,44%), inscripciones y matriculas en carreras

técnicas, tecnoldgicas y universitarias (0,27%) y educacion secundaria (0,01%). La mayor
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disminucién de precio se reporto en la subclase: inscripciones y matriculas en postgrados (-
0,01%).

En abril de 2026 las mayores contribuciones a la variacién mensual en las doce divisiones del
IPC Total se registraron en las siguientes subclases: frutas frescas con 0,08 puntos
porcentuales, combustibles para vehiculos con 0,08 puntos porcentuales y arriendo imputado
con 0,07 puntos porcentuales. Las subclases con las menores contribuciones fueron: vehiculo
particular nuevo o usado con -0,01 puntos porcentuales y platanos con -0,01 puntos
porcentuales.

Variacion afo corrido (enero - abril de 2026)

Entre enero y abril de 2026 la variacion del IPC Total fue 3,87%. Esta variacion fue mayor en
0,57 que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 3,30%.

El comportamiento afio corrido del IPC total en abril de 2026 (3,87%) se explicé principalmente
por la variacidn afio corrido de las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles.

La divisién Educacion registrd una variaciéon afio corrido de 5,89%, siendo esta la mayor
variacion afio corrido. En abril de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en
las subclases: otros gastos en educacion superior (7,48%), inscripciones y matriculas en
carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (6,37%) y educacidn preescolar y béasica
primaria (6,07%). Los menores incrementos de precio se reportaron en las subclases:
inscripciones y matriculas en postgrados (2,16%), cursos de educacion no formal (5,38%) y
diplomados, educacién continuada, preicfes, preuniversitarios (5,62%).

La divisién Alimentos y bebidas no alcoholicas registré una variacion afio corrido de 5,87%,
siendo esta la segunda mayor variacion afio corrido. En abril de 2026 los mayores incrementos
de precio se registraron en las subclases: tomate (61,28%), papas (36,51%) y tomate de arbol
(25,50%). Las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: dulces,
confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en
el hogar (-17,24%), legumbres secas (- 3,79%) y azucar y otros endulzantes (-2,61%).

La division Prendas de vestir y calzado registrd una variacion afo corrido de 1,52%, siendo
esta la menor variacion afio corrido. En abril de 2026 los mayores incrementos de precio se
registraron en las subclases: lavado y planchado de ropa (6,13%), uniformes (4,92%) y
prendas de vestir para nifia y nifio (1,56%). Los menores incrementos de precio se reportaron
en las subclases: prendas de vestir para bebés (0,49%), calzado para hombre (0,57%) y
prendas de vestir para hombre (0,66%).
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Variacién afio corrido del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por divisiones de gasto
2026 (abril)

225
I 152

Alojameenta, Alimentesy  Transporte Reslau reme's Bienesy Educacion  Informaciony  Musbées, Prendas de  Recreacion y Salud Bebadas
agua, bebidas no servicios comunicacion articulos para westir y cultura Hcﬂhd =R
electricidad.  alcohdlicas diversos &l hegar y calzado
gas parala
CONSEndacan

= Abril 2026

Fuente: DAME, IPC
Nota: el orden de los grupos responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq — der).

En abril de 2026 las mayores contribuciones a la variacion afio corrido en las doce divisiones
del IPC Total se registraron en las siguientes subclases: transporte urbano con 0,49 puntos
porcentuales, comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio con 0,46
puntos porcentuales y frutas frescas con 0,27 puntos porcentuales. Las subclases con las
menores contribuciones fueron: combustibles para vehiculos con -0,07 puntos porcentuales,
vehiculo particular nuevo o usado con - 0,03 puntos porcentuales y dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar
con -0,02 puntos porcentuales.

1.5.5 Producto Interno Bruto (PIB).

Informacién primer trimestre 2026°"

En el primer timestre de 20267, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025P"

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1/ 2026P-|

4,0
$
= 28
© 2,5
3 2,2
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bt
(=]
o
© 0,2
g o | -
5 [

1,0.

| Il 11 W | I 11 I\ ‘ | 1] 1l " |
2023 2024p 2025¢" 2026°"

Fuente: DAME, PIE_T

1 Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P: preliminar

P: provisicnal
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PIB desde el enfoque de la produccioén

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacidn anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econédmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tasa< de crecimiento (3)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

20267"-1 / 2026771 4/

2025""-1 2025771V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacidn de minas y canteras -0,1 0.8
Industrias manufactureras 29 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2.6 0.3
Construccidn -5.4 -4.6
Comercia al por mayor y al por menor’ 2.9 o2
Informacidn y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmaobiliarias 2,0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.2 0.5
Administracién pablica, defensa, en\:ln_nczlcic'rn:,.-s.aluc:ls 5.7 1.3
Actividades artisticas, dn_:.» entretenimiento ¥ recreacion y otras 23 1.4

actividades de servicios”

Valor agregado bruto 2.2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 0.9
Producto Intermno Bruto 2.2 0,6

Fuente: DAMNE, PIB_T
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

. . . Serie ajustada por efecto
Serie original : .
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Trimestral

2026™-1 / 2026"-1 /

202571 20257"-1V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DAME,FIE_T
Fpreliminar
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

1.5.6 Variacion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)

Salario minimo en Colombia.

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el cual

se fija para periodos de un afo y su riata de pago es mensual; pudiendo darse una diferente

aplicacion en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra a acordar el
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modo de pago y la forma de pago mediante una clausula especial en el contrato de trabajo,
pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos quincenales o mensuales, y su forma
de pago pudiendo ser esta en circundante; o en especie sin superar el 50 % del valor del
mismo.

Origenes.

En 1945 se establece el salario minimo legal (SML), con la Ley 6 de 1945.2 El gobierno
nacional podra establecer salarios minimos segun el sector econdmico y la region. La ley se
hizo efectiva en 1950, fijando por primera vez un SML de 2 pesos diarios. Hasta 1963, se
caracterizé por la variedad de salarios minimos que se decretaban, se diferenciaban por zona
del pais, tamafio de la empresa, sector econémico y edad de los trabajadores, estableciendo
un salario para los trabajadores menores de dieciséis afios. Entre 1964 y 1983, el SML se
determinaba por actividad econdmica (comercio, manufacturera, servicios, transporte,
construccion, etc.) y por sector (urbano y rural).

En 1983 se logré la unificacién del salario minimo para la totalidad de los trabajadores
colombianos. No existia una frecuencia fija de ajuste salarial, es decir, en varias ocasiones el
ajuste se mantuvo por dos o tres afios, o por el contrario se modifica el SML varias veces en
un mismo afo, siendo la inflacion el determinante.

A partir de 1979 el ajuste salarial se empez6 hacer anualmente, empezando a regir a partir de
enero de cada afio, como se realiza en la actualidad.

Actualidad

El salario minimo normalmente es acordado mediante una negociacion entre los sindicatos y
las mesas de concertacion establecidas por medio de representantes del Ministerio de la
Proteccion Social, con base a la inflacion final causada del afio inmediatamente anterior a la
vigencia del salario.

Segun el Articulo 8 (1996), los parametros a considerar para fijar el salario minimo son:

v" Lainflacion fijada para el siguiente afio segun el Banco de la Republica.

v' Los productos acordados por una comision tripartita que coordina la productividad en el
Ministerio de Prevision Social.

v" La contribucion de los salarios al ingreso nacional.

v" El aumento en el producto interno bruto (PIB).

v’ El indice de Precios al Consumidor.

Segun el Articulo 146 (1) del Cédigo del Trabajo, el salario minimo debera tomar en cuenta el
costo de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios y empleadores,
y las condiciones de cada region y actividad. Segun el articulo 142 (2) del Codigo del Trabajo,

los salarios minimos para trabajadores del campo deben tomar en cuenta las prestaciones que
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da el empleador a los empleados en cuanto a habitacion, cultivo, combustible y circunstancias
similares que reducen el costo de la vida.

Cuando no hay un acuerdo, este se dicta finalmente por decreto emanado directamente por el
presidente de la republica.

Tabla por ano

SALARIO MINIMO EN COLOMBIA POR ANO10

AfiG TSEA SALARIO ﬁéﬁéﬁﬁ VARIACION % | INFLACION T‘Qxﬁ'é;%g& Sﬁtﬁﬁ_’%*

CAMBIO | DIARIO ($) ANUAL™ | ANUAL

($/USS)* (%) (%) EN COP
1950 | 2 % i 205 :
1960 | 7 198 274 % 735% :
1970 | 18 17 519 0% 6.58 % :
1980 | 47 150 $4 500 304 % 25,85 % i
1984 | 101 377 $11298 18.28 i
1985 | 142 452 $13 558 20 % 2245 nota 1 i
1986 | 194 560 $16 811 24 % 20,95 nota 2 i
1987 | 243 684 $20 510 2% 24,02 nota 3 i
1988 | 299 855 $25 637 25 % 28,12 nota 4 i
1989 | 383 1085 $32 560 27 % 26,12 % 3.063 $ 35 623
1990 | 507 1368 $41 025 26 % 3236% | $3798nota5 $ 44 823
1991 | 605 1724 $51720 26,07 % 2682% | $4787nota6 $ 56 507
1992 | 685 2173 $65 190 26,04 % 25.14 % 6033 $ 71223
1993 | 771 2717 $81510 25,03 % 2261 % 7542 $ 89 052
1994 | 818 3290 $98 700 21,09 % 226 % 8.705 $ 107 405
1995 | 909 3.964 $118 394 205 % 1947 % 10815 $ 129 209
1996 | 996 4738 $142 125 19,5 % 2164 % $13 567 $ 155 692
1997 | 1.146 5734 $172 005 21.02% 17.68 % 17 $ 189 255
1998 | 1418 | 6794 $203 825 18.5 % 167% | $20700nota7 | 224525
1999 | 1708 | 7882 $236 460 16,01 % 023% | $24012n0ta8 | 260472
2000 | 2051 8670 $260 100 10% 875% | $26413n0ta9 | $286513
2001 | 2260 9533 $286 000 9.96 % 776 % $30 000 $ 316 000
2002 | 2578 | $10300 | $309000 8,04 % 6.99 % $34 000 $ 343 000
2003 | 2822 | $11066,67 | $332000 744% 649 % $37 500 $ 369 500
2004 1 9584 | $1193333 | $358 000 7:83% 55 % $41 600 $ 399 600
2005 | 2337 | $1271667 | $381500 6,56 % 4.85 % $44 500 $ 426 000
2006 | 2262 | $13600 | $408000 6.95 % 448 % $47 700 $ 455 700
2007 | 2127 | $1445667 | $433700 63 % 569 % $50 800 $ 484 500
2008 | 2129 | $1538333 | $461500 6.41 % 767% $55 000 $ 516 500
2009 | 2044 | $16563,33 | $496 900 767 % 2% $59 300 $ 556 200
2010 | 1901 | $17166,66 | $515000 364 % 317 % $61 500 $ 576 500
2011 | 1848 | $17853,33 | $535 600 4% 373% $63 600 $ 599 200
2012 | 1798 | $18890 | $566700 58 % 2449 $67 800 $ 634 500
2013 | 1869 | $1963333 | $589 000 402% 1.94 % $70 500 $ 659 500
2014 | 2000 | $20534 | $616000 45% 3,66 % $72 000 $ 688 000
2015 | 2743 | $21478 | 9644350 46 % 677% | $74000n0ta 10 | $ 718 350
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2016 | 3.051 $22 966 $689 455 7% 5,75 % $77 700nota 11 $ 767 155
2017 | 2930 $24 590,56 $737 717 7% 4,09 % $83 14011 $ 820 857
2018 | 3.001 $26 041 $781 242 5,9 %12 3,18% $88 211 $ 869 453
2019 | 3.281 $27 603 $828 11613 6 % 3,80% $97 032 $ 925148
2020 | 3.258 $29 260 $877 803 6 % 1,61 % $102 854 $ 980 657
2021 3.487 $30 284 $908 526 3,5% 3,47 %14 $106 454 $ 1014 980
2022 | 4.099 $33 333 $1000 000 10,07 % 12,53 %15 $117172 $1117172
2023 | 4.000 $38666 | $1 16000016 16 %16 13.12% $ 140 60616 $ 1300 60616
2024 | 3.875 $43 333 $1300 000 12,07 %17 12,53 % $ 162000 $ 1462 000
2025 | 4.411 $46 800 $1423 500 9,54 %18 $ 200 000 $ 1623 500
2026 $1,750,905 23% $249,095 $ 2000 000

1.5.7 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra
y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente

anterior.

Informacién sobre lafs) Documentos

seriefs)

Afiadir series de datos

metodologicos

Wista tabla

Motas adaratorias y fe Glosario
de ematas

3.572,85

CORAISD

Tasa de cambio del peso colombiano

i
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COPASD

b 3
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1.5.8 Aspecto Internacional

Alianzas comerciales con Colombia

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de garantizar el
crecimiento economico del pais, el bienestar de sus habitantes y preparar la economia
nacional para su desarrollo en un mundo globalizado, inici6 una serie de reuniones y
acercamientos con sus vecinos geograficos y sus socios comerciales mas importantes,
buscando llegar a acuerdos que permitieran disminuir o eliminar las restricciones al comercio
existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion, se presentan y describen los acuerdos comerciales mas importantes para
Colombia por el volumen de ventas que representan para las empresas.

e Comunidad Andina (CAN)

La Comunidad Andina es una organizacion constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador, Peruy
Venezuela y las instituciones del Sistema Andino de Integracion (SAI) (un conjunto de
instituciones cuyo objetivo es aumentar la integracion andina y promover su proyeccion
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externa). Tuvo su origen el 26 de mayo de 1969, cuando un grupo de paises suramericanos
suscribieron el Acuerdo de Cartagena, también conocido como Pacto Andino.

Los principales objetivos de la Comunidad Andina (CAN) son:

- Promover el desarrollo equilibrado y arménico de sus paises miembros en condiciones de
equidad

- Acelerar el crecimiento por medio de la integracidn y la cooperacion econdmica y social

- Impulsar la participacién en el proceso de integracién regional con miras a la formacién
gradual de un mercado comun latinoamericano y procurar un mejoramiento constante en el
nivel de vida de sus habitantes.

El apoyo de los diferentes presidentes de los paises miembros ha permitido alcanzar los
principales objetivos fijados por el Acuerdo de Cartagena; por ejemplo:

La liberacién del comercio de bienes en la Comunidad (se pueden exportar bienes desde
cualquier pais de la Comunidad, destinados a cualquier otro pais miembro, e importar bienes
desde cualquier pais de la Comunidad cuyo origen sean otros paises de la CAN, sin pagar
ningun tipo de impuesto por ello. Lo anterior se conoce como una zona de libre comercio.
Actualmente, Peru no tiene este nivel de integracidn, pero esta trabajando para alcanzarlo.

- La adopcién de un arancel externo comun (el impuesto por ingresar un producto no producido
en la Comunidad a cualquier pais miembro es el mismo,

independientemente del pais por el cual ingrese. Cabe anotar que, en este

aspecto, Bolivia mantiene unas leyes un poco diferentes)

- La armonizacién de instrumentos y politicas de comercio exterior (modificar las leyes de cada
pais para lograr que se cumplan, entre otros, los dos anteriores

objetivos)

- La implantacién de politicas econdmicas congruentes con los objetivos de la

Comunidad, entre otros.

Actualmente, se trabaja para eliminar, de forma gradual, las leyes que restringen el comercio
de servicios (telecomunicaciones, turismo, transporte, mano de obra, servicios profesionales)
en la Comunidad. Se esperaba estuvieran totalmente eliminadas en el afio 2005. Para el caso
de los servicios profesionales, se ha trabajado en varias normas que permitan homologar los
titulos profesionales obtenidos en cualquier pais de la Comunidad.

Igualmente, se ha trabajado para lograr la libre circulacion de capitales (dinero), asi como que
los habitantes de la Comunidad puedan circular libremente por ésta (en junio de 2001, se
reconocio a los documentos nacionales de identificacion Cédula de Ciudadania en el caso
colombiano como unico requisito para que los nacionales y extranjeros residentes en los
paises miembros puedan viajar por la Comunidad en calidad de turistas. Es importante anotar
que pueden existir algunas restricciones en la actualidad.

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co

27



INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION

Todo lo anterior se relaciona con la meta de garantizar, a mas tardar desde el afio 2005, un
mercado comun caracterizado por la libre circulacidn de bienes, servicios, capitales y
personas.

e Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es importante anotar que el ALCA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia, ya que
todavia se encuentra en proceso de negociacion por parte de los diferentes paises que se van
a beneficiar de €l. Sin embargo, se ha decidido hablar del tema por las enormes posibilidades
que representara para la economia colombiana en un futuro cercano.

En diciembre de 1994, durante la Cumbre de las Américas de Miami, los lideres de treinta y
cuatro naciones americanas, al acordar la creacion del Area de Libre Comercio de las
Américas, dieron los primeros pasos para lograr la integracion de la region.

El objetivo fundamental que busca este acuerdo es la eliminacién de las distintas barreras
impuestas al comercio internacional (aranceles, subsidios, salvaguardas etc.) por parte de los
paises del area. La meta propuesta es que la finiquitarian de las negociaciones y la entrada
en funcionamiento de los primeros acuerdos se dieran, a mas tardar, desde el afio 2005.

La negociacion del ALCA es responsabilidad de los ministros de comercio (o del ministro
encargado de esta actividad) de los treinta y cuatro paises. Ellos dirigen y orientan el desarrollo
del Acuerdo y tienen a su cargo la supervision final de las negociaciones. De otra parte, los
viceministros de comercio de las treinta y cuatro naciones conforman el Comité de
Negociaciones Comerciales (CNC), cuyo principal objetivo es guiar los grupos de negociacion
y tomar decisiones sobre el marco general y las reglas del Acuerdo, velando, de forma
continua, porque se creen medidas que faciliten los negocios. Igualmente, deben garantizar la
plena participacion de todos los paises en el proceso.

o Ley de preferencias arancelarias andinas (ATPA)

Es importante anotar que el ATPA no es un acuerdo comercial firmado por Colombia sino una
ley de un pais externo que favorece las exportaciones nacionales. Sin embargo, se ha decidido
hablar del tema por la importancia que tiene para la economia nacional.

En el marco de la Ley de Comercio de 2002, la "ATPA", que terminaria el 4 de diciembre de
2001, se profundizé mediante la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de
Drogas ("ATPDEA") que fue firmada el 6 de agosto de 2002 y registrada como Ley 107-210. De
acuerdo con la seccion 208 de la legislacion, las preferencias estaran vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2006.EI 20 de diciembre de 2006, la "ATPA" se perfor por 6 meses mas para
los cuatros Paises Andinos hasta el 30 de junio de 2007. EI Congreso de los Estados Unidos
prorrogo la "ATPA" por otros ocho meses en febrero de 2007. EI 29 de febrero de 2008, la "Ley
de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas de 2008" renovo la "ATPA" hasta el 31
de diciembre de 2008. EI 16 de octubre de 2008 el presidente de los Estados Unidos de

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co

28



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

VALLEDUPAR

América suscribio la Ley de Extension de las Preferencias Arancelarias Andinas que extiende
el tratamiento preferencial hasta el 31 de diciembre de 2009. El 25 de noviembre de 2008 el
presidente de los EE.UU. construy6 una proclamacion suspendiendo la designacion de Bolivia
como pais beneficiario del ATPA'y el ATPDEA.

El Andean Trade Preference Act (ATPA), o Ley de preferencias arancelarias andinas, es una
parte del programa “Guerra contra las drogas” que el presidente de los Estados Unidos,
George Bush, expidié el 4 de diciembre de 1991. La ley se hizo efectiva para Colombia en julio
de 1992. El objetivo principal del ATPA es la creacidn de empleos, por medio de la
diversificacion y el aumento del comercio con los Estados Unidos por parte de los paises
beneficiados, como un método para alejar a las personas de la produccion y el trafico ilegal de
drogas.

El ATPA, por medio de la eliminacion total o parcial de los aranceles de aproximadamente
6.100 productos, ofrece mejores condiciones para los colombianos que exportan hacia los
Estados Unidos. Igualmente, no pone limites a las cantidades que pueden ser exportadas
hacia este pais.

La ley original vencié el 4 de diciembre de 2001 para aquellos productos que no pagaban
ningun tipo de arancel, pero permanecid vigente para aquellos que tenian un arancel reducido.
El 1 de agosto de 2002 se aprobd en el Congreso de los Estados Unidos una ley que prorroga
y amplia las preferencias del ATPA, denominada Ley de preferencias arancelarias andinas y
de erradicacion de drogas (ATPDEA). Mediante esta ley se otorgan preferencias, hasta el afio
2006, a los articulos anteriormente cobijados por el ATPA, a la vez que se extienden dichas
preferencias a productos como las confecciones, el petréleo y sus derivados, el calzado y las
manufacturas de cuero, el atun, algunos azucares, etc. Sin embargo, para que los productos
recién incluidos puedan ser cobijados por el ATPDEA, el presidente de los Estados Unidos
debe determinar si Colombia cumple con los criterios de elegibilidad establecidos.

e Grupo de los Tres - TLC G-3

El Grupo de los Tres (G-3) fue creado en San Pedro Sula (Honduras), el 28 de febrero de
1989. En este lugar, los gobiernos de México, Colombia y Venezuela firmaron el Tratado de
Libre Comercio G-3, dando origen, el 1 de enero de 1995, a una zona de libre comercio de
145 millones de habitantes.

Los principales objetivos del Tratado son los siguientes:

- Establecer reglas claras y de beneficio mutuo para el intercambio comercial

- Garantizar un acceso amplio y seguro a los tres mercados por medio de la eliminacién gradual
de los aranceles

- Fortalecer los lazos de amistad y cooperacion entre los paises miembros.
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El tratado original ha venido evolucionando gracias al proceso de negociacion desarrollado,
desde 1998, por trece Grupos de Alto Nivel (GAN) encargados de definir las normas
relacionadas con el comercio, la ciencia y la tecnologia, la energia, las telecomunicaciones, el
transporte, las finanzas, el turismo, la cultura, la educacién, el medio ambiente, la pesca y la
acuicultura, la cooperaciéon con Centroamérica y el Caribe y la prevencion y atencién de
desastres y calamidades.

o Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos

Aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso de los Estados Unidos, hecho que fue
seguido por la sancién de la ley aprobatoria por parte del presidente Barak Obama el 21 de
octubre de 2011. Asi se dio inicio a la etapa de implementacién normativa del Acuerdo en
Colombia, el cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes tendientes a
garantizar que el Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento juridico. Este acuerdo se
realizé con base en el Acuerdo de Promocion Comercial entre la Republica de Colombia y los
Estados Unidos de América, suscrito en Washington, el 22 de noviembre de 2006. Ha
generado algunas controversias internas en el pais debido a las condiciones que exige el
gobierno de Estados Unidos. Muchas de estas condiciones tienen que ver con los problemas
de narcotrafico y conflicto interno de Colombia.

Colombia ahora hara parte de un reducido grupo de paises con acceso preferencial al mercado
estadounidense. Este acceso privilegiado es una gran oportunidad para nuestro pais, es el
espacio comercial que necesitamos para aprovechar nuestra energia empresarial y
transformarla en bienestar y riqueza para todos. Los colombianos tenemos grandes
cualidades. Podemos competir con el resto del mundo exitosamente. EI TLC abre
oportunidades y retos y los colombianos, mediante un trabajo conjunto entre el gobierno y los
ciudadanos, estamos a la altura del momento histdrico y podemos hacer los ajustes y cambios
que determinarédn un mejor futuro para todos nosotros. La integracion comercial con el
mercado mas grande del mundo convierte a Colombia en una plataforma de exportaciones y
nos convierte en un polo atractivo para la inversion nacional y extranjera. Mas inversiones y
mas capital son el complemento ideal para impulsar nuestro espiritu empresarial. EI TLC es
una gran oportunidad histérica para Colombia por tres razones. En primer lugar, estamos
aprovechando la oportunidad de consolidar para el pais las preferencias que nos fueron
otorgadas en el ATPDEA, gracias a las cuales han evolucionado importantes renglones de
exportacion como las flores, los textiles, el calzado, y los cigarrillos, so6lo para citar algunos
casos. ATPDEA representé US$ 4.935 millones de exportaciones en 2005, el 52.8% de lo
exportado a EEUU. En segundo lugar, estamos ganando espacio en comparacidn con otros
paises que son nuestros directos competidores en el ambito internacional. Los paises que ya
tienen un TLC como Chile, México y los paises centroamericanos no podran tomarnos ventaja
ganando un espacio comercial importantisimo para Colombia, sin el cual nuestras
exportaciones se reducirian considerablemente y los demas paises serian mucho mas
atractivos para nuevas inversiones. En tercer lugar, 7 estamos ganando una herramienta muy
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importante para ganar competitividad y para conquistar mercados antes de que paises como
China e India lo hagan.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES (TRATADOS DE LIBRE COMERCIO |
ACUERDOS DE INTEGRACION ECONOMICA)
VIGENCIA / ENTRO EN
N° S0CIO FIRMA o
| COMUNIDAD ANDINA DE | 26 MAYO 1969 16 OCTUBRE 1969
NACIONES (CAN) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
, 13 JUNIO 1994 1 ENERO 1995
2 |MEXICO (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
5 | CARIBBEAN COMMUNITY |24 JULIO 1994 1 ENERO 1995
(CARICOM) (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
+ e 27 NOVIEMBRE 2006 |8 MAYO 2009
(TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 JULIO 2011 (PARA
COLOMBIA-
| EUROPEAN FREE TRADE ?SUNR%V;E\AASFI{:%EO?RADE SUIZALLIECHTENSTEIN)
ASSOCIATION (EFTA) ASSOCIATION (EFTAY | [EUROPEAN FREE
TRADE ASSOCIATION
(EFTA))
, 21 NOVIEMBRE 2008 |15 AGOSTO 2011
6 | CANADA (INTERNATIONAL.GC.CA) |(TRADE.GOV)
22 NOVIEMBRE 2006 |15 MAYO 2012
7 |ESTADOS UNIDOS (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
5 | MERCADO COMUN DEL SUR |21 JULIO 2017 20 DICIEMBRE 2017
(MERCOSUR) (TRADE.GOV) (LEX MUNDI)
28 ABRIL 2011 19 OCTUBRE 2012
9 | VENEZUELA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
ol cuen 15 SEPTIEMBRE 2000 | 10 JULIO 2001 (LEX
(TRADE.GOV) MUNDI)
, 26 JUNIO 2012 5 NOVIEMBRE 2014
11| UNION EUROPEA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
: 6 JUNIO 2012 1 MAYO 2016
12| ALANZADEL PACIFICO | oD TRADE GOu)
22 MAYO 2013 29 JULIO 2016
13| COSTARICA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
21 FEBRERO 2013 30 JUNIO 2016
14| COREA DEL SUR (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
1 JUNIO 2017 11 AGOSTO 2020
15]ISRAEL (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
2 MARZO 1984 2 SEPTIEMBRE 1985
16| NICARAGUA (TRADE.GOV) (TRADE.GOV)
- \E(LHSO‘}\IL[\)’GSESR’(%QLEM&L)A 9 AGOSTO 2007 12 NOVIEMBRE 2009
\ORTE) TRADE.GOV (GUATEMALA): OTROS
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

O

SIGUEN CRONOLOGIA
(LEX MUNDI)

1.5.8.1 Comportamiento general de las exportaciones

Informacion febrero de 2026

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por €l DAME y la DIAN, en febrero de 2026 las ventas externas del
pais fueron US54.211,6 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,4% en relacion con febrero de 2025; este resultado
se debid principalmente al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores.

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional febrero (2024-202&)P

- 5000 4.211,6
2 3.811,0
L 4000
w
-
E 3000
=
=
£ o000
w
2
E 1000
=
B o P o P do & & &
xﬂgﬁ@?”%‘i@?&gﬁ:oﬁhff‘:@ S?‘:‘C@“g‘é‘nﬁéqéJccb\a{"@ 32

Fuente: DIAN, DANE(EXPO)

FEBRERO 2026
Exportaciones (EXPO)
Febrero 2026

Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
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Fuente: DlAN - DAMNE (EXPO)

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en febrero
de 2026 las ventas externas del pais fueron US$4.211,6 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 11,4% en relacién con febrero de 2025; este resultado se debié principalmente
al aumento del 141,0% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores. En el mes de
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A e

referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 33,3% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 30,2%, Otros sectores con 18,4% y Manufacturas con 18,0%. En
febrero de 2026 se exportaron 12,8 millones de barriles de petrdleo crudo, lo que represento6
un crecimiento de 11,8% frente a febrero de 2025

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucién y participacion segun grupos de
productos (OMC)

Febrero (2026/2025)°
Febrera Enero - Febrero
Grupos de productas (OMC) 025 26 Varadte Contrbucina Partidpacién 2025 206 Vadacidn c::m’ Participacidn
(%) la variacian (pp) 2026 (%) ) (%) 2026 (%)
(Mefilkenes de dalsres FOB) (Miliones de dilaned FOB) [FP]

Tatal 3.780.3 42116 114 1000  TH5TO B4TOZ 121 1000
Agropecuarios, simentos y bebids ' 11437 127131 113 14 w2 22883 26413 112 52 ny
Cambustibles y prod. de industrias extractivas © 14994 14042 it 25 13 10677 2BESE b 27 e
Marnifacturas 8156 7802 64 15 180 15503 14624 57 12 173
Oras sectores B2 TM2 Al 120 184 606 14608 1S 107 112

Fuente: DIAN - DAMNE (EXPO)

? Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza andlisis y actualizacidn continua de la informacian
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar cambios en la serie histdrica por actualizacion de la
informacién recibida de parte de las fuentes.

! Ineluye las secciones de la Clasificacién Uniforme del Comercio Imternacional (CUCH) correspandientes a: Productes alimenticios y
animales vivas, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abanos en bruto y
menas y desechos de metales,

% Ineluye la seceitn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexas de la CUCHy los capitulas correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

¥ Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segin material,
Maguinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrasos y el grupo de Armas
y municiones.

* Incluye la seccién de la CUCI correspondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario.

1.6 Aspecto técnico

Las especificaciones técnicas describen todos y cada uno de los elementos y caracteristicas
requeridos para la ejecucion del proyecto priorizado y se determinaron de la siguiente forma:

COMPONENTE 1: ADQUIRIR PIE DE CRIA

PIE DE CRIA

Suministro de Cabras Cruzadas con Saneen, Anglo Nubiano, Alpino Francés de 30 a 35
kilogramos y edad entre 8 y 24 meses

Suministro de cabros mejorados¥ Cruzados con Saneen, Anglo Nubiano, Alpino Francés de 35 a
45 kilogramos, de edad entre 12 y 24 meses

Transporte Semovientes x beneficiario

COMPONENTE 2: IMPLEMENTAR BANCO DE ALIMENTOS

INSUMOS AGRARIOS

Preparacion de tierra para siembra a tractor para 2,500 m2
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Abono organico Bulto

Semilla de Pasto (Cuba) Bulto

Rollo de alambre pla 400 mts calibre 16

Grapas

Postes en madera 4x4 1,80 mt

Transporte

COMPONENTE 3: ADQUIRIR INSUMOS

INSUMOS VETERINARIOS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS

Vacuna contra Carbén - 50 dosis de 100 cc

Despararisitante interno - Albendazol de 500 cc

Despararisitante externo - lvermectina de 500 cc

Multivitaminico de 500 cc

Jeringas desechables 10 cc

Sal ovino caprina bulto de 40 kilos

Melaza bulto de 25 kilos

Bolsas de ensilaje alto calibre para 50 kilos

Machete No 3 en acero

Botas pantaneras

Lima para machete

Martillo 20 OZ mango grafito

Alicate Diablo en acero inoxidable

Tijeras para cascos caprino

Guantes de carnaza

Bomba de espalda 20 Its

Chapetas de identificacién en plastico (100 Unds)

Pinzas Chapeteadora para orejas animal metalicas.

Picapasto motor eléctrico o gasolina 6.5 HP Cuchillas a 3.500 rpm

Transporte insumos

COMPONENTE 4: CONSTRUIR APRISCOS
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INSUMOS DE FERRETERIA

Listones de vareta 4x2 3mts

Listones vareta 2x2 3mts

Postes de madera de 3,5mts 4x4

Estacas de madera 2,20 mts 4x4

Clavos de vareta 4 pulgadas - libra

Clavos de Zinc - libra

Clavos de 2 pulgadas

Laminas de zinc 3 mts

Malla ovina galvanizada de 1,20 mts de altura

Caja de grapas kilo

Bisagras puertas pesada de madera

Bebederos -saleros

Comederos

Transporte

COMPONENTE 5: REALIZAR ACOMPANAMIENTO TECNICO

ASISTENCIA TECNICA (TALLERES)

Equipo computo

Equipo de Video reproduccion

Teldn de reproduccion

Equipos de apoyo (extensiones, sonido, etc)

Profesional universitario Veterinario - Zootecnista

Personal de apoyo

Alquiler de salén para capacitaciones

Gorras Beneficiarios

Camisueter tipo polo beneficiarios

Modulo pedagdgico de manejo caprino plastificado

Libreta o cuaderno argollado 50h

Esfero

Morral pequefio de material impermeable
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ASISTENCIA TECNICA ( TALLERES)

Refrigerios

Almuerzos

ADMINISTRACION

Equipo de computo fijo

Equipo de computo portétil

Licencias y software de seguimiento

Alquiler Impresora laser alto rendimiento

Escritorio tipo oficina

Silla escritorio

Sillas de atencién publico

Sillas plastica tipo rimax

Archivador

Valla publicitaria de identificacion de predios 2*1.5 Metros

Gorras bordadas ( Equipo Implementador, Personal Administrativo )

Camisetas tipo Polo, Bordados ( Equipo Implementador, Personal Administrativo )

ADMINISTRACION

Arrendamiento de la Oficina

ARRIENDO DE CAMIONETA PARA TRASPORTE DE PERSONAL DE LA INTERVENTORIA (
Pick-up o camioneta 4x4 cilindrada superior a 2.400 cc incluye combustible, chofer y
mantenimiento preventivo)

Servicios publicos de la Oficina Principal (agua, luz)

Costo de Comunicaciones (internet)

1.7 Aspecto Regulatorio

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto de Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,

organizacional, técnica y Analisis de Riesgo...”
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Articulo 10, Requisitos habilitantes contenidos en el RUP. Las camaras de comercio, con base
en la informacion a la que hace referencia el articulo anterior, deben verificar y certificar los
siguientes requisitos habilitantes:

Numeral 3: Capacidad Financiera - los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

(a) indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.
(b) indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.
(c) Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

Numeral 4. Capacidad Organizacional. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

(a) Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
(b) Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

LOS FUNDAMENTOS JURIDICOSQUE ~ SOPORTAN LA MODALIDAD DE
CONTRATACION.

De acuerdo con el articulo 2 de la ley 1150 de 2007, la escogencia del contratista se efectua
con arreglo a las modalidades de seleccion, entre las cuales esta la Seleccion Abreviada. El
articulo 5 de la misma ley establece el principio de seleccion objetiva, con base en la cual se
debe escoger el ofrecimiento méas favorable a la entidad y a los fines que ella busca, con lo
cual, los factores de escogencia y calificacion que se establecen los términos y condiciones
para la contratacion deben atender a este principio.

En relacién con la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y
de organizacion de los proponentes, se definen en términos de verificacion de cumplimiento
de requisitos habilitantes; y su exigencia debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del
contrato a suscribir y a su valor, para lo cual se tendra en cuenta la informacidn contenida en
el Registro Unico de Proponentes.

Por tratarse de un proceso de seleccién abreviada de menor cuantia, se tornaran como
factores de EVALUACION la ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en
puntajes, de conformidad a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de
2015, previo el cumplimiento de unos requisitos de verificacion, que se anuncian a
continuacion:

Para la futura contratacién, el municipio de Valledupar, exigird el cumplimiento de unos
requisitos, que se consideran minimos habilitantes; asimismo se estableceran unos criterios
de evaluacion que permitan la escogencia de la oferta méas favorable para la entidad; de
acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y el articulo
2.2.1.2.1.2.1 ibidem.

DECRETO 1860 DE 2021
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Los nuevos incentivos en la contratacion estan relacionados con:
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las
mujeres en el sistema de compras publicas, se entenderan como emprendimientos y
empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

e Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucién de los
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su
participacion.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de
la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el tltimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

e Se entenderd como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones
a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por
su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas
a representar al empleador.

e Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el numero de mujeres y el tiempo de
vinculacion.

e La certificacidn debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado
de aportes a seguridad social del Ultimo afio en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a
través de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccidn. Esta circunstancia se acreditara mediante la
copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia
del registro mercantil.

e Paralas asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos
el ultimo afo anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia
se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y
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empresas de mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo
la gravedad de juramento con una fecha de méximo treinta (30) dias calendario anteriores
a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacién, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual
la provision de bienes o servicios por parte de poblacidn en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio
de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacidn de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se
fomentara previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso,
teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%)
ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del
contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporaré esta obligacion
en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando
las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las
causales de multa que estime pertinentes. El supervisor o el interventor, segun el caso,
realizara el seguimiento y verificara que las personas vinculadas al inicio y durante la
ejecucidn del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial
proteccidn constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica,
psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad
real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto
armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en
condicion de discapacidad, asi como la poblacién de las comunidades indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento,
aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En
ausencia de una condicion especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los
términos que defina el pliego de condiciones o0 documento equivalente.
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INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIA Y EXPLOTACION| ik !
(=2 R

PARAGRAFO 2. Para efectos de los Procesos de Contratacion regidos por documentos
tipo, con sujecion a la potestad prevista en este articulo, la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente regularéa el porcentaje de sujetos de
especial proteccion constitucional que el contratista destinara al cumplimiento de las
obligaciones, las condiciones para incorporarlos a la ejecucion del contrato y las sanciones
pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de la obligacién.

1.8 Presupuesto oficial

Se fija el presupuesto oficial en la suma de TRES MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS DIEZ PESOS MI/CTE ($
3.642.841.510).

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 Adquisiciones Previas del Municipio

La entidad con el fin de tener una mayor claridad en cuanto al enfoque del presente contrato
realiza una revision en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica, procesos de
contratacion similares. Esto con el fin de identificar la forma, plazos, cuantia de los anteriores
procesos, con el fin de tener una mayor claridad a la hora de ejecutar dichos procesos.

El municipio de Valledupar, con su politica de calidad y su plan de desarrollo, ha venido
contratando estos servicios en afios anteriores como se observan a continuacion:

ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-
TEGICO -MAE.

ANALISIS DE LA DEMANDA © awas
de Contratacidn Publica fr— T
Colombia Co r_\;_)r.x Eficiente E— s

Gasto Mensual S 100.811.778.533 Gasto Anual

Seleccione el ano: ‘

Seleccione la Fecha

Fwciatema
01012020 12/05/2026
2 —
= b
Departamento de Entidad
Afio
2 Fuente @SECOP | @SECOR
oniratos Total AITE DE ALTA ¥ ME
4

walor Total

Nombre de Enftidad [agregado]
Afic 2020 @2021 W2022 @2023 82024 @2 '

Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual CE -

A
/\
/o ?
Plataforma: ‘

y ESAR - EMP

/

f \ -
[/ sEcoE sEcoE

v '\ o
o’ ‘// \ 2 MNombre de Entidad (plataforma)
-~ rsf - e 1
. 2023 3 a
) . Afg
L] Fuente WSECOP | @SECOP
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INCREMENTO DE

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION

ALCALDIA DE
VALLEDUPAR

ORI G

@alor @Cantratos
$100 mil M

Walor

Valor Total Estimado por Familia

2_Famiia

Comportamiento centratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Seleccione una categona:
Sagmania /! Famila ! Case]

£
- Sen alud
[ 86-5 ducativos y de Formacian
[ %0-5 \Ementacion, Alojamie...
Oge-s e Diefersa Nacional, Orden Publ.
| e =
O %4-on

w
B

5 - Temrenos, Edificios, Estruchurms y Vias 1

Contratas

Valor contratado:

z

S40.027.340.003

O
O

Modalidad de seleccion

Compatitva Engjanacitn

Diracta Espacial

= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 3 SIHEEEO00 0% 4 $5MA009384  ZEE% 2 STISIETOS0  0.38% 5
= 8014 - Comercializacidn y distribucién 2 §7T4252208% 0.39% 2
T oT T TR 6 $20026751  0.4% 3 5202609433 016% 3 541609451 0.22% &
5 9412 - Banca e inversiones 1 $EEZIIBEOT  0.35% 1 $E6IIBEO03  0.35% 1
= 8016 - Servicios de administracion de empresas 1 $70.000.000 0,04% 3 $108.551.200 0.06% 1 $112.902.040 0,06% 2
£ 1010 - Animales vivas 1
© 101015 - Animales de granja 1
= 1019 - Productos para el control de plagas 1 $298.669.000  O.16%
= 8013 - Servicios inmobiliarios 2 $501.078500  0.26%
= 1016 - Productos de floricultura y silvicultura 1 $264852.058 014%
= 9311 - Condiciones sociopoliticas 1 S61058400 0.05%
= 8012 - Servicios legales 1 §56.892.373  0.03%
Total 37 $9.428.625.805 4.84% 51 §34.282.757.089 17.9™% 50 $45326.205.593 Z375% 38
Mombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numers de Contratos del | | Origen del Provesdor
Proveedor Proveedor
Proveedaor I No identificad
. . o identificado
seleccionado | | D==e $190,81 mil M 284
L[] ABUELDS DE PRIMERA
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
: £
& &
50 i M 20 mi M
¥alor Total Estimade Mumero de Contratos
Walor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar 4 Departamento estandar
772 mi @ Cesar 1as #Cesar
@ Distrit Capital de Bogata ®Distrits Capital de Bogata
@ Cundinsmarcs . ‘-5 ®azlantico
®La Gusra o La Gusjra
@ Santander W Cundinamarc
@ Condoba $Valle del Cauca

a1

@Valle del Cauca
@azlantico
@ Norte de Santander

@Amioguia

W Amtiog L
W Cordobia
®Norte de Santander

Wiantander
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA D
VALLEDUPAR

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

A e

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @Cantratos S190,81 mil M
8 Modalidad de Selecsian
é & Concw 3
- g4 .
=] g B S @ Lic
E £l e '
4 5 ¥
& -
o5
Crigen Modalidad general

2.2 Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades del Estado.

Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de
‘identificar y analizar cémo han sido otros procesos de contratacion realizados por otras
Entidades Estatales, el municipio hace una revision en la pagina del SECOP y encuentra los
siguientes procesos:

ANALISIS DE LA DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-
TEGICO -MAE.

i
W ANALISIS DE LA DEMANDA © avris
Agencia Nacional
de Contratacidn Pdblica
Colombia Compra Eficiente —
= Valor Totsl FILTROS:
Gasto Mensual S 30.073.487.340.170 Gasto Anual -
S50 LS4, AL 3453 L. 45,5 0S4 B 3007 Seleccione el ana:
Seleccione la Fecha
- mE B || ream ma
,E . (2020 120572026
5!
= C O
| Departamento de Entidad
Afio _\___._NDITIP_F? .d.e_ F!‘Illdad (agregado)
Fuents @SICOP | @SECOR 0
o
Cantidad de contratos - Anual =
TIES4 . IMEAR . 1 HED mill P A mil ] JE AR el 12H 2 -
. I B
g B o A
E z Plataforma:
8 BECOP BECOP
4
g Nombre de Entidad |plataforma)
E “in e
= {
. o LOH UEL FATEIRAUNIL ESLINDIDU L
I 1
Afo
Afio @2020 @2021 @202 BIEI @ 2024 2025 @ 2035 Fuente @ SECOF | @SECOR e —
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INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ALCALDIA DE
VALLEDUPAR

LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION S[(RﬂARiAﬁ[N[RAl

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:
Segmento / Familia / Clase]
@Valor @ Contratos -

$2 bl 20 mil

Valar
b
Contratos

Valor contratado:

0 S9.E45. 115773 936

O O

Modalidad de seleccion

T

Cimeta Espana

2 _Familia

Comportamiento contratacicn por bienes y servicios de UNSPSC

= B411 - Servicios de contabilidad y auditorias : . LR LA
= 1015 - Semillas, bulbos, plantulas y esquejes 367 S30.84239T6T0  0.08% 382 S14233B523745 0.3T% 5§97
= 9317 - Politica y regulacidn comercial 3 $26640.431738 0.07% 3 $137.940.165 0.00% = 1,
= 1010 - Animales vivos 344 S41.0056.830.642 0,10% 493 $62.312.542.81 0.16% 458 $115
= 101015 - Animalas de granja 184 330.702.141.027 0,08% ZT7T 550047204443 0,13% 234 5105
101016 - Péjaros y aves de corral 104 55.232.108.803 0.01% 158 510.250.375.824 0.03% 132 38.
O 101017 - Peces 41 FlLeMEZT 0,00% 43 $1.866.220.590 0.00% 20 32
101019 - Insectos 3 53.201.258 529 0.01% T 5230.135.180 0.00°% 1 3
© 101018 - Mariscos & invertebrados acudticos 2 S9.400882  000% 2 5
101020 - Animales zalvajes

= 9315 - Servicios de administracion y financiacidn piblica T2 SMB0ZMTS  0.03% 89 $40.369.419933  0.10% 133 §148
= 8410 - Finanzas de desarrollo H $1.459.061.501 0,00% 37 $30ETOSMATE 0.7T% 25 $3
© A7 - Camida ds amimales 281 522742299350  0.06% 350  $15.090141.033  0.04% 345 §36
Total 1506 §2.425796.365.968 BTT% 21860 $4.985.128.558504  1276% 25765 ST.B45.
Mombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Provesdor

Proveedor Proveedor Provesdor

seleccionado

I - -
$39,07 bill. 126,94 mil No identificado

Niamero de Contratos por Proveedores

ASEGURADORA 50

OLOMBIA ENTIDAD 00
WIBASIA DE SEGH

@ ] &
=4 = -
5 5
= o
= =
- H]
= >
a ]
2 £
o [
LA EQUIDAD
S0 Ll iZpl 0 mil S mil
Valor Total Estimada Naimera de Cantratos
‘falor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$0,02 bi @ Distrita Capital de Bogata @Distrito Capital de Bogaota
Wizlantico ) BAntioguia
W Artioguis
@ Cundinamarca e del Cauca
@ Bolivar Marifio
@ Santander @Santander

@Valle del Cauca

B
@ Meta e de Santander
B Casanane L
@ Condoba ®Tclima
.
L]
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
®alor @Cantratos F— £38,07 bill.
$30 bal
N Modalidad de Seleccian
o0 il i
ﬁ 2a0Lm @ Concurso de Méritos
=
$20 bl = icitarian obra
“ E @Lictadan obra pablica
I B | s20 6L
= (=]
= e 5|2
S .
500 bal ﬁ @ Minima cuartia
o= WSclecrion Abreiaca de Menor Curtia
@ Seleccian abreviads subasta inversa
$0 AL - omi S0 b
Mackonal  Sswanjerc
Origen Mod general
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INCREMENTO DE

LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL

MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE

LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DE
VALLEDUPAR

L
MB
v
H.
o
‘

g

2

v

A e

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1 IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

ANALISIS DE LA OFERTA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-TEGICO

~MAE.
W

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacidn Plblica
Colombia Compra Eficiente

‘Valor Tots
Gasto Mensual 5243.850.424.775

Walkor Total

|
Canticdad de contatos

(Cantidad de contratos - Anual
zas ans an

@ oam

Fuente WSICOF | @SECOR I

.
FILTROS:
"

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

012020 10&2026

O———0

eleccione una categona:

Plataforma:

SECOF SECOP

Valor Contratacion

Numero de Proveedores

$243,85 mil M 654

Mumere de Contratos

1994

walor Total Eeti.. @

Valor Total Estimado por Proveedor

Prov_nombra

Ndmero de Contr..

Mombre de Froveedor

Documento de Proveedor | Plataforma)

Valor contratado:

]

53645, 115773936

o, O

Modalidad de seleccion

Walor Total Estimado por Proveedor

S30ml M
Valor Total Estimado

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar

Namero de Contratos por Proveedor

I
T
I
2
Lz
T
T
T
20
&
s

|12 ]

Mumero de Contratas
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CALDIA DE

A
VALLEDUPAR

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

~19
%
1€
|»
|r
[

"
19
4

3

’
il

A e

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 1l plurales en SECOP 1l

. Modalidad de Seleccion

Vakar Total Estimado
-

Tipo: @ Mo es plual Tipo: @ Mo es plual Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

ol .
4 8
E° g Nombre de Entidad (agregado)
® . =
2 : = I
2 el o
5 Z = -

- -]

- -]

-]

Nombre de Entidad (plataforma)

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2 1010 - Animales vivos 3 $322.878.895 0,13% 4 §545.242 519 0,22% 2 $223 965.086 0,09%
101015 - Animales de granja 2 3258 748.500 0.11% 2 $105.094.508 0.04% 1 $210.058.388 0.08%
101016 - Pajaros y aves de corral 2 $56.080.205 0.02% 1 T434.104.423 0,18% 1 54.003.400 0.00%
101017 - Peces 1 57.143.000 0.00% 1 54.051.400 0.00%

= 1011 - Productos para animales domésticos

= 1012 - Comida de animales B $141.179.255 0.06% B $509.299.413 0.21% 3 527425814 0.01%

= 1013 - Recipientes y habitat para animales 1 $76.588.200 0.03% 1 57.203.348 0.00% 1 §4.107.000 0.00%

= 1014 - Productos de talabarteria y arren 1 $2527.400  0.00%

= 1015 - Semillas, bulbos, plintulas y esquejes 3 $300.595.000 0,12% 3 $1.40B74561% 0,58% 3 5943 187244 0,39%

= 1016 - Productos de floricultura y silvicultura 1 $56.261.000  0.02% 1 $58492465  0.02%

= 1017 - Fertilizantes y nutrientes para plantas y herbicidas 1 $E488332  0.00%

= 101% - Productos para el control de plagas 1 5298 669.000 0.12% 1 $50.015.123 0.02%

= 1043 - Crisantemos cortados secos 1 $451.000.000 0,18%

= 8010 - Servicios de asesoria de gestién 65 5$8.030.510.136 3.29% 97 $10.503.034.076 4.31% 115 $9.770.128.357 401%

Total 238 $15.392.300.089 T79% 331 $38.699.568.453 15.87% 424 $41.520.378 963 17.03%

3.2 Capacidad financiera y capacidad organizacional

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de las cuales, la relacion (por division) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en funcion a niveles
dptimos definidos para ella.

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad
econdmica de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad
financiera de cada sector ya que el comportamiento de la economia afecta de manera directa
las empresas. Son muchas las variables macroeconémicas que pueden incidir en situacion
financiera de los entes econémicos hablando especificamente de este sector se evidencian
algunos factores que puedan incidir en su rentabilidad como son:

> economia esta expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios

> La desaceleracion de la economia
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

» El comportamiento del délar que representa un incremento de precios en los servicios que
usan tecnologias.

Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas
del sector.

» Nivel de endeudamiento

> Indice de liquedez

» Razon de cobertura de intereses
» Capacidad organizacional

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al anélisis de la informacién
financiera consultada en la pagina SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, donde se obtuvo
la informacion de los estados financieros con Corte Financiero del afio 2024 (31 de diciembre).

Por la naturaleza del contrato, el futuro proponente debera contar con una empresa sélida, ya
que estas son mas productivas y garantizan la capacidad de alcanzar los objetivos en la
prestacion del servicio al Municipio de Valledupar.

REGION: COLOMBIA

DEPARTAMENTO: COLOMBIA

CIUDAD: COLOMBIA

MACROSECTOR: AGROPECUARIO

SECTOR: AGROPECUARIO (Cria de ganado bovino y bufalino, Cria de ovejas y cabras, Cria de aves de
corral, Cria de otros animales N.C.P, Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas N.C.P,
Actividades de consultoria de gestion).

YV VV VY

INFORMACION FINANCIERA DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR

# RAZON SOCIAL C(?lg:l;rlléll‘?TE COPQ::EIF?TE ACTIVO TOTAL | PASIVO TOTAL PATRIMONIO OPlé;"A-ICDéBAL GﬁﬁrTE%SEgE

1 | ELZARZAL SAS 751542 | 1149872 | 3270089 | 1316583 |1.953506 | 10.921 .

, | INVERSIONES LAS 12450
PILAS SAS 11173710 | 928874 | 11908820 | 4851438 |7.057.382 | 1.031.932 :

5 | JORGE HERRERAE
HIJOS S.C.S. 11216018 | 5416302 | 15176250 | 5416302 | 9759948 | 209.360

4 | INVERBOCA SAS 783785 | 279385 | 4478404 | 1740828 | 2737576 | 175733 102.918

5 | AGROPECUARIA EL 201486
UBERRIMO SAS 4313058 | 919817 | 12443355 | 4441291 |8002064 | 807.983 :

5 | AGROPECUARIA EL 1%
DESTINO SAS 1044753 | 72.167 5272012 | 2908626 | 2364286 | 68.876 :

7 | RIOS CASTARO SAS 173779

8.524.163 1.206.230 19.701.614 | 9.244.117 | 10.457.497 648.340

8 | LLANOCAMOITASAS | 51774 | 4788863 | 10748673 |4788.863 |5950810 | 34368 12.529

9 | ALTAMAR SAS

RESTREPO NAVIA'YY
COMPANIASAS 2.294.608 3.381.601 24.998.250 | 14.459.182 | 10.539.068 5.462.978
AGROPECUARIA TULE
SAS 2.811.622 224.644 8.416.077 |5.325.388 | 3.090.689 225.039

INVERSIONES

12 | AGROPECUARIA 859.455
TRIPLESIETE SAS 8.233.143 5.239.946 17.610.196 |9.321.065 | 8.289.131 1.333.579

AGROPECUARIA
BAJOGRANDE SA 22.233.255 | 4.900.659 28.800.765 |9.721.022 | 19.079.743 250.382

13.990.503 | 850.716 23.514.673 |7.828.795 | 15.685.878 746.296

10 2.290.491

11 2.261

13
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE
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INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
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CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR
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14 | AGROEQUINASAS | )70 783 | 6583851 | 12.680.056 | 6583851 |6.096.205 | 182.347 9.533

15 | GRANJALA SEERRA 5328
LTDA 1491777 | 582823 | 1580270 |580823 | 997.447 566.009 :

7a | ANAYA GIRALDO Y 02
CIA SENC 4987969 |5891249 | 16801540 | 7767231 | 9034309 | 3716900 :

17 | OVALLEAVILA®
COMPARIIA SAS 5906337 | 513327 | 12415635 | 6986547 | 5420088 | 389.826

18 | SEGASER SAS 3247980 | 788778 | 5566168 | 2823842 | 2742326 | 432439 107.566

19 [ RMONTESY 84.200
COMPARIA SAS 2117736 | 369.071 7881204 |4515184 | 3366410 | 162547 '

20 | INVERSIONES LEIGUS :
SAS 3067480 | 1366606 |5255507 | 3501856 | 1753741 | 1622901

21 | TODOTEMPOSAS | 5671131 |3365732 | 8700633 | 3483006 |5217.607 | 233204

47 | ECHEVERRY § 2552
GUTIERREZ Y CIASAS | 8432954 | 554.071 20758452 | 16886811 | 5871641 | 1203324 :
PRODUCTORA DE _ _

23 | ALIMENTOS Y 162432
oSS Ag  |205955  |9734202  [9668503 | 13276903 | 3608310 | 501369
INVERSIONES SOGA

2| op 18116.875 | 6799078 |30237.173 | 20943253 |18293920 |5750004 | 2396.386

25 | ANTIOGUENA DE 71297 632
PORCINOS SAS 108.622.007 | 116.636.247 | 528.853.764 | 245040952 | 283.812.812 | 48.191.401 | 21297

26 | VELASCO AYALDE S A 12030
S 5437000 | 2479813 | 7241789 | 2738345 |4503444 | 1938551 :

27 | MAGROSA 2023332 | 986480 | 8944783 |3318454 |5626320 | 831078

25 | AXIPORCINGS SAEN
REORGANIZACION | 1449527 | 958692 | 1929011 |1.119.007 | 810.004 38721

29 | PORCICOLA LA 07263
GALICIA SAS 6035775 |764793 | 10245474 | 4405023 |5840451 | 2648903 :

30 | AGRO INVERSIONES
SA 5065878 | 4516814 | 12782768 | 4962945 |7.819.823 | 652964

31 | GRANJAS PARAISO T
SAS 5348796 | 3928428 | 14155204 | 8959621 |5195583 | 1715425 :
LAS BRISAS

N ‘E\SFEOPECUAR'AS S 19207005 |4005480 |13687.877 |5551073 |8.136804 |2364384 | O72678

53 | PORCICOLA LA 26750
FLORESTA SAS 4863175 | 1731507 | 5943132 | 2147790 | 3795342 | 2.046.019 :

34 | PORCICOLAEL 13938
RECUERDO SAS 2829949 | 877881 6.004830 | 2794148 | 3210691 | 1724433 :

35 | AGROCERDOSSAS | 1) 064305 | 3873717 | 20.087.604 | 12857120 | 16230484 |5304752 | '-781-200
HACIENDA

36 | AGROPECUARIA 150 587
Vv 1482191 | 262453 | 2619213 |1544950 | 1074254 | 300.883

47 | INVERSIONES JATBU
SAS 23251263 | 10.017.991 | 28342627 | 10.017.991 | 18324636 | 2675126

38 | PORCIGENES SA 25788624 | 23092314 | 46578736 | 24975754 | 21602982 | 9.619.853 | 1049762

39 | NVERSIONES e
PUERCORICOSA. | 3007873 |339.855 | 9215715 |5869773 |3345942 | 566.096 :

10 | AGROPECUARIA .
HUNGRIA SAS 1915861 |690.637 | 641903 | 2643654 |3775382 | 590.996 '

41 | AGROINDUSTRIAS LOS 25000
ROBLES SAS 22004000 |10639.000 |50575.000 |30.486.000 | 20089.000 | 9.058.000 '

42 | CERDON SAS 30733421 | 5805574 | 36.888.630 | 23841564 | 13.047.066 | 6.493.214 699.953

43 | AGROPECUARIA LA 20199
MONTANITASAS. | 7614022 | 14429955 | 20132387 | 14420955 | 5702432 | 802.908 :

44 | AGROMACASMSAS || aq7918 | 957.088 | 4855281 |1.973803 | 2881478 | 20376

45 | TRADICION DEL 5
CAMPO SAS 3208464 | 2983767 | 4456431 | 2983767 | 1472664 | 187.028

46 | CERPALMAS SAS 3491132 | 1007276 | 7270622 | 4750830 | 2519792 | 221604 176.686

47 | HOCOTEC 8AS 8431663 | 1644166 | 40644.836 |35537.199 | 5107637 | 358.406

+a | PRONOTORA 530,039
PORCINA SAS 41568236 | 1501802 | 19600709 | 12.847.959 | 6752750 | 1.068.828 '
AGROPECUARIA

49 S%SSQUE GITANO 4114908 |997682  |5054185 |2.180.085 |2874100 | 629.775

59 | PORCICOLA SANTA -
MONICASAS 7042889 | 2369678 |7816338 |3590954 |4225384 | 1363451 '
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ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

51 | SUPER CERDO EL 3427
FORTIN SAS. 4858490 | 2328204 | 19.329.400 | 5701583 | 13627817 | 3.062.562 :

52 | NATHUPIG SAS. 2255358 | 1568193 | 2985720 | 1942416 | 1043313 | 291.353 157.600

53 | PORCICOLA 2400
ZARAGOZA SAS 284436 | 3002587 |8.841290 |5200775 |3550515 | 626655 :

54 | AVICOLAEL 18300974
MADRORO SA 140782382 | 106.504.317 | 304.389.129 | 189.347.604 | 115.041525 | 47.872.049 | 18:300-

55 | AGROINDUSTRIAL SAN 41937
JOSE SA 14361433 | 10401.870 | 45441915 | 18208436 | 27233479 5846060 | o41-

56 | KAKARAKA SAS 47624992 | 24313718 | 64.091.585 | 25777.194 | 38314391 | 7.026.540 457.865

57 | AVICOLAMILUCSAS | 50 915857 | 13021707 | 44752513 | 19338446 | 25414067 | 8.223.487
PRODUCTOS

58 | AVICOLAS DE
ARCOLAS DE 411239 |6051716 |9.040415 |6.051716 |2988699 | 862.967

59 | INVERSIONES 115,639
CARDONARIOS SAS | 3614864 | 1605798 | 6735567 |2557.915 | 4477652 | 1.018.818 :
POLLOS TROPICAL

60 | SAS EN 610.765
S R ANZACION | 5470498 |3355380 | 13594827 9075751 |4519076 | 203922

o1 | INVERSIONES
CANDELARIA SA 1771042 | 172822 | 6616410 |3796980 | 2819130 | 158.269

o2 | AVICOLA DEL 2955308
MAGDALENA SA 4040820 | 2964036 | 67791348 | 21476639 | 46614700 | 7751706 | 2%

o3 | AVICOLA DEL DARIEN 514 604
SA 6712430 |6381470 | 11971219 | 7611824 4350395 | 748.124 '

o4 | AVICOLA LA DONINGA 312760
SAS 10217476 | 8430676 | 37450701 | 15983265 | 21476436 | 2358244 | 512

o5 | POLLOS ZANORANO 130640
SAS 5652556 | 899533 | 6747.858 | 3701556 |3.046302 | 604955 ' 4 8

o5 | AGROAVICOLA SAN 156217
MARINO S A 216.678.298 | 200247786 | 412725122 | 226.952.842 | 185772280 | 75617521 | 11126
COMPANIA

67 | AGROINDUSTRIAL 170262
AT 2554946 | 2437271 | 5460371 | 3222995 |2237376 | 1138121

o | SOCIEDAD AVICOLA 150161
EL TABACAL SAS 6545133 | 4272073 | 13183385 | 10289568 | 2893817 | 2187069 | '1°0-

69 | AVITENZA SAS 4537406 8440100 | 20731897 |15198867 |5533030 | 835.125 0

~o | AVICOLA CANPESTRE 7620
SA 2079338 | 2411109 | 3872513 | 2565262 | 1307251 | 60.394 :

71| SANTAREYESSAS. | saesg o0t | 70375201 | 112.296.886 | 76011104 | 36285782 | 17270831 | 8438781

72 | POLLOFIESTA A 82278416 | 24572807 | 137.287458 | 53.756.853 | 83530605 | 22534065 | O-880-345

5 | COLOVBIANA DE 2492716
INCUBACION SAS 26284282 | 13002784 | 225500105 | 111.894.149 | 113695956 | 5184448 | 2492

-+ | AVICOLALOS 5 010567
CAMBULOS SA 84585781 |45953.909 | 122.966.068 | 74.052.358 | 48913710 | 22311500 | >0

~s | AGROINDUSTRIA UVE ;
SA 4257083 | 2432631 | 24687911 | 26442217 | 1754306 | 568.891
INVERSORA
SANTANDEREANA

7 fﬁ?&é\g BAGOSCIA | 7096306 |2626828 | 12195550 |8.091666 |4.103884 | 19.695
REORGANIZACION

77 | INDUSTRIAS 10470.629
PUROPOLLO SAS 61510504 | 95046311 | 312206821 | 225.756.169 | 86450652 | 18222755 | 10470-

78 | AVICOLASINAINSAS | 7 955 959 | 17,623,036 | 31.985.213 | 18.039.321 | 13945892 | 2671360 | 741629

~o | AVICOLA EL GUAMITO
SAS. 66.108.065 |33337.833 | 137.250038 | 54155484 | 83103554 | 26.030591

2 | OTAFURZYCASEN a5
c 14257719 | 8905038 | 37.564.895 | 15058445 | 22506450 | 5.039.406 :

51 | PROCESADORA DE 10061
POLLOS GARZON SAS | 15126223 | 4631848 | 35875347 | 20437.870 | 13437.477 | 2.543.889 :

53 | NVERSIONES 0147813
ELDORADO SAS 75204305 | 44446898 | 212570533 | 89420567 | 123149966 | 55841005 | 10-147-

53 | SOCIEDAD AVICOLA 509590
TOSCANA SAS 10049754 | 8150947 | 15165471 | 11585279 |3579.892 | 3548486 '

84 | POLLOSALDIASAS | 10044004 | 12220182 | 36385219 | 15960794 | 20424425 | 6.070.781 645.807

85 | AVICOLA JP SAS 874576 |816607 | 9112560 | 4508478 |4604111 | 122376 3479
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AVICOLA LA
IBAGUERENA
SOCIEDAD EN 1.582.114 2.337.668 5.014.842 |2630.660 |2.384.182 476.271
COMANDITA SIMPLE
CARNICOS Y
ALIMENTOS S.A.S 16.013.323 | 18.806.276 | 39.109.547 | 22.670.992 | 16.438.555 4.656.167

88 | LIRICA SAS

86 63.190

87 2.113.737

2188455 | 384.095 5330884 | 4588594 | 742.290 75.409 46.813

SAIEH SIERRA & CIAS.
89 [ENC.EN
REORGANIZCION

REPTILES DE LA
90 | COSTA ATLANTICA
SAS

SIERRA MORENA -
COLOMBIA LTDA 3.171.223 1.275.547 7.545.753 | 4.464.288 | 3.081.465 129.024
INVERSIONES LOS -
CEDROS SA. 6.071.962 6.191.267 22.150.237 | 8.771.167 | 13.379.070 59.181
COLOMBIAN CAIMAN
SAS 7.486.822 2.946.037 9.520.138 | 6.263.896 | 3.256.242 518.237

94 | CROCODYLUS SAS

344.221 2.416.493 3575109 | 2416493 | 1.158.616 99.273

11357518 | 9.365177 | 13844732 | 11783325 |2061407  |511.686 200217

91 4.390

92

93 461.427

13.023.365 | 1.984.488 14.041.815 | 8.412.146 | 5.629.669 557.953

95 | TABASAS.AS

INDUSTRIAS -
TRATECNI SAS 25.136.346 | 4.980.022 25.174.399 | 17.501.904 |7.672.495 887.042
ORGANIZACION
NACIONAL DE
97 | SERVICIOS 0
INDUSTRIALES SAS 2.890.063 1.903.339 4875798 | 2.752.752 | 2.123.046 116.198
ONASI SAS
SUSTANCIAS BASICAS
COLOMBIANAS SBC S -
AS-EN 870.462 1.531.538 | 1.850.535 |318.997 493.397
REORGANIZACION
INERCO

99 | CONSULTORIA
COLOMBIA LTDA

INVERSIONES Y
100 | REPRESENTACIONES
G DAMARCO S.AAS.

214.731 321.391 5.110.262 | 3.166.006 | 1.944.256 21.003

96 1.031.956

98

12.179.356 | 5.426.850 13.997.600 |6.443.074 | 7.554.526 2.157.769

377 591 138034 | 4777087 |3582772 |1194315 | 107.157 3.850

101 | SINTECO SAS 1623202 | 324865 2440436 | 1680473 |759.963 244,870

PUNTO LOGISTICO
102 | SAS EN
REORGANIZACION

MASTERCARD
COLOMBIA INC -
SUCURSAL 30.072.585 |38.751.186 | 60.364.880 |52.482.409 |7.882.471 160.009.327
COLOMBIANA

104 | QUASFARMYFSAS | 7593040 | 3966868 | 12609309 |8.030766 | 4578543 | 961.465 632.838

495.135 550.116 1.741407 | 1.938.547 | 197.140 80.128

103 76.449

MCS CONSULTORIAY

105 | MONITOREO 4.809.725
AMBIENTAL SAS 41135483 | 30.461.633 |80.909.637 |38.686.776 | 42.222.861 11.574.750

106 | ASISTA SAS 13988325 | 8026065 |17.207.839 | 9428313 | 7779526 | 1.751480 163.986

SEC+LATAM

107 | COMUNICACIONES 465.758
ESTRATEGICAS SAS 6.905.476 5.520.569 7.279.696 | 5.645.569 | 1.634.127 674.645

IQVIA RDS COLOMBIA
SAS. 12.549.171 | 8.325.570 13.885.472 | 8.479.839 | 5.405.633 2.997.893

109 | MAFESA SAS

SONY MUSIC

110 | PUBLISHING
COLOMBIA LTDA
MULTI-INVERSIONES - -
S.AAS. 27.874 5.962 5.812.314 | 6.512.951 700.637 87.257
ENVIRONMENTAL
RESOURCES
MANAGEMENT 33.640.801 |29.398.285 | 35.607.167 |29.398.285 | 6.208.882 3.382.166
COLOMBIA LTDA
NAPA INVESTMENTS -
SAS 516.814 48.999 6.248.144 | 3.663.864 | 2.584.280 303.951

108 490.916

18.638.288 | 14.762.537 | 23.619.709 | 14.762.537 | 8.857.172 168.017

16.740.916 | 4.341.395 20.841.335 | 14.996.331 | 5.845.004 3.322.173

111 1.758

112 2.735.675

113

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co




ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
ALCALDIA DE
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PORTAFOLIO VERDE
SAS 4.985.927 1.095.860 5.520.927 |3.239.905 | 2.281.022 407.714
KPMG SHARED
SERVICES SAS 19.215.040 | 8.639.277 20.963.025 |20.551.838 | 411.187 1.597.653
KPMG ADVISORY, TAX
& LEGAL SAS 51.802.430 | 35.336.855 | 51.981.929 |39.402.408 | 12.579.521 11.024.224

117 | ALCONTA S.AS

MOLINA

CONSULTORES
ORGANIZACIONALES | 425.276 584.262 90.057 15.108
SAS 584262 674319

ATENCION EN

119 | SOSTENIBILIDAD 11802603 6.877.080 | 5979021 | 4655763 583.353

INTEGRAL SAS 5643142 | 12856110
ZONA FRANCA DE
RIONEGRO SA.

USUARIO OPERASDOR | 17.318.639 12.100.325 | 9582139 | 3.604.825
DE ZONA FRANCA 2483246 | 21691464

121 | CORSOYCIASENC 49.918 830587 4032171 1.859.886 2172285 365.609

114 170.208

115 3.226.690

116 1.221.495

215.791 30382 847715 | 503.197 344.518 46.201

118 48.324

120 142.567

8.157

122 | CONSUCOL SAS

PROMOTORA -
SUPERIOR SAS 3.962.692 4351607 5925027 | 5.037.082 | 887.945 673.124
DJM LUXES SA

ARQUITECTURA,
INGENIERIAY 2.038.320 6.312.703 | 5.051.539 697.078
CONSULTORIA 2311747 | 11364242
TOOL SYSTEM
SOLUTIONS S.AS. 3.123.589 784997 | 16345251 | 6.987.048 | 9.358.203 306.893
SYNERGIA

126 | CONSULTORIAY 159.652
GESTION SAS 2.810.462 762640 3625077 2475685 | 1.149.392 186.476

127 | SUITCO SAS

9.753.980 3535794 9795384 | 5.775.844 | 4.019.540 294478

123 345.196

124 647.573

125

3.257.772 1896122 3260013 | 2.042.457 | 1.217.556 96.420

CONSULTORIA

128 | ESTRATEGICA
19.716.077 9513961 |12.688.243 | 4.171488
INTEGRAL S.A.S 1751800 | 22202204

129 | HAY GROUP SAS

CONSUMO -
CONSULTORES S.AS | 4.594.255 4888196 5157900 | 4.933.359 | 224.541 1.112.629

19.629.412 17439582 | 19737343 | 17.439.582 | 2.297.761 2.633.487

130

INDICADORES FINANCIEROS DE ALGUNAS COMPANIAS DEL SECTOR

INDICE
DE ENISEDLCDE\M RCl oaren | R-ACTIVO
LIQUIDEZ ’
# RAZON SOCIAL ACTIVO PASIVOT./ UTILIDAD OP. / UTILIDAD | UTILIDAD OP./
CIPASNO | “acTvo T GASTOS INT. OP./ ACTIVO TL
. PATRIM.
1 |EL ZARZAL SAS 0,65 0,40 0,49 0,01 0,00
2 [gho ONESLASPIAS | 1903 | 041 | 8286 | 015 | 0,09
3 [IOSECRRERAE 207 | 036 | INDT | 0,02 | 001
4 |INVERBOCA SAS 2,81 0,39 1,71 0,06 0,04
5 | oenoone — | 469 | 036 | 401 | 010 | 006
6 [peornoons | 1448 | 055 | 525 | 0,03 | 001
7 |RIOS CASTANO SAS 7,07 0,47 3,73 0,06 0,03
8 |LLANO CAMOITA SAS 1,05 0,45 2,74 0,01 0,00
9 [ALTAMAR SAS 16,45 0,33 INDT -0,05 -0,03
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ALCALDIA DF

VALLEDUPAR

RESTREPO NAVIAY

10 | COMPARIA S AS 0,68 0,58 2,39 0,52 0,22

1 |gas ) TOUMRIATULE 14952 | 063 | 9953 | 007 | 003
INVERSIONES

12 | AGROPECUARIA 1,57 0,93 1,55 0,16 0,08
TRIPLESIETE SAS
AGROPECUARIA

13 | 5AJOGRANDE SA 4,54 0,34 INDT 0,01 0,01

14 | AGROEQUINASAS 0,04 0,52 19,13 0,03 0,01

15 | GRANJALASIERRALTDA | 2,56 0,37 67,96 0,57 0,36

16 Qe 0 YA T 085 | 046 | 4889 | 041 | 022
OVALLE AVILA &

17 | COMPANIA SAS 11,51 0,56 INDT 0,07 0,03

18 | SEGASER SAS 4,12 0,51 -4,02 -0,16 -0,08

19 |gaa O VCOMPANA | 574 1057 | 193 | 005 | 0,02

20 |QROIONESLEIGUS 1 904 | 067 INDT | -093 | -0,31

21 | TODO TIEMPO SAS 1,09 0,40 INDT 0,04 0,03
ECHEVERRY GUTIERREZ

22 |V CIasAS 15,22 | 0,74 -469,68 | -0,20 | -0,05
PRODUCTORA DE

23 |ALIMENTOS Y SERVICIOS | 0,02 1,37 -3,09 0,14 -0,05
PAS SAS

24 |INVERSIONES SOGASA | 2,66 0,53 2,40 0,31 0,15
ANTIOQUENA DE

25 | 5ORCINOS SAS 0,93 0,46 2,26 0,17 0,09

26 |VELASCOAYALDESAS | 2,19 0,38 17,30 0,43 0,27

27 |MAGRO SA 2,96 0,37 INDT 0,15 0,09
MAXIPORCINOS SA EN

28 | REORGANIZACION 1,51 0,58 INDT 0,05 0,02
PORCICOLA LA GALICIA

29 |opo 7,89 0,43 8,62 0,45 0,26

30 [AGROINVERSIONESSA | 1,32 0,39 INDT 0,08 0,05

31 |GRANJAS PARAISOSAS | 1,36 0,63 3,08 0,33 0,12
LAS BRISAS

32 | \GropPECUARIAS SENC | 230 0,41 4,13 0,29 0,17
PORCICOLA LA

33 | FLORESTA SAS 2,81 0,36 14,96 0,54 0,34
PORCICOLA EL

34 | RECUERDO SAS 3,22 0,47 5,50 0,54 0,29

35 | AGROCERDOS SAS 3,63 0,44 2,98 0,33 0,18
HACIENDA

36 | AGROPECUARIA 9,65 0,99 2,00 0,28 0,11
LABACHUE SA

37 |qag OONESARY 932 | 035 | INDT | 015 | 0,09

38 | PORCIGENES SA 1,12 0,54 5,83 0,45 0,21
INVERSIONES PUERCO

39 |RicOSA 8,85 0,64 4,59 0,17 0,06
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INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
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ALCALDIA DF

VALLEDUPAR

AGROPECUARIA

40 | LUNGRIA SAS 2,77 0,41 3,77 0,16 0,09
AGROINDUSTRIAS LOS

41 | ROBLES SAS 2,08 0,60 15,38 0,45 0,18

42 | CERDON SAS 5,28 0,65 9,28 0,50 0,18
AGROPECUARIA LA

43 | MONTANITA SAS. 0,53 0,72 2,66 0,14 0,04

44 |AGROMACASMSAS 1,98 0,41 INDT -0,01 0,00

45 | SO IONDELCANPO ) Sq 08 | 067 | INDT | 043 | 0,04

46 | CERPALMAS SAS 3,18 0,65 1,25 0,09 0,03

47 |HOCOTEC SAS 5,13 0,87 INDT 0,07 0,01

48 |GROMOTORAPORCINA 1 977 | 066 | 127 | 016 | 005
AGROPECUARIA

49 |5osquE GTANOSAS. | 412 0,43 INDT 0,22 0,12
PORCICOLA SANTA

50 | ONICASAS 2,97 0,46 5,23 0,32 0,17
SUPER CERDO EL

51 | FORTINSAS. 2,09 0,29 12,58 0,22 0,16

52 |NATHUPIG SASS. 1,44 0,65 1,85 0,28 0,10
PORCICOLA ZARAGOZA

53 |sas N 0,09 0,60 8,65 0,18 0,07

54 |, COAELMADRONO 1135 | 062 262 | 042 | 016
AGROINDUSTRIAL SAN

55 | 0sE SA 1,38 0,40 3,56 0,21 0,13

56 |KAKARAKA SAS 1,96 0,40 15,35 0,18 0,11

57 | AVICOLA MILUC SAS 2,22 0,43 INDT 0,32 0,18
PRODUCTOS AVICOLAS

58 | DE ORIENTE SAS 0,68 0,67 INDT 0,29 0,10
INVERSIONES CARDONA

59 |Ri0s SAS 2,25 0,38 8,81 0,24 0,15
POLLOS TROPICAL SAS

60 | N REORGANIZACION 1,63 0,67 3,44 0,47 0,15
INVERSIONES

61 | CANDELARIA SA 10,25 | 0,57 INDT 0,06 0,02
AVICOLA DEL

62 |\ 1AGDALENA SA 1,36 0,31 2,62 0,17 0,11

63 |AVICOLADELDARIENSA | 1,05 0,64 1,22 0,17 0,06

64 |5y AMADOMINGA ) g o1 1 043 180 | 011 | 006

65 |POLLOS ZAMORANO SAS | 6,28 0,55 4,63 0,20 0,09
AGROAVICOLA SAN

66 | \ARING S A 1,04 0,55 6,80 0,41 0,18
COMPANIA

67 | AGROINDUSTRIAL 1,20 0,99 6,68 0,51 0,21
ANDINA SA
SOCIEDAD AVICOLA EL

68 | TABACAL SAS 1,53 0,78 1,90 0,76 0,17

69 |AVITENZA SAS 0,54 0,73 INDT 0,15 0,04

70 |AVICOLA CAMPESTRESA| 1,24 0,66 1,27 0,05 0,02

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar

Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920

www.valledupar-cesar.gov.co

52



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INCREMENTO DE LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION
CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

ALCALDIA DF

VALLEDUPAR

71 |SANTAREYES SAS. 0,84 0,68 2,68 0,48 0,15
72 |POLLOFIESTASA 3,35 0,39 3,28 0,27 0,16
COLOMBIANA DE
73 | \\CUBACION SAS 2,01 0,50 2,08 0,05 0,02
AVICOLA LOS
T4 | CAMBULOS SA 1,84 0,60 3,76 0,46 0,18
75 |AGROINDUSTRIAUVESA | 1,75 1,07 INDT -0,32 0,02
INVERSORA
SANTANDEREANA
76 | ARDILA Y BAGOS CIA 2,80 0,66 INDT 0,00 0,00
LTDA-EN
REORGANIZACION
INDUSTRIAS
7T | BUROPOLLO SAS 0,65 0,72 1,74 0,21 0,06
78 | AVICOLA SINAIN SAS 0,45 0,56 1,53 0,19 0,08
79 gpgoFLOUAMITO 198 | 039 | INDT | 031 | 0,19
80 |OTAFURZYCIASENC | 1,60 0,40 7,15 0,22 0,13
PROCESADORA DE
81 | bOLLOS GARZON SAS 3,27 0,63 21,36 0,19 0,07
INVERSIONES
82 | £ DORADO SAS 1,69 0,42 5,50 0,45 0,26
SOCIEDAD AVICOLA
83 | TOSCANA SAS 1,23 0,76 6,96 0,99 0,23
84 |POLLOS AL DIA SAS 0,84 0,44 9,40 0,30 0,17
85 | AVICOLA JP SAS 1,07 0,49 -35,18 -0,03 -0,01
AVICOLA LA
86 |IBAGUERENA SOCIEDAD | 0,68 0,52 7,54 0,20 0,09
EN COMANDITA SIMPLE
CARNICOS Y ALIMENTOS
87 |Sas 0,85 0,58 2,20 0,28 0,12
88 |LIRICASAS 5,70 0,86 1,61 0,10 0,01
SAIEH SIERRA & CIA S.
89 [ENC.EN , 0,14 0,68 INDT 0,09 0,03
REORGANIZCION
REPTILES DE LA COSTA
90 | ATl ANTICA SAS 1,21 0,85 -2,56 0,25 | -0,04
SIERRA MORENA
91 | CoLOMBIA LTDA 2,49 0,59 -29,39 -0,04 -0,02
INVERSIONES LOS
92 | CEpROS SA 0,98 0,40 INDT 0,00 0,00
93 [COLOMBIAN CAIMAN SAS | 2,54 0,66 1,12 0,16 0,05
94 | CROCODYLUS SAS 6,56 0,60 INDT -0,10 -0,04
95 |TABASASAS 0,67 0,62 INDT 0,01 0,00
INDUSTRIAS TRATECNI
96 | .o 5,05 0,70 -0,86 -0,12 -0,04
ORGANIZACION
NACIONAL DE
97 | SERVICIOS 1,52 0,56 INDT 0,05 0,02
INDUSTRIALES SAS
ONASI SAS
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SUSTANCIAS BASICAS

98 |COLOMBIANASSBCSA | INDT | 1,21 INDT -1,65 | 0,32
S - EN REORGANIZACION
INERCO CONSULTORIA

99 COLOMBIA LTDA 2,24 0,46 INDT 0,29 0,15
INVERSIONES Y

100 | REPRESENTACIONES G | 2,74 0,75 27,83 0,09 0,02
DAMARCO SA.S.

101 | SINTECO SAS 5,00 0,69 INDT 0,32 0,10
PUNTO LOGISTICO SAS

102 EN REORGANIZACION 0,90 1,11 INDT 0,41 -0,05
MASTERCARD

103 | COLOMBIA INC 0,78 0,87 -2.093,02 | -20,30 | -2,65
SUCURSAL COLOMBIANA

104 | QUASFAR MYF SAS 1,86 0,64 1,52 0,21 0,08
MCS CONSULTORIA Y

105 | MONITOREO AMBIENTAL | 1,35 0,48 2,41 0,27 0,14
SAS

106 | ASISTA SAS 1,74 0,55 10,68 0,23 0,10
SEC+LATAM

107 | COMUNICACIONES 1,25 0,78 1,45 0,41 0,09
ESTRATEGICAS SAS

108 | o o (DS COLOMBIA 1 459 | 061 611 | 055 | 022

109 | MAFESA SAS 1,26 0,63 INDT -0,02 -0,01
SONY MUSIC

110 | PUBLISHING COLOMBIA | 3,86 0,72 INDT 0,57 0,16
LTDA

111 | ROLTHNVERSIONES 1 468 | 112 | 4963 | 012 | 0,02
ENVIRONMENTAL
RESOURCES

112 MANAGEMENT 1,14 0,83 1,24 0,54 0,09
COLOMBIA LTDA

113 | NAPA INVESTMENTS SAS | 10,55 0,59 INDT -0,12 -0,05

114 | PORTAFOLIO VERDE SAS | 4,55 0,59 2,40 0,18 0,07
KPMG SHARED

115 SERVICES SAS 2,22 0,98 0,50 3,89 0,08
KPMG ADVISORY, TAX &

116 LEGAL SAS 1,47 0,76 9,03 0,88 0,21

117 |ALCONTASAS 7,10 0,59 INDT -0,13 -0,05
MOLINA CONSULTORES

118 | ORGANIZACIONALES 0,73 0,87 0,31 0,17 0,02
SAS
ATENCION EN

119 | SOSTENIBILIDAD 2,09 0,53 7,98 0,78 0,36
INTEGRAL SAS
ZONA FRANCA DE
RIONEGRO S.A. USUARIO

120 OPERASDOR DE ZONA 6,97 0,56 25,29 0,38 0,17
FRANCA

121 |CORSOYCIASENC 0,06 0,46 -44 82 -0,17 -0,09

122 | CONSUCOL SAS 2,76 0,59 INDT -0,07 -0,03
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123 | gro O ORASUPEROR 091 | 085 | 195 | 076 | 011
DJM LUXES SA
ARQUITECTURA,
124 INGENIERIA Y 0,88 0,56 1,08 0,14 0,06
CONSULTORIA
TOOL SYSTEM
125 SOLUTIONS SAS. 3,98 0,43 INDT 0,03 0,02
SYNERGIA
126 | CONSULTORIAY 3,69 0,68 1,17 0,16 0,05
GESTION SAS
127 | SUITCO SAS 1,72 0,63 INDT -0,08 -0,03
CONSULTORIA
128 |ESTRATEGICA INTEGRAL | 11,25 0,43 INDT 0,33 0,19
SAS
129 | HAY GROUP SAS 1,13 0,88 INDT 1,15 0,13
CONSUMO -
130 CONSULTORES S AS 0,94 0,96 222.525.80 -4,96 -0,22
TOTAL 39442 | 76,69 |-22454467| 1,60 7,93
PROMEDIO 3,03 0,59 -1727,27 | 0,01 0,06
MEDIANA 1,98 0,58 2,68 0,17 0,07
MEDIA PODADA 10% 2,76 0,58 8,37 0,19 0,08
MEDIA ACOTADA 10% | 2,66 0,57 3,54 0,19 0,08

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta
para plasmar la fijacion de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el
proceso fue el promedio.

A. Nivel de Endeudamiento:

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades,
estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo. Si el indice es mayor, la empresa se desarrolla mayormente con capital
ajeno, queriendo decir que existe mayor grado de dependencia financiera con acreedores

externos.
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Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. El indice de
Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Igual al 59%, permitiendo asi una
mayor pluralidad de oferentes.

B. indice de Liquidez:

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a
las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados
activos y pasivos corrientes. Es de entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia
y capacidad de pago que tiene la empresa estos significa el respaldo de las obligaciones a
corto plazo con que la empresa cuenta.

LIQUIDEZ
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Como se observa en las graficas el indice de liquidez que reporto el sector durante este periodo
fue de 3,03, se sugiere una liquidez de 3 veces, para el presente proceso de contratacion.

C. Razon de cobertura de intereses

Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece una relacion entre las
utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros.

R. COBERTURA
50.000,00
0,00

0 20 40 60 80 100 120 140

-50.000,00

-100.000,00

-150.000,00

-200.000,00 l

-250.000,00

Estos porcentajes nos indican cuantas veces la empresa puede pagar los intereses generados
en un periodo determinado, es decir, que entre mayor sea, indica que la empresa posee gran
cobertura para pagar sus intereses a un corto tiempo. Cabe sefialar, que estos indicadores
pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las empresas no presentan
obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses durante un periodo
determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio que sea igual o superior a 1 veces.

D. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucrativita, son
importante porque sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para
controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas en utilidades. Desde el punto de vista
del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como
se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y
rentabilidad del activo total). Para medir la rentabilidad se tomaron los datos obtenidos del
balance de la superintendencia de sociedades (SIREM).

Secretaria General — Alcaldia de Valledupar
Carrera 5 No. 15 — 69 Teléfonos 5742400 - 5749369 — 5743088 — 5806920
www.valledupar-cesar.gov.co

57



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

INCREMENTO DE

LAS FORTALEZAS PRODUCTIVAS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS Y DE CALIDAD DE
LOS PRODUCTORES CON VOCACION PARA LA CRIiA Y EXPLOTACION

CAPRINA EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

3 af [y J‘A“ ]E
)
A

ALCALDIA DE

VALLEDUPAR

A e

10,00

5,00

0,00

-5,00

-10,00

-15,00

-20,00

-25,00

1,00
0,50
0,00
-0,50
-1,00
-1,50
-2,00
-2,50

-3,00

20 40

ROE

60 80

ROA

120

140

60 80 10 120 [ 140

Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con respecto a la
rentabilidad del activo se encuentra en 6%, por lo que se sugiere en este estudio que el
indicador sea igual o mayor (=) a 1%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 1%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual (=) a 1%.

3.3 Resumen de requisitos habilitantes financieros solicitados en el presente proceso
de seleccion:

INDICADORES FINANCIEROS EXIGIDOS PARA EL PRESENTE PROCESO

INDICE DE INDICE DE COE@ZR(')I'ERD:DE RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
LIQUIDEZ |ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO | DEL ACTIVO
INTERES
AC/PC PT/AT UO/GI UO/P UO/AT
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R.C.I =1 veces
> < §Qo > 19 > 140
I.L = 3 veces I.LE <£59% INDETERMINADO R.P=21% RAZ1%

4. CONCLUSION

De acuerdo con la informacion extraida de los analisis del sector que se acompafan, se
concluye que:

indice de Liquidez: La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar
las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Es de
entender que entre mayor sea el resultado, mayor solvencia y capacidad de pago tiene la
empresa, estos significan el respaldo de las obligaciones a corto plazo con que cuenta la
empresa. El indice de liquidez que reporto el sector es de 3,03 veces, se recomienda una
liquidez mayor o igual a 3 veces, indicador que se tendra en cuenta para el presente proceso
de contratacion.

Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos. El indice de Endeudamiento para el presente proceso sera Menor o Igual al
59%, permitiendo asi una mayor pluralidad de oferentes.

Razon de cobertura de intereses: Mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir el costo
financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del capital de sus deudas. Es decir, establece
una relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y sus gastos financieros. Cabe
sefalar, que estos indicadores pueden ser indeterminados, debido a que muchas veces las
empresas no presentan obligaciones financieras, es decir, no tienen gastos de intereses
durante un periodo determinado. Por tal motivo se recomienda en este estudio, que la razon
de cobertura de intereses sea mayor o igual a 1 veces.

Indicadores de rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de la
administracién de la empresa para controlar los costos y gastos, convirtiendo asi las ventas
en utilidades. Como podemos observar los indicadores de rentabilidad para este sector con
respecto a la rentabilidad del activo se encuentra en 6%, por lo que se sugiere en este estudio
que el indicador sea mayor o igual a 1%, ahora en cuanto a la rentabilidad del patrimonio se
encuentra en 1%, por lo que se recomienda que sea mayor o igual a 1%.

Se recomienda ajustar los indicadores financieros (Razon de cobertura y Rentabilidad del
activo), con el fin de tener una mayor pluralidad de oferentes. Ajustar estos indicadores
financieros no representa un riesgo para la ejecucion del contrato, siendo suficiente, para
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garantizar la realizacion de los servicios y la entrega de bienes que requiere la entidad, no
desvirtUa la solidez de una empresa, y se amolda la dindmica del mercado.

5. MATRIZ DE RIESGO

Por tratarse de un contrato estatal, para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones
que se deriven del contrato que se celebre, esta dependencia considera pertinente determinar
los riesgos que pueden cubrirse mediante garantia, por ello el futuro contratista debera
constituir a favor de EL MUNICIPIO, una Garantia Unica expedida a través de cualquiera de
los mecanismos sefialados en el Decreto 1082 de 2015.

ETAPA PRECONTRACTUAL

RIESGO POLIZA CUANTIA VIGENCIA

Desde el
momento de la
presentacion de
la propuesta y

Por medio de este amparo, La
entidad se cubre frente al
incumplimiento de los términos
y especificaciones de la

Diez por ciento(15%)

SERIEDAD DE LA del valor total de la

PROPUESTA

propuesta presentada o la no propuesta hasta la
suscripcion del contrato. aprobacion de la
garantia que
ampare los
riesgos  propios
de la etapa

contractual.

ETAPA CONTRACTUAL

DEVOLUCION DEL Cien por ciento (100%) |Desde la
Por medio de este amparo, la PAGO ANTICIPADO | del valor que el [celebracion del
entidad garantiza la contratista reciba en [contrato y hasta I
devolucién de Ips dineros calidad de pago liquidacion del
entregados en calidad de pago anticipado, contrato 0 hasta la
amortizacion del

anticipado en caso de
incumplimientos.

anticipo.

sobre el valor del
Por medio de este amparo, la contrato. (En ningdn
entidad se protege contra los caso sea inferior al
perjuicios  derivados  del valor de la clausula | E'Plazo del
incumplimiento  imputable al CUMPLIMIENTO penal pecuniaria | contratoy cuatro
contratista de las obligaciones estipulada que se | (4) meses mas
emanadas del contrato presumira minimo

garantizado

Diez por ciento (10%)

establecido en diez por
ciento.

Por medio de este amparo se
pretende garantizar el pago de

los aportes a la seguridad INTEGRAL Y DEMAS | Diezporciento (10%) | Elplazo del
social integral y el pago de las PRESTACIONES sobre el valor del contrato y tres
demaés prestaciones sociales SOCIALES. contrato. (3) afos mas.

de ley a sus empleados.

PAGO DE SALARIOS,
SEGURIDAD SOCIAL
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amparar la calidad del mismo.

Como se va a prestar un CALIDAD DEL Diez por ciento (10%)
servicio la entidad prevé SERVICIO del valor del contrato.

El plazo del
contrato.

La garantia debera ser expedida en la misma moneda del contrato.

El hecho de la constitucién de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las

responsabilidades legales en relacion con los riesgos asegurados.

El contratista debera mantener vigente las garantias a que se refiere esta clausula y sera de
su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las

sanciones que se impongan.
6. GLOSARIO.

Definiciones:

Las expresiones utilizadas en el presente documento deben ser entendidas con el significado
que a continuacién se indica. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de

acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados.

Definiciones:

Eficiente

Colombia Es la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra
Compra Eficiente- creada por el Decreto Ley 4170 de 2011.

Colombia.

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE- es la
entidad responsable de la planeacion, levantamiento,
procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales de

SIREM Es el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial, elaborado y
administrado por la Superintendencia de Sociedades.

normalmente de un afio o trimestrales.

PIB El producto interno bruto o producto interior bruto (PIB), también
conocido como producto bruto interno (PBI) en algunos paises de
Hispanoamérica, es una magnitud macroecondmica que expresa el
valor monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda
final de un pais o region durante un periodo determinado,

DEMANDA | La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y
servicios que son adquiridos por consumidores a diferentes precios
en una unidad de tiempo especifica (un dia, un mes, un afo, etc.)
ya que, sin un parametro temporal no podemos decir si de una
cantidad de demanda crece o decrece. El significado de la
demanda abarca una amplia gama de bienes y servicios que
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pueden ser adquiridos a precios de mercados, bien sea por un
consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores en
un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

OFERTA En economia, se define la oferta como aquella propiedad dispuesta
a ser intercambiada libremente a cambio de un precio.

SMMLV El salario minimo mensual legal vigente es el monto minimo de
remuneracion al que tienen derecho los trabajadores colombianos,
con el cual deben suplir sus necesidades basicas y las de su familia;
para cada afio el gobierno nacional define cual es el valor
correspondiente a esta remuneracion.

TRM La TRM o tasa representativa del mercado es un indicador que
representa el valor promedio diario de la tasa de cambio entre ddlar
norteamericano y peso colombiano. En otras palabras, la TRM es la
cantidad de pesos colombianos por un délar de EE. UU. (SFC, 2021).
UNSPSC son las iniciales de United Nations Standard Products and Services
Code. Es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios
para fines comerciales a escala mundial. La gestién y desarrollo de
UNSPSC esta coordinado por GS1 US vy respaldado por la ONU
desde 2003.
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