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l

E
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E
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c
u

c
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n

O
p

e
ra
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io

n
a

l

Falta de personal técnico idóneo 

para la instalación del sistema

Incumplimiento técnico y 

fallas en instalación
3 4 7

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

C
o
n
tr

a
ti
s
ta Verificación de certificaciones 

del personal, validación técnica 

previa e intervención del 

supervisor

1 3 4

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

No Supervisor Ejecución
Inicio 

Ejecución

Actas de 

seguimiento y 

validación 

técnica

Durante 

ejecución

2

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Cambios normativos que 

impacten costos o ejecución

Afectación económica 

del contrato
2 3 5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

E
n
ti
d
a
d
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

Cláusulas contractuales de 

ajuste y seguimiento normativo
1 3 4

R
IE

S
G

O
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A
J
O

Sí Supervisor Ejecución
Inicio 

Ejecución

Seguimiento 

jurídico

Durante 

ejecución
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l
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e
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Variación de precios de 

materiales e insumos

Incremento de costos del 

contrato
3 4 7

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Oferta económica debe incluir 

todos los costos y riesgos del 

mercado

2 3 5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

Sí Contratista Etapa Contratación
Etapa 

Contratación

Revisión de 

ofertas

Precontractua

l
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c
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o Subdimensionamiento del 

sistema de calentamiento (BTU 

insuficiente)

Sistema no cumple la 

necesidad funcional
3 4 7

R
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L
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O
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tr
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s
ta

Exigir memorias de cálculo 

térmico y validación técnica 

previa

2 3 5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

Sí Supervisor Ejecución
Inicio 

Ejecución

Pruebas de 

funcionamiento
Ejecución
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Suministro de equipos de baja 

calidad o no conformes

Fallas prematuras del 

sistema
3 4 7

R
IE
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G

O
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L
T

O

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Exigir fichas técnicas, 

certificaciones y garantía 

mínima

2 3 5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

Sí Supervisor Ejecución
Inicio 

Ejecución

Acta de recibo y 

pruebas
Ejecución

6
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e
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o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
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n

O
p

e
ra
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n
a

l

Fallas en redes eléctricas, 

hidráulicas o de gas de la 

entidad

Retrasos en la 

instalación
2 3 5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

E
n
ti
d
a
d

Verificación previa de 

condiciones de infraestructura
1 3 4

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

No Entidad Etapa Contratación
Etapa 

Contratación

Informe técnico 

previo

Previa 

ejecución
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G
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a
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a
l

P
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e
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n

Inconsistencia entre anexo 

técnico y oferta del mercado

Selección de solución 

inadecuada
3 3 7

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

E
n
ti
d
a
d

Ajuste técnico con base en 

análisis de mercado
1 3 4

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

No Estructurador Etapa Contratación
Etapa 

Contratación

Revisión 

técnica

Precontractua

l
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E
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Determinación inadecuada del 

presupuesto oficial

Sobrecosto o 

desfinanciación
3 3 7

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

E
n
ti
d
a
d Definir presupuesto con base 

en solución técnica viable, no 

promedio

1 3 4

R
IE

S
G

O
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A
J
O

Sí Estructurador Etapa Contratación
Etapa 

Contratación

Validación 

económica

Precontractua

l
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o
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je
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u

c
ió

n

R
e

g
u
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Incumplimiento de normas 

técnicas (RETIE, gas, SST)

Sanciones y riesgos 

operativos
3 4 7

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Exigir certificaciones y 

cumplimiento normativo
1 3 4

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

Sí Supervisor Ejecución
Inicio 

Ejecución

Verificación 

normativa
Ejecución

Impacto después 

del tratamiento
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