CUENTA DE COBRO
PAGO N° 08

DOCUMENTO SOPORTE ALA NOTA DE CONTABILIDAD AUTORIZADA POR EL ARTICULO 4°. DEL
DECRETO REGLAMENTARIO 380/96 DE LA LEY 223/95 SOBRE COMPRAS A PERSONAS NO
RESPONSABLES DEL IMPUESTO A LAS VENTAS.

FECHA: Septiembre DE 2025

RICARDO ANDRES VILLALBA RIVERA identificado con J& cedula de ciudadania N°. §0040191. DE
BOGOTA

Manifiesto que la empresa: El M.D.N.- EJERCITO NACIONAL- CENAC PERSONAL NIT: 900.385.079-8
Me adeuda la suma de:

TRES MILLONES CIEN MIL PESOS
($3.100.000)

Por concepto de:

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES EN EL
DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDE9)

UNIDAD: CEDE?®

RUBRO: (02-02-02-008-003-} HASTA SEXTO NIVEL
NUMERO CDP: 8925 DE FECHA 17 DE ENERO DE 2025
NUMEROQ CRP: 27025 DE FECHA 04 DE FEBRERO DE 2025

PENSIONADO: S1[] NO

NUMERO ACTIVIDAD ECONOMICA: 7020 )

CIUDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO: BOGOTA — MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
FORTALEZA

CONTRATO No. 205-CENACPER-2025

PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE Septiembre DE 2025
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $34.100.000 /

Declaro voluntariamente y bajo la gravedad de juramento gue no soy responsable del impuesto a las
ventas, por lo tanio y de acuerdo con el Art. 42 del Decreto 3541 de 1983 y Art. 511 del Estatuto
Tributario, no estoy obligado a expedir factura de venta.

MNombres y apellidos : Ricardo Andrés Villalba Rivera

Identificacién : 80.040.191
Lugar de Residencia :cll 152 N° 72 — 35 Torre 7 apto 701
Teléfono 1301742 12 28

Cuenta de Ahorros : 106775653 = Banco de Bogotd







PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO

INFORME DE GESTION No. 08
Bogota (Cundinamarca), Septiembre 2025

1. No. DEL

CONTRATO 205-CENACPER-2025
2. FECHA
SUSCRIPCION 28/01/2025
CONTRATO
i No. De la Pdliza : B 100058037
3. POLIZADE Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacién de la Pdliza: 01/FEB/2025
Aprobado por: TC JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA,
No. 27025
Fecha expedicion 04 DE FEBRERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
4. CRP Dependencia: CEDES

Posicion catalogo de gasto: 02-02-02-008-003
Fuente: NACION

6. CONTRATISTA

Recurso 10
Valor: $34.100.000
5. FECHA INICIO
EJECUCION 28/01/2025
CONTRACTUAL

| Nombre completo: RICARDO ANDRES VILLLALBA RIVERA

Identificacion 80040191

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CLL 152 N 72 35 Torre 7 apto 701
Teléfono de contacto 3017421228

E-mail de contacto: ravillalbar@gmail.com

[ 7. SUPERVISOR

8. OBJETO
CONTRACTUAL

[ 9. OBLIGACIONES

Nombre completo: MY, ISRAEL MUNOZ JUNCO
Cargo: Oficial de Evaluacion y Seguimiento

| Resolucion de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025
! Telefono de contacto 3134187799

| PRESTAR LOS SERVICIOS "COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES |

EN EL DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDES9)

| Obligaciones Generales
|

| CONTRACTUALES

| PATRIA HONOR LERITFAD¥ie o

1. Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros
del Ejército Nacional, al igual que la aplicacion permanente de principios y
valores propios de la institucion militar.

2. Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion.

3. Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente
contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los

Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
Complejo temporal Fortaleza-Oficina 269
Cede%@buzonegjercito.mil.co ~ www.ejericto.mil.co
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9.

10.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segin
clasificacion con e fin de evitar la fuga de informacién de acuerdo con la
normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestion documentai de las actividades realizadas durante
fa ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en
su informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el
término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver
los insumos, suministros, herramientas, dotfacion, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su

Entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la informacién
producto gjecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios
de seguridad, comprobacién de fealtad, realizacién de los examenes de
poligraffa y pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

Las demas obligaciones establacidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

Las demas obligaciones gue se deriven del objeto del contrato.

Obligaciones Especificaciones

1. Participar en la estructuracién de planes de trabajo detallados para los
proyectos de Accitn Integral, asegurando la alineacion con los objetivos
estratégicos de la institucion.

2. Colaborar en la identificacion de necesidades t&cnicas y operativas para
la gjecucion de los proyectos.

3. Realizar andlisis y propusstas para la optimizacion de recursos
humanos, materiales y financieros requeridos en los proyectos,

4. Supervisar la calidad y disponibilidad de insumos y materiales,
garantizando su

5. adecuacion a lag gspecificaciones del proyecto.

8. Implementar mecanismos de control para el seguimiento de los
cronogramas de ejecucion de los proyectos.

7. Identificar retrasos y proponer soluciones técnicas para garantizar el
cumplimiento de los tiempos establecidos.

8. Disefiar manuales de procesos, diagramas de flujo y ofros documentos

técnicos relacionados con la implementacion de proyectos de Accidn
integral.

9. Preparar informes mensuales sobre el avance de los proyectos,
incluyendo métricas de desempefio y recomendaciones de mejora.

10. Brindar asesoria técnica en procesos relacionados con proyectos de
infraestructura, produccion y desarrollo comunitario.

11. Capacitar al personal en la implementacion de buenas practicas
industriales y en €l uso eficiente de recursos.

12. implementar procedimientos de control de calidad en los procesos de
gjecucion de los proyectos, asegurando el cumplimiento de estandares
técnicos y normativos.,

13. Proponer mejoras en los procesos operativos y técnicos de los
proyectos, hasandose en su conocimiento en Procesos Industriaies.

14. Incorporar tecnologias y metodologias innovadoras para aumentar la
eficiencia y sostenibilidad de los proyectos.

15. Colaborar en la coordinacién con entidades publicas, privadas vy
comunitarias para la integracién de recursos y la ejecucién conjunta de
proyectos.

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C

Complejo temporal Fortaleza-Oficina 269
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16. Asegurar que las propuestas técnicas estén alincadas con las
necesidades del entorno y los objetivos de Accién integral.

17. Garantizar que los procesos y proyectos cumplan con fas normas y
regulaciones indusiriales aplicables, asi como con los lineamientos
institucionales del Ejército Nacional.

18. Participar en auditorias internas o externas relacionadas con los
proyectos en ejecucion. |

19. Asegurar que las soluciones técnicas propuestas contribuyan al |
desarrolio sostenible de las comunidades, generando heneficios
tangibles en las areas de influencia. |

20. Participar activamente en la medicion del impacto social y econdmico de |
los proyectos ejecutados. ‘

|
|
|

Las demas obligaciones que se deriven dei objeto de! contrato.
PARAGRAFO PRIMERQ: independencia del Contratista. El Contratista es
independiente de! Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, y en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario.
El Contratista no tiene Ia facultad de hacer declaraciones, representaciones |
0 compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacionai, i
ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su |

10. DOCUMENTOS
QUE SOPORTAN
EL
CUMPLIMIENTO
DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

cargo =
1. Planeacion estratégica y alineacion operativa de proyectos de Accion |
Integral |
Durante el mez de septiembre, se brind6 acompafiamiento técnico especializado en
ta estructuracion metodolégica del programa KRATOS, el cual se posiciona como

| una de las apuestas estratégicas mas relevantes del CEDE9 en materia de Accion |

| defallada de proyectos, se desamolld una guia visual que fortalece el enfendimiento
| del proyecto en todas sus dimensiones tactica, estratégica y operacional.

| Integral. En cumplimienio del objetivo contractual de participar en la planificacion ‘
!
i

| de revision de los equipos vinculados al programa KRATOS, incluyendo drones y

Este proceso implicd una articutacién directa con actores clave del Ejército Nacional, |
CEDES5 bustando garantizar que las funcionalidades de KRATOS dentro de una |
estructura de proyectos que responda con las metas institucionales. '

Se promovié una planeacion basada en evidencia y centrada en resuitados, lo cual
se tradujo en una hoja de ruta clara para la implementacion escalonada del
programa. De igual manera, se colaboré en la idenfificacion de requerimientos
técnicos y operativos que aseguren la continuidad del programa, su sostenibilidad y
su articulacion con las dindmicas temitoriales en zonas de influencia.

Septiembre 2025

2. Evaluacion técnica, seguimiento y control de recursos tecnoldgicos

£n el marco de las actividades de evaluacién técnica, se lidero un gjercicio riguroso

estrategias de educacién. Esta accion se enmarca en las funciones de supervisar la

| disponibilidad y calidad de insumos, asi como proponer soluciones de mejora

técnica. El andlisis incluyd la valoracidén de las capacidades actuales de estos

[ recursos, Ia identificacion de posibles cuellos de botella operativos y la definicion de

lineas de accion que permitan una optimizacion progresiva. Este diagndstico

| permitid no solo dimensicnar el estado del parque tecnoldgico, sino también anticipar |

escenarios de uso estratégico en futuras misiones de apoyo al desarrollo,
garantizando un mejor rendimiento. Asimismo, se formularen recomendaciones
sobre el mantenimiento preventivo y la actualizacion de equipos clave, fo que
contribuye directamente a la sostenibilidad operativa del programa. Finalmente, esta

PATRIA HONOR LEALTAD
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actividad aporté a la implementacién de mecanismos de control y seguimiento,
fundamentales para una ejecucidn eficiente, ordenada y alineada a las directrices
del Ejército Nacional.

3 seguimiento y Envio de Proyectos HAP Colombia

Durante la jornada del 15 de agosto de 2025, se realizd el analisis técnico y
documental de mitiples iniciativas formuladas por las Divisiones del Ejército
Nacional, con el objetivo de viabilizar su ejecucion bajo el componente de Accidn
integral — HAP Colombia. Como resultado, se enviaron los siguientes proyectos que
cumplen con los criterios establecidos y que fueron ordenados conforme a las
observaciones metodolégicas y de contenido:

s Primera _ Divisidn
Proyecto: Renovacion y Dignificacion de fos Ambientes Fisicos del Hospital
Manuel Elkin Patarroyo.

Resultado: Cumple criterios de aceptacitn. Se estructurd segin
observaciones del HAP Colombiza,

s Segunda Divigidn - San Benito DIV02
Proyecto: Mejoramientc de fas condiciones de infragstructura fisice de las
diferentfes aulas basicas de la institucién educativa La Carrera, municipio
de San Benito, Santander.
Resultado: Cumple criterios de aceptacion. Se ajusto y ordend conforme a
recomendaciones técnicas,

e  Segunda Divigion - Cerro de Monas

Proyecto: Meforamiento de las instalaciones fisicas del Colegio Cerro Sede

: Cerro de Monas.

Resultado: Cumple criterios da aceptacidn. Se remitié conforme al formato
requerido.

e Cuarta Divisién

Proyecto; Adecuacion de fa Biblioteca Municipal de Fuente de Oro.
Resultade: Cumple criterios de aceptacién. Fue enviado en estructura final

validada.

+  Quinta Division
Proyecto: Mejoramiento de Infraestructura del Restaurante Escolar
Mufticomunitario, Vereda Cundumi - Pusblo Rico (Risaralda).

Resultady; Cumple criterios de aceptacion. Se resaltd la necesidad de
incluir ¢otizaciones al cierre del documento.

= Sexta Division
Proyecto: Mejoramiento dei Aula de Sistemas en la Institucion Educativa
Beilo  Horizonte  del  municipic  de  Florencia, Caquetd.
Resultado: Cumple criterios de aceptacion. Fue remitido conforme al orden
y lineamientos definidos por HAP Colombia.

2. Observaciones técnicas y solicitudes de ajustes
Durante el mismo pericdo, se realizaron las siguientes observaciones a proyectos
que aun requieren ajustes o informacion adicional para su validacion final:
¢ Tercera Division (DIV03)
Se revisd el paguete documental y se verificé que no fueron incluidos los
anexos obligatorios correspondientes a cada proyecto. Se solicitd el
envio consolidado.

¢« BR29 - Cauca
Proyecto: Optimizacién de Planla de Trafamiento de Agua Pofable —
Municipio de Timbio.

Qbservacién: Aungue se indicé que las novedades habian sido
solucionadas, no fue adjuntado el archivo para analisis técnico final.
Otros proyectos en revision

PATRIA HONOR LEALTAD
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
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Proyectos:

o Construccién de un Aula en ef Ceniro Educalivo Campo Alegre

o Construccion de Cinco Aulas Escolares en el Municipio de Argelia

o Andlisis del Riesgo — Adecuacion Fisica del Puesto de Salud de
Guayabalifo Nufpf

o Mejoramiento y Reconstruccion de la Sede Educativa San Miguel
Arcéngel
Estado: Se notificé que se reprogramaron reuniones y se
encuentran a la espera de cotizaciones. Se solicitd
consolidacion de anexos faltantes.

3. Conclusion y recomendaciones

El proceso de revisién, organizacion y remisién de proyectos del dia 15 de agosto
refleja un avance significativo en la consolidacion de iniciativas que responden a las
necesidades tenitoriales priorizadas en &l marco de Accién Integral. Se resalta el
compromiso de las Divisiones con la mejora coniinua de sus propuestas y el
cumplimiento de los criterios establecidos por HAP Colombia.

Se recomienda mantener el seguimiento esfricto al envio de anexos técnicos,
cotizaciones y fichas de validacién, asi como pricrizar el cierre de brechas en los
proyectos observados, a fin de asegurar su viabilidad y correcta incorporacion en el
banco de proyectos institucional,

My Alvaro Martinez

Codial Satudo

Sa enwia & proyecio adjunio denominado

Renovacn y Bxmificanon de los amienies Fiscos del hospial Manus! Eliin
Patarmoyo |

3 cual cumple con los Gritenos de aceptacon ¥ 38 oidend segin fas recomendaciknes del Progmma de Asistencla Humandaris, (HAP}
Cotombia

Cordialmente
Ricarda Vidalha

11.CONSTANCIAS -

Un archivo adjunto + Angkzadc por el &

PATRIA HONOR LEALTAD
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o tempetus Soluticnes «

My Alvaro Martiner
Cordial Salude
8e arvia & proyecto sdunio danominado
Moprarmnentc de las pondicdanes de miracstruchym tisica de jas difererries sulas
bamcas de la instiucidr educativa [2 carrera, del murvapes de San Benite® deperiamenta de Santander

Ela}:;ﬁ;umpée cont kKis ¢ienos de acentanin v se crdend segin las recomendaciones del Progrma de Azstenae Humeniiaa, (AR
8.

Un archive adjanta ~ Anslizacy por @ 2
¥ T

[tk

B somurnbs e r

wr b .
My Alvaro Martinoz
Cordial Satido
Se erwia o proyecte adiunio denominado
SEGURDA DIVISION
PRCYECTO: h@e;ommipnm & las instalaciones fisicas det Cotegio Gemn Sade B. Gerro aa kanas

Ei cual cumpia con k farins e acapdaciin y oo nrdana sequn 1A reécomerdarionss def Pepgrams de Asistenca Humandana (RAP]
Colombia

fLordiabmenrts

Rieardo Vikeita

narchivoadfuntn « 2 rairati por Gl @&

“gﬂ,%;*ﬁw

o S i

o tnmpetus Sofaciones o LI

Rayor Martfnaz,
Condial Saluda

Se rgvist 8l devumentn anexo v se verificd que ne se ncheveron los anexcs
mlantive A cAda p 1

Plu;tcta BRZS o] muuléﬂ ds Plants da Tratamiento de Agua Potable » Municiplc de Timbio - Departamento def Cauca. ia
A 8 Wogr arigs novaradas encormdas” pern ese sichivo na fue adiuntado para su respecte angiss

£n cunnle a fos aros proyectas listados
Proyoctn |- Canstruccidn de un Auka en sl Contro Educative Campo Alegre
Proyeeto th: Canstriccidn de Cinee Atlas Escelaras er &l Munlelplo de Argeiia
» Proyecto BRES: Analisis det Riesgo - Broyecio Adecuaciin Fisica del Puast de Salud de Guaysbalito Nulpi
+ Proyecta HRG3. MeJoramilento y Reconstrucelon de B Sede Educativa San Miguel Arcdngel
Los decumenies sefialan que 5o ha reprogramada una reunién con las
auloridades comespondientes ¥ que eslan o 1 espera de b colizacienes
realizadas para continuAaT con ke revstn

P lo antenon estuy al eovi consoldado de os anexos fattantes peo detes o trdmite adecsedo
Atertamante
Ricardo Viislan
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Para constancia se firggn, {Bogota), en el mes de Septiembre 2025

FIRMA CONTRATISTA
POST FIRMA: Ricardo Andrés Villalba Rivera

CC. 80040191
Contrato No. 205-CENACPER-2025

PATRIA HONOR LEALTAD (@)
lm‘:'-\;..c
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C |
150 so01

Complejo temporal Fortaleza-Oficina 269
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PUBLICA Y RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLIL.O

o

INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL _X = TOTAL ___
No. 08

Bogota (Cundinamarca), Septiembre 2025

Nombre completo: RICARDO ANDRES VILLALBA RIVERA
Identificacion 80040191

Nacicnalidad Colombiana

1. CONTRATISTA Direccion: CLL 152 72 — 35 Torre 7 apto 701

Teléfono de contacto 3017421228

E-mail de contacto: ravillalbar@gmail.com

Nombre completo; MY. ISRAEL MUNOZ JUNCO

Cargo: Oficial de Evaluacién y Seguimiento

2. SUPERVISOR Resolucién de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025
Teléfono de contacto 3134187799

E-mail de contacto: Israel.muncz@buzonejercito.mit.co

3. No.DEL
CONTRATO ~ No. del contrato 205-CENACPER-2025
FECHA DE Fecha de suscripcion 28/01/2025
| SUSCRIPCION _ ]

" No. De la Péliza: B 100058037
4. POLIZA  DE | Entidad que expide la poliza: Seguros Mundial
GARANTIA UNICA | Fecha del certificado de aprobacion de ta Poliza: 31/ENE/2025
Aprobado por: TC JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA,
No. 27025
Fecha expedicién 04 DE FEBRERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad gjecutora CENAC PERSONAL
5. CRP Dependencia; CEDES
) Posicion catalogo de gasto: 02-02-02-008-003
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: $34.100.000

6. FECHA INICIO

EJECUCION 28/01/2025
CONTRACTUAL
7. PLAZO DE
EJECUCION 31/DIC2025
8. OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES

CONTRACTUAL EN EL DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDE9)

9. OBLIGACIONES |4 gpservarduranteel tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y actitud
CONTRACTUALES favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus comparieros y miembros del Ejército
Nacional, al igual que la aplicacion permanente de principios y valores propios de
fa institucion militar.
2. Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, at marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y iucha contra la carrupcian.
3. Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y asuntos
tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato,
reserva que se hard extensiva a los derechos de autor que de los mismos se
derive. |
4. Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun clasificacion
con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la r normativrdad vigente. |

PATRIA HONOR LEALTAD
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10.

1.

S

10.
11.

12,
13.

14.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestién documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su
informe de forma mensual el barride de los documentos en fisico y el término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios yfo
materiales que sean puestos a su

Entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la informacion producto
gjecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de |ealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antes y durante la contratacién.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrata.

OBLIGACIOCNES GENERALES PRESTADORES DE SERVICIOS CENAC
PERSONAL

Participar en [a estructuracion de planes de trabajo detallados para los proyectos
de Accion Integral, asegurando la alineacion con los objetivos estratégicos de lg
instiucion.

Colaborar en la idenfificacidén de necesidades técnicas y operativas para la
gjecucldn de los proyectos,

Realizar andlisis y propuestas para la optimizacidn de recursos humanos,
materiales y financieros requeridos en los proyectos.

Supervisar la calidad y disponibilidad de insumos y materfales, garantizando su
adecuacion a las especificaciones del proyecto.

Implementar mecanismos de control para el seguimiento de los cronegramas de
gjecucién de los proyectos.

Identificar retrasos y proponer soluciones técnicas para garantizar el
cumplimienfo de los tiempos establecidos.

Disefiar manuales de procesos, diagramas de flujo y otros documentos técnicos|
relacipnados con la implementacion de proyectos de Accion Integral,

Preparar informes mensuales sobre el avance de los proyectos, incluyendc
métricas de desempeno y recomendacionas de mejora.

Brindar asesoria técnica en procesos relacionados con proyectos def
infraestructura, produccion y desarrollo comunitario.

Capacitar al personal en fa implementacion de buenas practicas industriales y en
el uso eficiente de recursos.

Implementar procedimientos de control de calidad en los procesos de ejecucién
de los proyectos, asegurando el cumplimiento de esténdares técnicos vy
normativos.

Proponer mejoras en los procesos operativos y técnicos de los proyectos,
basandose en su conocimiento en Procesos Industriales.

Incorporar tecnologias y metodologias innovadoras para aumentar la eficiencig)
y sostenibilidad de los proyectos.

Colaborar en la coordinacién con entidades publicas, privadas y comunitarias
para la integracion de recursos y la ejecucion conjunta de proyectos.
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15. Asegurar que las propuestas técnicas estén alineadas con las necesidades del
entorno y los ohjetivos de Accion Integral.

16. Garantizar que los procesos y proyectos cumplan con las normas y regulaciones)
industriales aplicables, asi como con los lineamientos institucionales del Ejércitol
Nacional.

17. Participar en auditorias internas o externas relacionadas con los proyectos en
ejecucidn.

18. Asegurar que las soluciones técnicas propuestas contribuyan al desarrollo
sostenible de las comunidades, generando beneficios tangibles en las areas de
influencia.

19. Participar activamente en la medicién del impacto social y econdmico de los
proyectos ejecutados.

20. Generar indicadores de desempefio que permitan medir la efectividad de las
estrategias implementadas.

Las demés obligaciones que se deriven del objeto del contrato.
PARAGRAFCO PRIMERO: Independencia del Confratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente ¢ mandatario. El Contratista no tiene 1a
faculiad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones
que generen obligaciones a su cargo

10. PERIODO DEL
INFORME

Septiembre 2025

11. DOCUMENTOS
QUE SOPORTAN
EL
CUMPLIMIENTO
DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

1. Planeacién estratégica y alineacién operativa de proyectos de Accion
Infegral

Durante el mes de septiembre, se brind6 acompariamiento técnico especializado
en la estructuracion metodol6gica del programa KRATOS, el cual se posiciona
como una de las apuestas estratégicas mas relevantes del CEDES en materia de
Accidn Integral. En cumplimiento del objetivo confractual de participar en la
planificacién detallada de proyectos, se desarrollé una guia visual que fortalece el
entendimiento del proyecto en fodas sus dimensiones tactica, estratégica y
operacional.

Este proceso implico una articulacién directa con actores clave del Ejército
Nacional, CEDES buscando garantizar que las funcionalidades de KRATOS dentro
de una esfructura de proyectos qgue responda cen las metas institucionales.

Se promovio una planeacién basada en evidencia y centrada en resultados, lo cual
se tradujo en una hoja de ruta clara para la implementacion escalonada del
programa. De igual manera, se colabord en la identificacion de requerimientos
técnicos y operativos que aseguren la continuidad del programa, su sostenibilidad
y su articulacién con las dinamicas territoriales en zonas de influencia.

Septiembre 2025

2. Evaluacion técnica, seguimiento y control de recursos tecnolégicos

En el marco de |as actividades de evaluacion técnica, se lideré un ejercicio riguroso
de revision de los equipos vinculados al programa KRATOS, incluyendo drones y
estrategias de educacion. Esta accion se enmarca en las funciones de supervisar
la disponibilidad y calidad de insumos, asi como proponer soluciones de mejora
técnica. El analisis incluy6 la valoracion de las capacidades actuales de estos
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recursos, la identificacion de posibles cuellos de botella operativos y Ia definicion
de lineas de accidn que permitan una optimizacion progresiva. Este diagnéstico
permitio no solo dimensionar ¢l estado del parque tecnolagico, sino también
anticipar escenarios de uso estratégico en futuras misicnes de apoyo al desarrollo,
garantizando un mejor rendimiento. Asimismoe, se formularon recomendaciones
sobre el mantenimiento preventivo y la actualizacién de equipos clave, lo que
contribuye directamente a la sostenibilidad operativa del programa. Finalmenite,
esta actividad aportd a la implementacion de mecanismos de control y
seguimiento, fundamentales para una ejecucién eficiente, ordenada y alineada a
las directrices del Ejército Nacional.

3 seguimiento y Envio de Proyectos HAP Colombia
Durante la jornada del 15 de agosto de 2025, se realizd el analisis técnico y
documental de multiples iniciativas formuladas por las Divisiones del Ejército
Nacional, con el objetivo de viabilizar su ejecucion bajo el componente de Accién
Integral — HAP Colombia. Coma resultado, se enviaron los siguientes proyectos
que cumplen con los criterios establecidos y que fueron ordenados conforme a las
observaciones metodolagicas y de contenido:
*  Primera Division
Proyecto: Renovacion y Dignificacién de los Ambientes Fisicos def
Hospital Manuel Elkin Patarrayo,
Resultado: Cumple criterios de aceptacion. Se estructurd segun
observaciones del HAP Colombia.
* Segunda Division — $an Benito DIV02
Proyecto: Mejoramiento de las condiciones de infraestructura fisica de las
diferentes aulas bésicas de fa inslitucién educativa La Carrera, municipio
de San Benito, Sanfander,
Resultado: Cumple criterios de aceptacion. Se ajusto y ordené conforme a
recomendaciones técnicas.
¢ Segunda Divisidn - Cerro de Monas
Proyecto: Mejoramiento de fas instalaciones fisicas del Colegio Cerro
Sede B, Cerro de Manas.
Resultado: Cumple criterios de aceptacién. Se remitid conforme al
formato requerido.
*  Cuarta Division
Proyecto: Adecuacion de /a Biblioteca Municipal de Fuente de Oro.
Resultade: Cumple criterios de aceptacion. Fue enviado en estructura
final validada.
*  Quinta Divisién
Proyecto: Mejoramiento de Infraestructura del Restaurante Escolar
Multicomunitario, Vereda Cundumi— Pueblo Rico (Risaralda).
Resuttado: Cumple criterios de aceptacion. Se resalto la necesidad de
incluir cotizaciones al cierre del documento.
s  Sexta Division
Proyecto: Mejoramiento del Aula de Sistemas en la Institucion Educativa
Bello Horizonte del municipio de Florencia, Caqueta.
Resultado: Cumple criterios de aceptacion. Fue remitido conforme al
orden y lineamientos definides por HAP Colombia.

2. Observaciones técnicas y solicitudes de ajustes
Durante el mismo periodo, se realizaron las siguientes observaciones a proyectos
que aun requieren ajustes o informacion adicional para su validacién final;

*  Tercera Divisién (DIV03)
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Se reviso el paquete documental y se verifico que no fueron incluidos
los anexos obligatorios correspondientes a cada proyecto. Se solicito el
envio consclidado.
+ BR29 -Cauca
Proyecto: Optimizacién de Planta de Tratamiento de Agua Potable —
Municipio de Timbio.
Observacion: Aungue se indico gue las novedades habian sido
solucionadas, no fue adjuntado el archivo para analisis técnico final.
s Otros proyectos en revision
Proyectos:
o Construccion de un Aula en el Centro Educativo Campo Alegre
o Construccitn de Cinco Auias Escolares en el Municipio de

Argelia

o Anéiisis del Riesgo — Adecuacion Flsica del Puesto de Salud de
Guayabalito Nulpl

o Mejoramiento y Reconstruccion de la Sede Educativa San
Miquel Arcangel

Estado: Se notificé que se reprogramaron reuniones y se
encuentran a la espera de cotizaciones. Se solicito
consolidacion de anexos faltantes.

3. Conciusioén y recomendaciones

E! proceso de revisidn, organizacion y remision de proyectos del dia 15 de agosto
refleja un avance significativo en fa consolidacién de iniciativas que responden a
las necesidades territoriales priorizadas en el marco de Accion Integral. Se resalta
el compromiso de las Divisiones con la mejora continua de sus propuestas y el
cumplimiento de los criterios establecidos por HAP Colombia.

Se recomienda mantener €l seguimiento estricto al envio de anexos técnicos,
cotizaciones y fichas de validacién, asi como pricrizar el cierre de brechas en los
proyectos observados, a fin de asegurar su viabilidad y correcta incorporacion en el
banco de proyectos institucional.
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Valor total: Valor: $ $34.100.000

| 12 \églﬁgg ATO DEL Valor autorizado a pagar: $ 3.100.000
| Obligacion " Entidad | ValorPago
13. ggg“gi"s'“E"gEgglg AD PENSION | _ COLPENSIONE | $227.760
SOGIAL SALUD COMPENSAR $ 177.938
___ARL SURA . _ $74310 |
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1. Cuenta de cobro

2. Informe de gestion sobre el cumplimiento del objeto cantractual, firmado por el
CONTRATISTA vy el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, de
acuerdo al formato establecido.

3. Planilla de seguridad social: copia discriminada de los soportes de page de los

14. DOCUMENTOS QUE aportes mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social en salud
HACEN PARTE DEL y pension, sobre un ingreso base de cotizacién del 40% del valor mensual del
INFORME contrato, con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud, ARL 0,522%

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acuerdo con fa afiliacion efectuada a la AR.L.

4. Comprobante de pago de la planilla de seguridad social

5. Pantallazo SECOP Il = Numeral 7 actualizado

En el presente informe se deja constancia gue elffa contratista cumplid con las
obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de contrato y como
15. CONSTANCIAS consecuencia se recibe a satisfaccion de forma PARCIAL _X  TOTAL

Asi mismo, se deja constancia que durante la gjecucion del contrato no se han
configurado los presupuestos legales que regulan € confrato laboral,

16. RECOMENDACIONES Ninguna
17. CONCLUSIONES ~ Ninguna

.. (Bogota), en el mes de septiembre 2025

T et
FIRMASUPER
€ontrdto N6. 205-CENACPER-2025
MY. ISRAEL MUNOZ JUNCO
Oficial Evaluacion y Seguimiento CEDES
Resolucién de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025
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PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

f PAG 1de2)

DATOB DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NOMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONG CORREO TLANILEA | FEGHA PAGD ABDCIADA CANTIDAD
RICARDO ANDRES VILLALBA | Calle 152N 72 35T L LY WPYLEADDS
cc 80040161 o orme | apy7421228 ravillalban@gmai.com EXONERADD PAGO TIPO FECHA PAGO | NUMERC O =3
RIVERA ig2nkir0} PARARISCALES Y PLANILLA | (DIAMES/ARS) | BLANILLA p )
FORMA GLASE NOMEBRE FERIODD SALUD | PERIODG PENSIONES
PRESERTACION  PORTANTE LRS! conieo DEPARTAMENTO CIUBAL f MUNICIPEO TOTAL A PAGAR
UNICA | - independianta BOGOTA D.C. BOGOTA, B.C. NO Pl 2025-08 ! 150812025 L) k11800
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Cédigo EPS Nembre NIT Obil UPC Adict Id Licencin Matom|dad Dlas Mara Valor Mora | Totata Pagar | No, Afillados
Valer Mora uerG
No. Autorizacién Vilor No. Autorfzaelfn Valor Cotlzaclén
EPS00R Compansar EPS 8800685427 178.000 i [} ] a L] ] 178.000 1
TOTALES PENSION
Geliratian Aporia Aporta -3 Aporie FSP - Aporte F3P - Valor Mora | Valor Mora No.
Cédigo AR ot Wit Obilgatoria Afifiado A Py Mot | ¢otpzacion 43 TotslaPager | 4 filados
25-14 Colpansionns 900336004-7 227,800 [ 0 | 0 0 [ [ 227,800 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
-| Cédigo ARL Nombre NIT Cotlzacién Incapacidadas Aportes Otros | Vislar Neto Dias Valor Mara Subtotal No. Radicado | Valor Saldo a Fando Total 2 Pagar | Mo. Afillados
Obligatoria | Mo. Autorizacion Valor Sistemas Cotizacién Mora Cotizacidn | Cotizacién | Saldo a Favor Favor Solidaridad
14-11 ARL SURA BOOGOITH0-5 7.600 7,500 0 [ 7.500 74 7.500 1
TOTALES CAIAS
Codige CCF Nombne NIT Valor Aporte Dias Mora ValorMora Aporta | TotalaPagar | No. Aflilados
CCF24 Compensar Csja BE0066042-7 28,500 0 o 28.500 1
TOTALES PARAFISCALER TOTALES POR SUBSISTEMA
Vajor Aporte blas Mora Valor Mora Aporte Yoial a Pagar Ne Afiliados Tipo A o Wo. Administradorns. | |Valor _-.___“ﬂ q._"_"._mm LMA. | Toisia Pagar
por
BENA Saiud 1 178,000 178000
) [] ] [) | ) | ) Penslon 1 227,800 227.800
ICBF Rissgos Laborales 1 7.500 1.600
0 o [ o | 0 [ 0 ceF 1 26,500 28,500
EBAP ESAP [} o o
| [ ] ICBF 0 o 0
MEN MEN [ [ o
| [ | SENA [ 0 0
TOTALES 4 441,800 441,800
est >d nformacion
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DATOSB DEL. APDRTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIFO NUMERC NOMERE APBRTANTE DIRECCION TELEFONO CORRED x.)z_F.w mmoz__n._ axﬂmﬂw_o%.ﬁa CANTIDAD.
ASOCIAD, IAMEB/ANID)
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P merca E PLANILLA | (DIAMES/ARG) | BLANILLA 1 2
FORMA CLASE NOMBRE PERIODO 3ALUD | PERISDE PENSIONES
PRESENTACIAN APGRTANTE SUCURSAL £0piGo DEPARTAMENTO CIUBAD  MUNIEIPIO TOTAL APAGAR
UNICA 1 - Independiente BOGOTA D. C. BOGOTA. 0.C. NO 202508 22s-ia ! 15/09/2025 Ll $441.300
[ . — . — - =
|DETALLE POR COTIZANTE
INFORMACIHIN COTIZANTE INFORMACION KOVEDADES PERSICH BRzud CCF PARAFISCALFS
o 60 i m dolelo|  [B P Veluntar | vclsntads | perman | _ Fanta )| e h Cdigo 5 180 otron | Aporta | Aporte | Agorts | A
Wo. | Tipe | o, 0 g0 Apsllidas y Hombres m m mm HIEHEEEEEEEHEREE m arg | 188 AFP [Cottacldn | JUnbll | poliante | e (Pensicnalds | codeps | mowes (SRS QR | meam m Cotuacien | “e0R® | ipccoy | Apan | IBCeims | Apos | Andts | Apots e |
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