CUENTA DE COBRO

PAGO N° 10

DOCUMENTO SOPORTEALA NOTA DE CONTABILIDAD AUTORIZADA POR EL ARTICULO 4°. DEL
DECRETC. REGLAMENTARIO 380/96 DE LA LEY 223/35 SOBRE COMPRAS A PERSONAS NO
RESPONSABLES DEL IMPUESTO A LAS VENTAS.

FECHA: NOVIEMBRE DE 2025

RICARDO ANDRES VILLALBA RIVERA identificado con la cedula de ciudadania N°. 80040191. DE
BOGOTA

Manifiesto que la empresa: El M.D.N.- EJERCITO NACIONAL- CENAC PERSONAL NIT: 900.385.079-8
Me adeuda la suma de:

TRES MILLONES CIEN MIL PESOS
($3.100.000)

Por concepto de:

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES EN EL
DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDE9)

UNIDAD: CEDE9

RUBRO: (02-02-02-008-003-) HASTA SEXTO NIVEL
NUMERO CDP: 8925 DE FECHA 17 DE ENERO DE 2025
NUMERO CRP: 27025 DE FECHA 04 DE FEBRERO DE 2025

PENSIONADO: SI[_1 NO

NUMERO ACTIVIDAD ECONOMICA: 7020 i

CIUDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO: BOGOTA — MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
FORTALEZA

CONTRATO No. 205-CENACPER-2025

PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE Noviembre DE 2025
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $34.100.000

Declaro voluntariamente y bajo la gravedad de juramento que no soy responsable del impuesto a las
ventas, por lo tanto y de acuerdo con el Art. 42 del Decreto 3541 de 1983 y Art. 511 del Estatuto
Tributario, no estoy obligado a expedir factura de venta.

Nombres y apellidos Ricardo Andrés Villalba Rivera

Identificacion : 80.040.191
Lugar de Residencia :cll 152 N° 72 — 35 Torre 7 apto 701
Teléfono 1301 742 12 28

Cuenta de Ahorros : 106775653 — Banco de Bogota

Firma:







INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL _X
No. 10

PUBLICA Y RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL ]

DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO

TOTAL ___

Bogota (Cundinamarca), Noviembre 2025

1. CONTRATISTA

Nombre completo: RICARDO ANDRES VILLALBA RIVERA
Identificacion 80040191

Nacionalidad Colombtana

Direccion: CLL 152 72 — 35 Torre 7 apto 701

Teléfono de contacto 3017421228

E-mail de contacto: ravillalbar@amail.com

2. SUPERVISOR

Nombre completo: MY, ISRAEL MUNOZ JUNCO

Cargo: Oficial de Evaluacion y Seguimiento

Resolucién de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025
Teléfono de contacto 3134187799

E-mail de contacto: Israel.munoz@buzonejercito.mil.co

3. No.DEL
CONTRATO - No. del contrato 205-CENACPER-2025
| FECHA DE Fecha de suscripcion 28/01/2025
' SUSCRIPCION
No. De la Poliza: B 100058037
4, POLIZA DE | Entidad que expide la péliza: Seguros Mundial

GARANTIA UNICA | Fecha del certificado de aprobacion de la Pgliza: 31/ENE/2025

Aprobado por: TC JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA,

No. 27025

Fectis expedicion 04 DE FEBRERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: CEDES

5. CRP Posigion catalogo de gasto: 02-02-02-008-003
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: $34.100.000
6. FECHA _ INICIO
EJECUCICN 28/01/2025
CONTRACTUAL
- E";gggmm DE | 31/DIC/2025 |
8. OBJETOD PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES
CONTRACTUAL | EN EL DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDE9) !

9. OBLIGACIONES

CONTRACTUALES

—
b

Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena disposicion y aclitud
favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros del Ejército
Nacional, al igual que la aplicacién permanente de principios y valores propios de
la institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo |
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion.
Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y asuntos |
fratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucién del presente contrato,
reserva que se hara extensiva a los derechos de aufor que de los mismos se
derive.
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10.

1.

o
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He—00

. Capacitar at personal en la implementacion de buenas practicas industriales y en

11.

12.
13.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun clasificacién
con el fin de evitar la fuga de informacién de acuerdo con la normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestion documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su
informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico v el término del
almacenamiento del Orfec hasta el archivo de los documentos.

El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacidn, implementacion, inventarios y/o
materiales que sean puestos a su

Entregar al final de la prestacién de! sarvicio, backup de la informacion producto
ejecucion del contrato. .

El contratista autoriza al MDN ~ EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizscion de los exdmenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antés y durante la contratacion.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previe, decumento que el
contratista declara conover, ¥ que hace parte del presente conirato.

Las demés obligaciones que se deriven del objeto del contraio.

OBLIGACIONES GENERALES PRESTADORES DE SERVICIOS CENAC
PERSONAL

Participar en la estructuraciéh de planes de trabajo detallados para los proyectos
de Accién Integral, asegurandn la alineacién con los objetivos estratégicos de I
institucion.

Colaborar en la identificacién de necesidades técnicas y operativas para la
ejecucion de los proyectos.

Realizar analisis y propuestas para la optimizacion de recursos humanos,
materiales y financieros requéridos en los proyectos.

Supervisar la calidad y disponibilidad de insumos y materiales, garantizando su
adecuacion a las espedificaciones del proyecto.

Implementar mecanismos de control para el seguimiento de los cronogramas dej
gjecution de los proyectos.

Identificar retrasos y proponer soluciones técnicas para garantizar el
curnplimiento de los tiempos establecidos.

Disefiar manuales de procesos, diagramas de flujo y otros documentos técnicos
relacionados con la implementacién de proyectos de Accion Integral,

Preparar informes mensuales sobre el avance de los proyectos, incluyendo)
miétricas de desempeiio y recomendaciones de mejora.

Brindar asesoria técnica en procesos relacionados con proyectos de
infraestructura, produccién y desarrollo comunitario,

el uso eficiente de recursos.

Implementar procedimientos de control de calidad en los procesos de ejecucion
de los proyectos, asegurando el cumplimiento de estandares técnicos y
normativos.

Proponer mejoras en los procesos operativos y técnicos de los proyectos,
baséndose en su conocimiento en Procesos Industriales.

Incorporar tecnologias y metodologias innovadoras para aumentar la eficiencia
y sostenibilidad de los proyectos.
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14. Colaborar en la coordinacion con entidades piblicas, privadas y comunitarias
para la integracion de recursos y la ejecucion conjunta de proyectos.

15. Asegurar que las propuestas técnicas estén alineadas con las necesidades del
entorno ¥ los objetivos de Accion Integral. |

16. Garantizar que los procesos y proyectos cumplan con las normas y regulacione
industriales aplicables, asi como con los lineamientos institucionales del Ejércit
MNacional.

17. Participar en auditorias internas ¢ externas relacionadas con los proyectos en
ejecucion, |

| 18. Asegurar que las soluciones técnicas propuestas contribuyan al desarrollo
sostenible de las comunidades, generando beneficios tangibles en las areas de
influencia.

19. Participar activamente en la medicién del impacto secial y econémico de los
proyectos ejecutados. |

20. Generar indicadores de desempefio que permitan medir Ja efectividad de las
estrategias implementadas.

Las demés obligaciones que se deriven del objeto del contrato. -
PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contrafista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, y en consecuencia, el
Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene la '
facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones
que generen obligaciones a su cargo

10. PERIODO DEL

INFORME Noviembre 2025

El presente documento introduce el analisis de gestion detallado que vincula la
ejecucion de los proyectos de Asistencia Humanitaria (HAP) —incluyendo la PTAP
de Timbig, la Construceitn de Aulas en Argelia, la Renovacion del Hospital Patarroyo
y los Mejoramientos Escolares— con las Obligaciones Generales de los Presiadores
de Servicios CENAC Personal.
Este andlisis es de vital importancia, ya que aborda la problematica central de la
viabilidad financiera de los proyectos, especificamente la necesidad critica de |
ampliar el presupuesto a 750 USD por proyecto. A través de una narrativa concisa,
se demuestra tbmo esta solicitud de capital no es un gasto adicional, sino el
1. ggg%%%g;@rihl | cumplimiento directo de seis obligaciones contractuales clave.
EL | Se establece que el avance parcial actual compromete fas fases de entrega final, y
CUMPLIMIENTO | que !a m\_:_ers;én adicional es la soluc]én gerencial _(Obligacién 3)y Ig solucion técnica
DE LAS i (Oblggac!on 6) para garantizar la calidad (Obligacién 11), el cumplimiento nqrmativo
OBLIGACIONES {Obligacién 16), el rgporle de gestién.(Oingaciéq 8),_y, fo mas crucial, el impacto
CONTRACTUALES sostenible de los activos en las comunidades (Obligacion 18).

El informe a continuacion evidencia que la gestién del contratista ha sido proactiva,
¥ que la aprobacién presupuestal es el factor determinante para transformar un alto
porcentaje de avance en un cumplimiento integral y funcional dej objeto contractual.

+ 1. Obligacién 3: Realizar analisis y propuestas para la optimizacion de
recursos humanos, materiates y financieros requeridos en los proyectos.
Evidencia de Cumplimiento: El analisis de los proyectos revel6 que, si bien hay
avances significativos, los recursos financieros asignados inicialmente (infericres a
750 USD por proyecto) no son suficientes para garantizar el cierre funcional. La
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propuesta de ampliacion presupuestal a 750 USD es el cumplimiento directo de esta
obfigacién, ya que es una medida de optimizacion financiera que busca salvaguardar
la inversidn ya realizada y cubrir ef déficit en la fase de acabados y dotacién final
(Obra Blanca en Aulas, equipos en PTAP), evitando asi la pérdida total de la
funcionalidad del activo.

s 2. Obligacion 6: Identificar refrasos y proponer soluciones técnicas para
garantizar el cumplimiento de los tiempos establecidos.

Evidencia de Cumplimiento: El proyecto de Renovacion del Hospital Patarroyo y las
obras de Vivienda Digna (componente HAP} son criticos. Los retrasos identificados
en la adquisicion de eguipos o la finalizacion de la Obra Blanca representan un
riesgo para la fecha de entrega. La justificacion para el aumento presupuestal actGa
como la solucién técnica mas eficiente: el capital adicional permite una compra
expedita de insumos criticos o la confratacion de $grvicios especializados (gj.
pruebas de calidad de agua en la PTAP de Timbio), garantizande que el proyecto se
ponga en marcha a tiempo, mitigando el riesgo legal y social asociado a la demora.

¢ 3. Obligacién 8: Preparar informes mensuales sobre sl avance de los
proyectos, incluyendo métricas de desempeiid ¥ recomendaciones de
mejora.
Evidencia de Cumplimiento: Los andlisis detallados de avance suministrados (el
73% promedio de HAP, el 81.42% de Vivienda Digna, y el reporte especifico de
componentes coma Esfructura 92% y Redes 32%) son ¢l cumplimiento directo de
esta obligacién. Estos documentos #etian como el informe mensual que incluye
métricas de desempefic {porcentsjes de avance) y, fundamentalmente, la
recomendacion de mejora que es la solicitud de la ampliacion de presupuesto para
financiar los. puntos criticos (&), Restaurante Escolar sin dotacion o PTAP sin filtros
finales}.

¢ 4, Obligacién 11: Implementar procedimientos de control de calidad en los
pracesos de ejecucion de fos proyectos, asegurando el cumplimiento de
estandares técnitos y normativos.

- Evidencia de Cumplimiento: Para proyectos de alto impacto, el control de calidad es
eruckal;

e Enla PTAP Timbio, esta obligacion se evidencia en la exigencia de pruebas
de faboratorio finales y la adquisicién de sistemas de filtrado que garanticen
13 potabilidad del agua.

¢ En ef Hospital Patarroyo, el control de calidad se centra en gue los
acabados (ej. pisos y paredes) cumplan con los estandares de
bioseguridad y control de infecciones exigidos por la normatividad sanitaria,
lo cual es cubierto por el presupuesto final solicitado.

e 5. Obligacidon 16: Garantizar que los procesos y proyectos cumplan con las
normas y regulaciones industriales aplicables, asi como con los
lineamientos institucionales del Ejércitc Nacional.

Evidencia de Cumplimiente: La culminacién de la Construccion de Aulas en Argelia
requiere que la infraestructura cumpla con normas de seguridad, sismoresistencia y
habitabilidad. El monto adicional de 750 USD se justifica para cubrir |a certificacion,
sefializacion y la dotacién minima que legalizan la entrega del bien. Sin estos pasos,
el proyecto queda en incumplimiento normativo, por o que el contratista busca
activamente subsanar esta brecha legal.

¢+ 6. Obligacion 18: Asegurar que las soluciones técnicas propuestas

PATRIA HONOR LEALTAD ®
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contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades, generando
beneficios tangibles en las dreas de influencia.
Evidencia de Cumplimiento: Esta obligacion es el objefivo final de fodos los
proyectos HAP.
e Unas aulas sin dotacion no son un beneficio sostenible.
¢ Una PTAP sin filtros no es funcional. La propuesta de llegar a los 750 USD
es la solucitn técnica final para garantizar la funcionalidad total de los
activos (ej. el restaurante escolar con equipos operativos, el hospital con
acabados de bioseguridad), asegurando asi que el proyecto genere los
beneficios tangibles (educacion, salud, agua limpia) esperados por la
comunidad, validando |a gestion de desarrollo sostenible del contrafista.

3. Conclusion y recomendaciones

El anélisis de la gestion de los Proyectos de Asistencia Humanitaria (HAP) en el
periodo de Noviembre demuestra un alio nivel de cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista. La gestion no solo se limité a la ejecucidn,
sino que se enfoco en el anélisis critico, tal como lo exigen las Obligaciones 3
{Optimizacién de Recursos) y 6 (Soluciones Técnicas).

Se establecio que el avance fisico de los proyecios de Infraestructura, Salud y
Educacion (Aulas de Argelia, Hospital Patarroyo, PTAP Timbio) se encuentra en una
fase critica de cierre, donde la inversién inicial ha sido agotada y el remanente de
fondos es insuficiente para garantizar Ja funcionalidad total de los activos.

La solicitud de aumentar el presupuests a 750 USD por proyecto no consfituye un
sobrecosto, sino una propuesta técnica y gerencial fundamentada, esencial para:

1. Asegurar la calidad final (Obligacion 11): Cubriendo las pruebas de
potabilidad o los acabadas de bioseguridad.

2. Cumplir 12 normativa (Obligacion 16): Obteniendo certificaciones, dotacion
basica y sefializacion.

3. (arantizar el impacto sostenible (Obligacion 18): Transformando una obra
civit casi terminada en un servicio publico operativo (agua potable,
educacién o salud) para la comunidad.

Por lo tanto, la aprobacién de esta ampliacién es directamente proporcional al
aseguramiento del éxito final de los Proyectos HAP y al cumplimiento integral del
objeto del contrato.

Valor total: Valor: $ $34.100.000
Valor autorizado a pagar: $ 3.100.000

|
12, VALOR DEL |
CONTRATO !
Obligacion Entidad Valor Pago | '
13. gggg'—s'g(';EL‘;'RTlg AD PENSION COLPENSIONE $ 227.760 '
SCIAL SALUD COMPENSAR $177.938
ARL SURA $7.4310
PATRIA HONOR LEALTAD
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C c |
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1. Cuenta de cobro

2. Informe de gestién sobre el cumplimiento del objeto contractual, firmado por el
CONTRATISTA y el recibide a satisfaccion del supervisor del contrato, de
acuerdo al formato establecido.

3. Planilla de seguridad social: copia discriminada de los soportes de pago de los
aportes mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social en salud
y pension, sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del
contrato, con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud, ARL 0,522%

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acyerdo con fa afffiacién efectuada a la A.R.L.

4. Comprobante de pago de la planilla de seguridad sociaf
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5. L.E. El Cerro Sede B, Valle de San José, Santander

{Nuevo que: Centro Educativo Sismo Resistente, F lon Tecnka y s [~
| Justificaclon
| # Costo Estimads [COPY Extratogica
Garantizar la s
1 Reconstruccion Estructural Compieta $ 450,000,000 estructural (INSR-10) y emanar
[Slsmo Rasistenta {3 Edificaclones) S &l dsterioro en cormponeries
fisicos.
= Elimnar matensl nocivo
2 Total do Cublertas de $ 250 000 DOO| (asbesio-cemento} y mepsar

Asbesto por UPVG {3 Ediflcaciones) ey oo e el

3 Ampiiacion y Construccidn de 4 $ 300 000 000 rseﬂu;'és:ifrg: :dsc: !
Baterias Sanitarias de Alto Traflco ¥ 2 dignos. S

Estabilizar la zona y promover
% 350.000.000/la formacion agropecuana,
alneads con'a economia focal.

4 Construccion de Murps ds Contenclon
y Terrazas para Huertas Educativas

Mejorar el espacio d= ja cocing

Dotacion de Coclna industrial (Acero $350.000.000 pars que cumpla con
Inoxidabie) y Comedor {Allo Trafico) T condiciones sandtatiss y de
Isostenibiidad

Fortalecer la economia nwal y

Construccion de Tafler Agroindustrial )
d $ 450.000.000 promaver |a recuperacion tie
Comunitaric (Panela/Café) con Equipes sistamas productives.
Datacién de Herramientas de Apoyar la mano da obra
7|Mantenimiento y Obra (Uso $ 100 D00 000|calficada y no calficada de bs
Comunitario) comunidad
Programa do Formacion Certiicads on Fromavet MO coma
BlE . Bl ¥ Guk $ 100 000,000 rengion economico
Local * aprovechand) [os atractives
natureles.
Inslalaclén de Pansles Solares para | Garantizar kx Tuncionakdad
9| Autosuficiencia Energética {Uso de $ 350.000 000 sléclrica y parmitir of uso de
TICs y Aulas) 7 \tecnologias edutetivas.
| Dotacién de Wiks de Bloseguridad y Mitigar las humedades, fisuras
i0|Primeros Auxiios (Escala instituclonal) % 100.005.000|y asegurar servicios biscos en
* ici de cakdad

Atender la prodlemaiica de la
§ 150.000.000 sala de informatica y facitar e
desartolo de compelencias.

Dotacién de Aula de [nformatica (20
Equlpos) y Conectividad Satelltal ™

-
-

Fondo de Mantenkmiento Preventivo y $ 100 090 000 Asegurar la sostenibiidad del
Reparaciones Menores {2 Afios) ™ “|proyetto.

TOTAL |$3.050,000.000 $ 3 050 000.000

En el presente informe se deja constancia que ella contratista cumplié con las
15. CONSTANCIAS obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de contrato y como
consecuencia se recibe a satisfaccion de forma PARCIAL _X__ TOTAL

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
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Asi mismo, se deja constancia que durante la ejecucién de! contrato no se han
configurado los presupuestos legales que regulan el contrato laboral.

16. RECOMENDACIONES Ninguna

17. CONCLUSIONES Ninguna

Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de Noviembre 2025

/

(SUPERVISOR

Contrato No.205-CENACPER-2025

MY. ISRAEL MUNOZ JUNCO

Oficial Evaluacion y Seguimiento CEDE9

Resplucién de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
Complejo temporal Fortaleza-Oficina 269
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO

INFORME DE GESTION No. 10
Bogota (Cundinamarca), Noviembre 2025

1. No. DEL
CONTRATO 205-CENACPER-2025
2. FECHA
SUSCRIPCION 28/01/2025
CONTRATO
No. De |a Péliza : B 100058037
3. POLIZA DE Entidad que expide la poliza: Seguros del Estado
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacion de la Pgliza: 01/FEB/2025
Aprobado por: TC. JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA
No. 27025
Fecha expedicion 04 DE FEBRERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
4. CRP Dependencia: CEDE9

Posicién catalogo de gasto: 02-02-02-008-003
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $34.100.000

5. FECHA INICIO

EJECUCION | 28/01/2025
CONTRACTUAL

Nombre completo: RICARDO ANDRES VILLLALBA RIVERA
6. CONTRATISTA ldentificacion 80040191

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CLL 152 ¥ 72 35 Torre 7 apto 701

Teléfono de contacto 3017421228

E-mail de contacto: ravillalbar@amail.com

Nombre completo: MY. ISRAEL MUNOZ JUNCO

Cargo: Oficial de Evaluacion y Seguimiento

7. SUPERVISOR Resolucién de nombramiento 00000390 de 08 de enero de 2025

Teléfono de contacto 3134187799

E-mail de contacto: Israel. munoz@buzonejercito.mil.co

8. OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN PROCESOS INDUSTRIALES |
CONTRACTUAL EN EL DEPARTAMENTO DE ACCION INTEGRAL Y DESARROLLO (CEDES)

Obligaciones Generales

1. Cbservar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicién y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus comparieros y miembros
9. OBLIGACIONES del Ejército Nacional,_ al _igugl_ que '1a aplicacién permanente de principios y
CONTRACTUALES [ valores propios de ]a_ institucién militar. _ )
| 2. Dar estricto cumplimiento duranie todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha conira la corrupcion.
3. Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucién del presente |
contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los |

_PATRIA HONOR LERIPATS . o A
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
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4. Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segdn
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la
normatividad vigente.

5. De confarmidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable poria gestion documental de las actividades realizadas durante
la ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en
su informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el
término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

6. Elcontratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver
los insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacién,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su

7. Entregar al final de la prestacion del servigio, backup de la informacion
producto ejecucion del contrato.

8. Elcontratista autoriza al MDN —~ EJERCITO NAGIONAL a realizar los estudios
de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los examenes de
poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante a contratacion.

9. Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer; y que hace parte del presente contrato.

10. Las demas obligaciones gue se deriven del objeto del contrato.

Obligaciones Especificaciones

1. Participar en la estructuraeidn de planes de frabajo detallados para los
proyectos de Accion Infegral, asegurando la alineacion con los objetivos
estratégicos de la institucién.

2. Colaborar en a idenfificacién de necesidades técnicas y operativas para
la ejecucion de los proyectos.

3. Realizar analisis y propuestas para la optimizacion de recursos
humanos, materiales ¥ financieros requeridos en los proyectos.

4. Supervisar la calidad y disponibilidad de insumos y materiales,
garantizando su

5. adecuacion a las especificaciones del proyecto.

6. Implementar mecanigmos de control para el seguimiento de los
Lronogramas de gjecucion de los proyectos.

7. I|dentificar refrasos y proponer soluciones técnicas para garantizar el
cumplimientc de los tiempos establecidos.

8. Dissfiar manuales de procesos, diagramas de flujo y otros documentos

técnicos relacionados con la implementacion de proyectos de Accion
Integral.

9. Preparar informes mensuales sobre el avance de los proyectos,
incluyendo métricas de desempefio y recomendaciones de mejora.

10. Brindar asesoria técnica en procesos relacionados con proyectos de
infraestructura, produccion y desarrolio comunitario.

11. Capacitar al personal en la implementacién de buenas practicas
industriales y en el uso eficiente de recursos.

12. Implementar procedimientos de control de calidad en los procesos de
ejecucién de los proyectos, asegurando el cumplimiento de estandares
técnicos y normativos.,

13. Proponer mejoras en los proceses operativos y técnicos de los
proyectos, basandose en su conccimiento en Procesos Industriales.

14. Incorporar tecnologias y metodologias innovadoras para aumentar la
eficiencia y sostenibilidad de los proyectos.

15. Colaborar en la coordinacion con entidades publicas, privadas y
comunitarias para la integracién de recursos y la ejecucion conjunta de

proyectos.
PATRIA HONOR LEALTAD & W
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C ¥ E?l\.lf_-':'r
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S 16. Asegurar que las propuestas técnicas estén alineadas con las
necesidades del entomo y los objetivos de Accidn Integral.

17. Garantizar que los procesos y proyectos cumplan con las normas y
regulaciones industriales aplicables, asi como con los lineamientos
institucionales del Ejército Nacional.

18. Paiticipar en auditorias internas o extemas relacionadas con los
proyectos en ejecucion.

19. Asegurar que las soluciocnes técnicas propuestas contribuyan al
desarrollo sostenible de las comunidades, generando beneficios
tangibles en las areas de influencia.

20. Participar activamente en la medicion del impacito social y economico de
los proyectos ejecutados.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERQ: Independencia del Contratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, v en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario.
El Contratista na tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones
o compromiscs en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional,
ni de fomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo

|
El presente documento introduce ¢l andlisis de gesfion detallado que vincula la
ejecucién de log proyectos de Asistencia Humanitatia (HAP) —incluyendo la PTAP
de Timbio, la Construccién de Aulas en Argelia, la Renovacion del Hospital Patarroyo
y los Mejoramientos Escolares— con las Obligaciones Generales de los Prestadores
de Servicios CENAC Personal, ,
Este andlisis es de vital importancia, ya que aborda la problematica central de la
viabilidad financiera de los proyectos, especificamente la necesidad critica de
ampliar el presupuesto a 750 USD por proyecto. A través de una narrativa concisa,
se demuestra como esta solicitud de capital no es un gasto adicional, sino el
cumplimiento directo de seis obligaciones contractuales clave.
Se establece que el avance parcial actual compromete las fases de enirega final, y
que la inversion adicional s la solucion gerencial (Obligacion 3) y la solucién técnica |
(Obligacion 6) para garantizar la calidad (Obligacian 11), el cumplimiento normativo
10. DOCUMENTCS (Obligacion 186), el reporte de gestion (Obligacién 8), y, lo mas crucial, el impacto
QUE SOPORTAN | sostenible de los activos en las comunidades {Obligacion 18).

EL El informe a continuacion evidencia que la gestion del contratista ha sido proactiva,
CUMPLIMIENTO y que la aprobacién presupuestal es el factor determinante para transformar un atto
DE LAS porcentaje de avance en un cumplimiento integral y funcional del objeto contractual.
OBLIGACIONES :
CONTRACTUALES |

] = 1. Obligacién 3: Realizar analisis y propuestas para la optimizacion de

recursos humanos, materiales y financieros requeridos en los proyectos. |
Evidencia de Cumplimiento: El analisis de los proyectos reveld que, si bien hay|
avances significativos, los recursos financieros asignados inicialmente (infericres a
750 USD por proyecto) no son suficientes para garantizar el cierre funcional. La
propuesta de ampliacion presupuestal a 750 USD es el cumplimiento directo de esta
obligacién, ya que es una medida de optimizacion financiera que busca salvaguardar
la inversion ya realizada y cubrir el déficit en la fase de acabados y dotacion final
{Obra Blanca en Aulas, equipos en PTAP), evitando asi la pérdida total de la|
funcionalidad del activo.

* 2. Obligacion 6: Identificar retrasos y proponer soluciones técnicas para

arantizar et cumplimiento de los tiempos establecidos.
- PATRIA HONOR EEﬁEI'AD
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Evidencia de Cumplimiento: El proyecio de Renovacidn del Hospital Patarroyo vy las
obras de Vivienda Digna (componente HAP) son criticos. Los retrasos identificados
en la adquisicidn de equipos o la finalizacion de la Obra Blanca representan un riesgo
para la fecha de enfrega. La justificacion para el aumento presupuestal actia como
la solucién técnica mas eficiente: el capital adicional permite una compra expedita
de insumos criticos o la contratacién de servicios especializados (ej. pruebas de
calidad de agua en la PTAP de Timbio), garantizando que el proyecto se ponga en
marcha a tiempo, mitigando el riesgo legal y social asociado a la demora.

s 3. Obligacion 8: Preparar informes mensuales sobre el avance de los
proyectos, incluyendo métricas de desempefio y recomendaciones de
mejora.

Evidencia de Cumplimiento: Los analisis detailados de avance suministrados (el 73%
promedio de HAP, el 81.42% de Vivienda Digna, y el reporte especifico de
componentes como Estructura 92% y Redes 32%) son el cumplimiento direcfo de
esta obligacion. Estos documentos actian como el informe mensual que incluye
métricas de desempefio (porcentajes de awance) y, fundamentalmente, la
recomendacion de mejora que es la solicitud de ta ampliacion de presupuesto para
financiar los puntos criticos (ej. Restaurante Escolar sin dotacidn o PTAP sin filtros
finales).

e 4 Obligacion 11: Implementar procedimientos de control de calidad en los
procesos de ejecucién de los proyectos, asegurando el cumplimiento de
estandares técnicos y narmativos.

Evidencia de Cumplimienta: Para proyectos de alta impacto, el control de calidad es
cruciaf

s EnlaPTAP Timbio, esta obligacitn se evidencia en la exigencia de pruebas
de laboratario finales y i adquisicién de sistemas de filtrado que garanticen
ta potabiiidad del agus.

e En el Hospital Patatroyo, &l control de catidad se centra en que los
acabados (e]. pisos y paredes) cumplan con los estandares de bioseguridad
¥ control de infecciones exigidos por la normatividad sanitaria, lo cual es
cubierto por el presupuesto final solicitado.

e 5 Obligacitn 16: Garantizar que tos procesos y proyectos cumplan con las
normas ¥y regulaciones industriales aplicables, asi como con los
linezmientos institucionales det Ejército Nacional.

Evidencia de Curriplimiento: La culminacién de la Construccion de Aulas en Argelia
requiere que fa infraestructura cumpla con normas de seguridad, sismoresistencia y
habitahilidad. El monto adicional de 750 USD se justifica para cubrir la certificacién,
sefiglizacion y la dotacién minima que legalizan la entrega del bien. Sin estos pasos,
el proyecto queda en incumplimiento normativo, por lo que e! contratista busca
activamente subsanar esta brecha legal.

s §. Obligacion 18: Asegurar que las soluciones técnicas propuestas
contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades, generando
beneficios tangibles en las areas de influencia.

Evidencia de Cumplimiento: Esta obligacidn es el objetive final de todos los
proyectos HAP.

e Unas aulas sin dotacién no son un beneficio sostenible.

¢ Una PTAP sin filtros no es funcional. La propuesta de llegar a los 750 USD
es fa solucion técnica final para garantizar la funcionalidad total de los
activos (ej. el restaurante escolar con equipos operativos, el hospital con
acabados de bioseguridad), asegurando asi que el proyecto genere los
beneficios tangibles (educacién, salud, agua limpia) esperados por la

PATRIA HONOR LEALTAD
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comunidad, validando la gestion de desarrolle sostenible del contratista.

——

3. Conclusion y recomendaciones

El analisis de la gestion de los Proyectos de Asistencia Humanitaria (HAP) en el
periodo de Noviembre demuestra un alto nivel de cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista. La gestion no solo se limité a la ejecucion,
sino que se enfoco en el analisis critico, tal como lo exigen las Obligaciones 3
(Optimizacién de Recursos) y 6 (Soluciones Técnicas).

Se establecié que el avance fisico de los proyectos de Infraestructura, Salud y
Educacion (Aulas de Argelia, Hospital Patarroyo, PTAP Timbio) se encuentra en una
fase critica de cierre, donde la inversién inicial ha sido agotada y el remanente de
fondos es insuficiente para garantizar la funcionalidad total de los activos.

La solicitud de aumentar el presupuesta & 750 USD por proyecto no constituye un
sobrecosto, sino una propuesta técnica y gerencial fundamentada, esencial para:

1. Asegurar la calidad final (Obligacion 11). Cubriende las prusbas de
potabilidad o los acabados de bioseguridad.

2. Cumplir fa normativa {Obligacién 18): Obteniendo certificaciones, dotacion
basica y sefializacién.

3. Garantizar el impacto sostenibfe (Obligacién 18): Transformando una obra
civii casi terminada en un servicio publico operativo (agua potable,
educacién o salud) para la comunidad.

Por lo tanio, 1 aprobacion de esta ampliacion es directamente proporcional al
aseguramiento del éxito final de los Proyectos HAP y al cumplimiento integral del
objeto del contrato.

11. CONSTANCIAS

PATRIA HONOR LEALTAD
Carrera 54 No 26-25 Can Bogota D.C
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adecuado
Construccion de Cerramianio witigar el alto rizsge par
¥ Garita de- Amti- $ 300.000 002 presencia de §rpes armados
Terrorisme * llagales y confrontacionss.
|Programa de Formacion en Soberania Fortalecer la proguccién
6 AEmantaria Indigena (invernaderos y $ $80.000.000{ campesina & indigens parala
|Huartas Modelo) * abmerdacin escolar

|
|

|

e de Saién Comenal A Fortalecer ¢l tapdo comuntans

ohesidn |
7| Widtiples iscs ¥ Oficina para $ 300,000 ooof 8 Onesn el ¥
Autoridades ndigenas ™™ openizacica indigaa,
respelando SU cOIMOVIERR. |
in de Equipos o & Superar o gislammento
8 Satelital (Inlomet y Radta} ¥ Sistema de $ 150 000 D00|geografico v la exclusidn
|Alerta Temprana = | estatal
Adguisicibn de Equipos de Moniisiea Increementar k capacidad de |
3 Comunitario (Drones Basicos y $ 400 000,000} vighancia de la comunidad y
|Camaras de Seguridad) mibgar Tiasgos,
M
Formacién y Contratacion de 5§ Madres. Goneras m;i:;)‘.
10/ :w:u:;:l"ll_i [Formakzacion Laboral S 150.00G DOC) pseguando la cont
pot operstiva,
|
(Adquisiciin de Kit de Ayuda Cortribur a la accitn |
11 Humanitaria de Gran Escata [Refugio $ 120.000 D00jhurmanitara y la prevencsin de:
Temporal] y de Primeros Auxiiss wichimizacion anla Zona |
= B |
Censultonia para Mapeo de Clreulos Dinamizer =i tsjda socidiy |
12| Cortos da Comarciaitzackon {Comercha | § 50 000 000|econdmizo [ocel con anfoque
Justa) * | 20 &l comprcio fusio.
TOTAL | $ 1,050.000.000)
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Pég. 9de 10

5. LE. El Cerro Sede B, Valle de San José, Santander

{Nusvo Canlro Educativo Sismo f &n Técnica y Ecoturisme Comunitario)
# Costa Estimade {COP) ‘I’E:‘”"?w""
Garantizar la segundad
< estructural (NSR-10] y elminar
" sismo Resistents (3 Edificaciones) $ 450 000.000] of deteriora en tompanentes
fisicos.
Eliminar matesal nocive
:';' ""“w ° TS:"’g" :‘E"&"m = . § 250 000 000 {asbesto-cerento} y mejorer
Do por { ) \as condiciones de confolt.
sny C in de 4 Mejorar ¢l sistema saniedio y
- Pl 2 - $ 300 000.000|asegurar senvitios basicos
de Alto Triflco gnas.
Establizar i zona y promaver
C de Muros de ¢ A N
4 % 350 DO0.000|la formacién agropecuaria,
[y Terrazas pars Huertas Educativas i ia tocal

Mejorar ol espacio de la tocing
Dotacion ¢e Cocina Industrial {Acero 250,000,050 para que cumpla con
Inoxidable) y Comedor (Alio Trafico) ke condiciones sanitarias y de
sostenibiidad

wm

Construcchon de Talar Agrolndustrial Fortalecer Ia econom: l_ﬂ';: ¥

B 2 $ 450 000.0C la
& x ) con sistemas productivos.
Dotacion de Herramlontas de Apayar la mans de obra
7|Mantenimiento y Obra (Uso $ 100 000 0D0|calificada y no caificads ce la
Comunitario) comunidad
Programa de Formaclon Certificada en Prromavar e]mlma e
ale. - £ 100 000000 renglon econdmico,
Local ® i aprovechando 05 atractives
naturles.
Instalacion de Paneles $olares para Garantizar ka fncionalidad
S{Autosuficlencia Energética {Uso de § 350 000.000|eléctrica y permitr of usa de
TiCs y Aulag) ¥ lecnalogins educativas
Dotacion de Kils da Blasagurkdad y Mitigar las humedades, fisuras
10|Primeros Auxilos (Escala insttucional) $ 100.000 DO0|y asegurar semvicios bascos en

condiciones de calidad

3 N Atender I problematica de la
Dotacian de Aula de informatica (20 5
it Equipos) y Consctividad Saioital 7 §$ 150 000 0C0|sala g ln!:r:nfhea ¥ fecPar &l
Fondo ce Mantankmiente Prevantive y Asegurar la soslenibiidad del
12 Reparaclonas Menores {2 Afios) ™ § 100.000 mou.zmyet:lo_
|
TOTAL |$3,050,000,000 $ 3.050 000 oml
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Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de Noviembre 2025

A’

3

FIRMA CONTRATISTA
POST FIRMA: Ricardo Andrés Vitlalba Rivera
CC. 80040191

Contrato No. 205-CENACPER-2025
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nnooo:.._us:mn_._ miplanifla.com PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

Lots]

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIREECION TELEFONO CORREQ PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA CANTIDAD.
RICARDO ANDRES VILLALBA Calle 152N 72 38 Tore EXONERADD EMPLEADOS urc
ct 80040151 3017421228 ravibialban@gmail com PAGD nro FECHA PAGD | NUMERO
RIVERA 7 Apto 701 PARARISCATES PLANILLA | {DIAMESIARO) | PLANILLA p o
EORMA CLASE NOMBRE y PERIONG SALDD | PERIODD PENSIONES
PRESENTACION APORTANTE SUCURSAL cODIGO BEPARTAMENTO CIDAD FRUNICID TOTAL A PAGAR
UNICA 1 — Indepandiente BOGOTA D. C. BOGOTA. D.C. NO 2025-10 2025-10 ! 81172025 SiZsioor §441.600
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Cadige EfS Nombre NIT ( Oblig UPC Adi Licancia Maternidad Dias Mora Valor Mara Total a Pagar | Ho. Afitlatos
Valor Mora UPC
No. Autorizatién Valor No. Autorizaclén Valar Cotizackén
EPS00H Compansar EPS BBO0GEMZ-T 178.000 [ 0 0 0 0 [ 178.000 1
TOTALES PENSION :
Cotizacién Aporte Voluntari Aports Aports FSP Aports FSF « Valor Mora Valot Mara No,
Cadign AFP Homtirs NIT Obligatorla Afillado b Dias Mora | ot Fsp Tt s Pegar Afiffadns
2514 Coipensones A0IIBO04-T 227,800 [ 0 0 0 0 0 227.800 ik,
TOTALES RIESGOS LABORALES
Cédigo ARL Nombra HIT Colizacién Incapacidades Aportes Otros | ValorMelo | Dias | ValorMora | Sublotal | No. Radicade | Valor Saldo a Falo Total a Pagar | No. Afillados
Obfigatoris | No. Autorizacidn Valor Slstemas Cotizackd Mora Saido a Favor Favor Solidaridad
1411 ARL SURA B90003700-5 7.500 7.500 ] 0 7.500 75 7.500 1
TOTALEY CAJAS
Céige SCF Nomlsts Ny Walor Aporte | DjanMora | Valor Mora Aporte | Tefa)aPagar | No,aAfillades
CCF24 Compensar Caja , 860066942-7 28.500 0 [ 28.500 1
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
Valor Aperta Dias Mota ValorMora Aports | TotalaPagar | No. Afilados Tipo Adml No. Administeadoras | Valor .._._wvo_wmmum_ LMA | Totsl a Pagar
SENA Salud 1 17R.000 178,000
0 | 0 [ [ [) | 0 Pensidn 1 227,600 227,800
ICBF Riesgos Laborales 1 7.500 7.500
o | ) | 0 0 | ) CCF 1 28,500 35,500
ESAP ESAP o 0 ]
| | | ICBF 0 0 o
MEN MEN 0 0 0
| | | SEMA 0 o 0
TOTALES 4 443,800 441,800

Este documento estd clasificado coma PRIVADO per parte de Compensar Operador de Informacidn




Wi

®_compensar  miplanilia,.com

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 2 de 2

Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacian

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERD NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREQ FLAMILLA | FEEHA PAGD ASOCIADA LANTIDAD
eSS ASOCIADA {DHAMESRNO)
RICARDO ANDRES Vi LALBA Calle 152 N 72 35 Tome . = EXONERADO PAGO EMPLEADOS uPc
cC 80040157 3017421228 ravilalbar@gmal.com neo FECHAPAGO | NUMERD
SNERR LT EARRRIEOALESY] PLANILLA | (DIATAESIARC) | PLANELA 1 o
FORMA CLASE NOMBRE ; PERIODO SALUD | PERIODO BENSIONES
PRESENTAGION APORTANTE SUCURSAL cOdED. DEPARTAMENTO GIUDAD ! MUNICTPIO TOTAL A PAGAR
UNICA _ | - Indeperndiente BOGOTA D.C. BOGOTA. D.C. NO 2025-10 2026-10 ! 06/11/2025 91224007 $441.800
DETALLE POR COTIZANTE
IRFERMAGION COTRANTE FHFPRVACION NOVEDADES PENSION BALUD RIESGOS LADORALES CCF PARAFECALES
No. de i i cait, ¥olantari | Voluntaria !Il..u.ﬂ. Feny Cotizacttn || Cod. , m Cadige Kporta | 1Cowes | Aporte | Agorie | Aporia
Ro. | Fipof g, inarisn Apsiides y Hombres w w m HFEEEEEEHEEE S m aFp | EGRER | Coumelan | JOUEERE | LN P pansionat da | GOAEPS | BCEFS (US| | e, m Cottaneldn | “00R® | 1o cer | ARon teestes | SeiA | Ear | o aﬂzx
[ solldaridad
g
1|ce 60040181 VILLALBA RIVERA RICARDO ANDRES safo _z .— 2534 | 1473500 | 227.800 0 @ L] a EPSEDE | 1,423,506 | 178000 1411 1423800 | 1 | 7.500 CCF24 | 1422500 | 23.500 o o il o ]
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