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2° informe de gestion y ejecucion del
contrato 4600107372 de 2026 - “La
Recré Pour Tous”.

1. Introduccidn

El Informe 2 expone el estado de ejecucion del proyecto RPT 2026 correspondiente al
periodo entre el 9 de febrero al 30 de abril de 2026, en sus componentes administrativos,
financieros, juridicos y técnicos. Su contenido complementa el Informe, el cual abordd
exclusivamente aspectos de matricula y alistamiento, y retoma de estos los lineamientos de
forma y estructura. Ademas del avance general del proceso, este informe incluye la ejecucion

del componente cultural y las novedades operativas registradas durante el periodo.

2. Cronograma de actividades.

El proyecto RPT 2026 se desarrolla del periodo general comprendido entre el 26 de
enero y el 26 de junio de 2026, bajo una dinamica de programacion operativa construida desde
el inicio del proceso y ajustada de manera continua en coordinacion con las IIEE, las condiciones
propias de nuestra institucidon y la la supervisidon de la SEM. Este informe retoma dicho marco
temporal y presenta la programacién ejecutada hasta el 30 de abril.

La consolidacion cronoldgica que acompafa esta seccidn integra las actividades ya
reportadas en el primer corte del 19 de marzo como las acciones posteriores correspondientes
al periodo de implementacidn. Esta perspectiva permite observar la transicidon entre la fase de
alistamiento del Informe 1 y la ejecucion plena del proceso, incorporando reuniones de
coordinacion, visitas a lIEE, inicios de clase, actividades culturales, informes de seguimiento y
acciones contractuales. La informacion se presenta en la Imagen 1. lgualmente puede ser
consultada a través del Anexo 1 - 4600107372_RPT_2026_CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES.

Durante el periodo se registré un inicio escalonado de clases en las IIEE, asi como
diversas incidencias que requirieron ajustes operativos, entre ellas dias festivos, paros
docentes, eventos institucionales, la Semana Santa, y el ingreso y partida de personal docente.
Asimismo, se produjo el retiro de la IE Jesus Maria el Rosal y la incorporacion de la IE Félix

Henao Botero, lo cual implicod ajustes en la programacion. Estas situaciones, ya parcialmente
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identificadas en el primer corte, se consolidan en este informe como parte del comportamiento
natural del proceso de implementacion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - RPT 2026 - (26-01 al 19-03)

. Reuniones Inicios de clase en IE Varios Cantrato
Convenciones = —
Visitas IE Intervenciones culturales Informes de seguimiento
ENERO
MES/SEMANA/DIA
i LUNES | MARTES MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
26-01: 1° Reunién -
Indao de contrato
4600107376 -
Semana 1
FEBRERO
LUNES | MARTES MIERCOLES | JUEVES | VIERNES SABADO
Somana2 T o 03-02 17 reunién con 05-02- visita IE M.
D2 O vwstalEM | SEMARMIE - RPT -1 Victor Wisdemann -
Coampl. Informacion farmibias.
Visitas |E Madre Marfa
= 1202 visitas [E Mazzarello - Merceditas
Semana 3 10-02: visitas IE L2 Ot I e L opes Pumarsja]  Gomez Martines
Independensa - Lola Valend T - Arzobispo Tulio 1" Reunidn equipa
Gonzdler ncia Cano -Fey | goiers Satasar Tulio docents RPT.
Alegria San José.
16-02 visitas [EEL | 17-02: visitas IE Jesis
Placer - Perpetun Maria el Rosal - -
Saeorro - Santa Juana | Dinmarea - Maren Fidet | 18-0Z visitas |E
de Lestonnac. Sudrez Campo Valdes - Jorge
Semana 4 T Robledo - Colegio
- Inicio de clases [EF ¥ | | pnis para la Ciendia
Inuoﬂedass.!ELa Alegn_SahJusé- yiak 4
Independencia. Monsefor Victor
‘Wiedemann
25.02: Reunidin
SEM/Unidad de _—
2302 visita IE Atencide integral 2702 inido de clases
Al - = [E Alfanso Loper
o, 24-0% inicio de clases | {UAD 'Tc““'“dml ¥ Pumareia.
IE Armabispo Tulio = [
Exrepcionales (CTE)
Botero Salarar 26-02- 1° Reunidn de
Semana 5 actividades culturales -
Vigita |E Dinamanta - Muroe.
Pramocion adicional ik e chasns b
Inicio de dlases [E Merceditas Gomez
Inicio de clases [E Lols _ Campo Valdés Martinez - Mansefior
Gonzdlez - Madre 2% informe de Gerardo Valencia Cano.
Maria Mazareflo - B| | sequimiento - SEM.
Placer.
MARZO
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
02.03: Vit = Santa [ 10 U0 SR
‘gestion del Formato
Juana de Lestonnac - iy o i
Promocion adiconal (FUB) - SEM 05-03: Eventa cultural - |06-03: Events eultural -
5 0403 inicio de Sensibilizacion al Sensibilizacidn al 07-03: inicio de clases
Semana 6 Inicio de dlases IE B inico declaces) @l e Ula cilinirade: | francteyis niltirade | (|ESants Jiana de
N Colegia Loyola para fa | [EPemetun Socomma. o, 0y (e ro  Ategria] Québec - IE Alfonsa Lestannac.
Inicio de clases IE Chenda y L2 Innovacdan San doed. Lopez Pumareia.
Mareo Fidel Sudrer | - Jorge Robledo - Tulio :
Dspina - Je<ic Maria el
Rosal
¢ P 13-03: 1° Reunién de
09-03: Reunida de 12.4.]1| ?I M""""‘I“E_ sequinients RPT -
Semana 7 seguirnients RPT - R Equipo docente (i Visita
representants -
SEMAFM 5““""‘9"—‘: e Al
17.03: inicio de clases »
IE Abverria 18-03: visita de
Semana 8 e : IE Marco
Finfarme de Fidel Sudrez
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A 25-03: Capacitacidn 26-03: Reunidn de
Semana 9 ;g;?:;g:;_lfn archivo y gestidn seguimiento RPT -
documentat SEMIAFM
ABRIL
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
30-03: Reunidn ingreso
de nuavo personal
Semana 10 docente. Semana Santa
Semana Santa
Ui’;ﬁ;‘i’::g'ge 10-04: Visita IE Félix
Semana 11 e Henao Botero
06 al 10/04: Prog) ian l
13-04: Mural
BIODIVERSIDAD - [E 15-04: Mural
Merceditas Gémez BICDIVERSIDAD - IE
Semana 12 Martinez - S.E. Juan Arzobispo Tulio
Manuel Gonzdlez Botero Salazar
Arbelaez
13 al 17-04: Prog ion 1
24-04: Mural AGUA - IE
Parpetuo Socorro
20-04: Visita de 37-04: Mural AGUA - Mural AGUA, - IE :
seguimiento IE marco 7 2 Monsefior Gerardo 25-03: Mural AGUA -
Semana 13 Fidel Susrez IE La independencia. Vatendia Cario IE Santa Juan de
Lestonnac
Mural BIODIVERSIDAD
- |E Lola Gonzdlez
20 al 24-04: Programacidn murales
MAYO
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
27-04: Reunidn de
control y supervision
contrato 4600107372 - 30-04: Mural AGUA - IE
SEM/RPT. Colegio Loyola para la
Semana 14 [\ . BIODIVERSIDAD Ciencia y la Innovacién.
- IE Alfonso Lopez
Pumarejo.

27 al 30/04: Programacion
Corte al 30-04

murales

Imagen 1 - Cronograma de actividades - RPT 2026.
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3. Estado de ejecucion del proyecto.

3.1. Panorama general de ejecucidn :

Al corte del 30 de abril de 2026, el componente pedagdgico del programa presenta
un avance consolidado en las 21 instituciones educativas vinculadas, con un total de 327
sesiones desarrolladas frente a las 440 sesiones proyectadas para este periodo. Esto
corresponde a un cumplimiento global del 74,31 %, cifra coherente con la naturaleza
intermedia del periodo y con la existencia de un tercer momento audn por ejecutar. Frente al
umbral minimo del 60 % (equivalente a 380 sesiones), el programa alcanza un cumplimiento
del 86,05 %, lo que evidencia una ejecucidn sdlida pese a las variaciones institucionales.

En términos de correspondencia frente a los referentes operativos, las instituciones
presentan un rango de avance entre el 27 % y el 95 % respecto a las 22 sesiones proyectadas,
y entre el 31 % y el 110 % respecto al umbral minimo del 60 %. Las variaciones se explican
principalmente por tres factores: inicio tardio del proceso, que generd entre 4 y 10 sesiones
pendientes segun la institucidon; cancelaciones no recuperables, asociadas a festivos
(especialmente el 23/03), paros docentes, eventos institucionales o situaciones de salud; retiro
anticipado de la IE Jesus Maria El Rosal, que solo desarrolld 6 sesiones antes de suspender su
participacion (03/03 al 19/03).

El analisis consolidado muestra que 20 instituciones mantuvieron un proceso regular
y continuo, mientras que 1 institucién tuvo ejecucion parcial. En total, el programa impacté a
595 estudiantes, con una asistencia promedio general del 58,73 %, cifra que refleja tanto la
consolidacidn de grupos en primaria como los retos persistentes de permanencia en
bachillerato.

La lectura IE por |IE evidencia patrones claros: Las instituciones con mayor avance
(entre 80 % y 95 %) lograron combinar continuidad operativa, acompafamiento institucional y
grupos estables. Las instituciones con avance intermedio (entre 60 % y 79 %) presentan una
mezcla de inicio tardio y cancelaciones puntuales, pero mantienen un proceso formativo
sostenido.Las instituciones con menor avance (por debajo del 55 %) concentran la mayor
cantidad de sesiones pendientes por inicio tardio, asi como dificultades operativas o
convivenciales que afectaron la regularidad del proceso.

En cuanto a la asistencia estudiantil, los datos muestran una variabilidad significativa
entre instituciones, con promedios que oscilan entre el 13 % y el 92 %. Esta dispersién se
relaciona con factores como: la consolidaciéon o no de los grupos desde las primeras semanas,
la coexistencia de rangos amplios de edad en un mismo grupo, la percepcion del curso como
espacio extracurricular no obligatorio, y la presencia o ausencia de acompanamiento

institucional durante las sesiones.
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En sintesis, el periodo presenta un avance solido y coherente con las condiciones

operativas del proyecto, evidenciando logros significativos en ejecucion, participacion vy

presencia institucional, asi como retos claros en permanencia estudiantil, gestion del tiempo y

articulacion operativa en algunas instituciones.

EECHA TOTAL DE N AT NSESIONES :ym
N I COMUNA FORMADOR BiAS VERRNG De INICIO | perpiantes| ESALA | p  anas | NS | IaNTES
SESIONES PRIMERA AL CORTE [1] PRIMERA | a1 30 DE ABRIL | DESARROLLAD ALAS
SESION SESION A'-‘:;glf_“ SESIONES
1 |ALFONSOLOPEZPUMARE/D | 10  |DIDIER ALEJANDRO MORALES CARDONA | W-V  |12H20 - 14H20| 27/02/2026 22 20 15 51,52%
2 | ALVERNIA 4 |DAVID sANTIAGO PUIN CASTAND M-)  |13H00 - 15H0G| 17/03/2026 29 17 12 4511%
3 ,;Rznmspo TULIGEOIERD 9 |MUSTAPHA MAHMOUD M-l | 0BHOOD-10H0D | 24/02/2026 28 26 19 53,20%
ALAZAR o ,£U/0
4 |CAMPO VALDES 4 |LAURA CAND BARRIENTOS LW [13HOO - 15H00| 25/02/2026 27 19 E,Q 17 49,46%
COLEGIO LOYOLA PARA LA Lo
2 | rmleaniia e 5 |oscar ALONSO PELAEZ COLORADD M-} | 14H00-16H00 | 03/03/2026 21 10 M~ 18 59,26%
6 |DINAMARCA 5 JUAN JOSE CORDOBA OSORNO L-w 14H00-16HOD | 02/03/2026 26 23 m 17
<o)
7 |FEY ALEGRIA SAN JOSE 7  |oscar ALonso PELAEZ coLORADD M-} | 10H00-12HO0 | 17/02/2026 28 29 — 20
FELIX HENAO BOTERO - 5. £,
8 MIGUEL AGUINAGA 9 LAURA CAND BARRIENTOS M-) 12H45-14H45 | 14/04/2026 29 27 m 6
9 |JESUS MARIA EL ROSAL 5 [LINA PAOLA RAMIREZ ZAMORA M-} | 12H00-14H00 | 03/03/2026 23 11 6
10 |JORGE ROBLEDO B PAOLA ANDREA RIOS ARCILA M-J 14H30-16H30 | 03/03/2026 26 21 19
11 |LA INDEPENDENCIA 7 | DAVID SANTIAGO PUIN CASTARO LW | 12H30-14H30 | 16/02/2026 25 24 21
12 |LOLA GONZALEZ 13 |SEBASTIAN ECHEVERRI AGUIRRE LW | 12H15-14H15 | 23/02/2026 31 25 18 41,22%
EDWARD MORA TOBON / YULMAR s
NODIER OSPINA JIMENEZ / JUAN PABLO EQUIVALENTES 3
13 [MADRE MARIAMAZARELLO | 12 [greeon i ol oe e MO PELAEZ| L | 13H00-17H00 | 23/02/2026 39 24 Sl 16 57,85%
COLORADO INFORME
14 |MARCO FIDEL SUAREZ 9 LUNA CRISON LW | 13H00-15H00 | 02/03/2026 26 15 14 52,20%
16 |MEDIA LUNA - EL PLACER 11 |MARIA TERESA GARCIA CARDONA LW [ 12H30-14H30 | 23/02/2026 38 25 17 78,33%
MERCEDITAS GOMEZ
MARTINEZ - SE JUAN
W (e eoliiis 90 |MANUELA GOMEZ CADAVID LW | 12H00-14H00 | 27/02/2026 0 28 = 17
ARBELAEZ o~
MONSENOR GERARDO DSCAR ALONS0 PELAEZ COLORADO /
17 | VALENCIA CANO 7 |YULMAR NODIER OSPINA JIMENEZ sl |[Beladetla il forfn sl £ & o =
MONSEROR VICTOR EDISSON ALEXANDER RODRIGUEZ (o]
18! | R B0 |SiiEaRrikea M- | 12H45-14H45 | 17/02/2026 28 20 —~—
19 |PERPETUC SOCORRO 13 |DAVID SANTIAGO PUIN CASTARO LW | 09HO0-11HOO | 04/03/2026 0 27 2
20 |SANTAJUANA DELESTONAC| 6  |YULMAR NODIER OSPINA JIMENEZ 5 | 0BHOO-12HO0 | 07/03/2026 16 10
21 |TULIO OSPINA 10 |MARIA TERESA GARCIA CARDONA M- | 12H30-14H30 | 03/03/2026 34 21
TOTALES| 595 452

Imagen 2 - Consolidado numérico de sesiones proyectadas, ejecutadas, promedio de

asistencia, # de estudiantes impactados y correspondencia frente a los referentes del periodo
(corte al 30 de abril).
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3.2. Nota técnica del calculo.

* Para el corte del 30 de abril, la ejecucion de sesiones y el calculo de asistencia se
realizaron con base en la programacion prevista para este periodo. De acuerdo con la
planeacion operativa del proyecto, a esta fecha correspondia una proyeccién de 22 sesiones
ejecutadas, equivalente al 68,75 % del total del tiempo del proyecto. Adicionalmente, la
comunicacion de la SEM establece un umbral minimo de referencia del 60 %, equivalente a 19
sesiones. En este contexto, la ejecucidn reportada para cada institucion educativa se presenta
en relacién con la proyeccidn operativa del periodo (22 sesiones), indicando también su
correspondencia frente al umbral del 60 % cuando es pertinente. El calculo de asistencia se
realizd a partir del FUB mas reciente de cada institucion, tomando el nimero de asistencias
acumuladas y el nimero de sesiones efectivamente ejecutadas al corte. El porcentaje individual
corresponde a la razdn entre estos dos valores, y el promedio institucional se obtiene a partir
del promedio aritmético de todos los estudiantes inscritos.Todos los estudiantes inscritos

fueron incluidos en el célculo, asignando un valor de 0 % a quienes no registraron participacion.

3.3. Caracterizacion por |E.

La caracterizacion por IE presenta la ejecucion real de sesiones al 30 de abril y su
correspondencia frente a los referentes operativos del periodo. Cada descripcion integra las
observaciones operativas registradas durante el proceso, sin repetir los datos numéricos ya
consolidados en la Imagen 2. El contenido integral es consultable a través del Anexo 2 -
4600107372_RPT_2026_SEGUIMIENTO DE SESIONES POR IE.

3.3.1. Alfonso Léopez Pumarejo
3.3.1.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 15 de 22
sesiones previstas al corte (68,18%); 15 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (78,94%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 5 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 4
sesiones no ejecutadas por situaciones varias reportadas por la IE. En total se impactaron 22
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.
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3.3.1.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

Obviando el inicio tardio del programa, el desarrollo del proceso formativo en esta
institucion ha sido intermitente debido a diversas anomalias propias de la dindmica escolar.
Estas interrupciones frecuentes han afectado la continuidad y la consistencia del avance
pedagdgico. En un momento del periodo, la coordinacion institucional manifestd inquietudes
sobre la metodologia del docente, sefalando que no estaba logrando captar plenamente la
atencion del grupo. Esta situacidn fue abordada oportunamente, y el docente realizd los ajustes
necesarios para adaptar su practica a las caracteristicas del estudiantado.

A nivel operativo, el apoyo brindado por los contactos institucionales ha sido
sobresaliente: muestran disposicion, acompanamiento y capacidad de respuesta. Sin embargo,
muchas de las interrupciones y dificultades superan su margen de accién. En contraste, desde
rectoria y coordinacion se percibe una distancia mayor frente al proceso, con valoraciones que
en ocasiones no corresponden a una observacidn directa de las dinamicas del curso. Un
ejemplo de ello fue la atribucidon de responsabilidad al grupo de francés por el estado de la
biblioteca, pese a que este espacio era compartido con otros actores escolares.

Fortalezas del proceso formativo

A pesar de la desercion, el grupo ha mantenido un nucleo de estudiantes constantes,
comprometidos y participativos, tanto en las sesiones formativas como en las actividades
culturales. La permanencia de estos estudiantes evidencia motivacion y apropiacion del
proceso. La institucién, ademas, ha mostrado flexibilidad para garantizar condiciones minimas
de funcionamiento: tras la situacién ocurrida en la biblioteca, se asigndé un nuevo salén y se
dispuso un espacio adecuado para las dos intervenciones culturales realizadas en la |E.
Debilidades del proceso formativo.

La principal dificultad ha sido la desercién estudiantil. Aunque los estudiantes que
permanecen muestran interés, se evidencian retos en términos de habitos de estudio,
concentracion y disposicidon para actividades que requieren esfuerzo cognitivo sostenido.
Asimismo, las interrupciones constantes en la programacién de clases han limitado la
continuidad pedagdgica y afectado la motivacion general del grupo.

Acciones de mejora implementadas

Se realizaron conversaciones directas con el docente para ajustar su metodologia a
las necesidades del grupo, asi como didlogos con la coordinacion para atender las
observaciones institucionales. Desde la coordinacion del programa se acompanié la revision de
las dindmicas pedagdgicas y se promovié la adaptacion del curriculo, el cual fue disefiado con
un margen de flexibilidad para ajustarse a los contextos especificos de cada IE. Adicionalmente,
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las intervenciones culturales funcionaron como espacios de refuerzo motivacional y de
reactivacion del vinculo con el proceso.

Estrategias para prevenir la desercion

Las estrategias implementadas se centraron en el acompafiamiento pedagdgico al
docente, la adaptacién metodoldgica, el didlogo con la coordinacion institucional y la realizacidn
de actividades culturales que fortalecieran la motivacion y el sentido de pertenencia. Estas
acciones buscaron responder a las particularidades del grupo y ofrecer alternativas que

facilitaran la permanencia de los estudiantes.

3.3.2. Alvernia
3.3.2.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 12 de 22
sesiones previstas al corte (54,54%); 12 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (63,15%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 10 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso;
0 sesiones no ejecutadas. En total se impactaron 29 estudiantes al corte del 30 de abril de
2026.

3.3.2.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

El proceso formativo en esta institucidn inicid de manera tardia, dado que la |IE ingreso
al programa como reemplazo de otra institucidn con la que no fue posible establecer contacto.
A pesar de ello, el desarrollo de las clases ha mantenido un ritmo sostenido y sin interrupciones
significativas. No obstante, el grupo comenzd con un ndmero reducido de estudiantes y este fue
disminuyendo paulatinamente a lo largo del periodo.

Segun el docente, las estudiantes que han permanecido muestran disfrute y
apropiacion del proceso, aunque se ha observado fluctuacidon en la asistencia de algunas
participantes. En ciertos casos, la clase de francés fue utilizada como excusa para realizar otras
actividades no relacionadas con el curso. La institucion ha garantizado espacios y tiempos
adecuados para la ejecucion de las sesiones.

La relacion con la |E se ha concentrado principalmente en la docente contacto, quien
ha sido el enlace operativo del proceso. No se ha tenido interaccién directa con rectoria o
coordinacion desde la coordinacion del programa, salvo en momentos puntuales en los que el
coordinador intervino para reiterar lineamientos institucionales dirigidos al docente. Estas
intervenciones se enmarcan en las dinamicas propias de la institucién y no necesariamente
reflejan la totalidad de las acciones internas que la IE pueda estar realizando para acompanar el
proceso. La relacion con la docente contacto ha tenido momentos de complejidad, propios de la



ATT: F . Programa de Educacién Complementaria 150 90012015 " NTC 5580
i S HT< 1Y 3 . .. y NTC 5555:2011
lliance rancaise Bilingliismo — Francés BUREAU VERITAS ' BUREAU VERITAS

Medellin La Récré Pour Tous

(Certification Certification

interpretacion de roles y expectativas, pero aun asi se logré mantener un margen funcional de
colaboracion que permitié la continuidad del curso.

Fortalezas del proceso formativo

A pesar de las dificultades, el proceso ha contado con continuidad en la ejecucion de
clases y con la constancia de un grupo de estudiantes motivadas que han permanecido hasta el
final. La IE ha mantenido sus puertas abiertas para el desarrollo del curso, incluso en
momentos donde la comunicacion institucional presentd fallas. La permanencia de las
estudiantes activas evidencia interés y apropiacion del proceso formativo.

Debilidades del proceso formativo

La principal debilidad ha sido la desercion estudiantil, un fendmeno transversal al
programa pero particularmente marcado en esta institucion. Aunque las estudiantes constantes
muestran motivacion, se evidencian retos en términos de compromiso, habitos de estudio y
disposicidn para actividades que requieren esfuerzo cognitivo. La relacién institucional limitada
y la falta de acompafamiento mas amplio por parte de la IE también han dificultado la
consolidacién del proceso.

Acciones de mejora implementadas

El docente realizé esfuerzos significativos para dinamizar las clases y adaptar su
metodologia a las caracteristicas del grupo. La intervencién cultural del mural funcioné como un
espacio de motivacién y participacidon, aunque también evidencié que algunas estudiantes no
mostraban interés sostenido en actividades extracurriculares. Desde la coordinacién del
programa se acompafié el proceso en la medida de lo posible, aunque el margen de accion
estuvo condicionado por el inicio tardio y la fluctuacion del grupo.

Estrategias para prevenir la desercidn

Se intentd abordar el tema de la permanencia con la docente contacto, pero la
conversacion fue interpretada como una critica mas que como una solicitud de apoyo, lo que
limitd las posibilidades de accion conjunta. Desde la coordinacion del programa se percibié un
margen reducido para intervenir, dado el retraso en el inicio del proceso y la existencia de otros

programas que ya habian captado el interés de parte del estudiantado.

3.3.3.  Arzobispo Tulio Botero Salazar
3.3.3.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 19 de 22
sesiones previstas al corte (86,36%); 19 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (100%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 4 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 1
sesidén no ejecutada por situaciones varias reportadas por la IE. En total se impactaron 28
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.
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3.3.3.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

A pesar del inicio tardio, esta institucion ha mantenido una ejecucion estable del
proceso formativo, con pocas sesiones pendientes por recuperar. EL grupo ha mostrado afinidad
con el docente y una participacién activa por parte de los estudiantes que permanecieron tras la
salida de un numero significativo de participantes. La |E ha dispuesto espacios para el
desarrollo de las clases; sin embargo, en algunas ocasiones, debido a eventos institucionales
imprevistos, el grupo debié trabajar en los corredores, lo que afectd parcialmente las
condiciones pedagdgicas.

La relacion con la institucion ha sido fluida, con disposicion para atender
observaciones y resolver dificultades. No obstante, garantizar los espacios ha sido complejo en
ciertos momentos, dado que el coordinador —quien funge como contacto principal— no
siempre estd presente durante la jornada de la mafana, que es cuando se desarrolla la jornada
complementaria de francés.

Fortalezas del proceso formativo

La comunicacion con la |IE ha sido oportuna y respetuosa, v la institucidn ha mostrado
apertura y buena disposicion para recibir el programa. La afinidad entre el docente y los
estudiantes ha favorecido un ambiente pedagdgico positivo, lo que ha permitido sostener el
proceso con estabilidad y motivacion entre quienes permanecieron.

Debilidades del proceso formativo

Las principales dificultades han sido la desercion estudiantil y la falta de
disponibilidad constante de personal institucional para recibir al docente al inicio de la jornada.
En algunos momentos, la ausencia de espacios adecuados obligé a desarrollar las clases en
zonas de transito, lo que afectd la concentracidn y la dindmica del grupo.

Acciones de mejora implementadas

Dado que el proceso pedagdgico se desarrollaba de manera satisfactoria, no fue
necesario implementar ajustes metodoldgicos adicionales. Las acciones se centraron en
mantener una comunicacién constante entre el docente y la coordinacion del programa para
atender situaciones puntuales, como la disponibilidad de espacios o la puntualidad, afectada
ocasionalmente por el largo desplazamiento del docente en horarios de alta congestion.

Estrategias para prevenir la desercion

No se implementaron estrategias adicionales, dado que la motivacidn y el vinculo
pedagdgico con el grupo eran adecuados. Las causas de desercidon respondian principalmente a
factores externos al programa, como situaciones familiares o dificultades relacionadas con
alimentacidn, aspectos sobre los cuales el programa no tenia margen de intervencion. Se




ATT: F . Programa de Educacién Complementaria 150 90012015 " NTC 5580
i S HT< 1Y 3 . .. y NTC 5555:2011
lliance rancaise Bilingliismo — Francés BUREAU VERITAS ' BUREAU VERITAS

Medellin La Récré Pour Tous

(Certification Certification

mantuvo, no obstante, un ejercicio permanente de comunicacion para atender las situaciones

operativas que pudieran influir en la asistencia.

3.3.4. Campo Valdés
3.3.4.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 17 de 22
sesiones previstas al corte (77,27%); 17 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (89,47%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 5 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 1
sesidn no ejecutada por festivo del 23/03. En total se impactaron 27 estudiantes al corte del 30
de abril de 2026.

3.3.4.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

A pesar del inicio tardio, esta institucion ha mantenido una buena constancia en la
gjecucion del curso. El grupo ha avanzado satisfactoriamente en los contenidos sugeridos por el
programa, y la docente ha logrado establecer una relacion cercana y positiva con los
estudiantes, ofreciendo diversas actividades para favorecer la permanencia y el interés en las
sesiones. La comunicacion con la IE ha sido adecuada, aunque el seguimiento institucional al
proceso no ha sido constante. No obstante, se han cumplido las condiciones de tiempo, espacio
y recursos, y cuando se han requerido ajustes especificos, la institucidn ha brindado apoyo
oportuno.

Fortalezas del proceso formativo

Aunque es dificil mantener un nimero elevado de estudiantes, quienes permanecen
muestran constancia y disposicion para continuar con el proceso. Las actividades propuestas
por la docente han contribuido a mantener la motivacion del grupo, aunque algunas dindmicas
—especialmente las relacionadas con artes— no generan la misma receptividad en todos los
estudiantes. La IE ha ofrecido un apoyo institucional estable, facilitando el desarrollo del curso.

Debilidades del proceso formativo

La desercién continda siendo la principal dificultad, alcanzando un umbral que se
estabiliza pero que no logra revertirse. Ademas, la coexistencia con otras actividades
institucionales puede generar tensiones o interferencias que afectan la permanencia en el curso
de francés. Estas dinamicas externas limitan la capacidad del programa para retener a un mayor
numero de estudiantes.

Acciones de mejora implementadas

Las acciones se centraron en mantener una comunicacion constante con la
coordinadora y el docente de contacto para identificar posibilidades de retencion y ajustar
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dindmicas cuando fuera necesario. La docente implementd estrategias pedagdgicas vy
actividades variadas para fortalecer el vinculo con el grupo. Asimismo, la intervencion cultural
del mural funcioné como un espacio adicional de motivacion y participacion.

Estrategias para prevenir la desercién

Las estrategias se enfocaron en el didlogo permanente con la IE y en la adaptacion
pedagdgica por parte de la docente. Sin embargo, la retencidn se vio limitada por factores
externos a la institucion y al programa, lo que redujo el margen de accidn. Mas alla de la
intervencién cultural y el acompafiamiento comunicativo, no fue posible implementar medidas

adicionales con impacto significativo en la permanencia.

3.3.5. Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion
3.3.5.1. Ejecucidn:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 18 de 22
sesiones previstas al corte (81,81%); 18 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (94,73%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; O
sesiones no ejecutadas. En total se impactaron 21 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.5.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

Esta institucidn se ha destacado por su constancia y compromiso con el desarrollo del
programa. A pesar de un inicio tardio de aproximadamente tres semanas, el grupo logré
avanzar de manera completa y consistente en el proyecto curricular, aprovechando al maximo
los tiempos de recuperacién. Las condiciones operativas han sido excelentes en todos los
aspectos: espacios fisicos adecuados, disponibilidad temporal, apoyo logistico y alternativas
para reemplazos virtuales cuando fue necesario.

La relacion con la IE ha sido sobresaliente. La comunicacion ha sido efectiva, asertiva,
oportuna y flexible, lo que ha permitido resolver cualquier situacion con agilidad. Este
funcionamiento ha sido posible gracias a la alta disposicion de la coordinadora encargada del
seguimiento del programa y al compromiso del docente a cargo.

Fortalezas del proceso formativo

El proceso ha funcionado de manera integral. La IE ha ofrecido condiciones dptimas,
el docente ha mantenido una dinamica pedagdgica sdlida y los estudiantes han mostrado
motivacion y continuidad. Aunque hubo desercion, como en la mayoria de las instituciones, el
numero de estudiantes que permanecié fue superior al observado en otras IIEE con
caracteristicas similares. La articulacion institucional y la capacidad de respuesta han sido

elementos clave para el éxito del proceso.
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Debilidades del proceso formativo

La principal dificultad ha sido la desercidon, aunque en menor proporcion que en otras
instituciones. En algunos momentos, la IE no pudo disponer de espacios fisicos o temporales
para realizar reemplazos presenciales en horarios alternos; sin embargo, esta situacion fue
resuelta mediante la implementacion de sesiones virtuales a cargo de otros docentes del
programa.

Acciones de mejora implementadas

La accién mas significativa fue la habilitacion de cursos virtuales para garantizar la
continuidad del proceso cuando no era posible realizar reemplazos presenciales. Dado el buen
funcionamiento general del programa en esta IE, no se identificaron otros aspectos que
requirieran ajustes sustanciales.

Estrategias para prevenir la desercion

Se mantuvo comunicacion constante con la coordinadora para analizar la situacion de
permanencia. No obstante, la desercidn respondia principalmente a factores externos al alcance
institucional, e incluso se presentaron casos de estudiantes que deseaban continuar pero no les
era posible por motivos personales o familiares. A pesar de ello, la IE y el programa
mantuvieron un acompanamiento cercano para favorecer la permanencia en la medida de lo

posible.

3.3.6. Dinamarca
3.3.6.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 17 de 22
sesiones previstas al corte (77,27%); 17 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (89,47 %).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 3
sesiones no ejecutadas: 1 por festivo del 23/03 y 2 por enfermedad del docente. En total se
impactaron 26 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.6.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

Esta institucidn presentd un inicio particularmente complejo, con multiples visitas
iniciales para consolidar el grupo y un proceso de vinculacién dificil de sostener. Como
resultado, la |E registrd el porcentaje mas alto de desercidn del programa. No obstante, los
estudiantes que permanecieron lograron establecer una buena sinergia con el docente y
mantuvieron un proceso formativo estable.

La IE procurd garantizar de manera eficiente los espacios necesarios para el
desarrollo del curso, especialmente la biblioteca, que funciond como aula principal. La relacion
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institucional fue positiva, aunque en ocasiones poco continua, debido a las limitaciones de
tiempo y carga laboral del personal. Desde la coordinacidn del programa se percibe que la |E
cuenta con un margen reducido para intervenir en la retencion estudiantil, dado el amplio
abanico de actividades extracurriculares y compromisos externos de los estudiantes, factores
gue incrementaron la desercion.

El contacto con la coordinadora fue intermitente debido a su alta carga de trabajo, y el
docente de apoyo también tuvo periodos en los que la comunicacidn no fue constante. Aun asi,
la |IE mostré disposicion para acompanar el proceso en la medida de sus posibilidades.

Fortalezas del proceso formativo

A pesar de las dificultades, la IE brind6 apoyo institucional continuo. Tanto el docente
de contacto como el rector realizaron esfuerzos para mitigar la desercidn y sostener el proceso.
Las condiciones fisicas, temporales y logisticas fueron adecuadas y se mantuvieron de manera
constante. Las dificultades observadas responden mas a las dinamicas propias de los roles
institucionales y a las cargas laborales que a falta de voluntad o compromiso.

Debilidades del proceso formativo

La desercidn fue la principal dificultad, con un impacto significativo en el desarrollo
del curso. Adicionalmente, el docente asignado enfrentd problemas de salud durante una parte
del periodo, lo que obligd a realizar reemplazos con otros docentes del equipo para garantizar
la continuidad del proceso. La comunicacién intermitente con la |IE también dificultd la
implementacidon de acciones preventivas mas sostenidas.

Acciones de mejora implementadas

Se realizaron dos visitas de motivacion, ademas de conversaciones constantes con la
IE, incluyendo una reunion telefénica con la coordinadora y el docente de contacto. El docente
adaptd su metodologia a las necesidades del grupo y se realizaron reemplazos oportunos
cuando su estado de salud lo requirid. Asimismo, se informd a la Secretaria de Educacidn
Municipal sobre la situacion, lo que permitiod recibir sugerencias y orientaciones, aunque varias
de ellas no eran aplicables al contexto especifico de la institucion, segun lo expresado por la
coordinadora y el docente de contacto.

Estrategias para prevenir la desercion
Las estrategias se centraron en el acompafiamiento comunicativo, las visitas motivacionales y la
adaptacion pedagdgica. Sin embargo, la desercidn estuvo fuertemente influenciada por factores
sociales y personales externos al alcance tanto del programa como de la IE. A pesar de los

esfuerzos conjuntos, no fue posible reducirla de manera sustancial.
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3.3.7. Fey Alegria San José
3.3.7.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 20 de 22
sesiones previstas al corte (90,90%); 20 de 19 sesiones del umbral minimo del 60%
(105,26%). OBSERVACIONES OPERATIVAS: 2 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio
del proceso; O sesiones no ejecutadas. En total se impactaron 28 estudiantes al corte del 30 de
abril de 2026.

3.3.7.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

Esta institucion fue la primera en iniciar el programa, con solo dos sesiones
pendientes por recuperar. El avance ha sido altamente satisfactorio y el grupo ha mostrado una
afinidad notable con el docente, lo que ha favorecido la permanencia de un nuimero de
estudiantes superior al observado en otras instituciones. Aunque no ha estado exenta de
desercidn, sus efectos han sido significativamente menores.

La dinamica de grupo ha sido excelente, con buena receptividad y participacion activa
por parte de los estudiantes. En cuanto a la relacion con la IE, esta ha sido funcional pero
compleja, dado que la rectora asumid directamente el rol de contacto institucional. Su alta
carga de responsabilidades dificultdé la comunicacidn constante y la entrega oportuna de
algunos insumos documentales. En ocasiones, la rapidez de su dinamica laboral generd la
percepcion de que ciertos procesos administrativos podian resolverse uUnicamente con
indicaciones verbales, lo que representd un reto operativo.

Las condiciones fisicas, logisticas y temporales han sido excelentes. Sin embargo, se
identificd una dificultad relevante: al finalizar las clases no habia personal institucional
responsable de acompanar la entrega de los estudiantes, quedando esta tarea Unicamente en
manos del docente de francés y del vigilante, lo que implicd un riesgo operativo a considerar.

Fortalezas del proceso formativo

El proceso formativo ha sido sdlido en todos sus componentes. La |IE ha mostrado
apertura, flexibilidad y apoyo constante. Las familias han contribuido positivamente,
especialmente en aspectos como la alimentacién de los estudiantes. El equipo institucional
—incluyendo la bibliotecaria y otros docentes— ha facilitado recursos y espacios, como el
préstamo de computadores cuando fue necesario. La motivacién del grupo y la relacion con el
docente han sido factores determinantes para el éxito del proceso.

Debilidades del proceso formativo

Se presentaron algunas dificultades de disciplina, propias de la edad de los

estudiantes. No obstante, el docente logré manejarlas adecuadamente mediante dinamicas de
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control de grupo vy la instauracion de rutinas claras. La comunicacion intermitente con la rectora
y la ausencia de personal para la entrega de los estudiantes al finalizar la jornada también
representaron desafios operativos.

Acciones de mejora implementadas

El docente implementd estrategias de manejo de grupo que permitieron establecer un
ritmo de clase adecuado y mejorar la convivencia. La |E facilitd recursos y espacios cuando
fueron necesarios, y se mantuvo un canal de comunicacion funcional con la rectora, aunque no
siempre continuo.

Estrategias para prevenir la desercién

La principal estrategia fue la construccion de un vinculo positivo entre el docente y los
estudiantes, lo que fortalecid la motivacion y la permanencia. No se implementaron acciones
adicionales especificas, dado que el proceso formativo se desarrolld de manera estable y con un

nivel de retencidn superior al promedio del programa.

3.3.8. Félix Henao Botero — S.E. Miguel Aguinaga
3.3.8.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 6 de 22 sesiones previstas
al corte (27,27%); 6 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (31,57%). OBSERVACIONES
OPERATIVAS: 10 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 1 sesion no

ejecutada por situaciones varias reportadas por la IE. En total se impactaron 29 estudiantes al
corte del 30 de abril de 2026.

3.3.8.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

El proceso en esta institucion avanza con normalidad y buen ritmo, sin cancelaciones
recurrentes y con una ejecucion estable. Tras una depuracidn inicial de estudiantes por motivos
disciplinarios y de disposicién hacia el curso, el grupo alcanzé un nivel de constancia poco
comun en comparacion con otras instituciones del programa. Esta estabilidad ha sido posible
gracias a iniciativas de permanencia impulsadas directamente por la IE.

Las condiciones operativas han sido Optimas en todos los aspectos: espacios,
tiempos, recursos y acompanamiento institucional. La relacion con la |IE es impecable,
caracterizada por una comunicacion constante, asertiva y eficaz. Tres docentes de la institucion
se han apropiado del proceso y han brindado apoyo permanente. Es importante sefalar que
esta IE ingresé al programa con seis clases menos, debido a que reemplazd a una institucion
gue se retird; aun asi, se ha trabajado para recuperar parte del tiempo perdido, teniendo en
cuenta el inicio tardio derivado de las circunstancias ya conocidas.
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Fortalezas del proceso formativo

Todas las dimensiones del proceso han funcionado de manera sobresaliente: apoyo
institucional, estabilidad del grupo, condiciones operativas, acompafiamiento docente vy
receptividad estudiantil. La IE ha mostrado un compromiso ejemplar con el programa, lo que ha
favorecido la continuidad y el avance pedagdgico.

Debilidades del proceso formativo

La Unica dificultad significativa se presentd al inicio, relacionada con problemas de
convivencia y disciplina por parte de algunos estudiantes. Esta situacién llevo a una depuracién
necesaria del grupo, lo que permitio estabilizar la dinamica y garantizar un ambiente propicio
para el aprendizaje.

Acciones de mejora implementadas

No fue necesario implementar acciones de mejora adicionales, dado que el proceso se
estabilizd rapidamente tras la depuracidn inicial y ha funcionado con normalidad desde
entonces.

Estrategias para prevenir la desercién

No se requirieron estrategias especificas de retencidn, ya que la IE ha sostenido un nivel
de permanencia superior al promedio del programa. La motivacién del grupo vy el

acompanamiento institucional han sido suficientes para garantizar la continuidad del proceso.

3.3.9. Jesus Maria EL Rosal
3.39.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 6 de 22 sesiones
previstas al corte (27,27%); 6 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (31,57%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 0 sesiones pendientes; O sesiones no ejecutadas. La
institucion se retiré del programa tras 6 sesiones (03/03 al 19/03). En total se impactaron 23
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.9.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion inicid el proceso con una visita inicial de coordinacion y posteriormente
con el acompanamiento directo de la docente asignada. Desde las primeras sesiones, la
docente reportd una desercidn acelerada y preocupante, que se mantuvo de manera constante
a lo largo de las seis clases realizadas entre el 3 y el 19 de marzo. A pesar de contar con
condiciones operativas adecuadas, no fue posible consolidar un grupo minimo para garantizar
la continuidad del curso. La relacion con la IE fue funcional, pero el proceso no avanzo lo

suficiente para establecer dinamicas de trabajo mas profundas.
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Fortalezas del proceso formativo

Dado el rapido descenso en la asistencia, no es posible identificar fortalezas
significativas en términos de receptividad o consolidacién del grupo. La |E ofrecié condiciones
fisicas y logisticas adecuadas, pero la baja participacion impidié que estas se tradujeran en un
proceso formativo estable.

Debilidades del proceso formativo

La principal debilidad fue la desercidon masiva y sostenida. No se traté de fluctuacion,
sino de una falta evidente de interés por parte de las estudiantes, aun cuando se habian inscrito
previamente. La asistencia disminuyd de manera abrupta y continua, imposibilitando la
conformacion de un grupo estable y la ejecucidn del proyecto curricular.

Acciones de mejora implementadas

No se realizaron visitas adicionales mas alla de la inicial. Las acciones se centraron en
la comunicacidon constante con la IE y en los esfuerzos de motivacidn realizados por la
institucidn y por la docente. Sin embargo, estas acciones no tuvieron efecto en la retencion,
debido a la falta de interés del estudiantado.

Estrategias para prevenir la desercidn

Se intentaron estrategias de motivacién y comunicacion, pero la desercién respondio a
factores externos al alcance del programa y de la IE. A pesar de los esfuerzos, no fue posible
revertir la tendencia, lo que llevd a la decision de retirar la institucién del programa por no

contar con un grupo minimo para continuar.

3.3.10. Jorge Robledo
3.3.10.1. Ejecucidn:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 19 de 22
sesiones previstas al corte (86,36%); 19 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (100%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; O

sesiones no ejecutadas. En total se impactaron 26 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.10.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

El proceso en esta institucién ha avanzado con constancia y pocas cancelaciones. La
docente ha logrado establecer una buena relacion con los estudiantes, generando espacios de
negociacion para ajustar los horarios y permitir que los estudiantes tengan un momento para

comer antes de iniciar la clase, lo que ha favorecido la concentracion y el ambiente pedagdgico.
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Las condiciones operativas han sido mayormente positivas, aunque al inicio se
presentaron dificultades técnicas y limitaciones en los insumos informaticos. Estos aspectos se
estabilizaron con el avance del proceso. La relacién con la IE ha sido funcional, pero en
ocasiones inestable, debido a la dificultad para establecer comunicacion oportuna con el
personal institucional, lo que generd retrasos en algunas respuestas. No obstante, cuando la
comunicacion se concretaba, se lograban los acuerdos y ajustes necesarios.

Se presentd también un caso puntual de mala percepcion sobre la labor de la
docente, derivado de informaciones erréneas que llegaron a la rectora. Este asunto fue aclarado
posteriormente mediante los canales de comunicacidn correspondientes.

Fortalezas del proceso formativo

Los estudiantes que permanecieron en el curso han mostrado una motivacion fuerte y
sostenida. La docente percibe al grupo como comprometido y contento de participar en el
proceso de francés. Incluso en momentos de cansancio, los estudiantes han optado por
quedarse y continuar con la clase, lo que evidencia un vinculo positivo con el proceso formativo.

A pesar de las dificultades en la comunicacidn institucional, la IE ha mostrado
flexibilidad y disposicion para resolver situaciones en los espacios de mediacion, reconociendo
sus propias limitaciones operativas.

Debilidades del proceso formativo

La principal dificultad ha sido la desercidn, como en la mayoria de las instituciones del
programa. Sin embargo, en términos estrictamente formativos, no se han presentado
dificultades significativas: la dinamica pedagdgica ha sido estable y el grupo ha respondido
adecuadamente a las actividades propuestas.

Acciones de mejora implementadas

Las acciones se centraron en la comunicacion constante con la |IE y en los esfuerzos
de la docente por motivar a los estudiantes que permanecian en el proceso. Se intentd también
promover el ingreso de nuevos participantes, pero estos ingresos no se consolidaron, ya que
solo se manifestaron de manera verbal y no se materializaron en asistencia sostenida.

Estrategias para prevenir la desercion

No se implementaron estrategias adicionales mas alld del acompanamiento
comunicativo y del trabajo motivacional de la docente. La permanencia del grupo se sostuvo
principalmente gracias al compromiso de los estudiantes que decidieron continuar, mas que por

intervenciones especificas de retencién.
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3.3.11. Lalndependencia
3.3.11.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 21 de 22
sesiones previstas al corte (95,45%); 21 de 19 sesiones del umbral minimo del 60%
(110,52%). OBSERVACIONES OPERATIVAS: 2 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio
del proceso; 1 sesidn no ejecutada por festivo del 23/03. En total se impactaron 25 estudiantes
al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.11.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

Esta institucion inicié el programa de manera temprana, con solo dos clases
pendientes por recuperar. Desde el comienzo, el proceso ha sido constante y estable. La
dinamica de grupo ha requerido un trabajo de construccion permanente, dado que se trata de
un grupo Pensar, conformado por estudiantes en extraedad que hacen parte de una politica
institucional de permanencia orientada a protegerlos de contextos sociales delicados y a
ofrecerles alternativas formativas estructuradas.

Este contexto representd un reto para el docente, quien, no obstante, logré establecer
un vinculo pedagdgico sdlido y avanzar en la formacion del grupo. La rectoria ha brindado un
apoyo constante, reconociendo la importancia del curso de francés como parte del compromiso
formativo que los estudiantes deben asumir de principio a fin. Esto ha permitido mantener un
numero estable de participantes, con fluctuaciones minimas y esperables dada la naturaleza
del grupo. La relacidon con la |IE ha sido impecable, caracterizada por un compromiso
institucional claro y sostenido.

Fortalezas del proceso formativo

La principal fortaleza ha sido la constancia en el nimero de estudiantes y la
continuidad del proceso pedagdgico. La |[E ha mostrado un compromiso firme con el programa,
garantizando condiciones operativas adecuadas y acompafiamiento institucional permanente.
La estabilidad del grupo, poco comun en contextos de extraedad, ha permitido avanzar con
coherencia en el proyecto curricular.

Debilidades del proceso formativo

Las dificultades derivan de las caracteristicas propias del grupo Pensar. Para algunos
estudiantes, el curso representa un compromiso institucional mas que una eleccién voluntaria,
lo que puede afectar la motivacidn intrinseca y la dindmica de participacion. Aunque el
programa contribuye a ofrecer un uso formativo del tiempo y a alejarlos de riesgos externos,
esta obligatoriedad relativa puede generar tensiones en el proceso pedagdgico.

Acciones de mejora implementadas
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Desde la IE y desde la coordinacion del programa se ha mantenido un espacio
constante de escucha y acompaiamiento frente a las dificultades que se han presentado. Se
han brindado orientaciones y estrategias al docente para afrontar los desafios propios del
grupo, fortaleciendo su capacidad de manejo y adaptacion. Este acompanamiento ha sido clave
para sostener la dinamica formativa.

Estrategias para prevenir la desercién

No fue necesario implementar estrategias especificas de retencidn, ya que este
aspecto fue asegurado desde el inicio por la propia |IE, en coherencia con su politica de
permanencia. La estructura institucional y el compromiso rectoral garantizaron la asistencia y
continuidad del grupo, permitiendo que el proceso avanzara sin afectaciones significativas en

este aspecto.

3.3.12. Lola Gonzalez
3.3.12.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 18 de 22
sesiones previstas al corte (81,81%); 18 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (94,73%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 4 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas: 1 por paro docente y 1 por festivo del 23/03. En total se impactaron 31
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.12.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucidn ha mostrado constancia en la realizacién de los cursos, lo que ha
permitido avanzar con continuidad y coherencia en el desarrollo del programa. Las
observaciones realizadas por la SEM dan cuenta de la calidad del proceso formativo que se
lleva a cabo en esta IE. El docente ha logrado adaptar su quehacer pedagdgico al publico mas
joven del programa, estableciendo una relacidn cercana y empadtica con los estudiantes,
ajustando su ensenanza a sus capacidades y ritmos de aprendizaje.

En cuanto a las condiciones operativas, se han presentado dificultades relacionadas
con la disponibilidad y estabilidad de los espacios fisicos. Segun los reportes del docente, la
organizacion interna de la IE es compleja y, en ocasiones, los espacios asignados presentan
caracteristicas poco favorables para el desarrollo de las clases. Ademas, el volumen inicial de
estudiantes generd retos logisticos importantes. La relacion con la |E ha sido eficaz, aunque con
un caracter espordadico; aun asi, tanto el coordinador como la docente de contacto han
respondido oportunamente cuando se han requerido intercambios o ajustes.

Fortalezas del proceso formativo
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La mayor fortaleza ha sido la compaginacién entre el docente y los estudiantes. Este
vinculo ha permitido sostener la motivacion y la permanencia del grupo que continua activo al
cierre de este reporte. La adaptacion pedagdgica del docente, su cercania con los estudiantes y
su capacidad para trabajar con un publico joven han sido determinantes para la continuidad del
proceso formativo.

Debilidades del proceso formativo

Las dificultades logisticas relacionadas con los espacios fisicos han sido un reto
constante, reflejando mas un problema organizativo interno que una falta de voluntad
institucional. Asimismo, esta |IE no ha estado exenta del fendmeno generalizado de desercion:
aunque inicié con un numero alto de estudiantes, el grupo se ha visto reducido con el paso de
las semanas. Esto resulta especialmente significativo considerando que los participantes

pertenecen a un solo grupo, lo que en principio deberia favorecer la permanencia.

Acciones de mejora implementadas

Desde el proceso formativo, se solicitd un mayor acompafiamiento por parte de la IE
para atender las dificultades logisticas y organizativas. El docente ha realizado esfuerzos
constantes para motivar a los estudiantes y sostener la asistencia. No se implementaron
acciones adicionales mas alla de este acompafiamiento comunicativo y del trabajo pedagdgico
del docente.

Estrategias para prevenir la desercidn

No fue posible implementar estrategias especificas de retencién mas alld de la
iniciativa del docente, dado que la desercion respondié a factores que exceden el alcance del
programa y de la IE. A pesar de tratarse de un solo grupo —lo que en teoria favorece la
permanencia— la tendencia a la desercidon se mantuvo, reflejando un fendmeno mas amplio

observado en varias instituciones del programa.

3.3.13. Madre Maria Mazzarello
3.3.13.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 16 de 22
sesiones previstas al corte (72,72%); 16 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (84,21%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 4 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas acumuladas en el festivo del 23/03. En total se impactaron 39
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.13.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso
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La institucion ha mostrado una notable flexibilidad para garantizar la continuidad del
curso, a pesar de haber tenido cuatro cambios de docente a lo largo del proceso. Esta variacion
constante en el personal formador ha dificultado la consolidacion de una linea pedagdgica
estable y ha afectado la compaginacion de las estudiantes con los contenidos, dado que cada
docente trae consigo un estilo y una metodologia distinta. Aun asi, la dindmica del grupo ha
sido sorprendentemente positiva: las estudiantes han demostrado una capacidad inusual para
recibir a cada docente con disposicion y energia, aunque expresan abiertamente lo retador que
ha sido adaptarse a tantos cambios.

Las condiciones operativas han sido excelentes y la relacion con la IE ha sido
igualmente destacable. La institucion ha mostrado un compromiso firme con el programa,
facilitando los espacios, tiempos y apoyos necesarios para su desarrollo.

Fortalezas del proceso formativo

El grupo cuenta con un nlcleo de estudiantes activas y participativas, que se
involucran con las actividades y muestran interés por aprender. El apoyo institucional ha sido
formidable: la secretaria administrativa encargada del rol de contacto ha sido especialmente
diligente, oportuna y resolutiva frente a las necesidades del programa. Esta articulacion ha
permitido sostener el proceso a pesar de las dificultades derivadas de la rotacién docente.

Debilidades del proceso formativo

Las principales dificultades han sido la variacidon constante de docentes vy los festivos
que interrumpieron la continuidad. Los cambios frecuentes en el personal formador han
afectado la estabilidad pedagdgica y la progresiéon natural del curso, generando un impacto
directo en la experiencia formativa de las estudiantes. Aunque la dindamica del grupo es buena,
la adaptacion repetida a nuevos estilos de ensefianza ha sido un desafio evidente.

Acciones de mejora implementadas

No se implementaron acciones adicionales mas allad del acompafiamiento institucional
y del esfuerzo por mantener la comunicacidn fluida entre la |E y la coordinacion del programa.
La institucion ha brindado apoyo constante y ha respondido oportunamente a las necesidades
gue surgieron, pero la alta rotacion docente limitd la posibilidad de establecer estrategias de
mejora mas profundas.

Estrategias para prevenir la desercion

La institucidon no ha estado exenta del fendmeno de desercién, aunque esta ha
avanzado a un ritmo menor que en otras IE y se ha mantenido un nucleo estable de estudiantes.
La IE ha apoyado el proceso en la medida de sus posibilidades, pero es necesario reconocer que
la rotacion docente no favorecio la retencion. No se implementaron dinamicas adicionales de

permanencia mas alla del trabajo motivacional del docente en cada etapa.
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3.3.14. Marco Fidel Suarez
3.3.14.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 14 de 22
sesiones previstas al corte (63,63%); 14 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (73,68%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas: 1 por festivo del 23/03 y 1 por reunion de padres. En total se
impactaron 26 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.14.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

El avance en esta institucion ha sido accidentado debido a la fuerte fluctuacidon de
estudiantes, al punto de requerir practicamente la renovacién completa del grupo en algun
momento del proceso. La IE inicié con seis semanas de retraso, lo que condiciond la dinamica
general del curso. A pesar de ello, se logré mantener constancia en la realizacidn de las clases.

La docente ha manifestado sentimientos de frustracion frente al progreso de los
estudiantes, pues aunque ha realizado esfuerzos significativos, los productos entregados no
siempre reflejan el trabajo realizado. Sin embargo, los estudiantes que han decidido
permanecer muestran afinidad con la docente y disfrutan del espacio formativo.

Las condiciones operativas han sido inestables. Las dindmicas institucionales son
cadticas debido a la coexistencia de multiples programas y a un volumen considerable de
poblacion estudiantil, lo que afecta la disponibilidad y puntualidad de los espacios fisicos. A
esto se suma un elemento cultural: la docente, de nacionalidad francesa, posee una concepcidon
distinta sobre la organizacion y el funcionamiento institucional, lo que generd fricciones
iniciales. Estas diferencias fueron resueltas mediante mediacidén y acompafiamiento.

La comunicacion con la |IE fue inicialmente muy compleja, con dificultades para
establecer contacto oportuno. Con el paso del tiempo, este aspecto mejord y permitié avanzar
en la coordinacioén del proceso.

Fortalezas del proceso formativo

Las fortalezas y debilidades en esta |IE son dos caras de la misma moneda. Los avances
logrados se dieron precisamente en los frentes donde existian dificultades: la comunicacién, la
consolidacién del grupo y la consistencia operativa. La capacidad de adaptacion de la docente y
la disposicidn de los estudiantes que permanecieron permitieron sostener el proceso formativo
a pesar de las condiciones adversas.

Debilidades del proceso formativo

Las principales debilidades fueron la inestabilidad del grupo, la desercidn, la tardanza

en el inicio del proceso y las dificultades operativas relacionadas con los espacios fisicos. La
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rotacion de estudiantes y la falta de un grupo consolidado afectaron la progresidon pedagdgica.
Asimismo, las diferencias culturales en la percepcidn del funcionamiento institucional
generaron tensiones que requirieron intervencion.

Acciones de mejora implementadas

El coordinador del programa realizé tres visitas a la institucidn para afianzar el proceso,
mediar en las dificultades y gestionar soluciones relacionadas con los espacios fisicos y la
puntualidad en su disposicion. Estas visitas permitieron aclarar expectativas, mejorar la
comunicacion y establecer acuerdos operativos mas estables.

Estrategias para prevenir la desercién

Con apoyo de la IE, se logré conformar un nuevo grupo para contrarrestar la desercion
inicial. Sin embargo, no se implementaron estrategias adicionales mas alld de la mediacion
institucional y del acompafamiento pedagdgico de la docente. La retencidn se vio afectada por

factores estructurales de la institucion y por el inicio tardio del proceso.

3.3.15. Media Luna — El Placer
3.3.15.1.  Ejecuciodn:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 17 de 22
sesiones previstas al corte (77,27%); 17 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (89,47%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 4 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 1
sesidn no ejecutada por festivo del 23/03. En total se impactaron 38 estudiantes al corte del 30
de abril de 2026.

3.3.15.2.  Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion ha mostrado eficiencia y constancia en el desarrollo del programa. Las
clases se han realizado con normalidad y el avance ha sido estable. El grupo estad conformado
por estudiantes muy jovenes, lo que representa un reto energético para la docente,
especialmente en términos de mantener la atencidn y el ritmo de trabajo. Aun asi, la dindmica
general ha sido positiva y el proceso ha fluido sin mayores contratiempos.

La docente se caracteriza por su perseverancia y por una metodologia dinamica y
ecléctica, lo que ha favorecido la aceptacion por parte de los estudiantes y ha permitido
sostener el ritmo del curso. La profesora de contacto de la IE ha sido inmensamente
colaboradora, flexible y cordial, facilitando la comunicacién y la coordinacion de manera
ejemplar.

Fortalezas del proceso formativo
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La combinacion entre la metodologia activa de la docente y la disposicion de los
estudiantes ha sido clave para el buen funcionamiento del proceso. La IE ha brindado apoyo
constante y ha mostrado una actitud resolutiva frente a las necesidades del programa. La
relacion docente—estudiantes es sdélida y favorece la continuidad del aprendizaje.

Debilidades del proceso formativo

A pesar del éxito general, ha sido muy dificil recuperar clases en esta |E debido a su
ubicacion en Santa Elena, los horarios institucionales y la coexistencia de otros programas.
Estas condiciones limitan la flexibilidad operativa y dificultan la programacién de sesiones
adicionales.

Acciones de mejora implementadas

No se requirieron acciones adicionales mas alld de los ajustes pedagdgicos propios
del trabajo con estudiantes de menor edad. La docente ha sabido adaptarse a las necesidades
del grupo y mantener una dindmica adecuada.

Estrategias para prevenir la desercién
No fue necesario implementar estrategias especificas de retencidn, ya que el grupo ha
mostrado estabilidad y la IE ha sostenido un nivel adecuado de permanencia.

3.3.16. Merceditas Gdmez Martinez — S.E. Juan Manuel Gonzalez

Arbelaez
3.3.16.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 17 de 22
sesiones previstas al corte (77,27%); 17 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (89,47 %).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 4 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas: 1 por festivo del 23/03 y 1 por paro docente. En total se impactaron 30
estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.16.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion ha sido eficiente en todos los aspectos del desarrollo del programa. Las
clases se han realizado con regularidad, sin cancelaciones recurrentes y con un avance
pedagdgico consistente. La IE se caracteriza por un alto nivel de orden, constancia y
organizacion interna, lo que ha favorecido el desarrollo del curso.

El apoyo desde las familias ha sido especialmente valioso, generando un entorno
favorable para la participacion y la permanencia de los estudiantes. La profesora de contacto
acompana todas las clases, fortaleciendo la articulacidn institucional y permitiendo resolver

cualquier situacion de manera inmediata.
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Aunque se presentd un cambio de docente durante el proceso, este hecho no generé
dificultades ni retrocesos. La docente entrante, con amplia experiencia en trabajo con nifos,
logré establecer rapidamente una sinergia notable con el grupo. Gracias a su manejo
pedagdgico y a la estructura institucional, se recuperd buena parte del tiempo perdido al inicio
del proceso sin afectar la continuidad formativa.

Fortalezas del proceso formativo

El orden institucional, el acompanamiento familiar, la presencia constante de la
profesora de contacto y la experiencia de la docente asignada conforman un conjunto de
fortalezas que han permitido un desarrollo fluido y exitoso del programa. La dindmica del grupo
es estable, receptiva y motivada. La transicion entre docentes se realizé sin impacto negativo, lo
gue evidencia la solidez del proceso y la capacidad de adaptacion del grupo.

Debilidades del proceso formativo

No se identifican debilidades significativas. Las dificultades iniciales relacionadas con
el tiempo fueron superadas gracias al acompanhamiento institucional y a la capacidad de la
docente para reorganizar y recuperar contenidos. EL cambio de docente, que en otros contextos
suele generar inestabilidad, no representd un obstaculo en esta IE.

Acciones de mejora implementadas

La docente reorganizd el ritmo de trabajo para recuperar el tiempo perdido y la |IE
brindé apoyo constante para facilitar este proceso. No fue necesario implementar acciones
adicionales.

Estrategias para prevenir la desercidn

La IE ha sostenido un nivel de permanencia adecuado y no ha requerido estrategias
especificas de retencidn. La estabilidad del grupo, el acompafamiento familiar y la estructura
institucional han sido suficientes para garantizar la continuidad del proceso.

3.3.17. Monsenor Gerardo Valencia Cano
3.3.17.1. Ejecucion:
CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 12 de 22
sesiones previstas al corte (54,54%); 12 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (63,15%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 5 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 4

sesiones no ejecutadas: 3 por eventos institucionales y 1 por incapacidad del docente de la IE.
En total se impactaron 39 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.17.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso
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La institucion inicié el programa con cinco sesiones de retraso y, desafortunadamente,
ha presentado una tendencia marcada a la cancelacidn de clases por motivos institucionales de
diversa indole, acumulando cinco cancelaciones durante el periodo. Esto ha afectado la
continuidad del proceso, tanto en términos de sesiones por recuperar como en el avance
esperado del componente formativo.

A pesar de estas dificultades, la permanencia del grupo ha sido una de las mas
estables del programa. Paraddjicamente, se trata de estudiantes de primaria, caracterizados por
su energia, curiosidad y capacidad de establecer vinculos rapidos y positivos con los tres
docentes que los han acompafiado a lo largo del proceso. La relacion con la IE ha pasado por
etapas, especialmente debido a cambios internos en la coordinacion académica, pero en
general se ha mantenido una comunicacion asertiva y clara.

En cuanto a las condiciones operativas, la IE ha garantizado siempre un espacio para
las clases y la presencia de docentes acompafantes, necesarios para el control disciplinario
dada la cantidad de estudiantes.

Fortalezas del proceso formativo

Los nifos muestran un nivel de entrega y disfrute notable. Su edad les permite
conservar una capacidad de asombro que favorece el aprendizaje del idioma y dinamiza las
actividades. La IE, a pesar de sus dificultades operativas, ha estado presente y ha acompanado
el proceso con disposicion.

Debilidades del proceso formativo

La principal dificultad ha sido la cancelacién recurrente de clases, lo que ha afectado
la continuidad pedagdgica. De manera poco usual, el nimero elevado de estudiantes también
se ha convertido en un reto, pues obliga a manejar un ritmo mas pausado para garantizar que
todos puedan participar y avanzar. Afortunadamente, el apoyo de los docentes de la IE ha
permitido manejar esta situacion.

Acciones de mejora implementadas

Frente a las cancelaciones, se ha intentado reprogramar sesiones en otros dias para
recuperar el tiempo perdido. Aunque ha sido complejo, para el mes de mayo se logro planear
un numero significativo de clases adicionales. En términos formativos, el proceso ha avanzado
adecuadamente y los docentes han logrado establecer una sintonia notable con los
estudiantes, tanto en las clases como en las actividades culturales.

Estrategias para prevenir la desercién

No ha sido necesario abordar estrategias especificas de retencidn, ya que la
permanencia del grupo ha sido estable y no se han presentado riesgos significativos de
desercidn. La decision de privilegiar un grupo ya constituido ha favorecido la permanencia de

los estudiantes.
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3.3.18. Monsenor Victor Wiedemann
3.3.18.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 18 de 22 sesiones
previstas al corte (81,81%); 18 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (94,73%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 2 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas por paro docente. En total se impactaron 28 estudiantes al corte del 30
de abril de 2026.

3.3.18.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion inicid el programa con solo dos clases de retraso y ha mostrado buena
consistencia en la realizacion de las sesiones. Sin embargo, la desercion ha sido un factor
determinante y progresivo, afectando de manera significativa la estabilidad del grupo. La
dindmica interna no ha sido sencilla: varios estudiantes, aunque inicialmente interesados,
fueron adoptando comportamientos disruptivos que dificultaron el desarrollo de las clases vy
representaron un reto considerable para los docentes asignados.

Las condiciones operativas también han presentado dificultades, especialmente en lo
relacionado con la disponibilidad y adecuacidn de los espacios. A pesar de ello, la relacion con
la IE ha sido asertiva y se ha contado con apoyo logistico por parte del docente de contacto. No
obstante, las dindamicas disciplinarias dentro y fuera del aula han sido complejas y retadoras, lo
que ha impactado la continuidad del proceso.

Fortalezas del proceso formativo

Los estudiantes que han decidido permanecer muestran un proceso de adquisicion de
contenidos consistente, segun la experiencia del docente. Aunque la motivacion es
heterogénea, para algunos el curso es valioso, para otros no tanto, quienes contindan han
logrado avanzar en los temas propuestos. El docente de contacto ha procurado acompanar el
proceso, aunque sus multiples responsabilidades institucionales limitan su presencia.

Debilidades del proceso formativo

La desercion progresiva ha sido la principal dificultad. A esto se suma la tendencia de
algunos estudiantes a no permanecer hasta el final de la clase, ya sea porgue los recogen antes
de tiempo o porque aprovechan las dindmicas del grupo para ausentarse parcialmente. En
varias ocasiones se evidencié falta de empatia y respeto hacia la labor docente, con actitudes
retadoras que afectaron el ambiente pedagdgico.

Acciones de mejora implementadas

Desde lo pedagdgico, el docente ha intentado captar el interés del grupo mediante

actividades variadas y estrategias de participacion, aunque esto ha representado un reto
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constante. Se ha buscado fortalecer el proceso con el apoyo del docente de contacto, pero
existe un desfase entre la percepcion institucional del comportamiento estudiantil y la realidad
vivida en el aula. En algunos casos, la IE tiende a interpretar la situacion desde una perspectiva
mas positiva, posiblemente como respuesta a las complejas realidades sociales del
estudiantado.
Estrategias para prevenir la desercién

El tema fue abordado en repetidas ocasiones con el docente de contacto. Sin embargo, tanto la
coordinacion como el docente reconocen que la permanencia es dificil de garantizar debido a
las caracteristicas particulares del grupo. A pesar de los esfuerzos del docente por retener a los
estudiantes mediante su labor pedagdgica, la desercion ha sido un reto persistente y dificil de
contrarrestar.

3.3.19. Perpetuo Socorro
3.3.19.1.  Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 17 de 22
sesiones previstas al corte (77,27%); 17 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (89,47 %).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 7 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 1
sesidn no ejecutada por festivo del 23/03. En total se impactaron 30 estudiantes al corte del 30
de abril de 2026.

3.3.19.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion inicid el programa con siete clases de retraso; sin embargo, desde ese
momento ha mostrado una constancia ejemplar en la realizacion de las sesiones y un avance
juicioso en los contenidos. Existe una sinergia muy positiva entre el docente asignado y los
estudiantes, lo que ha favorecido la dindmica del curso. Las condiciones operativas han sido
adecuadas y el apoyo institucional ha sido incondicional.

La relacidn con la IE es, en general, muy positiva. En un momento del proceso fue
necesario realizar un encuentro presencial para mediar frente a dificultades en la comunicacidn,
pero la situacion se resolvid satisfactoriamente y la coordinacion mejord de manera notable. EL
coordinador institucional se ha destacado por su compromiso con los procesos de francés y ha
acompafado las actividades con energia, disposicidn y claridad.

Fortalezas del proceso formativo

El apoyo institucional ha sido constante y efectivo. Los estudiantes muestran
motivacion y compromiso, incluso en situaciones donde asistir a clase resulta complejo debido a
otras obligaciones académicas, como procesos de alfabetizacion. La sinergia entre el
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coordinador y el docente asignado ha sido un factor clave para la fluidez del proceso. La IE
demuestra principios institucionales sdlidos que se reflejan en el comportamiento y la
disposicidn de los estudiantes.

Debilidades del proceso formativo

La desercion ha estado presente, aunque en un ritmo menor que en otras
instituciones. Esta tendencia se relaciona principalmente con las obligaciones académicas de
los estudiantes o con la percepcion de que el curso es un espacio meramente ludico, sin un
componente formativo estructurado. En ciertos momentos, esta percepcion ha generado
dificultades para sostener la motivacion y la asistencia.

Acciones de mejora implementadas

A nivel formativo no se han presentado dificultades significativas. El apoyo
institucional y la estructura organizativa de la IE han permitido que el proceso avance con
fluidez. La coordinacion ha respondido oportunamente a las necesidades del programa y ha
facilitado la articulacion entre el docente vy la institucidn.

Estrategias para prevenir la desercién
La retencidon ha sido un trabajo conjunto entre el equipo del programa vy la IE. Sin embargo,
resulta complejo contrarrestar las realidades académicas de los estudiantes de bachillerato y
las dindmicas propias de la edad: pereza, uso del celular, multiples actividades y
responsabilidades. A pesar de ello, se han realizado esfuerzos coordinados para sostener la

permanencia y mantener el interés en el curso.

3.3.20. SantalJuana de Lestonnac
3.3.20.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 14 de 22
sesiones previstas al corte (63,63%); 14 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (73,68%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 0

sesiones no ejecutadas. En total se impactaron 16 estudiantes al corte del 30 de abril de 2026.

3.3.20.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion inicié el programa con seis clases de retraso, pero desde entonces ha
mantenido una constancia adecuada en la realizacién de las sesiones. Sin embargo, ha sido
particularmente complejo programar y ejecutar clases de recuperacion, debido a las
limitaciones institucionales en cuanto a espacios, tiempos y disponibilidad operativa. A pesar de
ello, la dinamica del grupo es favorable: las estudiantes muestran motivacion y participan

activamente en las actividades formativas.
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Las condiciones operativas se han mantenido en regla y la relacion con la IE es
funcional, precisa y orientada a garantizar las condiciones basicas del proceso. No obstante, el
apoyo institucional no trasciende mas alla de lo estrictamente necesario. Desde la coordinacion
se percibe una gestion correcta pero limitada, aunque el docente reporta que la rectora, garante
institucional del proceso, se mantiene presente y vigilante del desarrollo del programa.

Fortalezas del proceso formativo

No se han perdido clases desde el inicio formal del proceso y existe constancia en la
gjecucion. Los espacios y tiempos asignados se han respetado, y las estudiantes
comprometidas han sostenido su participacién. La motivacién del grupo ha permitido avanzar
en los contenidos con fluidez, a pesar de las dificultades externas.

Debilidades del proceso formativo

La desercidon ha sido un fendmeno constante y significativo. Desde el inicio fue
complejo conformar el grupo, incluso después de realizar dos jornadas de promocion del
programa con apoyo grafico para la pagina institucional. La |E presenta limitaciones
importantes para la recuperacion de clases, lo que afecta la continuidad pedagdgica. No se han
identificado otras dificultades relevantes mas alla de estas.

Acciones de mejora implementadas

El docente ha recurrido a actividades culturales y estrategias pedagdgicas diversas
para mantener el interés de las estudiantes. Sin embargo, en ocasiones estos esfuerzos no han
tenido el impacto esperado. Se informd a la rectora sobre la situacidn, pero las posibilidades de
intervencion institucional parecen limitadas debido a las condiciones estructurales vy
organizativas de la IE.

Estrategias para prevenir la desercién

Se realizaron esfuerzos desde el docente y se mantuvo comunicacidn con la rectora
respecto a la desercion. No obstante, la institucidn enfrenta restricciones que dificultan la
implementacion de estrategias mas profundas. A pesar de los intentos del docente por retener

a las estudiantes mediante su labor pedagdgica, la permanencia ha sido un reto persistente.

3.3.21. Tulio Ospina
3.3.21.1. Ejecucion:

CORRESPONDENCIA FRENTE A LOS REFERENTES DEL PERIODO: 14 de 22
sesiones previstas al corte (63,63%); 14 de 19 sesiones del umbral minimo del 60% (73,68%).
OBSERVACIONES OPERATIVAS: 6 sesiones pendientes asociadas al inicio tardio del proceso; 2
sesiones no ejecutadas por eventos institucionales. En total se impactaron 34 estudiantes al
corte del 30 de abril de 2026.
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3.3.21.2. Analisis cualitativo:

Estado actual del proceso

La institucion inicid el programa con seis sesiones pendientes por recuperar. Desde
entonces, la IE ha mostrado consistencia en la realizacidn de las clases y ha mantenido un buen
volumen de asistencia inicial, que se ha sostenido en el tiempo con un ritmo de desercion
moderado. La dinamica de grupo ha representado un reto significativo debido a la amplia
variedad de edades presentes en el curso. Esto se refleja en comportamientos diferenciados: los
estudiantes mads pequefios tienden a desbordar energia y buscan actividades ludicas de manera
constante, mientras que los mayores muestran signos de desmotivacion o pereza en ciertos
momentos.

Las condiciones operativas han sido adecuadas en todo sentido. La relacion con la |E
es sdlida, con una comunicacion fluida, amable y efectiva. Cuando han surgido dificultades
logisticas, la respuesta institucional ha sido proactiva y satisfactoria, facilitando la continuidad
del proceso.

Fortalezas del proceso formativo

La institucion ha mostrado resistencia frente a la desercion y ha sostenido una
continuidad notable en el desarrollo del programa. El apoyo institucional ha sido constante y la
comunicacion con la |IE ha permitido un acompafnamiento cercano. Un porcentaje significativo de
los estudiantes mantiene motivacion y compromiso, lo que ha favorecido el avance del proceso
formativo.

Debilidades del proceso formativo

Aunque la desercidn estd presente, se ha mantenido en niveles controlados. El
principal reto ha sido la coexistencia de diferentes generaciones dentro del mismo grupo, lo que
ha generado dificultades en el manejo disciplinario y en la construccion de un ambiente de
aprendizaje sereno y eficaz. Para la docente, equilibrar las necesidades de estudiantes tan
diversos ha sido un desafio constante.

Acciones de mejora implementadas

Frente a estas dificultades, se establecid contacto institucional para sensibilizar a los
estudiantes sobre la importancia de la permanencia y del comportamiento adecuado en clase.
La |IE apoyd este proceso mediante llamados de atencidn y acompafnamiento. La docente
asignada ha sido especialmente recursiva, buscando estrategias variadas para conducir cada
clase de manera efectiva y mantener la atencidn del grupo.

Estrategias para prevenir la desercion

Aunque la desercion ha afectado al grupo, el apoyo institucional ha sido un elemento
crucial para sostener la permanencia relativa de los estudiantes. La articulacion entre la IE y el
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programa ha permitido mitigar parcialmente los efectos de las dinamicas propias de la edad y

de los retos disciplinarios.

3.4. Estado de ejecucion de los contenidos tematicos.

# IIl.EE Sem. | Clase Contenido tematico.

1 Alfonso Lopez Pumarejo 8 15 Proyecto final del ciclo: preparativos finales.

El verbo habiter; - algunos lugares de la ciudad :
2 | Alvernia 6 12 quartier, ville, commune : OU tu habites ?; - J'habite
alau/ala+ lieu.

Mi horario de clases: los dias de la semana y las
10 19 materias escolares en funcidon del contexto de los
estudiantes.

Arzobispo Tulio Botero
Salazar

El colegio en Francia: las materias escolares, el
horario: videos y documentos al respecto
(introduccidn). + discusidn sobre las similitudes y
las diferencias.

4 | Campo Valdés 9 17

El colegio en mi contexto: las materias en mi
8 18 colegio: - los articulos definidos: le, la, U, les; - las
materias escolares.

Colegio Loyola para la
Ciencia y la Innovacién

El colegio en Francia: las materias escolares, el
horario: videos y documentos al respecto
(introduccion). + discusidn sobre las similitudes y
las diferencias.

6 Dinamarca 8 17

Mi horario de clases: qu'est-ce que tu as/il a le +

7 | Fey Alegria San José 10 20 jour ? // est-ce que tu as /il a + matiere + jour ?

Félix Henao Botero - S.E. El verbo en singular s'appeler; - los nombres :

1 2. _ 1 .
8 Miguel Aguinaga 3 6 Clomment tu t'appelles 7; - Je m'appelle... /il ou elle
s'appelle...

El verbo en singular s'appeler; - los nombres :
9 | Jesus Maria el Rosal 3 6 Comment tu t'appelles ?7; - Je m'appelle... /il ou elle
s'appelle...

Mi horario de clases: los dias de la semana y las
10 | Jorge Robledo 9 19 materias escolares en funcion del contexto de los
estudiantes.
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Mis preferencias en materias escolares: los verbos
en -er: aimer, adorer et détester : Qu'est-ce que tu
11 | La Independencia 10 21 | aimes/ adores/ déteste ?; - J'aime / j'adore / je
déteste... - Qu'est-ce qu'il ou elle aime / adore /
déteste ?; - Il ou elle aime / adore / déteste...
El colegio en mi contexto: las materias en mi
12 | Lola Gonzdlez 9 18 colegio: - los articulos definidos: le, la, U, les; - las
materias escolares.
13 [ Madre Maria Mazzarello 8 16 Presentacién del proyecto de clase.
14 | Marco Fidel Suarez 7 14 Proyecto final del ciclo: preparativos finales.
El colegio en Francia: las materias escolares, el
15 | Media Luna - EL Placer o | 17 |Mhorario:videosy documentos al respecto
(introducciodn). + discusidn sobre las similitudes y
las diferencias.
Merceditas Gémez El colegio en Francia: las materias escolares, el
Martinez - Sede Juan horario: videos y documentos al respecto
16 , 9 17 . ., . ., -
Manuel Gonzalez (introduccién). + discusién sobre las similitudes y
Arbeldez las diferencias.
. El verbo habiter; - algunos lugares de la ciudad :
Monsefior Gerardo . . N . .
17 ) 6 12 quartier, ville, commune : Ou tu habites ?; - J'habite
Valencia Cano . . .
a/au/ala+ lieu.
- ; El colegio en mi contexto: las materias en mi
Monsenor Victor . , .
18 ] 9 18 colegio: - los articulos definidos: le, la, U, les; - las
Wiedemann .
materias escolares.
El colegio en Francia: las materias escolares, el
horario: videos y documentos al respecto
19 . 9 17 . ., . ., .
Perpetuo Socorro (introduccion). + discusidn sobre las similitudes y
las diferencias.
Santa ) d
20 antajuana de 7 14 Proyecto final del ciclo: preparativos finales.
Lestonnac
21 | Tulio Ospina 7 14 Proyecto final del ciclo: preparativos finales.

Tabla 1 - Estado de ejecucion de los ejes temdticos.
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4. Evidencias audiovisuales del proceso.

A continuacion se presentan algunas evidencias fotograficas representativas del
proceso formativo desarrollado en las instituciones educativas durante el periodo de ejecucion.
Las imagenes ilustran momentos de clase, actividades pedagdgicas y dinamicas de

participacion estudiantil, y permiten observar la implementacién del componente en distintos

contextos institucionales.

Imagen 3 - Actividad de crépes en la IE Campo Valdés a cargo de la docente Laura

CANO BARRIENTOS.
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Imagen 4 - Actividad sobre los simbolos de Francia en la IE Fe y Alegria San José con
el docente Oscar PELAEZ.

Imagen 5 - Inicio de clases en la IE Félix Henao Botero - Seccion Escuela Miguel de
Aguinaga con la docente Laura CANO BARRIENTOS.
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Imagen 6 - Actividad manual de origami en relacion a la obra “El Principito” en la IE
Jorge Robledo con la docente Paola RIOS ARCILA.
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Imagen 7 - Creacidn de un perfil personal para presentarse en la IE Perpetuo Socorro
con el docente David Santiago PUIN CASTANO.

Para visualizar la integridad de las evidencias audiovisuales, remitirse al Anexo 3 -
4600107372_RPT_2026_EVIDENCIAS AUDIOVISUALES.
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5. Intervenciones culturales.

Las intervenciones culturales desarrolladas durante el periodo integraron dos
componentes complementarios: por un lado, los talleres basados en los Murales del Agua y de
la Biodiversidad, herramientas pedagdgicas de origen francés que permiten explorar, mediante
narrativas visuales y dinamicas participativas, los desafios ambientales contemporaneos vy las
relaciones entre las comunidades humanas y su entorno natural. Por otro lado, se realizaron
dos intervenciones del Bureau du Québec, orientadas a la difusidn cultural y a la sensibilizacion
sobre expresiones artisticas y patrimoniales propias de esta regidén francéfona. En conjunto,
estas acciones fortalecieron la dimensidn cultural del proyecto, ampliando las oportunidades de
encuentro, reflexion y apropiacidn simbdlica para los estudiantes de las instituciones educativas

participantes.

5.1. Programacion y gestion operativa de las intervenciones

culturales.

La programacién de las intervenciones culturales se desarrollé mediante un proceso
de articulacidn continua entre la Alianza Francesa de Medellin, los talleristas responsables y las
instituciones educativas participantes. Para ello se consolidé un cronograma operativo que
incluyd la definicion de fechas, horarios, responsables y requerimientos logisticos para cada
intervencion. Este proceso se apoyd en un intercambio permanente de comunicaciones formales
con las IE, a través de las cuales se confirmaron las disponibilidades institucionales, se
asignaron los talleres y se enviaron las orientaciones necesarias para su adecuada
implementacion.

Como parte de la gestion operativa, se remitieron a cada institucion los documentos
requeridos para el ingreso de los talleristas, incluyendo la carta de acceso vy el certificado de
inhabilidades por delitos sexuales, en cumplimiento de los protocolos de seguridad
establecidos por la Secretaria de Educacion de Medellin. Asimismo, se mantuvo un registro
detallado de la programacién mediante un archivo en Excel que consolida las fechas, los
responsables, los contenidos y las observaciones operativas de cada intervencién.

En la Tabla 2 - Intervenciones culturales se puede apreciar la asignacién de cada
taller IE por IE, la actividad que se realizd o se programd, los responsables de esta y el

momento preciso de la puesta en escena.
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# IIEE Actividad Responsables Momento
Muraldela | e iRy | 2710412026 -
BIODIVERSIDAD Juan Pablo GUERRA MARIN. 8ha 12h.
1 Alfonso Lopez
Pumarejo Int.erventlon Tallerista: Hernan DAVID 06/03/2026 -
Oficina de MATEUS.
. ., . 12h20 a
Immigracion de Colaborador : Dominique 13h20
Québec BOULTAREAU '
2> | Awernia Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE. 07/05/2026 -
BIODIVERSIDAD | Colaborador: Jeanne LANCON. 11ha 15h.
Tallerista: Jennifer ACEVEDO
Arzobispo Tulio ANGEL. 15/04/2026 -
2 Botero Salazar Mural del AGUA. Colaborador: Juan Pablo 08h a 12h.
GUERRA MARIN.
4 | Camoo Valdés Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE 04/05/2026 -
P BIODIVERSIDAD | Colaborador: Jeanne LANCON 13hal7h.
Colegio Loyola Tallerista: Juan Fernando )
5 | paralaCienciay | Mural del AGUA | HIGUITA DAVID igi}ojllzgse
la Innovacién Colaborador: Tom AUBERT. ’
. Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE 25/05/2026 -
6 | Dinamarca . .
BIODIVERSIDAD | Colaborador: Sin asignar. 12h a 16h.
Tallerista: Juan Fernando
Mural del AGUA | HIGUITA DAVID. 21/05/2026 -
. . 8ha 12h.
Colaborador: Sin asignar
7 Fe y Alegria San
José Intervention Tallerista: Hernan DAVID
Oficina de MATEUS. 05/03/2026 -
Immigracion de Colaborador: Juan Pablo 11h al2h.
Québec GUERRA MARIN.
Félix Henao Tallerista: Juan Fernando 28/05/2026 -
8 | Botero - S.E. Mural del AGUA | HIGUITA DAVID. 12h45 a
Miguel Aguinaga Colaborador: sin asignar. 16h45.
Tallerista: Juan Fernando 18/05/2026 -
J R
9 orge Robledo Mural del AGUA HIGUITA DAVID. 12h a 16h.
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Colaborador: sin asignar
Tallerista: Jennifer ACEVEDO
ANGEL
10 | La Independencia | Mural del AGUA | Colaboradores: Dominique gi/:j/zzr?ZG )
BOULTAREAU vy Jeanne '
LANCON.
11 | Lola Gonzilez Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE. 24/04/2026 -
BIODIVERSIDAD | Colaborador: Jeanne LANCON. 12h a 16h.
1 | Madre Maria Mural de la leféffzdfraﬁim i';EueBLE 11/05/2026 -
M w ’
azzarello BIODIVERSIDAD BOULTAREAU. 13hal7h.
Tallerista: Jennifer ACEVEDO
. ANGEL.
13 Marco Fidel Mural del AGUA | Colaboradores : Juan Pablo 06/05/2026 -
Sudrez 8ha 12h.
GUERRA MARIN y Jeanne
LANCON.
Tallerista: Jennifer ACEVEDO
Media Luna - El ANGEL. 13/05/2026 -
14 Mural del AGUA
Placer urat @e Colaboradores: Jeanne LANCON | 1h30 a 15h.
y Léa DIDIER.
Merceditas
15 S:o’;efu';":rt'"ez " | Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE. 13/04/2026 -
, BIODIVERSIDAD | Colaborador: Léa Didier 12h a 16h.
Manuel Gonzalez
Arbeldez
M . Tallerista: Jennifer ACEVEDO
onsefior
ANGEL. 24/04/2026 -
1 G do Valenci
6 C::‘)' oValendia | Mural del AGUA | |\ radores: Léa DIDIER y 13ha 17h.
Tom AUBERT.
17 Monseiior Victor | Mural de la Tallerista: Marianne LE BLE. 12/05/2026 -
Wiedemann BIODIVERSIDAD | Colaborador: - 10h a 14h.
Tallerista: Jennifer ACEVEDO
Perpetuo ANGEL. 24/04/2026 -
e Socorro. Mural del AGUA Colaborador: Juan Pablo 8hal2.
GUERRA MARIN
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Tallerista: Jennifer ACEVEDO

Santa Juana de ANGEL. 25/04/2026 -
= Lestonnac Mural del AGUA Colaborador: Dominique 8h a 12h.
BOULTAREAU.

Tallerista: Juan Fernando
20 | Tulio Ospina Mural del AGUA | HIGUITA DAVID.

Colaborador: Jeanne LANCON

14/06/2026 -
13ha17h.

Tabla 2 - Intervenciones culturales.

El detalle ampliado de la programacion puede ser consultado en el Anexo 4 -
4600107372_RPT_2026_IMPLEMENTACION DE MURALES_HORARIOS. Los soportes
documentales asociados en el Anexo 5 - 4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION
TALLERISTAS Y COLABORADORES CULTURALES.

En la Imagen 8, 9 y 10 se puede apreciar los ejemplos de asignacion de los talleres
frente a las |E y el evento en el calendario de Google y la malla de programacion.
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Asignacion y documentacion tallerista y colaboradores - Mural del &
AGUA »

A La Recre Pour Tous <larecre@alianzafrancesa.edu.co> @& mar. 21avr. 18:41 % @ “ H
w A asistentes.independencia, jenniferacevedoa222@gmail.com, Dominique, Jeanne, Santiago «

Beatriz Eugenia RIOS

IE La Independencia

Rectora

Me permito a través del presente hacerle formal la asignacion del Mural del AGUA a cargo de la tallerista Jennifer
ACEVEDO ANGEL y en compania de Jeanne LANCON v Dominique BOULTAREAU. El docente titular del curso no
estara presente dado que es en un horario fuera del habitual del curso y en esa hora estara en otra IE.

El taller, como previamente lo discutimos en nuestra tltima conversacidn, tendra una duracion de 4 horas. El taller da
inicio a las 8 am v se termina a las 12 m.

Le comparto por este medio los documentos que certifican la relacion de los asistentes a la Alianza Francesa de
Medellin v en el marco del programa de Francés: La Récré Pour Tous:

1. Cartas de acceso institucionales.
2. Certificados de inhabilidades por delitos sexuales.

Desde el programa, deseamos que la intervencion del dia de manana sea de su total agrado.

Saludos cordiales,

Juan Pablo GUERRA MARIN

Coordinateur du Programme "La Récré Pour Tous"
301 129 11 69

larecre(@alianzafrancesa.edu.co

Carrera 49 # 44-94 local 258

Parque San Antonio

Medellin https://medellin.alianzafrancesa.edu.co

 flw) - O]

Imagen 8 - Asignacidn formal del taller a nivel de la IE.

Alliancelrancaise
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Avril 2N2A
/ O

RPT 2026_Mural AGUA IE La 2

Independencia

Mercredi, 22 avril < De 8:00am & 12:00pm & Bureau

Prendre des notes de réunion
d dre des no

Medellin, Anti
B B2

@\9 jenniferacevedoa222@gmail.com
'@ Cuenta LARECRE

@ asistentes.independencia@gmail.com

o Dominique Boultareau

Jd) Jeanne Langon
S| Santiago PUIN

Saludos,David
Mural del AGUA.

A cargo de la tallerista Jennifer ACEVEDO ANGEL en
compaiiia de Dominique BOULTAREAU y Jeanne LANCON. EN
el caso precisio de esta IE , el docente del curso no podra
estar presente por ser el mural en un horario diferente al de su
clase y ya que tiene clase en otra IE.

El taller tiene una duracién de 4 horas de las cuales 3h20
efectivas de taller y 40 minutos para descanso e imprevistos.

El docente estd invitado al evento a titulo informativo ya que
no estara.

Direccién: Cl 39D #112-81, La Independencia, Medellin, San
Javier, Medellin, Antioquia.

Transporte:
Si tienen tiempo:

1. Tomar la linea B del metro en San Antonio hasta la
estacion San Javier.

Imagen 9 - Asignacidn de la intervencion cultural via el Calendario de Google.

Semana -
(fecha) Semana 3 ( del 20 al 25 de abril) Semana 4 (del 27 al 2 de mayo)
Hora / Dia Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Lunes Martes Miércoles Jueves | Viernes Sdbado
7a8
o ELs = Santa Juana de 'E’;f"“:%ff'“
9a10 Jenath s IE Perpetus Socorra - lennifer (AGUA) - | | estonnac - Marianne Le Bl2
ACEVEDOLAGUA - Jusn Pablo GUERRA - Hecho Jennifer [AGUA) - | giopivERSIDAD-
10a11 Gamige e - Dominique - | BAO0VERSIDAD
11a12 S et Pablo - Hacho
12a13
IE Lola Gonzdlez - IE Colegio Loyels -
13a14 1E = M Gl Mariannele BIE - Juan Fernando -
14a15 Valencia Cano - | BIODIVERSIDAD - AGUA - Tom
Jennifer (AGUA) - | =anne - Hecho AUBERT - Hacho,
15a 16 Léa DIDIER Tam
AUBERT - Hecho
l6al7
17218

Imagen 10 - Extracto de la malla de programacion.
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5.2. Origeny fundamentacién de los murales utilizados.

Los talleres culturales implementados en el proyecto RPT 2026 se fundamentan en
dos recursos pedagdgicos ampliamente reconocidos en Europa: el Mural del Agua (La Fresque
de UEau) y el Mural de la Biodiversidad (La Fresque de la Biodiversité). Ambos fueron
desarrollados por colectivos franceses especializados en educacién ambiental y sensibilizacién
ciudadana, y se han consolidado como herramientas de referencia en instituciones educativas,
centros culturales y organizaciones comunitarias.

Estos murales fueron concebidos por equipos de educadores, cientificos, ilustradores
y mediadores culturales con el objetivo de facilitar la comprensién de problematicas
ambientales complejas mediante narrativas visuales, dinamicas participativas y actividades de
reflexion colectiva. Su enfoque combina rigor cientifico, accesibilidad pedagdgica y una
metodologia colaborativa que permite a los participantes construir conocimiento a partir de la
observacion, el didlogo y la interpretacion conjunta de las imagenes.

Los recursos utilizados en el proyecto provienen directamente de las organizaciones
creadoras de los murales, cuyos materiales oficiales pueden consultarse en los siguientes
enlaces:

e Mural del Agua - La Fresque de UEau:

https://www.eaudyssee.org/univers-fresque-de-leau/

e Mural de la Biodiversidad - La Fresque de la Biodiversité:

https://www.fresquedelabiodiversite.org/#ateliers

La adaptacidon de estos materiales al contexto colombiano fue realizada por el equipo
pedagdgico de la Alianza Francesa de Medellin, ajustando el lenguaje, los ejemplos vy las
dinamicas para garantizar su pertinencia cultural y su coherencia con los objetivos del proyecto
RPT 2026.

5.3. Evidencias audiovisuales de las intervenciones culturales.

En este aparte dejamos trazos fotograficos de algunas de las intervenciones

realizadas en las |IEE con respecto a los murales del Agua y de la Biodiversidad.
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Imagen 11 - Mural del Agua, IE Perpetuo Socorro - Explorando el ciclo antropogénico
del agua.

Imagen 12 - Mural del Agua, IE Monsefor Gerardo Valencia Cano - El ciclo natural del

agua, trabajo de sensibilizacion grupal.
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Imagen 14 - Mural del Agua, IE Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion -

Produccion final y reflexion.



AllianceFrancaise Programa de Educacién Complementaria sosrtans NTC 5580
Medelli ¢ Bilingtiismo — Francés BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS
eaellin La Récré Pour T()uS Certification Certification

Imagen 15 - Mural de la Biodiversidad, IE Campo Valdés - Discusién sobre los
principios de relacién de la biodiversidad.

Para visualizar la integridad de las evidencias audiovisuales de estas actividades,
remitirse al Anexo 3 - 4600107372_RPT_2026_EVIDENCIAS AUDIOVISUALES.
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6. Equipo ejecutor y variaciones durante el periodo

en reporte.

El equipo ejecutor del proyecto RPT 2026 estuvo conformado por la coordinacion, el
grupo de docentes formadores, el equipo de talleristas culturales y los colaboradores de apoyo
pedagdgico y logistico. Durante el periodo se presentaron algunos cambios en la composicidn
del equipo docente, los cuales fueron gestionados de manera oportuna para garantizar la
continuidad del proceso formativo en todas las instituciones educativas.

En primer lugar, el docente Edward Alexander TOBON MORA se retiré del proyecto
tras recibir una oferta laboral externa, y la docente Lina Paola RAMIREZ ZAMORA finalizé su
participacién debido a un viaje de estudios al extranjero. Lina se encontraba reemplazando
temporalmente a la docente Manuela GOMEZ CADAVID en la IE Merceditas Gomez Martinez -
SE Juan Manuel Gonzalez Arbelaez, por lo que, tras su salida, Manuela retomd su rol sin
afectar la programacidon establecida. Para cubrir la vacante de Edward, ingresé al equipo el
docente Yulmar Nodier OSPINA JIMENEZ, quien asumié inicialmente las IIEE Santa Juana de
Lestonnac y Madre Maria Mazzarello. En la Imagen 17 se visualiza uno de los correos de
reasignacion institucional en el caso de la IE Monsefior Gerardo Valencia Cano.

Posteriormente, se realizaron ajustes operativos derivados de situaciones personales
y de la dindmica institucional. EL docente Yulmar dejé la IE Madre Maria Mazzarello, la cual fue
asumida por el docente Oscar Alonso PELAEZ COLORADO, quien a su vez dejo la IE Monsefior
Gerardo Valencia Cano debido a la cancelacién recurrente de clases en dicha institucion. Esta
ultima fue asignada nuevamente a Yulmar, garantizando asi la continuidad del proceso en todas
las IIEE involucradas. Durante este periodo de transicion, el coordinador del proyecto asumio
temporalmente las sesiones correspondientes para asegurar la estabilidad del proceso
mientras se consolidaban las nuevas asignaciones docentes. En la Imagen 18 puede verse de
manera grafica las variaciones en la asignacion y el equipo docente.

Durante el periodo también se presentaron reemplazos temporales por incapacidades
médicas y por clases de recuperacion asociadas al inicio tardio de los cursos y a sesiones
previamente canceladas. Estos reemplazos fueron cubiertos internamente por el equipo
docente, asegurando que ninguna institucion quedara sin atencion y que la ejecucidon
mantuviera su regularidad. En coherencia con las situaciones descritas en parrafos anteriores,
en la Imagen 16 se presenta un ejemplo de calendario en el que se evidencian las

modificaciones, notificaciones y reprogramaciones de cursos realizadas durante el periodo.
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janvier février mars
Il m m j v s d Il m m j v s d I m m j v s d
i 2 3 4 1 1
5 6 7 8 9 10 11 8 7 8
12 13 14 15 16 17 18 15 14 15
19 20 21 22 23 24 125 22 21 22
26 27 28 29 30 31 28 29
avril mai juin
v s d | m m j v s d d
3 4 5 Ltz 3 7
gol 11 12 8 9 10 8 14
17 18 19 15" 16 17 15 21
24Y 25 26 22" 23 24 22 28
Clase de recuperacion del miércoles 29 30
27 de mayo por jornada pedagégica.

NOTAS

Ya esta informada la IE de las clases
pendientes.

Imagen 16 - Calendario de clases y recuperaciones - IE Monsehor Gerardo Valencia

Cano.
El calendario de programacion y recuperacion es accesible a través del Anexo 6 -

4600107372_RPT_2026_CALENDRIER DE COURS ET RATTRAPAGE.
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Asignacion RPT_2026 - IE : Monsenor Gerardo Valencia Cano - =
Yulmar OSPINA »

La Recre Pour Tous <larecre@alianzafrancesa.edu.co> @ n.1imaitd2s f @ € :
A Yulmar, Dominigue, Adriana, Jeanne w

Professeur Yulmar OSPINA JIMENEZ
Cordial saludo.

Le informamos a través del presente, que en el marco del programa de La Récré Pour Tous, le fue asignada la IE
Monsefior Gerardo Valencia Cano. Para el inicio de su labor, le adjuntamos los documentos siguientes:

1. Informacion de la IE asignada.
2. Formato de evaluacion parcial cicloov1:

RPT_2026_MODELE EPREUVE PARTIELLE - CYCLE O E...

3. Lista de asistencia de las clases 17 a 20.

4. Carta de acceso a la IE.

5. Seguimiento del curso: se han terminado los contenidos de los ciclos 0 y 1, queda realizar el ejercicio
evaluativo. Una parte de los estudiantes han traido carteleras para presentar su perfil y probablemente los
que faltaron con esto la vez pasada lo hardn en esta clase. En la clase que tuve con ellos la tiltima vez, traté
de hacerle un recorderiz de lo que debian presentar. Pero ya puedes iniciar con esta parte. Algunas de las
carteleras que ya han elaborado estan en la rectoria con Don Roger, alli las puedes recuperar. Es
importante remarcar gue hay un eambio de salon en los iiltimos 20 minutos de la clase ya que
los estudiantes rotan de sala en los cambios de clase, para que lo tengas muy presente. Las clazses se realizan
generalmente en el 4to piso.

6. Caracteristicas del grupo : Es un grupo muy numeroso, constante iy con muy buena energia. Los nifios son
ruidosos, como es habitual, pero muy dispuestos en su mayoria. Cuentas con el apoyo del profesor que los
tiene habitualmente en estas horas.

7. Certificado de inhabilidad por delitos sexuales.

INOTA: contacta a la coordinadora Monica Quintero, el dia de hoy 0o mafnana temprano =i te es posible para que te
presentes v va hava un acercamiento previo. Recuerda llevar la camiseta v el carnet de la AFM.

Quedamos atentos a tus dudas e inquietudes.

Muchas gracias por tu avuda.

Imagen 17 - Correo de reasignacion institucional.
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IE asignada-s

0 (retirada)

1

_ -xander TOBON MORA / Yulmar Nodier OSPINA ' o
mimmmmm . Madre Maria Mazarello

11 Paola Andrea RIOS ARCILA 1 Jorge Robledo
12 David Santiago PUIN CASTANO 3 La Independencia | Perpetuo Socorro Alvernia

13
TOTAL 13 20 20

Imagen 18 - Redistribucion de docentes en IIEE.

El equipo cultural se mantuvo estable durante todo el periodo, conformado por los
talleristas Jennifer ACEVEDO ANGEL, Juan Fernando HIGUITA DAVID y Marianne LE BLE, junto
con los colaboradores Amandine MARTIN, Léa DIDIER, Tom AUBERT, Dominique
BOULTAREAU, Jeanne LANCON vy el coordinador del proyecto. Su participacion permitié
desarrollar las intervenciones culturales sin variaciones en la programacion prevista.

La Tabla 3 que se presenta a continuacion resume los cambios principales en el
equipo ejecutor, incluyendo las salidas, el ingreso de un nuevo docente y la redistribucidn de las
IIEE.

Cargo dentro

# Novedad e Nombres y apellidos Perfil de formacion Funcion especifica.
Implementar las
OSPINA JIMENEZ Licenciado en lenguas clases de francés
1 Ingreso | Docente . .
Yulma Nodier extranjeras. en las I.EIE
asignadas.

Implementar las
TOBON MORA Licenciado en lenguas clases de francés
Edward Alexander extranjeras. en las I.EIE
asignadas.

2 Salida Docente
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Licenciada en lenguas Implementar (as
. RAMIREZ ZAMORA - o 9 clases de francés
3 Salida Docente . extranjeras (10
Lina Paola en las |.EIE
semestre) .
asignadas.
Equipo de apoyo cultural*
Apoyar en la
Colaboradora | SIMONE DIDIER Léa puesta en escena
4 - . de los murales
Cultural Jacqueline
delaguavy la
biodiversidad.
Apoyar en la
puesta en escena
5 - Colaborador AUBERT Tom de los murales
Cultural
delaguavy la
biodiversidad.
Apoyar en la
Colaboradora | MANON MARTIN puesta en escena
6 - . , de los murales
Cultural Amandine Clémence
delaguay la
biodiversidad.
. Realizar los
Tallerista ACEVEDO ANGEL
7 - . murales del
cultural. Jennifer
agua.
Tallerista HIGUITA DAVID Realizar los
8 - murales del
cultural. Juan Fernando
agua.
Tallerista LE BLE Marianne Realizar los
) ) cultural Noémie murales de la
' biodiversidad.

Tabla 3 - Caracterizacion del equipo ejecutor - Novedades.

La documentacion contractual referente al ingreso del docente Yulmar Nodier
OSPINA JIMENEZ se encuentra en el Anexo 7 - 4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION
CONTRACTUAL EQUIPO. Para efecto de este informe, este anexo solo contiene la informacion

de este docente ya que el resto esta en los anexos del Informe 1.
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6.1. Cumplimiento de las obligaciones de seguridad social.

La AFM cumple a cabalidad con sus obligaciones en términos de la seguridad social
de sus empleados. A través del Anexo 8 - 4600107372_RPT_2026_CERTIFICADO
OBLIGACIONES PARAFISCALES se accede al documento que certifica su cumplimiento.
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7. Asignacion docente a las II.EE.

Como se menciond en la seccidn 2 del presente informe, hubo la salida de la |E Jesus
Maria el Rosal el 19 de marzo de 2026, en la Tabla 4 se aprecia la formalizacion de la IE Félix
Henao Botero - SE Miguel de Aguinaga como parte del programa de la RPT 2026 a través de la
visita de presentacion inicial. Igualmente en la Imagen 17 también se aprecia la asignacion a
nivel interno de esta |IE a la docente Laura CANO BARRIENTOS. El proceso documental
obedece a las dindmicas presentadas en el Informe 1: envio de un correo electrénico formal con
los detalles de la docente y la documentacion pertinente a la IE asi como los detalles de la IE a
la docente.

Igualmente, como se abordd en la seccidon 6, en el caso de la redistribucion
institucional de las IIEE Monsefior Gerardo Valencia Cano y Madre Maria Mazzarello, se siguio el
proceso habitual de asignacion.

La documentacidn concerniente a estos movimientos en la asignacidn se encuentra en
el Anexo 9 - 4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION INSTITUCIONAL_ASIGNACION.

# I.EE - Ubicacidn Fec-h-a de Presentes SRS 8 (23
visita II.LEE
Félix Henao Botero Acta de visita,
cartas de

- Seccién Escuela .,
autorizacion

Miguel de Coord. RPT_2026: Juan Pablo
8 Aguinaga - Calle 10/04/2026 GUERRA MARIN. Zgord. y Ate. RPT,
52 #16-71 - o
. consentimientos
Villahermosa. informados

Tabla 4 - Histdrico de visitas iniciales a las 20 IE - Actualizacidn.
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8. Proceso de matricula y estudiantes inscritos.

Siguiendo las directrices de matricula de estudiantes descritas en el Informe 1, se hizo
envio del formato de inscripcidn inicial de los estudiantes participantes y la IE lo regresé
completado.

La integracion y salida de las IIEE referidas anteriormente en la seccidn 6.2, generaron
los siguientes cambios en el nimero total de inscritos iniciales del programa como se ve en la
Tabla 5.

# I.EE # de inscritos # en lista de espera

199 31

Félix Henao Botero - Seccién Escuela
8 . . 30 0
Miguel Aguinaga.

9 | Jesus Maria el Rosal (retirada) 30 0
346 75
Total estudiantes 605(-30) : 575 106

Tabla 5 - Compendio de inscritos en las 21 II.EE.

8.1. Consentimientos informados.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la SEM se adelantd el proceso
de recoleccion de los consentimientos informados correspondientes a los estudiantes inscritos
en el programa RPT 2026. Las IIEE recibieron el formato oficial, lo socializaron con las familias y
realizaron la entrega gradual de los documentos a la coordinacion del proyecto.

Durante el periodo se logré consolidar un volumen parcial de consentimientos
informados, situacion habitual en este tipo de procesos debido a factores como la inasistencia
de estudiantes, retiros tempranos del curso, olvidos en la entrega, formatos mal diligenciados y
la variabilidad en los tiempos de retorno de documentos desde las IIEE. En varios casos se
identificaron inconsistencias en el diligenciamiento, y aunque se realizaron solicitudes de
correccion, no siempre fue posible obtener una devolucion completa, especialmente en los
casos de estudiantes que no regresaron al curso.

Los consentimientos recibidos se encuentran organizados por |E en carpetas fisicas,

en proceso de ser sistematizados por un equipo designado para la creacion del archivo
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documental del proyecto. Aun no se cuenta con una digitalizacion completa, pero el material
estd clasificado y disponible para consulta institucional.

La Tabla 6 presenta el consolidado de consentimientos informados recibidos por
institucion educativa, reflejando las variaciones derivadas de los movimientos institucionales
descritos en las secciones 6 y 7. La documentacion correspondiente se encuentra en custodia
en el archivo fisico del proyecto.

# de consent.

# Il.LEE ) Comentarios
en custodia.
. No hemos tenido progreso con el
1 | Alfonso Lopez Pumarejo 14 'p. d
resto de consentimientos.
2 | Alvernia 10 Se estancd en la medida que se

retiraron muchos estudiantes.

Hay una dificultad en la
3 | Arzobispo Tulio Botero Salazar 0 recuperacidn de estos. Se ha
estado indagando al respecto.

4 | Campo Valdés 20 No pudimos recuperar mas

Colegio Loyola para la Ciencia y la

5 ., 14 En proceso de consecucion.
Innovacion
6 | Dinamarca 24 Se.estancé en la medidé que se
retiraron muchos estudiantes.
7 | Fey Alegria San José 26 No recibimos mas.
En proceso de consecucion por
8 | Félix Henao Botero 0 . p . 'on p
inicio a mitad del programa.
IE retirada, estos fueron los
9 | Jesus Maria el Rosal 11 consentimientos que se lograron
recuperar.
Sin variaciones. Sin embargo
hubo un flujo de nuevos
10 | Jorge Robledo 26

estudiantes que no hemos
podido reflejar en este aspecto.

11 | La Independencia 19 En proceso de consecucion
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algunos restantes.
, Una variacidn de dos
12 | Lola Gonzalez 17 L
consentimientos.
13 | Madre Maria Mazzarello 15 Sin variaciones.
. , Se estancé en la medida que se
14 | Marco Fidel Suarez 18 9

retiraron muchos estudiantes.

Casi todos, algunas variaciones
15 | El Placer 34 en los estudiantes asistentes, no
nos ha sido posible reflejarlas.

Merceditas Gomez Martinez -
16 | Sede Juan Manuel Gonzalez 30 Ejecutado. Sin variaciones.
Arbeldez

Casi todos, algunas variaciones
17 | Monsenor Gerardo Valencia Cano 30 en los estudiantes asistentes, no
nos ha sido posible reflejarlas.

18 | Monsenor Victor Wiedemann 30 Ejecutado. Sin variaciones.

Casi todos, algunas variaciones
19 | Perpetuo Socorro 26 en los estudiantes asistentes, no
nos ha sido posible reflejarlas.

Nos estancamos en este numero.
20 | Santa Juana de Lestonnac 12

Hay una dificultad en la
21 | Tulio Ospina 0 recuperacion de estos. Se ha
estado indagando al respecto.

Tabla 6 - Consentimientos informados en custodia.
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9. Seguimiento y comunicacion con la supervision.

Durante el periodo comprendido entre el 20 de marzo y el 30 de abril de 2026, la
comunicacion con la supervision de la SEM se desarrollé a través de correos electronicos,
mensajes de WhatsApp, llamadas telefdnicas y una citacidn presencial. El flujo de solicitudes
fue constante y abarcé temas operativos, administrativos y académicos, incluyendo la entrega
de versiones actualizadas del FUB, el seguimiento de actividades, la validacidn de informacién
institucional y la preparacion del presente informe.

Si bien se mantuvo un trato respetuoso y cordial en todas las interacciones, la
capacidad operativa del proyecto se vio limitada por la simultaneidad de tareas, el volumen de
informacién a consolidar y la atencidn directa a las instituciones educativas. Esto hizo que en la
mayoria de los casos no fuera posible responder dentro de los tiempos solicitados, y que
algunas solicitudes quedaran sin respuesta o con respuesta parcial. Aun asi, se priorizd la
entrega de los insumos esenciales, especialmente las versiones FUB v2 y v3, enviadas en abril,
y se mantuvo comunicacidon activa sobre los cambios institucionales y las reasignaciones
docentes.

La linea de tiempo presentada en esta seccidn sintetiza los principales eventos de
comunicacion del periodo, mientras que la Tabla 7 resume el estado de cada solicitud. La mayor
parte de la informacidn requerida por la supervision se consolida en este Informe 2, que actua

como respuesta integral al periodo evaluado.

9.1. Linea de tiempo de comunicaciones con la supervision
(20 de marzo — 30 de abril de 2026).

La siguiente linea de tiempo presenta los principales eventos clave de comunicacidn
entre el proyecto RPT 2026 y la supervision de la SEM durante el periodo del presente informe.
Se excluyen mensajes no operativos para concentrarse en solicitudes, entregas, aclaraciones y
gestiones efectivamente relacionadas con el seguimiento del contrato.

> Semana del 18 al 24 de marzo
o 20 de marzo
m SEM — Equipo RPT (correo y WhatsApp): Solicitud de logos
para camisetas; envio de dos versiones divergentes del FUB;
comunicacion sobre el cambio de la IE Jesus Maria el Rosal.
m Equipo RPT — SEM: Envio de logos; aclaraciones sobre el FUB;
comunicacion sobre la situacion institucional.
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Hola Juan Pablo como estés ? -

Quisiera que me pudieras colaborar porfa con los logos de la
AFM para poderlos compartir con comunicaciones para el
ajuste del disefio de las camisas por favor y mil gracias. :

Salut David ! 14
{Como estas?
Estaba terminando otra conversacion con un colegio. =

Ya los voy a pedir porgque yo no los tengo, las versiones para
eso.

Ah listo perfecto, con Diana Yepes ? 14

Non, aun no. Apenas recibi el mensaje de Dona Vilma

Hace poco .,

Ah listo perfecto, me los puedes compartir por el correo por
favor y gracias!!
Era solo eso espero que tengas una feliz tarde 4%

Listo, ya gestiono esto. ..,

Imagen 19 - Solicitud de precisiones sobre la representacion visual institucional.

o David Jaramillo Londono <david jaramillo@medellin.gov.cas & jeu. 16 avr. 15:22 kg @ Lo :

A mor -

g Ce message semble étre en anglais X

Traduire en : frangais

Buenas tardes,
Cordial saludo.

En atencion a su solicitud, le comparto la informacion actualizada correspondiente al FUB de Francés de

la Alianza Francesa de Medellin, incluyendo los datos de la IE Félix Henao Botero - Seccion Escuela

Miguel Aguinaga.
Quedo atento a cualquier cbservacion o informacion adicional que se requiera.

Saludos cordiales.

Imagen 20 - Envio nueva versién FUB - Félix Henao Botero incluida.
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o 24 de marzo
m SEM — Equipo RPT (correo): Solicitud de seguimiento de
ejecucion, reposicidn de actividades y validacion del FUB.
m Equipo RPT: Sin respuesta directa (no se envid actualizacién del
calendario operativo).
o 24-25 de marzo
m Supervisora principal — Proyecto (WhatsApp): Reprogramacién
de encuentro presencial.
> Semana del 25 al 31 de marzo
o 25de marzo
m SEM — Equipo RPT (WhatsApp): Detalles sobre el tratamiento
del archivo FUB.
o 27 de marzo
m Supervisora principal — Equipo RPT: Exploracién de nueva I|E
ante la inviabilidad de Manuela Beltran.
o 29 de marzo
m SEM — Equipo RPT (correo y WhatsApp): Recordatorio del FUB;
precisiones sobre camisetas.
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Recordatorio entrega de informe (Extermal Baite de réception x b=

Maria Camila Acendra Vasco mer29avn 0950 Ty B € :

A Coordination, [lancon@alianzafrancesa.edu.co, moi, David -

% Ce message semble étre en espagnol x

Traduire en: francais

Buenos dias, estimados.

Espero se encuentren muy bien.

En el marco de las funciones de apoyo a la supervision del contrato, y en relacian con la reunion de seguimiento realizada el dia
de ayer, me permito recordarles la realizacion de un informe detallado que dé cuenta precisa de los aspectos abordados durante

el encuentro.

Come lo acordamos, este informe debe ser enviado a mas tardar el viernes 8 de mayo en horas de la mafRana o antes de esa

fecha, en caso de ser posible.
El informe debera incluir, como minimo, la siguiente informacion:

» Estado actual del proceso en cada institucion educativa intervenida.

» |dentificacion de las fortalezas v debilidades del proceso de formacion en cada institucion.

* Acciones de mejora implementadas a la fecha, asi como su nivel de avance.

» Estrategias definidas y/o en ejecucion para prevenir |a desercion estudiantil.

* UUn cuadro con: nombre de la institucion, cantidad de sesiones dictadas a la fecha, cantidad de horas recibidas ala
fecha, promedio de asistencia general en esa IE, cantidad de estudiantes activos en el proceso [que asisten
regularmente a las sesiones), total de estudiantes.

» Porcentaje general de asistencia a las instituciones educativas, indicando la metedologia de calculo utilizada.

* Relacion de compromisos adquiridos, responsables y fechas de cumplimiento.
Esta infarmacion resulta fundamental para el adecuado seguimiento, control ¥ toma de decisiones en el marco del contrato.

Mota: copia este carreo a las supervisoras del proceso de acuerdo con lo conversado.
Quedo muy atenta a su respuesta.

Feliz dia.

Cordialmente,

Imagen 21 - Correo de solicitud del formato FUB V2.

m Equipo RPT: Sin respuesta puntual (los FUB se enviaron
posteriormente en abril).
> Semana del 1 al 7 de abril
o 6 de abril
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m SEM — Equipo RPT (correo): Solicitud de seguimiento de
actividades y reporte de novedades.

m Equipo RPT: Sin respuesta directa (se continué informando
cambios de |IE por otros correos).

o 6 de abril

m Supervisora suplente — Equipo RPT (WhatsApp):

Conversaciones sobre posible cambio de |E Jesus Maria el Rosal.
> Semana del 8 al 14 de abril

o 8 de abril

m Supervisora principal — Equipo RPT: Contacto con |E Félix
Henao Botero.

o 9de abril
m SEM — Equipo RPT: Preguntas sobre el Informe 1.
o 13 de abril

m SEM — Equipo RPT (correo): Recordatorio de entrega del FUB.
m 14 de abril - Equipo RPT — SEM: Envio del FUB v2 (23h00).
o 14 de abril
m SEM — Equipo RPT: Reiteracion del retraso en el FUB.
m Equipo RPT: Solicitud de versién actualizada del FUB.
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FUB - Ejecucion Febrero-Marzo © =

La Recre Pour Tous <larecre@alianzafrancesa.edu.cos & marMavr 2300 Yy & € i

A david jaramillo, Vilma, Clara, Dominigue, Adriana, Jeanne «

Buenos dias David.
Espero que te encuentres muy bien.

Primero, de parte del equipo de la RPT 2026, te solicitamos disculpas por el retraso. Hemos tenido muchas cosasala
vez v no ha sido facil pero hacemos lo posible.

Segundo, en la mayoria de las IE hemos logrado consolidar gran parte de los datos pero en otras es complejo tratar con
el factor humano v los contextos diversos de cada IE.

Tercero, la casilla de causas de inasistencia, aunque hemos tratado es una informacion que los docentes no logran
consolidar v nosoiros entre tantas cosas no llegamos a hacerle el seguimiento consecuente que necesita. Con mucho
respeto y consideracion de su labor pero también de la nuestra, reiteramos el hecho de que es un factor altamente
fluctnante, poeo verificable v de un orden cualitativo que hace que sea dificil su consecucion.

Cuarto, estamos realizando el FUB en funcidn de la fecha de inicio del contrato, a saber, el g de febrero. Asilas cosas,
primer informe de ejecucion del g de febrero al g de marzo. Para el mes de mayo, le estaré enviando el del 10 de marzo
al g de abril v tratando de desatrasarnos del que estara en curso.

Quinto, va realizamos el cambio de IE de la Jestas Maria El Rosal a la [E Félix Henao Botero . Seccion Miguel Aguinaga.
Solicitamos, por favor, una version actualizada del FUB para pasar los datos ya consignados en la version anterior.

Sentimos no poder cumplir en un 100 % las caracteristicas solicitadas de este formato, sin embargo seguimos haciendo
lo que mejor podemaos.

Muchas gracias por el seguimiento y apovo constante.

Saludos cordiales

Imagen 22 - Entrega FUB 2 - Ejecucion Febrero- Marzo.

o 14-15 de abril
m Equipo RPT — SEM (WhatsApp): Exposicion de situacidon de IE
Dinamarca por desercién.
m SEM — Equipo RPT: Sugerencias enviadas el 15 de abril.
o 15 de abril
m SEM — Equipo RPT (WhatsApp): Solicitud de comunicar IIEE

sobresalientes.
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m Equipo RPT: Sin respuesta (tarea no lograda).
o 16 de abril

m SEM — Equipo RPT: Reiteracion de solicitud anterior.

m Equipo RPT: Envio parcial de estudiantes destacados (falté uno).
o 16 de abril — llamada telefdnica

m Supervisora principal «< Equipo RPT: Llamada de 20 minutos

sobre logistica de Félix Henao Botero.
> Semana del 15 al 21 de abril

o 17 de abril

m SEM — Equipo RPT: Comunicacion sobre disefio de camisetas.

o 20 de abril

m SEM — Equipo RPT (WhatsApp): Reiteracion de solicitud de IIEE
sobresalientes.

o 21 de abril

m Equipo RPT — SEM: Envio parcial de estudiantes destacados.
> Semana del 22 al 30 de abril

o 22 de abril

m SEM — Equipo RPT (correo):

Citacidn presencial para el 27 de abril.

Solicitud de detalles del Informe 2.

Envio de archivo actualizado del FUB francés.

Solicitud de reporte sobre asignacion de Félix Henao
Botero.
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Seguimiento al contrato de franceés EC (Exemal Boite de réception x =

lun. 27 avr. = 15:30 - 17:00

Seguimiento al contrato de frances EC

@  Edificio Carre Oficina 207 Clara Lia Atehortua Londono -
Organisateur

Adriana ARANGO, Dominigue
BOULTAREAU, Daniela Osorno Zapata et...

Dans votre agenda Google

Aucun autre événement ce jour-1a

m Itinéraire Proposer un autre horaire Ajouter une note

D'aprés cet e-mail Correct ? [f_') EJ]
Clara Lia Atehortua Londono <clara atehortua@medelingoves: & mer 22av 1714 ¥y “— :
A moi, sdriana, Maria, David, Daniela, Valentina, Maria, Dominique =

ﬁi Ce message semble étre en anglais X

Traduire en: francais

Seguimiento a:

FUB

Actividades del contrato

Instituciones Educativas priorizadas con frances
Horas de formacion por Institucion Educativa

Ejecucion Presupuestal

Imagen 22 - Citacidn para comparecencia presencial en seguimiento del proyecto.

m  Equipo RPT — SEM:
e Envio del FUB v3.
e Inicio del cruce FUB con correcciones (no finalizado al 30
de abril).
o 24 de abril
m SEM — Equipo RPT (WhatsApp): Detalles sobre seguimiento
presencial.
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Fecha/Semana Canal Tema Accién SEM | Respuesta del Estado
principal equipo RPT
20/03 Correo / Logos, FUB Solicitud y Respuesta con | Respondido
WhatsApp divergentes, envio de logosy

cambio de IE archivos. aclaraciones

24/03 Correo Seguimiento, Solicitud Sin respuesta No respondido
reposicion, directa
validacién FUB

27/03 Correo Recordatorio Solicitud Sin respuesta No respondido
FUB puntual

06/04 Correo Seguimiento Solicitud Sin respuesta No respondido
de actividades directa

13-14/04 Correo Entrega FUB Recordatorio Envio FUB V2 | Respuesta

tardia

15-16/04 WhatsApp IIEE Solicitud Respuesta Parcial
sobresalientes parcial

16/04 Llamada Logistica IE Coordinacion Llamada Respondido
Félix HB atendida.

22/04 Correo Citacion, Solicitud Envio FUB V3, | Parcial
Informe 2, cruce FUB V1
FUB. en proceso

24/04 WhatsApp Seguimiento Coordinacion Lecturay Respondido
presencial preparacion.

Tabla 7 - Estado de solicitudes de informacidn e insumos frente a la SEM.

En el Anexo 10 - 4600107372_RPT_2026_ASISTENCIAS DIGITALES que apoyan los
FUB enviados para este reporte. De igual manera, los archivos FUB son consultables en el
Anexo 11 - 4600107372_RPT_2026_REPORTES SEM.

9.2.

Ejecucion contractual.

En la Tabla 8 se describe el estado de cada uno de los items correspondientes a las

obligaciones del contratista.
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item contractual

Estado de
ejecucion

Evidencia

Coordinar con la Secretaria de Educacién y con
el equipo de trabajo contratado, todas las
actividades necesarias para el correcto
desarrollo del proyecto de formacidon en
francés dentro del programa Educacion
Complementaria.

En ejecucion -

Seccidn cronograma de
actividades.

Planear, ejecutar y evaluar el proyecto desde
la realizacién de actividades presenciales en
jornada contraria a la jornada escolar regular
de los estudiantes. Se tendran en promedio, 2
sesiones semanales con una duracién de dos
horas por sesion de acuerdo con la
programacién y horarios establecidos con
rectores, directores y docentes

Ejecutado ~

Seccidn Propuesta
curricular.

Planeacién: Anexo 1.
Ejecucidn: 2° informe.
Evaluacion: 2° informe.

Realizar las acciones necesarias para el
cumplimiento  del  objeto, alcance vy
especificaciones esenciales estipuladas en el
estudio previo.

Ejecutado ~

Secciones:

- Cronograma de
actividades.

- Equipo ejecutor.

- Contacto
institucional.

- Proceso de
matricula.

Atender las indicaciones de la supervisién y
del equipo de Educacion Complementaria en
relacidn con la ejecucién del contrato.

En ejecucion ~

Seccidn de seguimiento y
comunicaciones.

Comunicar al Supervisor del contrato, cada
quince dias (o en tiempo menor si se considera
necesario), las situaciones que puedan llegar a
constituir inasistencia y las que se materialicen
en ella, para efectos de tomar las medidas de
contingencia para evitarla o mitigarla.

En ejecucion -~

Seccién 9 del presente
informe.

Presentar informes solicitados por la
Secretaria de Educacion del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin sobre aspectos especificos, bien sean
técnicos, juridicos, financieros y
administrativos, durante el tiempo de ejecucién
del contrato y cada que el supervisor lo

En ejecucion ~

Seccidn 9 del presente
informe.
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solicite.

Comunicar al contratante cuando exista o
sobrevenga alguna de las inhabilidades o
incompatibilidades previstas en la Constitucion
y en la Ley.

N/A ~

No ha habido lugar a la
aplicacion de este item.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones
de seguridad social a todo el personal
contratado, lo que lo hace responsable de los
hechos que ocurran con este.

Ejecutado ~

Anexo 8:
4600107372_RPT_2026_CE
RTIFICADO OBLIGACIONES
PARAFISCALES.

11

Presentar cronograma de trabajo a desarrollar
en donde se evidencien las sesiones
presenciales programadas para los
estudiantes.

En ejecucion ~

Seccidn Propuesta
curricular - Estado de
ejecucion.

12

Tener presente que los derechos de autor de
los procesos que se desarrollen son propiedad
de la Secretaria de Educacién del Distrito de
Medellin, por tanto las presentaciones
parciales o totales que realicen en el marco del
contrato, asi como publicaciones y procesos de
difusién, deberdn reconocer los respectivos
créditos. Todos los bienes y productos que se
desarrollen y entreguen en ejecuciéon del
contrato pertenecen al Distrito Especial de
Medellin. Por lo tanto, serdn del Distrito
Especial de Medellin todos los derechos de
propiedad intelectual que se generen con
relaciéon al contrato y el valor de estos se
entenderd incorporado al valor del contrato. Se
excluyen los materiales pedagdgicos que el
contratista utilice en el marco del proyecto que
sean de su propiedad y que correspondan a
realizaciones previas a la firma del presente
contrato y que por lo tanto le pertenece al
contratista por ser de su propiedad intelectual.

En ejecucion -

En consecucién de los
formatos de
consentimiento informado.

13

Cumplir con las exigencias del Manual
Corporativo de Comunicaciones de la Alcaldia
Distrital en las piezas comunicacionales, como
impresos u otras, las cuales deberdn contar
con el previo Visto Bueno de la Secretaria de
Educacion.

Pendiente ~

Seccién Equipo ejecutor -
Imagen e identificacién.
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14

Realizar, consolidar, tabular y presentar los
resultados de la encuesta de satisfaccion a los
estudiantes, una vez culmine el proceso
formativo. El formato serd entregado por el
equipo de JEC de la Secretaria de Educacion
del Distrito.

N/A ~

15

Identificar los estudiantes con capacidades y
habilidades especiales para el francés vy
relacionarlos datos de estos talentos
excepcionales en el informe final del proyecto;
esto con el fin de socializar o potencializar
dichos talentos en espacios y escenarios del
Distrito de Medellin.

Pendiente ~

Seccidn Equipo ejecutor -
Preparacién formativa.

16

Cumplir con las demas obligaciones, objetivos
y productos senalados en la propuesta
presentada por el CONTRATISTA y el estudio
previo, los cuales hacen parte integral del
contrato.

En ejecucion ~

Da cuenta la presentacion
integral del presente
informe.

17

Entregar antes de cada pago al supervisor del
contrato los siguientes informes y los que sean
requeridos segun necesidades especificas en
los tiempos acordados con el equipo de
Educacién Complementaria:

- Informe que indique mensualmente los
estudiantes que estan asistiendo a las
actividades presenciales del proyecto,
calculando el porcentaje de asistencia
respecto a las sesiones programadas y
las sesiones ejecutadas, asi como las
causas de inasistencia.

Ejecutado ~

2° informe.

- Cronograma de actividades del

proceso.

Ejecutado ~

Seccidn 2 del presente
informe.

- Evidencias del proceso (de inicio,
seguimiento y cierre). Para el caso de
fotos y video es fundamental la
calidad de la imagen.

En ejecucion ~

Anexo 3 :
4600107372_RPT_202
6_EVIDENCIAS
AUDIOVISUALES

- La ejecucién presupuestal del contrato
discriminando dicha ejecucion por
rubro o componente.

Ejecutado ~

Seccidn Ejecucién
presupuestal.
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OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):

El contratista debe cumplir las disposiciones
contempladas en el Decreto 1072 de 2015 y
la Resolucidn 0312 de 2019 y las demas
disposiciones vigentes en materia de
Seguridad Social y Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Esta obligacién sera verificada por los
supervisores o interventores segun aplique,
con los siguientes documentos:

La Autoevaluacion del SGSST o
autoevaluaciones del afo en curso. Conforme a

los resultados de la autoevaluacién que aporte Anexo 12:
el contratista, éste asume unas obligaciones 4600107372_RPT_2026_AU
que estdn expresas en el articulo 28 TOEVALUACION DE

19 | Resolucién 0312 de 2019, las cuales serdn | Ejecutado ~ iSnTeiIZDlgRES MINIMOS y
verificadas por e.l supervisor segun sea el caso. 4600107372 RPT.2026. PL
Plan de Trabajo del SGSST acorde a la AN DE TRABAJO
autoevaluacién o autoevaluaciones del afo en ANUAL_SST.

curso.
En los contratos donde el contratista deba
dotar de elementos de proteccion personal, el
supervisor debe constatar en campo dicha
obligacidn, y solicitar al contratista formato de
entrega de los elementos de proteccién
personal que lleve la firma de los trabajadores
que estan prestando sus servicios en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin, dejando todas las
evidencias en el informe parcial de supervision,
y debe ser revisada en cada pago.

Tabla 8 - Ejecucidn contractual.
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10. Ejecucidn presupuestal

En la Imagen 23 se da cuenta de la ejecucion del 40% (60% acumulado) de los

recursos adjudicados al proyecto para efectos del 2° pago estipulado en el contrato del mismo.

Cant Cantis 1er informe 2do informe
ITEM ACTIVIDAD Unidad seglin | Valor unitario s Valor total Valor total ejecutado y/o | ejecutado y/fo
unidad p tido | comp tidk
Coordinador proyecto {administrativo y pedagogico) Persona 1 5 7199630 60|55 43 157 780 § 14399260| 3 16559149
Augxiliar administrativo-Tiempo completo Persona 1 S 3100000 60| S 18 600 000 & 6200000| & 7130000
Artistas para actividades culturales Animacién 40 & 250000 5 10000 000 s 3000000 S 4 000 000
Talento humano 5 168 306 580
Docentes formadores - dedicacion por docente 8
hi di | [20instituci 32
SPSpRmen asemans., kstidotes; Horas | 1440 | § 67020 $ 96508800 $ 16877880| § 48600941
sesiones de 2 horas cfu + transporte y Hempo
desplazamiento del docente+1 hora reunidn inicial)
Materiales para actividades:
Fot i i | dient
Materiales i Sl e e Persona | 500 |5 45612 S 22806000 & 27806000| % 4561200{ S 12800000
culinarios, materiales para la actividad de Los
Murales, entre otros.
Transporte (buses para 20 instituciones ida y regresa) | Rrecorrido 40 5 325317 5 13012 680
Evento Final Refrigerio Persona 500 | 8§ 10200 3 5100 000
{entrega becas y S 25112880
clavsura) Ambulancia Unidad 1 5 1000000 5 1000 000
Grupo de Teatro: Prezentacion el Principito Eventos 2 S 3000000 g 61000 000
Becas Becas: 2 modulos a 12 estudiantes |LE. {50% Alianza) Becas 24 5 375000 3 9000000| 5 9000000
Subtotal §  225225260| § 225225260| $ 45038340/ § 90090090
AU Gestidn administrativa y operacional del proyecto | Global ‘ ‘ | S5 24774740| 8 4954217 3 9909910
Total $ 250000000) § 49992557| § 100 00O 00O

Imagen 23 - Ejecucion presupuestal Informe 2.
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11.

Logros, desafios y recomendaciones.

11.1. Logros.

a.

Implementacion del programa en 21 instituciones educativas: Aunque inicialmente se
proyectaron 22 instituciones, finalmente se trabajéo con 21 IIEE, de las cuales 20
desarrollaron el proceso de manera plena y 1 tuvo participacidon parcial. A pesar de las
particularidades de cada contexto, se logré sostener la ejecucion del programa durante
este segundo momento del afo.

Estabilidad operativa en un periodo parcial: Este corte corresponde a un periodo
intermedio, con un tercer momento aun por desarrollar. Aun asi, la mayoria de las
instituciones mantuvieron continuidad en las clases y avances significativos en los
contenidos previstos.

Sinergia pedagdgica y avance formativo: En la mayoria de las IIEE se consolidd una
relacion pedagdgica sdélida entre docentes y estudiantes. Se avanzd de manera
consistente en los contenidos, y las metodologias implementadas permitieron sostener
la motivacidn y la participacion.

Apoyo institucional y articulacion efectiva: Mas de la mitad de las instituciones
demostraron acompafnamiento activo, facilitando logistica, comunicacion y resolucién de
dificultades. En varios casos, la presencia de coordinadores y docentes de contacto fue
determinante para la continuidad del proceso.

Ejecucion exitosa de los murales institucionales: Se realizaron los murales en cada
institucidn, un logro de alto impacto que implicé una planeacion compleja, coordinaciéon
interinstitucional y gestion de materiales, tiempos y espacios. Este componente cultural
fortalecid la identidad del programa y generé apropiacion en las comunidades
educativas.

Gestion de recursos para la movilidad docente: Se garantizdé la movilidad de los
docentes hacia las IIEE mediante una gestion cuidadosa de rutas, tiempos y recursos.
Este esfuerzo permitié sostener la presencia docente en contextos con distancias,
horarios y condiciones logisticas diversas.

Permanencia destacada en grupos complejos : A pesar de los retos disciplinarios y de
comportamiento en algunas instituciones, se logré mantener grupos estables,

especialmente en primaria, donde la energia y la curiosidad favorecieron el proceso.
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11.2. Dificultades.

a.

Suspensidn parcial del proceso en una institucion: La IE José Maria El Rosal presentd
una suspension que afectd la continuidad del programa y obligd a reorganizar la
planeacién operativa y pedagdgica.

Gestion administrativa abrumadora: La administracion del programa representd una
carga considerable tanto para la coordinacion como para la asistente del proyecto. EL
volumen de informacion, la multiplicidad de solicitudes simultdneas y la necesidad de
responder a varios frentes generaron un nivel de exigencia elevado y sostenido.

Manejo complejo del flujo de datos: La consolidacidn, verificaciéon y organizacion del
flujo de datos —asistencia, reportes, comunicaciones, solicitudes institucionales— fue
un reto constante. La diversidad de formatos y tiempos dificultd la estandarizacion y el
control eficiente de la informacién.

Gestion del recurso humano: La coordinacion del equipo docente implicd retos
significativos debido a la diversidad de perfiles, la adaptacion a contextos institucionales
muy distintos vy las situaciones personales y profesionales que emergen en un programa
de esta magnitud. La experticia requerida no siempre estd disponible en todos los
momentos del proceso.

Desercidon estudiantil: La desercidn fue un fendmeno transversal, especialmente en
bachillerato. Entre las causas se identificaron obligaciones académicas adicionales,
percepcion del curso como espacio ludico, dindamicas familiares, uso del celular y
fluctuaciones propias de la edad.

Retos disciplinarios y de convivencia: En varias instituciones se presentaron
comportamientos disruptivos, falta de empatia hacia la labor docente y actitudes
retadoras. La coexistencia de estudiantes de diferentes edades en un mismo grupo
generd dificultades para mantener un ambiente de aprendizaje equilibrado.

Limitaciones para la recuperacion de clases: Algunas IIEE no pudieron ofrecer
alternativas para reprogramar sesiones debido a restricciones de espacio, horarios o
disponibilidad operativa, afectando el cumplimiento del numero total de clases
previstas.

Gestion del tiempo y productos entregables: El volumen de tareas, informes,
comunicaciones y productos exigidos por el programa y por la entidad ejecutora
representd un reto significativo. La simultaneidad de procesos y la diversidad de
tiempos institucionales dificultaron la planificacién y el cumplimiento eficiente de los

entregables.
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11.3. Recomendaciones.
a. Parala AFM

i. Fortalecer el equipo administrativo del programa: Dado el volumen de
informacion, solicitudes y procesos simultaneos, se recomienda ampliar o
reforzar el equipo de apoyo administrativo para garantizar una gestion mas
fluida del flujo de datos, comunicaciones y entregables.

ii. Consolidar un sistema unificado de gestién de datos: Implementar
herramientas o protocolos que permitan estandarizar la recoleccidn, verificacion
y consolidacion de informacion (asistencias, reportes, comunicaciones,
seguimiento docente), reduciendo la carga operativa y los riesgos de error.

iii. Acompanamiento continuo al equipo docente: Disenar espacios periddicos de
retroalimentacion, formacion y apoyo emocional/profesional para los docentes,
especialmente en temas de manejo de grupos heterogéneos, estrategias de
retencidon y gestién de comportamientos disruptivos.

iv.  Optimizar la planeacion logistica de movilidad: Continuar fortaleciendo la
gestion de rutas y tiempos de desplazamiento, buscando alternativas que
reduzcan tiempos muertos y mejoren la eficiencia operativa.

v. Revision de cargas y tiempos de entrega: Ajustar los cronogramas internos
para que los productos exigidos sean realistas frente al volumen de trabajoy a la
simultaneidad de procesos.

b. Parala SEM

i.  Sensibilizar sobre el caracter formativo del programa: Aunque el programa es
extracurricular por naturaleza, es importante reforzar que no es un espacio de
relleno, sino un componente formativo con objetivos claros y un impacto real en
la trayectoria educativa de los estudiantes.

i. Revisién de cargas académicas y actividades paralelas: Promover que las IIEE
revisen la compatibilidad entre las obligaciones académicas de los estudiantes
(alfabetizacion, refuerzos, actividades internas) y su participacion en el programa,
para evitar tensiones que afecten la permanencia.

c. Paralas lIEE:

i. Reforzar el acompanamiento institucional durante las clases: Se sugiere
mantener la presencia de docentes de contacto o personal de apoyo,
especialmente en grupos numerosos o con rangos amplios de edad, para facilitar
el manejo disciplinario y la dinamica pedagdgica.

ii. Impulsar estrategias internas de permanencia estudiantil Cada institucion

conoce mejor que nadie a su comunidad. Por ello, se recomienda reforzar
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acciones propias de retencidon: seguimiento individual, recordatorios
institucionales, comunicacién con familias y reconocimiento del esfuerzo de los
estudiantes.

iii.  Facilitar, en la medida de lo posible, espacios para recuperacion de clases:
Entendiendo las limitaciones de cada institucion, se sugiere explorar alternativas
para programar sesiones canceladas cuando las condiciones lo permitan.
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12. Conclusion

El segundo momento del programa permitid consolidar avances significativos en la
implementacion del componente de francés en 21 instituciones educativas, de las cuales 20
desarrollaron el proceso de manera plena y una tuvo participacion parcial. A pesar de tratarse
de un periodo intermedio, con un tercer momento aun por ejecutar, se logré mantener la
continuidad del programa y avanzar de manera consistente en los contenidos pedagdgicos
previstos.

El analisis transversal de las instituciones evidencia que el programa ha logrado
posicionarse como un espacio formativo pertinente, valorado por un ndmero importante de
estudiantes y respaldado por equipos docentes comprometidos. La ejecucién de los murales en
cada IE, asi como la gestidon logistica para garantizar la movilidad docente, constituyen logros
de alto impacto que fortalecen la identidad cultural del proyecto y su presencia en las
comunidades educativas.

No obstante, el periodo también estuvo marcado por retos significativos. La desercion
estudiantil, especialmente en los niveles de bachillerato, continia siendo un fendmeno
transversal que afecta la continuidad del proceso. Asimismo, la coexistencia de grupos
heterogéneos en edad y las dificultades disciplinarias en algunas instituciones demandaron
esfuerzos adicionales por parte del equipo docente. A nivel administrativo, la gestion del flujo
de datos, la multiplicidad de solicitudes y la coordinacion simultanea de procesos representaron
una carga considerable para el equipo del programa.

A pesar de estas dificultades, la articulacion con la mayoria de las instituciones
educativas fue positiva y permitié sostener el desarrollo del programa. La comunicacién con la
SEM vy el acompainamiento institucional en contextos con mayores retos convivenciales fueron
elementos clave para mitigar dificultades y garantizar la continuidad.

En sintesis, este segundo momento del programa deja un balance favorable: se
consolidaron avances pedagdgicos, se fortalecido la presencia cultural del proyecto y se
mantuvo la ejecucidn en la totalidad de las instituciones previstas. Los retos identificados
ofrecen insumos valiosos para orientar las acciones del tercer momento, optimizar procesos

administrativos y fortalecer las estrategias de permanencia estudiantil.
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13. Anexos

13.1.

Anexo 1
4600107372_RPT_2026_CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Anexo 2
4600107372_RPT_2026_SEGUIMIENTO DE SESIONES POR IE

Anexo 3

4600107372_RPT_2026_EVIDENCIAS AUDIOVISUALES
> 4600107372_RPT_2026_EVID. AUDV._CLASES
> 4600107372_RPT_2026_EVID. AUDV_EVENTOS CULTURALES

Anexo 4
4600107372_RPT_2026_IMPLEMENTACION DE MURALES_HORARIOS

Anexo 5

4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION TALLERISTAS Y
COLABORADORES CULTURALES
> 4600107372_RPT_2026_CERTIFICADO DE INHABILIDADES_EQUIPO
CULTURAL
> 4600107372_RPT_2026_CARTAS ACCESO INSTITUCIONAL_EQUIPO
CULTURAL

Anexo 6
4600107372_RPT_2026_CALENDRIER DE COURS ET RATTRAPAGE

Anexo 7

4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION CONTRACTUAL EQUIPO
> 4600107372_RPT_2026_DOC.EQ_CONTRATOS
> 4600107372_RPT_2026_DOC.EQ_CV
> 4600107372_RPT_2026_DOC.EQ_DELF-DALF-DAEFLE
> 4600107372_RPT_2026_DOC.EQ_DIPLOMAS
> 4600107372_RPT_2026_DOC.EQ_EXPERIENCIA

Anexo 8
4600107372_RPT_2026_CERTIFICADO OBLIGACIONES PARAFISCALES

Anexo 9

4600107372_RPT_2026_DOCUMENTACION INSTITUCIONAL_ASIGNACION
> 4600107372_RPT_2026_ACTAS DE VISITA |IE
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> 4600107372_RPT_2026_CARTAS ACCESO IE

> 4600107372_RPT_2026_CARTAS PRESENTACION IE

> 4600107372_RPT_2026_CERTIFICADOS INHABILIDADES DELITOS
SEXUALES

13.10. Anexo 10
% 4600107372_RPT_2026_ASISTENCIAS DIGITALES

13.11. Anexo 11l
% 4600107372_RPT_2026_REPORTES SEM

13.12. Anexo 12
% 4600107372_RPT_2026_AUTOEVALUACION DE ESTANDARES MINIMOS
13.13. Anexo 13

« 4600107372_RPT_2026_PLAN DE TRABAJO ANUAL_SST
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