CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion Prestar servicios para la atencién alimentaria a poblacién escolar

Participes del Proceso de Contratacion

En el proceso puede participar cualquier oferente interesado y que cumpla con los requisitos establecidos para
este tipo de contratacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Se beneficia toda la poblacién que recibe atencidn alimentaria

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ xxxx, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia xxxx. El
disponibilidad de recursos y conocimientos para el Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos Procesos
Proceso de contratacion de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se

pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del contrato se realizara en la zona urbana y rural del Distrito Especial de Medellin

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la

prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contrataciéon y su

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

mercado
La normativa aplicable al Objeto del proceso de Las normas aplicables son la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474, Decretos 1082 de 2015, 835 de
Contratacion 2021, 361 de 2024 y los demas decretos y normas que las adicionen, complementen o deroguen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacion de este tipo N.A
La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios y SGP para atender este tipo de contrato. Ver
Contratacion anexo: Analisis del Sector Econémico
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: ligada a deficiente en el almacenamiento, B | ‘Segulml_ento frecuente po: parte del
¢ Epvcon, Tsos | IS, [ L Supersnde Bk adaek o e
:17: manipulacién de los : Especifico Externo <&l peracionale: nip AT 3 4 Riesgo alto Contratista p " 1 4 5 Riesgo medio SI Contratista 19/08/2026 19/07/2027 : cumplimiento : Permanente :
: alimentos, con Incumplimiento por parte técnicos. I :
: productos que pueda s . ; de requisitos :
producir intoxicacion a consecuencias para la del Contratista.
los usuarios del bsear:l;(f‘ig:r:gz
programa .
Posibilidad de que las 3
e 1. Lesiones o
: Accidentes o dafios ac'g\rl]lggdne:fg;l ;)cri‘;\:liesd:[ afectaciones que
¢ icausados a terceros por: . 9 " impliquen Disponer de seguros que respalden; Al
: parte del proveedor . 4. Ejecucion Rlesgos personas jenas al indemnizaciones a los " " la obligacion de indemnizar. : . : A"a".S'S. de :
118 durante Ia ejecucion del Especifico Externo peracionale: contrato, ya sea por terceros afectados. 2 2 4 Riesgo alto Contratista 2 2 Riesgo bajo NO Contratista 19/08/2026 19/07/2027 : cumplimiento : Permanente :
: contrato s m ;g‘;i'gg:is' :I?L:‘igiso . iRetrasos o demoras en la de requisitos :
pery " : ejecucion del proyecto.
- Esfipulacién contractual que
: Cese de actividades que: IalIJT)‘g;ug;LI::gt?\falsasor Cambios en el obligue a la Entidad a mantener Dependencia a:
: impidan la prestacion " : Riesgos 3 cronograma estipulado informado al Contratista respecto cargo de la :
4. Ejecucion arte del personal Informes de
: 19 idel servicio por parte de: Especffico : Externo 7 peracionale’ d(fceme afzctan dola : Paralaprestacion del 3 4 Riesgo alto Entidad  :de las modificaciones al calendario: 3 3 Riesgo alto S| :contrataciony: 19/08/2026 : 19/07/2027 avance Permanente :
: los docentes s continuidad del servicio servicio. escolar. Sugeorl\:;f;z)del :
: contratado.
: Imposibilidad de - :
: adela’r)\tar la ejecucion E§ a posmllldad de que E
: del contrato por se impida el desarrollo de :
: A P -actividades contractuales: T : .
: restriccion de acceso a por falta de acceso o Afectacion en los Socializacion del contrato con los E Dependencia a:
: la institucién educativa . " Riesgos N . rectores y directivos de la : cargo de la . :
120 atribuible a los Especifico Interno 4. Blecucion oy eracionale: r:su 5:# sc elx?alie' ;;?]r:roar:]el\jl o e eg[l?:ri]gr?[iaengn(:fato 2 4 Riesgo alto Entldeﬁ/gontra institucion para garantizar accesoy: 2 3 5 :Riesgomedio: NO :contrataciény: 19/08/2026 19/07/2027 RT:':ES;:dde Permanente :
: responsables de la s P retraél?s o d : disponibilidad. : Supervisor del :
institucién o por no incumplimientos Contrato
asistencia del personal P : :
acargo :
Expegslfgir:)iesgognas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para Produccién del contrato con las
: pelet?racién del contrato se emitan disposiciones cc'nse uir nuzvos H normas aplicables al momento de
: S k legales o reglamentarias seguir n . H sus suscripcion.
: que impliquen un nuevo después de la firma del permisos o licencias E Revisar los cambios sustanciales
g?ergﬁjosnterinl;\?t;?g!wuz 4. Ejecucion Riesgos : contrato que alteren las Ir;zcoe;ra;;asngreat;fg:tearr] Entidad/Contrat que afecten el equiliorio econémico Estudio de :
:21 o 10s g Especifico Externo -El Operacionale: condiciones técnicas o : L 2 3 : del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 19/08/2026 19/07/2027 Permanente :
: varian las condiciones N la ejecucién del contrato. : ista . N documentos :
H A o s econémicas . 1 los ajustes pertinentes tanto para el B
:  ‘econdmicas inicialmente: - 3. Incumplimiento del H N y
: actadas onglnalm_ente contrato. : Contratista como para la Entidad.
: p establecidas. . 3
: Ausencia de suministro :
: Falta de agua potable de :WQSL:;S;?:;: Zg las :
: en las cocinas de los reparacion de Estipulacion contractual que :
: restaurantes escolares Riesgos alljimsntos 1o que Afectacion en la obligue al Contratista a mantener : Reuniones con :
‘2 queimpidanla oo iien I Extemo i EIBCUCION Iy oracionalel imposibilita la operacien _ Glaboracion de las 3 4 Riesgoalto © Contratista :UN Programa de abastecimiento de: 4 5 ‘Riesgomedio: SI : Contratista : 19/08/2026 : 19/07/2027 = Permanente
: prestacion del servicio L raciones preparadas en agua potable. ' ventor :
: s segura e higiénica del E :
8




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 0000

Objeto: Prestar servicios para la atencién alimentaria a poblacién escolar

Diligencié: César Augusto Trujillo Morales
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: continuidad y :
:cumplimiento normativo. :
T Ly LTI S R PR R T ARARR IR
expide una ley en expida una ley que 1. Incumplimiento por requerimientos, especificaciones y
materia tributaria, Riesgos cambie las condiciones :parte de la administracion: . productos del contrato. :
tarifaria o técnica que . 4. Ejecucion : tributarias, tarifarias o en los pagos 2. " . ntidad/Contrat  Revisar procesos, especificar . Andlisis de :
3 cambie las condiciones Especifico Externo Regulatorios técnicas para la Inejecucién o ejecucion Riesgo bajo ista estandares de los servicios que NO Contratista 10/08/2026 10/07/2027 cifras Permanente :
para la prestacion del prestacion del servicio. parcial del contrato. prestaran :
servicio
Esfipulacién contractual que
consista en supervisar
periodicamente la condicion de
calidad de los alimentos, asi como
Posibilidad de que los almacenaje y tratamiento.
alimentos suministrados Estipulacién contractual que
Enfermedades en el marco del contrato: 1. Incumplimiento por consista en supervisar
causadas a los nifios y 4. Ejecucion Riesgos se encuentren en mal : parte del Contratista. 2. Riesgo periodicamente la condicién de Anélisis de i
4 : las nifias por la ingesta : Especifico Externo . peracional estado, generando  :Afectacion de la salud de @ Contratista : calidad de los alimentos, asi como SI Contratista 19/08/2026 19/07/2027 Permanente :
de alimentos en mal s afectaciones a la salud : los nifios beneficiarios extremo almacenaje y tratamiento. progreso :
estado de los menores Estipular la adquisicion de seguros
beneficiarios. de salud que cubran los nifios, nifia:
y adolescentes beneficiarios
Es’adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera:
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
tiene para cumplir con estados financieros por parte del
sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
finqncigras o para poder 1. Dificultades para el permjta mantener una correcta
Pérdida de la capacidad 4. Ejecucion:  Riesgos edzltlérarilm;sfloenr?:dznd:n cumplimiento del objeto gf’i?lsatrllécri]ecr’s)eraat:;aefetiset:g:?gl?: :
financiera del contratista: Especifico Interno -5 Financgieros tiempo, ya sepa a corto del contrato. 2. Retrasos Riesgo alto Contratista conptractual SI Contratista 19/08/2026 19/07/2027 Permanente :
medio o largo plazo. Este; en los cronogramas. Programacién de pagos conforme
andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus; la supervision.
obligaciones financieras.
Revision periodica de las :
condiciones atribuibles al :
Terminacion anticipada E§ Ié falta de contratista que pongan en riesgo la: E
o " cumplimiento de una T E
del contrato por criterios: 4. Ejecucion .. Riesgos tarea. actividad u No cumplimiento del continuidad del contrato. E Andlisis de :
6 : atribuibles al proveedor: General Interno - El peracionale: NS cump Riesgo alto Contratista Puntos de control en aspectos SI Contratista 19/08/2026 19/07/2027 N Permanente :
s obligacion de contrato objeto contractual. técnicos, financieros y juridicos. : cifras :
por parte del contratante. : :
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:
politica, situaciones de N L _R:etrasos enla al contrato y asegurar su
P N . ejecucion del contrato. 2. 0 ;
orden publico, sistema Es la modificacion, | formidad d cumplimiento. Dependencia a: Reunion n
de gobierno o en las . " Riesgos :sustitucion, expedicion o nconformidad de " Realizar promocion mediatica sobre cargo de la euniones co :
o " 4. Ejecucion : . proveedores. 3. . . Entidad/Contra o o cor :
7 - condiciones sociales, General Externo Sociales 0 : derogatoria de una o Ampliacion de los plazos iesgo medio ista el contrato y sus objetivos. S| :contrataciény: 19/08/2026 19/07/2027 entor Permanente :
ejemplo: huelgas, Politicos varias leyes o normas. depelieclucién 4 l\ﬁa or ! Estipulacién contractual que Supervisor del v :
asonadas, paros, actos onerosi-da.d 4 permita en caso de ser necesario Contrato
terroristas, etc. . ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Estipulacion contractual donde ‘se
defina las condiciones de
El contratista presenta facturacion y pago.
Errores en la errores en la elaboracion iento y revision periodica de:
elaboracion de las de las documentos la facturacioén y soportes
facturas y/o cuentas de 4. Eiecucion Riesgos contables, informes y [}(‘el’r\,c?;?rsa?z ;n /I\(f’:g:ggsn presentados para el pago. Estudio de :
8 : cobroy sus soportes : Especifico Externo - Hl peracionale: soportes lo que genera al flujo d'e .ca'a del Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la NO Contratista 19/08/2026 19/07/2027 documentos Permanente :
anexos, que ocasionen s demoras en el proceso gontratis':a :correspondiente obligacién de pago: :
‘demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del
proceso.
Es la'posibilidad de ‘que
se presenten ausencias
en la disponibilidad o
permanencia del Estipulacién contractual que
. . personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con
A"éi?':gf‘sgrz}ﬂ%arﬁfn ) - Riesgos -ejecucion de actividades,’ Demoras_ en la prestat_:ién personal d_e reempla_zo g:alificado ) :
requerido para la Especifico Interno 4. Biecucion e racionale lo cual puede del servicio y gfectaclon Riesgo medio : Contratista que ga@ntlce I_a con?lnulq’ad dela NO Contratista 19/08/2026 19/07/2027 Estudio de Permanente :
prestacion del servicio " s comprometer la en la calidad. prestacion previa valldau_op de los documentos :
continuidad, calidad y perfiles por la supervision.
oportunidad en la
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
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: 1. Impactos en la
: operatividad del lugar en
: Posibilidad de que se :el que se esté ejecutando: Programacion de trabajos,
: : - " : Riesgos suspendan servicios : el contrato: ambientales, Cronograma de Actividades y
130 S”Spe”ifjrk‘)l‘ijceofe""c'“ Especifico | Interno 3 E1BCUCION o o cionale  pablicos esenciales, ide salubridad y laborales: 3 4 Riesgoalto - Contratista : Programacion de Suspensiones. : 3 2 5 :Riesgomedio: NO 19/08/2026 : 19/07/2027
: s afectando la ejecucion 2. Retraso en la ejecucion:
: del contrato. del contrato.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: AP
informacion falsa por datos o documentos It;"ggﬁ??ggﬁ;ﬁ:;
Cont’::{it;:eg:latir:’m lir 1 Riesgos fﬂzose?;'crggf iloﬂrgr?iio legales. 2. Nulidad del Verificacién de la informacion Comité Estudio de :
:31 para cump Especifico Externo s peracional : contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :  2/03/2026 27/07/2026 Permanente :
: con los requisitos Planeacion ;™" s de obtener la Investigaciones penales documentos :
: exigidos y poder adjudicacion del contrato. gisci Iinari’;s
celebrar el contrato P .

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Nombre: CESAR AUGUSTO TRUJILLO Nombre: CAROLINA PABON GOMEZ Nombre: KAREN GARCIA ACOSTA
Técnico Logistico Juridico



