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1. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. GGC-2050-2025

1.1. Contrato No. GGC-2050-2025

Contrato MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - GENSA

Objeto: Administrar, gestionar y realizar la implementacion del
proyecto denominado “Parque de generacién solar en el
municipio de Bahia Solano, departamento del Chocd” en
el marco de la estrategia nacional de comunidades

energeéticas”

Suscripcién Contrato Diciembre 9 de 2025

Fecha de Inicio Enero 20 de 2026

Valor del Contrato $ 83.008.042.889

Valor Actual del Contrato | $ 83.008.042.889

Plazo El plazo del presente contrato es hasta el 31 de julio de
2026

1.2. Alcance

El contratista debera realizar la administracién de recursos y asistencia técnica del proyecto,
para lo cual debera: gestionar, coordinar, contratar, subcontratar, administrar y ejecutar los
recursos asignados para llevar a cabo el disefio, la ingenieria de detalle, el Plan de Gestién
y Formacién Social, subcontratar la instalacion y puesta en marcha del Parque de
Generacion Solar en el municipio Bahia Solano, departamento del Chocé en marco de la
estrategia nacional de Comunidades energéticas, a través de las siguientes etapas.

1.3. Etapas

A la fecha el proyecto se encuentra en su Etapa 1, en la cual se desarrollaron los procesos
de contratacion, los cuales se encuentran en proceso de legalizacién.

El proyecto se compone de tres etapas las cuales se muestran a continuacion:
1.3.1. Etapal

Actividades Previas y de Contratacién: El CONTRATISTA sera responsable de llevar a
cabo los estudios preliminares que se consideren necesarios para adelantar los procesos
de contratacion incluyendo la interventoria, la cual debe contar con la aprobacién de la
supervision, asi como la de adelantar las actividades de alistamiento y verificacion de las
comunidades energéticas, preparar la documentacién técnica, realizar la ingenieria de
detalle y coordinar los aspectos administrativos requeridos para la adecuada ejecucién de
esta etapa.
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1.3.2. Etapa?

Ejecucion de Recursos, Supervision, Plan de Gestion y Formacién Social de la
comunidad energética, Entrega Integral de la Infraestructura: EI CONTRATISTA
gestionard el suministro de materiales y realizara el seguimiento a las actividades
necesarias, subcontratando a terceros cuando sea requerido. Al finalizar esta etapa, el
CONTRATISTA debera preparar y entregar la documentacién técnica correspondiente para
el recibo del proyecto, incluidas las fichas de asistencia técnica y social definidas como
entregables en cada una de las etapas que componen la comunidad energética y los
documentos requeridos para el registro de la comunidad ante el registro de comunidades
energéticas (RCE) administrado por el Ministerio de Minas y Energia.

1.3.3. Etapa3

Cierre: El CONTRATISTA debera reintegrar los recursos no ejecutados y entregar los
documentos que se requieran para llevar a cabo la liquidacion.

2. SEGUIMIENTO ECONOMICO DEL CONTRATO

En el seguimiento econémico se analiza el comportamiento de las cuentas y/o encargo
fiduciario, en donde administran los recursos asignados al proyecto, de esta manera, se
podréa ver en el reporte, el movimiento para los recursos de Comunidades Energéticas.

2.1. Recursos asignados para administracion

Los recursos para desarrollar el proyecto provienen de las siguientes fuentes de
financiacion:

FUENTE DE FINANCIACION ADMINISTRACION DE RECURSOS VALOR PORCENTAIE DE PARTICIPACION
MME GESTION GENERAL Encargo Fiduciario Bancolombia N° 18297 [$ 63.086.112.596,00 76%

MME FAZNI(VIGENCIA FUTURA)| Encargo Fiduciario Bancolombia N° 18297 |S 19.921.930.293,00 24%
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 83.008.042.889,00 100%

Estos recursos van a ser manejados por medio de dos cuentas bancarias independientes.

Los recursos del proyecto tiene una distribucién de acuerdo con las actividades del proyecto
asi:

RECURSOS ASIGNADOS PARA ADMINISTRACION

INICIAL 2026
ACTIVIDADES GESTION GENERAL FAZNI TOTAL
TOTAL ASIGNADO GGC-2050-2025 $ 63.086.112.596,00|$ 19.921.930.293,00| $ 83.008.042.889,00

Obras S 75.797.799.661,00
Interventorias S 3.420.353.246,00
Administracién Delegada |$ 3.031.911.986,00
$
$

Plan de gestion TE) 757.977.997,00
TOTAL DE APORTES 83.008.042.890,00
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2.1.1. Estructura de desembolso de recursos

Se tiene una estructura de desembolsos, de acuerdo con el cumplimiento de hitos en el
desarrollo del contrato interadministrativo

DESEMBOLSO DE RECURSOS A CUENTAS ADMINISTARDAS

DETALLE FECHA ENTRADAS
PRIMER DESEMBOLSO MME GESTION GENERAL 12/02/2026| $ 41.504.021.445,00
SEGUNDO DESEMBOLSO MME GESTION GENERAL $ 21.582.091.151,00
TERCER DESEMBOLSO MME FAZNI (VIGENCIA FUTURA) $ 11.621.126.004,00
CUARTO DESEMBOLSO MME FAZNI (VIGENCIA FUTURA) $ 8.300.804.289,00
SUB TOTAL MME GESTION GENERAL $ 63.086.112.596,00
SUB TOTAL MME FAZNI $ 19.921.930.293,00
TOTAL $ 83.008.042.889,00

2.2. Seguimiento de Flujo de Caja

Con corte a la fecha del presente informe, se mantiene el seguimiento al flujo de caja del
proyecto, el cual inici6 tras hacerse efectivo el primer desembolso por parte del Ministerio
de Minas y Energia el pasado 12 de febrero de 2026 por un valor de $41.504.021.445. Cabe
mencionar que, a la fecha de este reporte, el contratista alin no ha iniciado la ejecucién de
las obras.

3. Aspectos Ambientales

3.1. Permisos Ambientales

En relacion con los aspectos ambientales del proyecto Parque de Generacién Solar Bahia
Solano, se mantiene lo previamente establecido en el informe del mes anterior respecto a
la articulacion con CODECHOCO, bajo el radicado DG-100-14.33-2025 N°0201. En esta
etapa, el proceso continda orientado hacia la gestién de permisos ambientales, los cuales
seran tramitados directamente por el contratista derivado de obra mediante las respectivas
solicitudes ante las entidades competentes.

Dentro de este grupo de tramites se contemplan los permisos de ocupacién de cauce,
captacién de aguas superficiales, emisiones atmosféricas, aprovechamiento forestal y
aquellos relacionados con la autoridad aeronautica (Aerocivil). Finalmente, en cuanto al
manejo de vertimientos, estos se encuentran en proceso de evaluacion para la etapa de
construccion, destacando que para la fase operativa se proyecta la implementacion de un
sistema de cero vertimientos.
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4. Aspectos Sociales

Durante el mes de marzo se avanzoé en la coordinacion interinstitucional para el desarrollo
de la consulta previa, en articulacion con el Ministerio del Interior. Como resultado de esta
gestion, se logro programar la visita a territorio en Bahia Solano para el mes de abril,
en cumplimiento de las etapas definidas dentro de este proceso. De manera
complementaria, en el marco de la estrategia de comunidades energéticas, se adelantaron
acciones de articulacion con el Ministerio de Minas y Energia (MME). Durante este periodo
se realizaron capacitaciones dirigidas a GENSA S.A. E.S.P., las cuales también fueron
replicadas al personal social de los contratistas en proceso de vinculacion. Asimismo, se
gestiond la programacion de visitas en territorio proyectadas para el mes de abril, con el
proposito de iniciar el proceso de conformacion de comunidades energéticas, promoviendo
la participacién comunitaria y el fortalecimiento del componente social del proyecto.

5. Aspectos Arqueoldgicos

Para el mes de marzo de 2026, la gestion arqueolégica del proyecto Parque de Generacion
Solar Bahia Solano se mantiene sin variaciones. Se continla con el proceso de
coordinacion con el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), a la
espera del concepto definitivo, previa validacion de la informacion remitida por la
Corporaciéon Autonoma Regional del Choc6 (CODECHOCO). GENSA S.A. E.S.P. se
encuentra realizando las gestiones necesarias para completar la comunicacion formal que
permitira obtener el pronunciamiento final del ICANH.

6. Aspectos Gestidon Predial

Tras concluir la adquisicion y el registro legal del predio "Lote Margaret" en Bahia Solano,
se ha consolidado la disposicién de las 6 hectareas destinadas al parque solar (incluyendo
sus areas de retiro). Actualmente, la gestion se centra en la formalizacién del contrato de
usufructo, el cual continla en proceso de revision y validacion por parte de la Alcaldia
Municipal para habilitar las siguientes etapas del proyecto.
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7. RESUMEN ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PERIODO
7.1. Resumen Area Técnica

El avance consolidado del proyecto muestra un cumplimiento total (100%) en la gestion
administrativa inicial:

e Se valido la exencion del impuesto de timbre (0% segun comunicado N°2026-IE-
00000059 y concepto DIAN 004803).

e Se dio apertura al Encargo Fiduciario N°18297 para la gestion de recursos.

e Se formalizé la incorporacion presupuestal mediante la Sesion N°395 de la Junta
Directiva.

En cuanto a la estructuracién contractual, ya se encuentran suscritos los contratos
principales:
e Se completd la definicion de modelos de ejecucion y los procesos para contratos
derivados de interventoria (SPO-069-GENSA) y obra (SPO-156-GENSA).

e Se suscribié formalmente la interventoria integral técnica y administrativa bajo el
Contrato N°140-13.05-0121-2026 (Firmado en febrero de 2026) con el
Consorcio Interventoria Bahia Solano 2026, integrado por: BHC ENGINEERING
S.A.S. (50%), TECNILUMIA SAS. (35%) y ULTRATEK S.A.S (15%).

e Se suscribid el contrato de obra bajo el Contrato N°140-13.06-0134-2026 (Firmado
en marzo de 2026) con el Consorcio Bahia Solano 2026, integrado por: T&M
TECNICAS & MONTAJES SAS. (50%) y SOL&CIELO SAS. (50%).

Finalmente, al haberse concretado la contratacién de las obras, el desarrollo del proyecto
avanza hacia el cierre de la etapa 1, presentando un avance del 80% en ejecucion, con la
ingenieria de detalle al 40% y el acta de terminacién de la etapa pendiente (0%).

7.2. Resumen Gestion Financiera

Durante el mes de marzo de 2026, la gestion financiera del proyecto registré movimientos
asociados a la generacion de rendimientos, el traslado de fondos al Ministerio de Minas y
Energia (MME) y los gastos operativos fiduciarios, conservando la disponibilidad del capital
principal transferido en el periodo anterior. Los fondos del proyecto continlan asegurados
y administrados bajo el esquema de encargo fiduciario.

e Cuenta General MME (Principal): 70-000078-61 (Bancolombia). Es la cuenta
recaudadora principal y la Unica que registr6 movimientos de rendimientos y pagos
operativos en el periodo.

e Cuenta FAZNI: 70-000078-62 (Bancolombia). A la fecha se mantiene sin
movimientos operativos (saldo en cero).

e Cuenta Sociedad Fiduciaria: 70-000077-91 (Bancolombia). A la fecha se mantiene
sin movimientos operativos (saldo en cero).
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transicion

e Capital Disponible: Se destaca el desembolso de honorarios ingresado el 12 de
febrero de 2026, asegurando la operatividad administrativa.

Estado de cuentas Bancarias:

CUENTAS ADMINISTRADAS
CUENTA NUMERO DE CUENTA SALDO
CONTRATO GGC-2050-2025 GENERAL MME 70-000078-61 $ 41.504.021.445,00
CONTRATO GGC-2050-2025 CUENTA FAZNI 70-000078-62 $ -
FIDUCIARIA BANCOLOMBIA SA SOCIEDAD FIDUCIARIA 70-000077-91 $ -

Control de Rendimientos y Traslados:

En este periodo, la cuenta principal (70-000078-61) registré la generacion de
rendimientos, los cuales fueron transferidos al MME. El movimiento histérico de esta
cuenta se resume a continuacion:

$ - $ -
$ 140.040.396,13 28/02/2026 | $ 140.040.396,13 4/03/2026
$ 255.199.663,56 31/03/2026 | $ 255.199.663,56 9/04/2026

$ 395.240.059,69

Control de Pagos:

Durante el periodo reportado, se realiz6 el control de los movimientos en la cuenta principal.

La disminucién del saldo entre febrero y marzo obedece al traslado de rendimientos netos
al Ministerio y a los gastos operativos de manejo fiduciario. No se registraron pagos a
contratistas de obra o interventoria en este ciclo, dado que el proyecto se encuentra en fase
de pre - construccion.
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Todos los pagos futuros estardn sujetos a la verificacion de cumplimiento de hitos y
contaran con el respectivo soporte de factura, acta de vecindad (si aplica) y aprobacion de
la supervision.

7.3.  Resumen Componente Ambiental

El proyecto mantiene su articulacion con CODECHOCO y avanza en la gestion de los
permisos ambientales requeridos (ocupacion de cauce, captacion de aguas, emisiones,
aprovechamiento forestal y trdmites ante la Aerocivil). Es importante destacar que el
proyecto no requiere licencia ambiental, y que la solicitud de estos permisos sera tramitada
directamente por el contratista de obra. Paralelamente, se evalla el manejo de vertimientos
para la fase de construccion, proyectando la implementacion de un sistema de "cero
vertimientos" para la futura etapa operativa.

7.4.  Seguimiento Contrato Nro. GGC-2050-2025

El avance consolidado del proyecto en su "ETAPA 1 - ACTIVIDADES PREVIAS Y
CONTRATACION" muestra un progreso significativo en la mayoria de las tareas iniciales,
pero el proyecto aun no esta completamente listo para la fase de ejecucién total o la
ingenieria de detalle.

Se remite como anexo la lista de chequeo correspondiente a las obligaciones especificas
de la ETAPA 1.

Especificamente, la Etapa 1 se encuentra en su fase final de consolidacion. Tras haber
completado satisfactoriamente las obligaciones de las primeras 8 actividades, la gestion
actual se enfoca en la formalizacién de los requisitos necesarios de la actividad 9, para la
suscripcion del acta de terminacién de actividades previas.

Para concretar la culminacion de esta etapa y permitir la transicion hacia la siguiente fase
del proyecto, se requiere completar la integracién de los siguientes soportes documentales:

e Gestién con Comunidades: Consolidacion de las actas de verificacion, registros
de capacitacion y los respectivos soportes de asistencia que validan el trabajo en
territorio.

e Tramites de Entorno y Legalizacién: Finalizacion de las gestiones relacionadas
con licencias, permisos y la constitucion de servidumbres necesarias para la
ejecucion, si estas lo requieren.

e Planeacién Operativa: Radicacion y validacion del cronograma detallado de
instalacion que regira las actividades futuras.

Una vez estos entregables cuenten con la conformidad técnica requerida, se procedera a
la firma del acta de cierre de la etapa, dejando constancia del cumplimiento integral de las
actividades de gerencia previstas para este periodo.
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Estado de Cronograma de Actividades

Para tener una vision global de la planificacion del proyecto (Parque de Generacién Solar
en Bahia Solano, Chocd), se ha consolidado el cronograma de actividades del contrato
interadministrativo. Este instrumento estructura el proyecto en tres fases principales: la
Etapa 1 de actividades previas y contratacion; la Etapa 2 de ejecucion de la obra e
implementacion; y, finalmente, la Etapa 3 orientada a las actividades de cierre y liquidacion.
El cronograma completo detallando las actividades se anexa al presente informe.

7.5.  Resumen componente de la gestién predial

El terreno para el Proyecto Parque de Generacion Solar Bahia Solano ya esta asegurado
legalmente; ahora solo se espera la aprobacion del contrato de usufructo por parte de la
Alcaldia para avanzar con el proyecto.

7.6. Comunicaciones dentro del periodo

1. GENSA, el 5 de marzo de 2026, envia correo al MME, comisién del Proyecto Solar
Bahia Solano, logrando adelantar el componente social: socializacién por Accion
Popular, focalizacién con JAC y preconsulta ante MinInterior.

2. GENSA, el 6 de marzo de 2026, el Lider de Transicion Energética envia comunicacion
al presidente de GENSA en desarrollo del proyecto Parque de Generacion Solar Bahia
Solano la comision del 16 al 20 de marzo.

3. MME, el 9 de marzo de 2026, envia correo a GENSA, por medio del cual se presenta la
comunicacion sobre la primera remuneracion del contratista con radicado GENSA SA
ESP 2026-EI1-000002780 en relacibn con el desarrollo del proyecto Parque de
Generacion solar de Bahia Solano.

4., MME, el 24 de marzo de 2026, envia correo a GENSA, los radicados GENSA SA ESP
2026-E1-00000354 y 2026-EI-00000355 referentes al alcance de la primera
remuneracion y el cambio de cuenta para el Contrato GGC-2050-2025

5. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS BAHIA SOLANO S.A. E.S.P, el 26 de marzo
de 2026, envia correo a GENSA, el Certificado de NUumero de Usuarios EPB Bahia
Solano documento emitido tras la solicitud realizada por la organizacion para el
desarrollo del proyecto.

8. CONTRATOS DERIVADOS

Durante el mes de marzo de 2026, culmind exitosamente el proceso de evaluacién de la
Solicitud Publica de Ofertas (SPO-156-GENSA-2026-LG) para la seleccion del contratista
de obra.

Como resultado de este proceso y de las gestiones administrativas previas, para el cierre
de este periodo se reporta la formalizacién y suscripcion de los dos contratos derivados
principales, necesarios para la ejecucion y seguimiento del proyecto:
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1. Contrato de Obra:
e Contrato N°140-13.06-0134-2026 (Firmado en marzo de 2026).

o Contratista: Consorcio Bahia Solano 2026 (Integrado por T&M TECNICAS &
MONTAJES S.A.S. con el 50% y SOL & CIELO S.A.S. con el 50%).

« Objeto: Construccion y puesta en funcionamiento del "PARQUE DE GENERACION
SOLAR EN EL MUNICIPIO BAHIA SOLANO, DEPARTAMENTO DEL CHOCO" bajo
la modalidad de precios unitarios fijos, hasta su entrega en operacién comercial
(COD).

2. Contrato de Interventoria:
o Contrato N°140-13.121-2026 (Firmado en febrero de 2026).

e Contratista: Consorcio Interventoria Bahia Solano 2026 (Integrado por BHC
ENGINEERING S.A.S. con el 50%, TECNILUMIA S.A.S. con el 35% y ULTRATEK
S.A.S. con el 15%).

e Objeto: Interventoria integral técnica y administrativa para el desarrollo del
proyecto.

9. COMUNIDADES ENERGETICAS

Se mantiene como base estratégica la capacitacion realizada en enero de 2026 sobre la
metodologia de la Escuela para la Transicion Energética Justa (TEJ), la cual abarcé
normatividad, herramientas practicas y sostenibilidad (AOM), con el objetivo central de
implementar cerca de 2.300 Comunidades Energéticas y beneficiar a mas de 31.000
usuarios. Durante el mes de marzo, el componente continu6 en su fase de preparacion y
alistamiento, enfocando sus esfuerzos en:

e Consolidar la preparacion del personal social de GENSA S.A. E.S.P., asegurando
gue estén listos para ejecutar las acciones educativas y de acompafiamiento.

o Afinar la logistica y dejar programada la visita a campo proyectada para el mes
de abril, cuyo propdsito es iniciar el acercamiento directo, la socializacion y el
proceso formal de conformacion de las Comunidades Energéticas en Bahia Solano,
cumpliendo con los lineamientos del Ministerio de Minas y Energia (MME).

Durante el mes de marzo, se realizaron los comités semanales de seguimiento con la PMO
los dias 6, 13 y 20 (virtuales) y el 27 (presencial). En estas sesiones se enfatizo la
urgencia de ajustar el cronograma debido a las condiciones comerciales para la compra de
equipos principales. Asimismo, en cada encuentro se solicité una reuniéon con el equipo
social para definir el nimero de usuarios por comunidad energética; no obstante, al cierre
de este informe, dicha gestién continla pendiente y no se ha concretado la cifra final de
beneficiarios.
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10. CONCLUSIONES, OBSERVACIONES

1.

Consolidaciéon Contractual y Avance de la Etapa 1: En marzo de 2026, se
formaliz6 el Contrato de Obra con el Consorcio Bahia Solano 2026, lo que
completa la estructuracion de los contratos derivados principales para el
proyecto. Con estos avances, se alcanz6 un 100% de cumplimiento en la gestion
administrativa inicial y un 80% de ejecucion general en la Etapa 1. Para finalizar
esta fase, el equipo se enfoca en la integracion de los Ultimos soportes
documentales y la validacién del cronograma detallado de instalacion.

Resumen de la Gestién Financiera: Los recursos del proyecto se mantienen
asegurados y administrados bajo el esquema de encargo fiduciario. Durante
este ciclo, la cuenta principal registré rendimientos que fueron transferidos al
Ministerio de Minas y Energia.

Dado que el proyecto se encuentra en fase de pre-construcciéon, no se han
registrado pagos a contratistas, conservando la disponibilidad del capital para
las futuras fases operativas, cuyos desembolsos estaran sujetos al cumplimiento
de hitos.

Gestion Predial y Planificacién: Se consolidé la disponibilidad de las 6
hectareas del "Lote Margaret" destinadas al parque solar tras concluir su
adquisicion y registro legal. Actualmente, se avanza de la mano con la Alcaldia
Municipal en la formalizaciébn del contrato de usufructo para habilitar las
siguientes etapas. Asimismo, se estan realizando los ajustes necesarios al
cronograma de actividades para alinearlo con las condiciones comerciales para
la compra de los equipos principales.

Componente Social y Comunidades Energéticas: Se adelantaron diversas
capacitaciones sobre la transicion energética dirigidas al personal de GENSA y
de los contratistas. El equipo de gestidn social continda organizando las visitas
a campo programadas para avanzar en la conformacién formal de las
comunidades energéticas y definir la cifra final de usuarios beneficiarios.

Aspectos Arqueoldgicos: La gestibn argueoldgica continda pendiente del
pronunciamiento final por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH). La obtencién de este aval es un requisito fundamental para
garantizar el inicio y avance de las etapas constructivas sin contratiempos, por
lo que se recomienda mantener un seguimiento continuo a este tramite.
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11. ANEXOS

ANEXO A. Comunicaciones del mes de marzo 2026

ANEXO B. Certificado de Parafiscales de GENSA del mes de marzo 2026.

ANEXO C. Informe Fiduciario Bancolombia mes de marzo.

ANEXO D. Descripcion del Proyecto Parque de Generacion Solar Bahia Solano.
ANEXO E. Cronograma de actividades contrato interadministrativo No. GGC-2050-2025.

ANEXO F. Check list ETAPA 1
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