
 
​ ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACIÓN 

 

N
O
. 

CLAS
E 

FUE
NTE ETAPA TIPO 

DESCRIP
CIÓN 
(QUÉ 

PUEDE 
PASAR 
Y, SI ES 
POSIBLE
, CÓMO 
PUEDE 
PASAR) 

CONSEC
UENCIA 
DE LA 
OCURR
ENCIA 

DEL 
EVENTO 

PROBA
BILIDA

D 

IMP
ACT
O 

CALIFI
CACIÓ

N 

PRIO
RIDA

D 

¿A 
QUIÉN 
SE LE 
ASIGN

A? 

TRATAMIENT
O/CONTROLE

S A SER 
IMPLEMENTA

DOS 

IMPACTO ¿AFEC
TA EL 
EQUIL
IBRIO 
ECON
ÓMIC
O DEL 
CONT
RATO

? 

PERSO
NA 

RESPO
NSABL
E POR 
IMPLE
MENTA

R EL 
TRATA
MIENT

O 

FECHA 
ESTIMAD

A 

FECHA EN 
QUE SE 

COMPLETA 
EL 

TRATAMIENT
O/CONTROL 

MONITOREO Y 
REVISIÓN DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBA
BILIDA

D 

IMP
ACT
O 

CALIFI
CACIÓ

N 

PRIO
RIDA

D 
CÓMO CUÁ

NDO 

 
1 

GENE
RAL 

EXT
ERN

O 

EJECUCI
ÓN 

SOCIAL 
O 

POLITI
CO 

EN CASO 
DE 
CONFLICT
OS 
INTERNO
S, Y 
SITUACIO
NES DE 
ORDEN 
PÚBLICO 
GENERAD
O POR 
CUALQUI
ER 
ORGANIZ
ACIÓN AL 
MARGEN 
DE LA LEY 
DENTRO 
DE LAS 
INSTALAC
IONES 
DEL 
HOSPITAL 
MILITAR 
CENTRAL  

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL, 
POR LO 
CUAL 
AFECTAR
ÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO. 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
BAJO 

 
HOSPI

TAL 
MILIT

AR 
CENTR

AL 

EL HOSPITAL 
MILITAR 
CENTRAL 
DISPONDRÁ DE 
LA SEGURIDAD 
PARA QUE SE 
LLEVE A CABO 
CORRECTAMEN
TE LA 
EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

1 1  
2 

 
BAJO 

 
NO 

 
SUPERV
ISOR 

EJECUCIÓ
N DEL 

CONTRATO 
N/A 

COORDI
NACIÓN 
CON EL 
CONTRA
TISTA 
PARA 
QUE EL 
HOSPITA
L 
MILITAR 
CENTRAL 
DISPON
GA DE 
LA 
SEGURI
DAD 
NECESA
RIA 

DURA
NTE 
LA 
EJEC
UCIÓ
N 
DEL 
PROC
ESO 

2 
ESPE
CIFIC

O 

EXT
ERN

O 

EJECUCI
ON 

OPERA
CIONA

L 

MALA 
CALIDAD 
DE LOS 
SERVICIO
S 
PRESTAD
OS 
OBJETO 
DEL 
PRESENT
E 
PROCESO 

AFECTAC
IÓN EN 
LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO. 

1 4 5 ALTO 
CONT
RATIS
TA 

ESTRICTO Y 
PERMANENTE 
ACOMPAÑAMIE
NTO Y 
SEGUIMIENTO 
DEL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
A FIN DE 
OPTIMIZAR 
TIEMPO 
CUANDO 
EXISTA LA 
DISPONIBILIDA
D DE LOS 
BIENES Y/O 
SERVICIOS. 

1 1 2 BAJO SI 

SUPERV
ISOR Y 
CONTRA
TISTA  

EN LA 
OCURRENC

IA DEL 
EVENTO 

N/A 

CONTRA
TISTA 

DEBERÁ 
INFORM
AR LA 

OCURRE
NCIA 
DEL 

HECHO 

DURA
NTE 
LA 

EJEC
UCIÓ

N 
DEL 

CONT
RATO

. 



3 
ESPE
CIFIC

O  

INT
ERN

O  

EJECUCI
ÓN  

OPERA
CIONA

L  

QUE LOS 
SERVICIO
S A 
PRESTAR 
NO 
CUMPLAN 
CON LAS 
ESPECIFI
CACIONE
S 
TÉCNICA
S 
REQUERI
DAS. 

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL 
POR LO 
CUAL 
AFECTAR
ÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO Y A 
SU VEZ 
RETRAS
ARÍA EL 
DESARR
OLLO 
NORMAL
. 

3 4 7 ALTO 
CONT
RATIS
TA  

ESTRICTO Y 
PERMANENTE 
ACOMPAÑAMIE
NTO Y 
SEGUIMIENTO 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 

1 1 2 BAJO  NO  

CONTRA
TISTA Y 
SUPERV

ISOR  

EN LA 
OCURRENC

IA DEL 
EVENTO  

N/A 

SUPERVI
SIÓN DE 

LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO, 
ACTA DE 
RECEPCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO A 
CELEBRA

R Y 
DOCUME
NTACIÓN 
SOPORT

E, 
CUMPLI
MIENTO 
DE LAS 

GARANTÍ
AS 

EXIGIDA
S.  

DURA
NTE 
LA 

EJEC
UCIÓ

N 
DEL 

CONT
RATO

.  

4 
ESPE
CIFIC

O  

INT
ERN

O  

EJECUCI
ÓN  

OPERA
CIONA

L  

DEMORA 
EN LA 
PRESTACI
ÓN DEL 
SERVICIO 
POR 
PARTE 
DEL 
CONTRAT
ISTA 

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL 
POR LO 
CUAL 
AFECTAR
ÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO Y A 
SU VEZ 
RETRAS
ARÍA EL 
DESARR
OLLO 
NORMAL
. 

3 4 7 ALTO 
CONT
RATIS
TA  

ESTRICTO Y 
PERMANENTE 
ACOMPAÑAMIE
NTO Y 
SEGUIMIENTO 
POR PARTE DEL 
SUPERVISOR 

1 1 2 BAJO  NO  

CONTRA
TISTA Y 
SUPERV

ISOR  

EN LA 
OCURRENC

IA DEL 
EVENTO  

N/A 

SUPERVI
SIÓN DE 

LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO, 
ACTA DE 
RECEPCI
ÓN DEL 
CONTRA

TO A 
CELEBRA

R Y 
DOCUME
NTACIÓN 
SOPORT

E, 
CUMPLI
MIENTO 
DE LAS 

GARANTÍ
AS 

EXIGIDA
S.  

DURA
NTE 
LA 

EJEC
UCIÓ

N 
DEL 

CONT
RATO

.  



5 GENER
AL 

EXTE
RNO 

EJECUCIÓ
N 

R. 
OPERAC
IONAL Y 
FINANC
IERO 

FALTA DE 
CONSECU
CIÓN DE 
RECURSO
S QUE 
SOPORTE
N LA 
EJECUCIÓ
N DEL 
CONTRAT
OPOR 
PARTE 
DEL 
CONTRAT
ISTA 

LA 
SUSPEN
SIÓN 
TEMPOR
AL O 
DEFINIT
IVA DEL 
CONTRA
TO. 

3 4 7 
RIESG
O 
ALTO 

100% 
AL 
CONT
RATIS
TA 

PARA AMPARAR 
EL 

CUMPLIMIENTO 
EXIGE LA 

CONSTITUCION 
DE LA 

GARANTIA 
UNICA  

 
ASI MISMO EN 
LA FORMA DE 

PAGO SE 
INDICA QUE SE 

REALIZARA  
UNA VEZ SEAN 

RECIBIDOS 
LOS BIENES A 

SATISFACCION, 
PARA NO 
PONER EN 

RIESGO LOS 
RECURSOS 

PRESUPUESTAL
ES ASIGNADOS 

AL PROCESO 
EL 
SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBE 
MONITOREAR 
LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO  
DE ACUERDO 
AL 
CRONOGRAMA 
DE LA OFERTA 

1 1 2 
RIESG

O 
BAJO 

SI 

GERENT
E DEL 

PROYEC
TO   

PERFECCIO
NAMIENTO 

DEL 
CONTRATO 

CON LA 
SUSCRIPCI
ÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCI
ÓN 

 

CON LA 
EXPEDIC

IÓN  
POR 

PARTE 
DEL 

SUPERVI
SOR  
DEL 

CONTRA
TO DE  
LOS 

INFORM
ES DE 

SUPERVI
SIÓN Y 
VERIFIC
ANDO 

CRONOG
RAMA DE 
EJECUCI

ÓN 

MENS
UAL 



6 GENER
AL 

EXTE
RNO 

EJECUCIÓ
N 

R. 
FINANC
IERO 

LOS 
EFECTOS 
FAVORAB
LES O 
DESFAVO
RABLES 
EN LA 
ALTERACI
ÓN DE 
LAS 
CONDICI
ONES DE 
FINANCIA
CIÓN QUE 
TOME EL 
CONTRAT
ISTA 
PARA DAR 
CUMPLIMI
ENTO AL 
OBJETO 
CONTRAC
TUAL 

QUE 
INCUMP
LA CON 
EL 
CONTRA
TO 

1 5 6 
RIESG
O 
ALTO 

100% 
AL 
CONT
RATIS
TA 

LA 
ADMINISTRACI

ON  EN LOS 
PROCESOS DE 

MINIMA NO 
EXIGE 

INDICADORES 
FINANCIEROS 

U 
ORGANIZACIO

NALES,  
PARA AMPARAR 

EL 
CUMPLIMIENTO 

EXIGE LA 
CONSTITUCION 

DE LA 
GARANTIA 

UNICA  
 

ASI MISMO EN 
LA FORMA DE 

PAGO SE 
INDICA QUE SE 

REALIZARA 
UNA VEZ SEAN 

RECIBIDOS 
LOS BIENES A 

SATISFACCION, 
PARA NO 
PONER EN 

RIESGO LOS 
RECURSOS 

PRESUPUESTAL
ES ASIGNADOS 

AL PROCESO 

1 1 2 
RIESG

O 
BAJO 

SI 

GERENT
E DEL 

PROYEC
TO   

PERFECCIO
NAMIENTO 

DEL 
CONTRATO 

CON LA 
SUSCRIPCI
ÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCI
ÓN 

CON LA 
EXPEDIC

IÓN  
POR 

PARTE 
DEL 

SUPERVI
SOR  
DEL 

CONTRA
TO DE  
LOS 

INFORM
ES DE 

SUPERVI
SIÓN Y 
VERIFIC
ANDO 

CRONOG
RAMA DE 
EJECUCI

ÓN 

MENS
UAL 



6 GENE
RAL 

EXT
ERN

O 

EJECUCI
ÓN 

R. 
ECONÓ
MICO 

LA 
INADECU
ADA 
PROYECCI
ÓN DE 
COSTOS 
ECONÓMI
COS 
INCURRI
DOS POR 
EL 
CONTRAT
ISTA EN 
LA 
EJECUCIÓ
N DEL 
CONTRAT
O AL 
MOMENT
O DE 
PRESENT
AR SU 
PROPUES
TA 
ECONÓMI
CA A LA 
ADMINIS
TRACIÓN. 

QUE 
SOLICIT
E 
CAMBIA
R SU 
PROPUE
STA 
ECONÓM
ICA 
DURANT
E LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO 

1 1 2 
RIES
GO 
BAJO 

100% 
AL 
CONT
RATIS
TA 

DURANTE LA 
EVALUACION 
EL ANALISIS 
DE PRECIOS 

ARTIFICALMEN
TE BAJOS 

UTILIZANDO LA 
METODOLGIA 

RECOMENDADA 
POR COLOMBIA 

COMPRA 
EFICIENTE  

EN LA 
EJECUCION  

DEBIDO 
PROCESO 

1 1 2 
RIES
GO 

BAJO 
SI 

GERENT
E DEL 

PROYEC
TO   

PERFECCIO
NAMIENTO 

DEL 
CONTRATO 

CON LA 
SUSCRIPCI
ÓN DEL 
ACTA DE 
RECIBO  DE 
SATISFACCI
ÓN 

CON LA 
EXPEDIC

IÓN  
POR 

PARTE 
DEL 

SUPERVI
SOR  
DEL 

CONTRA
TO DE  
LOS 

INFORM
ES DE 

SUPERVI
SIÓN Y 
VERIFIC
ANDO 

CRONOG
RAMA DE 
EJECUCI

ÓN 

MENS
UAL 

7 
ESPE
CIFIC

O  

INT
ERN

O  

PRECONT
RACTUAL 

OPERA
CIONA

L  

RIESGO 
DE QUE 
LOS 
BIENES A 
INTERVE
NIR 
PRESENT
EN 
CONDICI
ONES DE 
OBSOLES
CENCIA 
QUE 
DIFICULT
EN O 
IMPOSIBI
LITEN SU 
ADECUAD
O 
MANTENI
MIENTO. 

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL 
POR LO 
CUAL 
AFECTAR
ÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO Y A 
SU VEZ 
RETRAS
ARÍA EL 
DESARR
OLLO 
NORMAL
. 

1 4 5 
RIES
GO 
ALTO 

CONT
RATAN
TE 

MANTENER UN 
REGISTRO 

DETALLADO Y 
ACTUALIZADO 
DEL ESTADO 

TÉCNICO, VIDA 
ÚTIL Y NIVEL 

DE 
OBSOLESCENCI

A DE LOS 
EQUIPOS. 

1 1 2 BAJO  NO  SUPERV
ISOR  

EN LA 
OCURRENC

IA DEL 
EVENTO  

PREVIO A 
LA 
PUBLICACI
ÓN DEL 
PROCESO 

SOLICIT
UD DE 
LAS 

HOJAS 
DE VIDA 

Y 
CERTIFI
CACIÓN 

DE 
ACTIVOS 
FIJOS.  

MENS
UAL  

 


