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1. ASPECTOS GENERALES

1.1.CONTEXTO GENERAL DEL ESTUDIO DEL SECTOR Y LA NECESIDAD.

De conformidad con el objeto, los alcances contractuales y la cuantia identificada y desarrollada en el
presente documento, la gestion contractual que la Entidad pretende adelantar, se realizara siguiendo
los lineamientos normativos sefialados para la modalidad de LICITACION PUBLICA, y se realiza en
cumplimiento del principio de legalidad en la etapa que precede a la formacién del contrato en armonia
con los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establecen:

ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este analisis en los Documentos del Proceso.

Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia
Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusién de las politicas,
normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)", razén por la cual el 15
de agosto de 2026, dicha entidad actualiz6 la “Guia para la Elaboracion de los Estudios de Sector”
(GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR - GEES VERSION 02 DEL 15 DE AGOSTO
DE 2025), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los estudios del
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién y para su analisis (...)", mediante la cual se
establece lo siguiente:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades
Estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano
desde el punto de vista técnico, econémico y regulatorio con el propésito de lograr una
aproximacion al estado de cada uno de los parametros que son fundamentales en la
potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos, para satisfacer las necesidades
de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas
de la necesidad de contratacion de la entidad, las cuales, son diferentes en cada caso
particular y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas
en el desarrollo del proceso contractual.

El INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES - INDERSANTANDER, est al
servicio de los interés generales de los habitantes del departamento de Santander, y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia,
celeridad, responsabilidad, transparencia, publicidad, contradicciéon, polivalencia e
interdisciplinariedad, lo anterior sin perjuicio de la aplicacién de los demas principios generales y
especiales que rigen la actividad de la administracion publica, de los servicios publicos y en
cumplimiento a lo dispuesto en las normas vigentes sobre contratacidn estatal.

EI"INDERSANTANDER" es una entidad descentralizada del orden Departamental, la cual tiene como
mision la promocidn y fomento de la cultura fisica y el desarrollo deportivo a nivel recreativo, formativo
y competitivo, como elementos esenciales del desarrollo social, para contribuir al mejoramiento de la
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calidad de vida de los Santandereanos, a través de una gestion transparente, eficaz, eficiente,
articulada con la comunidad y demas entes institucionales, con un recurso humano comprometido e
identificado con la institucion.

Los "Juegos Intercolegiados Nacionales", es el Programa Nacional de Competencias Deportivas,
apoyado en un plan de incentivos dirigido a la nifiez, adolescencia y juventud que se encuentren
escolarizados entre los 7 y los 17 afios de edad, con un componente de formacién permanente en
donde los profesores, entrenadores, padres de familia, nifios, nifias, adolescentes y jévenes,
motivaran la participacion y fortalecimiento de sus habilidades deportivas técnicas y fisicas,
promoviendo la superacion en condiciones de equidad, inclusidn y con enfoque étnico, para el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo social en todos los municipios de Colombia,
enmarcado en los lineamientos establecidos por el Ministerio del Deporte, en los planes
departamentales y municipales del deporte.

La fecha de apertura de inscripciones se desarrollé del 12 de marzo hasta el 30 de abril de 2026
estableciendo las siguientes disposiciones generales:

Los establecimientos educativos Unicamente podian inscribir deportistas debidamente matriculados
en la respectiva institucion educativa que representan y que acrediten el cumplimiento del programa
académico en dicha institucion; para los deportistas de establecimientos educativos de calendario B
que se hayan inscrito cursando el grado 11°, podrian participar hasta la fase Final Nacional; ningun
deportista podria inscribirse en mas de un deporte o paradeporte, modalidad, género o categoria
diferente a la correspondiente al afio de nacimiento como lo establece el reglamento, igualmente a
representar a una sola institucién educativa; En los deportes de conjunto el registro se realizd por
medio de la plataforma con un nimero minimo y maximo de deportistas permitido, el cual se establecio
en el reglamento técnico de cada deporte para que fuera valida la inscripcion del equipo. La cantidad
maxima de inscritos en cada deporte fue denominada lista larga; Si el establecimiento educativo
contaba con mas de quinientos (500) estudiantes matriculados, podia solicitar la inscripcion de maximo
un (1) equipo adicional por categoria y sexo en deportes de conjunto; Los deportistas que se
encontraban matriculados en establecimientos educativos reconocidos por el Ministerio de Educacion
Nacional con modalidad virtual podian participar por el municipio sede del establecimiento educativo
o por el municipio donde éste reside; Para los equipos de conjunto su cuerpo técnico esta constituido
por el entrenador y una asistente técnico designado por el Indersantander.

Como resultado del proceso de inscripcion adelantado entre las instituciones educativas del
departamento, se presentan los principales resultados de participacion correspondientes a la regién
Centro Oriente, Departamento de Santander:

El departamento de Santander registrd una participacion total de 40.648 deportistas inscritos,
provenientes de 578 instituciones educativas ubicadas en 87 municipios, evidenciando una amplia
cobertura territorial y el compromiso de las comunidades educativas con los procesos de formacion
deportiva, promocién de habitos saludables y fortalecimiento de la practica deportiva escolar.

La participacion registrada refleja el alcance de la estrategia deportiva en los diferentes grupos
poblacionales, destacandose la categoria Juvenil con 14.620 deportistas inscritos, seguida de la
categoria Prejuvenil con 13.107 participantes. De igual manera, se conté con presencia significativa
en las categorias Infantil (6.809 deportistas), Iniciacion (3.515 deportistas) y Preinfantil (2.597
deportistas), garantizando espacios de participacion desde las etapas tempranas del desarrollo
deportivo hasta los niveles competitivos juveniles.

En cuanto a las disciplinas deportivas con mayor numero de inscritos, se destacan los deportes
colectivos y las disciplinas de formacion deportiva escolar. El Futbol de Salon lidero la participacion

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
Carrera 30 No. 14 45
Bucaramanga, Santander




INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE VERSION: 02
INDER RECREACION Y DEPORTES |
’, INDERSANTANDER CODIGO: FOABOT
ey ESTUDIO DEL SECTOR Pégina 5 de 62

con 7.440 deportistas, seguido de Atletismo con 7.347 inscritos, Futbol Sala con 6.060 participantes,
Voleibol con 4.189 deportistas y Festivales Escolares con 3.515 inscritos. Asimismo, se evidencio
participacion en diversas disciplinas individuales y de conjunto como futbol, mini fatbol sala,
baloncesto, ajedrez integrado, balonmano, natacion, tenis de mesa, taekwondo, patinaje, badminton,
karate do, para atletismo, judo, boxeo, levantamiento de pesas, para natacion, ciclismo de ruta y
boccia, fortaleciendo la inclusién deportiva y la diversificacion de la oferta competitiva escolar en el
departamento.

Respecto a la distribucion territorial de los participantes, los municipios con mayor numero de
deportistas inscritos fueron Bucaramanga con 11.585 deportistas, seguido de Giron con 5.862,
Floridablanca con 3.148, Barrancabermeja con 3.076 y Piedecuesta con 2.002 inscritos. De igual
manera, municipios de las diferentes provincias del departamento registraron participacion,
consolidando la presencia de los Juegos Intercolegiados en gran parte del territorio santandereano.

La cobertura alcanzada demuestra la importancia del programa como una herramienta de integracion
social, fortalecimiento de la convivencia, identificacion de talentos deportivos y promocion del
desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes del departamento. En relacion con la
participacion por género, se contd con 24.079 deportistas hombres y 16.569 deportistas mujeres,
reflejando una participacion amplia y progresiva de las instituciones educativas en la promocion de la
equidad y el acceso al deporte escolar.

Estos resultados consolidan a Santander como un departamento con una importante dindmica
deportiva escolar, fortaleciendo los procesos de formacion, competencia y representacion territorial en
el marco de los Juegos Deportivos Intercolegiados Nacionales 2026.

El desarrollo de los Juegos Deportivos Intercolegiados Nacionales contempla diferentes fases de
participacién, en las cuales intervienen las instituciones educativas, administraciones municipales,
entes deportivos municipales, el Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander -
INDERSANTANDER vy el Ministerio del Deporte, quienes de manera articulada garantizan la
organizacion, participacion, seguridad y cumplimiento de los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente.

A continuacién, se describen las responsabilidades correspondientes a cada fase del proceso:

Fase Municipal: La organizacion, coordinacion y desarrollo de esta fase estara a cargo de la Alcaldia
Municipal y del Ente Deportivo Municipal o quien haga sus veces, quienes deberan garantizar las
condiciones logisticas, operativas y administrativas necesarias para la adecuada realizacion de las
competencias. La financiacion de las actividades correspondientes a esta fase se efectuara con
recursos propios de la administracién municipal. Las instituciones educativas seran responsables de
garantizar la participacion, acompafiamiento y seguridad de sus alumnos deportistas, cuerpos técnicos
y delegaciones durante todas las fases de los Juegos Deportivos Intercolegiados, incluyendo las
etapas de intercursos, municipal, departamental (nucleos municipales y finales provinciales) y nacional
(regional y final), conforme a los lineamientos establecidos en la reglamentacién vigente. Las
modalidades de Futbol Sala categoria Juvenil femenino y masculino y Futbol de Salon categoria
Prejuvenil femenino y masculino tendran desarrollo Unicamente hasta la Fase Municipal, de acuerdo
con las disposiciones técnicas establecidas para el evento.

Los municipios designados como sede de la Fase de Nucleos Municipales y Finales Provinciales seran
responsables de garantizar la prestacidn del servicio de primeros auxilios y atencidn basica en salud
en los escenarios deportivos durante el desarrollo de las competencias, con el fin de brindar
condiciones adecuadas de seguridad y bienestar para los participantes.

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
Carrera 30 No. 14 45
Bucaramanga, Santander




INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE VERSION: 02

INDER RECREACION Y DEPORTES |
INDERSANTANDER CODIGO: FOABOT
B ESTUDIO DEL SECTOR Pégina 6 de 62

Los Entes Deportivos Municipales o quienes hagan sus veces, y las Alcaldias Municipales
designadas como sede de la Final Departamental, seran responsables de garantizar las
condiciones necesarias para el adecuado desarrollo del evento, incluyendo la organizacion general de
la competencia, la coordinacion logistica, la asistencia médica o servicio de primeros auxilios, el pago
del transporte intermunicipal del personal de juzgamiento, asi como la disponibilidad, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos requeridos para la realizacion de los campeonatos. En
los deportes de conjunto, la zona sede de la Final Departamental tendra derecho a contar con dos
(2) representantes, correspondientes a: el equipo campedn del municipio sede y el equipo campeon
de la respectiva Fase Provincial, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el reglamento
técnico de la competencia.

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander — INDERSANTANDER, en las
Finales Departamentales que se desarrollen en la ciudad de Bucaramanga o en los municipios del
area metropolitana, sera responsable de la organizacién general del evento, incluyendo la
coordinacion técnica y operativa de las competencias.

Dentro de sus responsabilidades se encuentran la planificacion y ejecucion del arbitraje y juzgamiento
deportivo, la promocién y difusion del evento, la garantia del servicio de asistencia médica o primeros
auxilios, el suministro de hidratacion para los participantes, la adecuacion de los escenarios deportivos,
la provision de la implementacion deportiva requerida y la organizacion del proceso de premiacion.
En los deportes de conjunto, cuando la Final Departamental se realice en la ciudad de Bucaramanga,
el municipio sede tendra derecho a dos (2) representantes, correspondientes al equipo campeén y
subcampeon de la competencia, conforme a los lineamientos establecidos en el reglamento técnico
de los Juegos Deportivos Intercolegiados.

Los institutos municipales o quienes hagan sus veces, las alcaldias municipales y las instituciones
educativas seran responsables del transporte intermunicipal e interno de sus deportistas, asi como de
la dotacion de uniformes de competencia.

Los entrenadores y deportistas participantes deberan contar obligatoriamente con afiliacion vigente a
un sistema de salud (Sisbén o EPS), garantizando asi la cobertura en caso de cualquier eventualidad
durante el desarrollo de las competencias.

En los deportes de conjunto, los establecimientos educativos podran realizar procesos de refuerzo de
sus equipos en cada fase de la competencia, de conformidad con lo establecido en el reglamento
técnico de cada disciplina.

Los refuerzos Unicamente podran efectuarse con deportistas que hayan participado en la fase
inmediatamente anterior, de acuerdo con la siguiente ruta de competencia:

a) Fase municipal a fase de nucleos municipales.
b) Fase de nlcleos municipales a fase provincial.
c) Fase provincial a fase departamental.

d) Fase departamental a fase regional nacional.
e) Fase regional nacional a fase final nacional.

Cada deportista participara en la categoria, modalidad y género que le corresponda de acuerdo con
su afo de nacimiento, conforme a lo establecido en el reglamento técnico de la competencia.

En la Final Departamental de deportes individuales, las competencias deberan desarrollarse dando
cumplimiento al reglamento especifico de cada disciplina y para deporte, incluyendo categoria, prueba,
sexo, modalidad y divisién de peso, con un minimo de tres (3) deportistas provenientes de diferentes
municipios.
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En la Final Departamental de para deportes, las competencias deberan desarrollarse conforme al
reglamento especifico de cada disciplina, categoria, prueba, sexo y clasificacion funcional, con un
minimo de dos (2) deportistas provenientes de diferentes establecimientos educativos.

En la Final Departamental de deportes de conjunto, las competencias deberan desarrollarse
conforme al reglamento especifico de cada disciplina, categoria y sexo, con un minimo de tres (3)
equipos provenientes de diferentes municipios.

Los alumnos deportistas participantes en la Fase Nacional de los Juegos Deportivos Intercolegiados
(regional y final) seran responsabilidad de las instituciones educativas en cuanto a su participacion y
seguridad. Para esta fase, el Ministerio del Deporte brindara transporte interdepartamental,
hospedaje, alimentacion y poliza de accidentes personales durante el desarrollo de la competencia.
Por su parte, el INDERSANTANDER suministrara los uniformes de competencia y presentacion.

Los deportistas clasificados a la Fase Nacional o Regional Nacional, tanto en deportes individuales
como de conjunto, contaran con el apoyo de los municipios, entes deportivos municipales o quienes
hagan sus veces y de las instituciones educativas, quienes seran responsables del transporte desde
el municipio de origen hasta la ciudad de Bucaramanga y su retorno.

El presente proceso constituye un imperativo constitucional y un mandato institucional para el
INDERSANTANDER; se enmarca directamente en el cumplimiento de los principios del articulo 52 de
la Constitucion Politica, en donde se consagra el deporte y la recreacion como parte de la educacion
y gasto publico social, caracteristica que le otorga la naturaleza de prioritario dentro de los
presupuestos oficiales.

El articulo 4 de la ley 181 de 1995 prevé:

(...) Derecho Social. El deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, son
elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion integral de la persona.
Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del servicio publico educativo y constituyen
gasto publico social, bajo los siguientes principios:

¢ Universalidad. Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho a la practica del
deporte y la recreacion y al aprovechamiento del tiempo libre.

«» Participacion comunitaria. La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de
concertacion, control y vigilancia de la gestion estatal en la practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

«» Participacion ciudadana. Es deber de todos los ciudadanos propender la practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera individual, familiar
y comunitaria.

«¢ Integracion funcional. Las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento, desarrollo
y préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, concurriran de
manera armonica y concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de
funciones, acciones y recursos, en los términos establecidos en la presente Ley.

¢ Democratizacion. El Estado garantizara la participacion democratica de sus habitantes
para organizar la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre, sin discriminacion alguna de raza, credo, condicion o sexo.

% Etica deportiva. La préactica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre, preservara la sana competicion, pundonor y respeto a las normas y reglamentos de
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tales actividades. Los organismos deportivos y los participantes en las distintas practicas
deportivas deben acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios, sin perjuicio de
las responsabilidades legales pertinentes.

El Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander — INDERSANTANDER, en su
calidad de ente deportivo departamental, actia de conformidad con lo dispuesto en el articulo 66 de
la Ley 181 de 1995, mediante el cual se le asignan funciones relacionadas con la direccion,
coordinacion y promocidn del deporte, la recreacion y la educacion fisica en el @mbito territorial.

En cumplimiento de este mandato legal, el presente proceso contractual materializa el desarrollo de
funciones misionales esenciales de la entidad, en tanto se trata de la ejecucidn de eventos deportivos
masivos de gran escala. En este sentido, los Juegos Deportivos Intercolegiados constituyen un
instrumento idéneo para la planificacion, coordinacion y ejecucién de programas y actividades
orientadas al fomento y difusion de la practica de la educacion fisica, el deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre en el departamento de Santander.

Por lo anterior, las actividades a contratar se constituyen en un mecanismo legitimo, necesario y
estratégico para el cumplimiento de las responsabilidades misionales del INDERSANTANDER,
garantizando la eficiencia, transparencia y adecuada ejecucion de la politica publica deportiva, asi
como el uso eficiente de los recursos publicos, los cuales, conforme a la Constitucion Politica, tienen
naturaleza de gasto publico social.

Ahora bien, la magnitud, complejidad operativa y dispersion geografica de las fases de los Juegos
Deportivos Intercolegiados 2026 implican la atencion simultanea de miles de deportistas, delegados,
entrenadores y personal de apoyo en diferentes escenarios del departamento. Esta condicidn supera
la capacidad operativa, logistica y técnica instalada actualmente en el INDERSANTANDER, razén por
la cual no puede ser asumida de manera directa con su planta de personal, infraestructura o
equipamiento disponible.

La ejecucion de los Juegos Intercolegiados 2026 requiere una capacidad logistica y operativa amplia,
especializada y flexible, que permita atender de manera eficiente y simulténea las distintas fases del
certamen conforme al cronograma deportivo establecido. La magnitud del evento, la diversidad de
disciplinas deportivas y la dispersion territorial de los municipios participantes hacen indispensable
contar con apoyo especializado para garantizar la adecuada organizacién de escenarios, juzgamiento,
logistica general, hidratacidn, asistencia operativa, implementacion deportiva, premiacion, soporte
técnico y demas actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En este contexto, la necesidad de contratacién se orienta a la obtencién de un apoyo logistico y
operativo integral que permita la ejecucion exitosa de los mencionados juegos. Dicha necesidad no
puede ser satisfecha con la capacidad interna del Instituto, en razén a que no se cuenta con el personal
suficiente ni con la especializacion técnica requerida para desarrollar de manera simultanea todas las
actividades operativas que demanda el evento. De igual manera, no se dispone de los bienes, equipos
e insumos en la cantidad y calidad necesarias para garantizar una atencion oportuna, eficiente y
segura de los participantes.

La contratacion de un operador especializado no solo resulta pertinente, sino necesaria, en tanto
constituye un mecanismo idéneo para garantizar la eficiencia administrativa, la transparencia en el
manejo de los recursos publicos y la correcta ejecucion del objeto contractual, permitiendo al
INDERSANTANDER dar cumplimiento efectivo a su mandato constitucional y legal en beneficio de la
poblacién santandereana.

De conformidad con el articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia, el deporte en todas sus
manifestaciones recreativas, formativas, competitivas y autdctonas cumple una funcién social de
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caracter esencial, al contribuir a la formacion integral de las personas y a la preservacion y mejora de
la salud humana. Asimismo, la norma constitucional establece que el deporte y la recreacion hacen
parte de la educacion y, por ende, constituyen gasto publico social.

En este marco, el INDERSANTANDER, como establecimiento publico descentralizado del orden
departamental, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
tiene como objetivo principal la coordinacion del Plan Nacional del Deporte, la Recreacion y la
Educacion Fisica en el departamento de Santander, conforme a lo dispuesto en la Ley 181 de 1995.
En coherencia con su mision institucional, el Instituto se consolida como una entidad lider, dinamica y
participativa, orientada a fortalecer la educacion fisica, el deporte y la recreacion como pilares
fundamentales para el mejoramiento de la calidad de vida y el fortalecimiento de la identidad cultural
de los santandereanos. De igual manera, su vision al afio 2027 se orienta a ser reconocida como una
institucién lider en la promocion del deporte en sus niveles recreativo, formativo y competitivo,
mediante una gestion eficiente que, a través de politicas publicas, planes, programas y proyectos,
genere un impacto positivo en el bienestar de la poblacion del departamento.

En desarrollo de sus objetivos misionales, el INDERSANTANDER ha estructurado programas
estratégicos orientados a impactar positivamente la calidad de vida de los santandereanos. Dentro de
su Plan de Desarrollo Institucional se destaca el programa “Fomento a la Recreacion, la Actividad
Fisica y el Deporte”, cuyo proposito es promover el desarrollo integral de la poblacion, garantizando el
acceso equitativo a procesos de formacion deportiva en todas sus etapas, asi como la promocién de
la actividad fisica, la recreacion y el adecuado aprovechamiento del tiempo libre.

Para la materializacion de estos propositos, el Instituto ha definido como proyecto estratégico la
promocién del deporte mediante la realizaciéon y apoyo de eventos masivos como los Juegos
Deportivos Intercolegiados, los cuales constituyen un escenario fundamental de participacion de nifios,
nifias y adolescentes del departamento, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de las metas
institucionales en materia de desarrollo deportivo, social y formativo.

1.2. ALCANCES Y ESPECIFICACIONES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR.

Para la ejecucion del objeto consiste en el “APOYO LOGISTICO Y OPERATIVO PARA LOS JUEGOS
INTERCOLEGIADOS, EN SUS FASES PROVINCIAL (Final), DEPARTAMENTAL (Final) Y
NACIONAL (Regional y Final), EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO "ES TIEMPO
DEL DEPORTE ES TIEMPO DE SANTANDER", VIGENCIA 2026", se deberan tener en cuenta la
ejecucion de las siguientes actividades, para lo cual necesariamente se debera advertir lo siguiente: i)
Los sefialamientos técnicos expuestos en el documento denominado ANEXO 1 - PRESUPUESTO Y
ANEXOS AL PRESUPUESTO - ESPECIFICACIONES TECNICAS y ii) las particularidades técnicas
y financieras identificadas en el presente estudio del sector las cuales se encuentran consolidadas en
los anexos por cada actividad referidos en el numeral 3.1. - ANALISIS DE COTIZACIONES Y 3.2.
PRESUPUESTO GENERAL, en todo caso, los alcances del objeto corresponden a los expuestos a
continuacion:

APOYO A LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS EN SUS FASES PROVINCIAL (Final), DEPARTAMENTAL (Final),
NACIONAL (Regional y Final)
"ES TIEMPO DEL DEPORTE ES TIEMPO DE SANTANDER 2026"

ITEMS LINEAS DE INVERSION CANTIDADES

FASE PROVINCIAL (final)

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
Carrera 30 No. 14 45
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1 |Categorias: infantil, prejuvenil | - eoppoiriICACIONES TECNICASIPARTICIPANTES | CANTIDAD
y juvenil (evento)
PROVINCIA DE SOTO Apoyo para la organizacion de los juegos Intercolegiados
1.1 | Sede: FLORIDABLANCA en la provincia de SOTO categoria infantil, prejuvenil y 1
(VER ANEXO 1) juvenil (VER ANEXO 1)
PROVINCIA DE GARCIA o . .
ROVIRA Apoyo para !a organizacion de los juegos Intercole_gladqs
1.2 ) en la provincia GARCIA ROVIRA categoria infantil, 1
Sede: CERRITO prejuvenil y juvenil ((VER ANEXO 1)
(VER ANEXO 1)
PROVINCIA DE GUANENTA Apoyo para la organizacion de los juegos Intercolegiados
1.3 | Sede: SAN GIL en la provincia de GUANENTA categoria infantil, prejuvenil 1
(VER ANEXO 1) y juvenil (VER ANEXO 1)
PROVINCIA COMUNERA Apoyo para la organizacion de los juegos Intercolegiados
1.4 | Sede: SOCORRO en la provincia de COMUNERA categoria infantil, 1
(VER ANEXO 1) prejuvenil y juvenil (VER ANEXO 1)
PROVINCIA DE VELEZ Apoyo para la organizacién de los juegos Intercolegiados
1.5 | Sede: BARBOSA en la provincia de VELEZ categoria infantil, prejuvenil y 1
(VER ANEXO 1) juvenil (VER ANEXO 1)
PROVINCIA DE YARIGUIES Apoyo para la organizacién de los juegos Intercolegiados
Sede: SAN VICENTE DE pOYo para 'a org Juegos ntercolegiados
1.6 i en la provincia de YARIGUIES categoria infantil, prejuvenil 1
CHUCURI juvenil (VER ANEXO 1)
(VER ANEXO 1) Yl
FASE DEPARTAMENTAL (final)
9 CONTRATACION TALENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS/PERFIL Y CANTIDAD
HUMANO ACTIVIDADES (evento)
21 APOYO PROFESIONAL (VER | Apoyo técnico y profesional para la fase departamental de 1
' ANEXO 2) los juegos Intercolegiados (VER ANEXO 2)
29 APOYO TECNICO EN SITEMAS | Apoyo técnico en sistemas para la fase departamental de 1
' (VER ANEXO 2) los juegos Intercolegiados (VER ANEXO 2)
Apoyo deportivo en la coordinacion de campeonatos en la
APQOYO COORDINACION DE final departamental en los deportes de baloncesto 5x5,
2.3 | CAMPEONATOS (VER ANEXO | baloncesto 3x3, futbol, futbol sala, futbol de Salén, voleibol 4
2) y deportes individuales, en las categorias prejuvenil y
juvenil
JUZGAMIENTO (honorarios
g ||l ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION LD
Categorias infantil, prejuvenil y (evento)
juvenil
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3.1

Ajedrez
Infantil, Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisiéon de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
se realiza en 4 dias en las tres modalidades (clésico, activo
y blitz) con 7 rondas en total, con 1 juez principal y 2
auxiliares, por ende, en la ejecucion contractual debera
atender a estos parametros. Se debera garantizar el
Juzgamiento, secretaria técnica, apoyo logistico,
evidencias fotograficas y entrega de resultados (Planillero).
El servicio se brindara por categoria y en la cantidad de
rondas establecidas. Para su organizacién, desarrollo y
ejecucién, en una cantidad aproximada entre 100 y 200
deportistas que varian de acuerdo con las inscripciones
reportadas de la fase anterior, es decir, la municipal.

3.2

Atletismo y Paratletismo
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisiéon de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
se realiza en 5 dias, en 7 jornadas, con una cantidad de
jueces entre 20 y 35 jueces de pista, campo vy
lanzamientos, por ende, en la ejecucion contractual debera
atender a estos parametros. Se debera garantizar el
Juzgamiento, secretaria técnica, sonido, apoyo logistico,
evidencias fotograficas y entrega de resultados (Planillero).
El servicio se brindard por categoria y género y en la
cantidad de jornadas establecidas. Para su organizacion,
desarrollo y ejecucion, en una cantidad aproximada entre
300 y 600 deportistas que varian de acuerdo con las
inscripciones reportadas de la fase anterior, es decir, la
municipal.

3.3

Badminton
Infantil y Prejuvenil
(VER ANEXO 3)

La dindmica y el aporte logistico, técnica y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
se realiza en 3 dias, en 4 jornadas, con una cantidad de
jueces entre 5y 10 en jueces de campo y mesa, por ende
en la ejecucion contractual debera atender a estos
parametros. Se debera garantizar el Juzgamiento, los
cuales deben contar con los implementos técnicos y
logisticos necesarios, elaboracién de planillas de juego y
entrega de resultados. El servicio se brindara por categoria
y género, segUn el sistema de juego establecido. Para su
organizacién, desarrollo y ejecucion, en una cantidad
aproximada entre 80 y 120 deportistas que varian de
acuerdo con las inscripciones reportadas de la fase anterior
es decir, la municipal.

34

Balonmano
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
desarrollara méximo en 4 dias con 2 jueces de campo y 2
de mesa por cada partido, por ende en la ejecucion
contractual debera atender a estos parametros. Se debera
garantizar el Juzgamiento, los cuales deben contar con los
implementos técnicos y logisticos necesarios, elaboracion
de planillas de juego y entrega de resultados. El servicio se
brindara por la cantidad de partidos, segun el sistema de
juego establecido. Se atendera una poblacién de 416
estudiantes deportistas y técnicos.
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3.5

Baloncesto 5X5

Infantil, Prejuvenil y Juvenil

Baloncesto 3X3
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
cada partido en la modalidad 5X5 se desarrollara con 2
jueces de campo y 2 de mesa, en la modalidad 3X3 se
desarrollara con 2 jueces de campo y 1 de mesa, en una
duracién de 4 dias por categoria, por ende, en la ejecucion
contractual debera atender a estos parametros. Se debera
garantizar el Juzgamiento, con jueces de mesa y campo,
los cuales deben contar con los implementos técnicos y
Logisticos necesarios, elaboracion de planillas de juego y
entrega de resultados. El servicio se brindara por la
cantidad de partidos, segin el sistema de juego
establecido. Se atendera una poblacién de 736 estudiantes
deportistas y técnicos.

3.6

Boxeo
Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnica y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
desarrollara en 2 dias en 3 jornadas, por ende en la
ejecucion contractual debera atender a estos parametros.
Se debera garantizar el Juzgamiento con 3 jueces de mesa
y 1 en el cuadrilatero para cada combate, secretaria
técnica, sonido, apoyo logistico, evidencias fotograficas y
entrega de resultados (Planillero). El servicio se brindara
por categoria y en la cantidad de combates y jornadas
establecidas. Para su organizacion, desarrollo y ejecucion,
en una cantidad aproximada entre 20 y 50 deportistas que
varian de acuerdo con las inscripciones reportadas de la
fase anterior, es decir, la municipal.

3.7

Ciclismo Ruta
Prejuvenil)
(VER ANEXO 3)

La dindmica y el aporte logistico, técnica y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento, para este tipo de servicio, en las modalidades
de pista, ruta y BMX cada modalidad en un dia, por ende
en la ejecucion contractual debera atender a estos
parametros. Se debera garantizar el Juzgamiento con
jueces de pista, ruta, de recorrido, de salida y llegada,
secretaria técnica, sonido, apoyo logistico, evidencias
fotograficas y entrega de resultados (Planillero). Para su
organizacién, desarrollo y ejecucién, se contara con una
cantidad aproximada entre 30 y 80 deportistas que varian
de acuerdo con las inscripciones reportadas de la fase
anterior, es decir, la municipal.

3.8

Futbol
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
cada partido se desarrollara con 3 jueces de campo y 1 de
mesa, en una duracion de 4 dias por categoria, por ende,
en la ejecucion contractual debera atender a estos
parametros. Se debera garantizar el Juzgamiento, con
jueces de campo y mesa, los cuales deben contar con los
implementos técnicos y Logisticos necesarios, elaboracion
de planillas de juego y entrega de resultados. El servicio se
brindara por la cantidad de partidos, segun el sistema de
juego establecido. Se atendera una poblacion de 468
estudiantes deportistas y técnicos.

3.9

Futbol sala
Infantil y Prejuvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
cada partido se desarrollara con 2 jueces de campo y 2 de
mesa, en una duracién de 4 dias por categoria, por ende,
en la ejecucion contractual deberd atender a estos
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parametros. Se debera garantizar el Juzgamiento, con
jueces de campo y mesa, los cuales deben contar con los
implementos técnicos y Logisticos necesarios, elaboracion
de planillas de juego y entrega de resultados. El servicio se
brindara por la cantidad de partidos establecidos, segun el
sistema de juego. Se atendera una poblacién de 384
estudiantes deportistas.

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
cada partido se desarrollara con 2 jueces de campo y 2 de
mesa, en una duracién de 4 dias por categoria, por ende,

Futbol de Salén en la ejecucién contractual deberd atender a estos
3.10 [ Juvenil parametros. Se debera garantizar el Juzgamiento, con 1
(VER ANEXO 3) jueces de campo y mesa, los cuales deben contar con los

implementos técnicos y Logisticos necesarios, elaboracion
de planillas de juego y entrega de resultados. El servicio se
brindara por la cantidad de partidos, segun el sistema de
juego establecido. Se atendera una poblacién de 192
estudiantes deportistas y técnicos.

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
realizara en 2 dias 2 jornadas con jueces de campo uno y
dos de mesa, por ende en la ejecucion contractual debera
atender a estos parametros. Se deberd garantizar el

Judo Juzgamiento, secretaria técnica, con jueces de campo y
3.11 | Prejuvenil y Juvenil mesa, los cuales deben contar con los implementos 1
(VER ANEXO 3) técnicos y Logisticos necesarios, elaboracién de planillas

de juego y entrega de resultados. El servicio se brindara
por categoria y género, segun el sistema de eliminacion
establecido. Para su organizacion, desarrollo y ejecucion,
en una cantidad aproximada entre 80 y 120 deportistas que
varian de acuerdo con las inscripciones reportadas de la
fase anterior, es decir, la municipal.

La dindmica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
realizara en 2 dias y 2 jornadas por categoria y género, con
3 jueces de mesa y 1 de campo, por ende en la ejecucion
contractual debera atender a estos parametros. Se debera

Karate Do garantizar el Juzgamiento, secretaria técnica, con jueces
3.12 | Prejuvenil y Juvenil de campo y mesa, los cuales deben contar con los 1
(VER ANEXO 3) implementos técnicos y Logisticos necesarios, elaboracion

de planillas de juego y entrega de resultados. El servicio se
brindara por categoria y género, segun el sistema de
eliminacién establecido. Para su organizacién, desarrollo y
ejecucion, en una cantidad aproximada entre 40 y 60
deportistas que varian de acuerdo a las inscripciones
reportadas de la fase anterior, es decir, la municipal.
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3.13

Levantamiento de Pesas
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
realizara en 1 dia, por ende en la ejecucién contractual
debera atender a estos parametros. Se debera garantizar
el Juzgamiento, secretaria técnica, con 2 jueces de campo
y 2 de mesa, los cuales deben contar con los implementos
técnicos y Logisticos necesarios, elaboracion de planillas
de eliminacién y entrega de resultados. El servicio se
brindara por categoria y género, segln el sistema de
eliminacién establecido. Para su organizacion, desarrollo y
ejecucién, en una cantidad aproximada entre 40 y 60
deportistas que varian de acuerdo con las inscripciones
reportadas de la fase anterior, es decir, la municipal.

3.14

Natacion y Para natacion
Infantil, Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnica y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, que se
realiza en tres dias en cuatro jornadas, con una cantidad
de jueces de salida, recorrido y de giro entre 15 y 20, por
ende, en la ejecucion contractual debera atender a estos
parametros.  Se debera garantizar el Juzgamiento,
secretaria técnica, sonido, apoyo logistico, evidencias
fotogréficas y entrega de resultados (Planillero). El servicio
se brindard por categoria y en la cantidad de jornadas
establecidas. Para su organizacion, desarrollo y ejecucion,
en una cantidad aproximada entre 150 y 200 deportistas
que varian de acuerdo con las inscripciones reportadas de
la fase anterior, es decir, la municipal.

3.15

Patinaje
Prejuvenil
(VER ANEXO 3)

La dindmica y el aporte logistico, técnica y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
desarrollara en 2 dias y 2 jornadas, con 4 jueces de pista y
2 de mesa, por ende en la ejecucion contractual debera
atender a estos parametros. Se deberd garantizar el
Juzgamiento, secretaria técnica, sonido, apoyo logistico,
evidencias fotograficas y entrega de resultados (Planillero).
El servicio se brindara por categoria y en la cantidad de
jornadas establecidas. Para su organizacion, desarrollo y
ejecucion, en una cantidad aproximada entre 40 y 60
deportistas que varian de acuerdo a las inscripciones
reportadas de la fase anterior, es decir, la municipal.

3.16

Taekwondo
Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dindmica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, se
realizara en 2 dias 2 jornadas con jueces de campo uno y
dos de mesa, con servicio electronico de puntuacién, por
ende en la ejecucién contractual debera atender a estos
parametros. Se deberd garantizar el Juzgamiento,
secretaria técnica, con jueces de campo y mesa, los cuales
deben contar con los implementos técnicos y Logisticos
necesarios, elaboracion de planillas de juego y entrega de
resultados. El servicio se brindara por categoria y género,
segun el sistema de eliminacion establecido. Para su
organizacién, desarrollo y ejecucion, en una cantidad
aproximada entre 80 y 100 deportistas que varian de
acuerdo con las inscripciones reportadas de la fase
anterior, es decir, la municipal.
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La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comision de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, en 4 dias
para las categorias establecidas, por ende en la ejecucion
contractual debera atender a estos parametros. Se debera
garantizar el Juzgamiento, con jueces por 1 por mesa y 2
anotadores en la secretaria técnica, los cuales deben
contar con los implementos técnicos y Logisticos 1
necesarios, elaboracion de planillas y entrega de
resultados. El servicio se brindara por la cantidad de
jornadas o modalidad por categoria y género, segun el
sistema de juego establecido. Para su organizacion,
desarrollo y ejecucién, en una cantidad aproximada entre
50 y 180 deportistas que varian de acuerdo con las
inscripciones reportadas de la fase anterior, es decir, la
municipal.

Tenis de mesa
3.17 | Infantil, Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

La dinamica y el aporte logistico, técnico y administrativo
lo tiene establecido la liga deportiva y/o comisién de
juzgamiento o arbitraje, para este tipo de servicio, el cual
cada partido se desarrollara con 2 jueces de campo uno
superior y otro en la malla y 2 de mesa, en una duracion de
4 dias por categoria, por ende, en la ejecucion contractual
debera atender a estos parametros. Se debera garantizar
el Juzgamiento, con jueces de mesa y campo, los cuales
deben contar con los implementos técnicos y Logisticos
necesarios, elaboracion de planillas de juego y entrega de
resultados. El servicio se brindara por la cantidad de
partidos, segun el sistema de juego establecido. Se
atendera una poblacién de 488 estudiantes deportistas y
técnicos.

Voleibol Piso
3.18 [ Infantil, Prejuvenil y Juvenil
(VER ANEXO 3)

IMPLEMENTACION CANTIDAD
4 DEPORTIVA ESPECIFICACIONES TECNICAS/DEPORTIVAS (Unidad)

41 BALONES

Baloncesto No.7 (VER ANEXO Compra de balones de baloncesto profesional cubierta en

411 4) cuero PU. Cuenta con sello FIBA APPOVED, Proceso 4
laminado al calor. Marca oficial y reconocida
Compra de balones de baloncesto profesional cubierta en

412 E)a loncesto No.6 (VER ANEXO cuero PU. Cuenta con sello FIBA APPOVED, Proceso 4
laminado al calor. Marca oficial y reconocida
Compra de balones de baloncesto profesional cubierta en

413 E;""’”CGStO No.5 (VERANEXO 1 0. 1er0 PU. Cuenta con sello FIBA APPOVED, Proceso 2
laminado al calor. Marca oficial y reconocida
BALONCESTO 3X3 No. 6 Profesional cubierta en cuero

414 iﬂ‘é’)‘(cgsj;’ SX3NoB(VER [ by "Cuenta con sello FIBA APPOVED, Proceso laminado 3

al calor. Marca oficial y reconocida
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415

Balonmano No.1 (VER ANEXO

4)

Compra de balones de balonmano cubierta en cuero, 50 a
52 de circunferencia y maximo de 315 gramos de peso
Especificaciones  Técnicas de IHF  (Federacion
Internacional de Balonmano), proceso Cosido a mano, 32
paneles.

41.6

Balonmano No. 2 (VER ANEXO

4)

Compra de balones de balonmano con cubierta en cuero,
52 a 54 de circunferencia y maximo de 400 gramos de
peso, Especificaciones Técnicas de IHF (Federacion
Internacional de Balonmano), proceso cosido a mano, 32
paneles.

Futbol No.5 (VER ANEXO 4)

Compra de balones de futbol profesional marca
reconocida, construccion thermotech, microestructura de
PU de alta calidad con triple recubrimiento de backing de
alta densidad. Cumple con especificaciones de la FIFA
(sello). Rebote 135 a 155 Peso 420 a 445 gramos.

418

Futbol No.4 (VER ANEXO 4)

Compra de balones de futbol profesional marca
reconocida, construccion thermotech, microestructura de
PU de alta calidad con triple recubrimiento de backing de
alta densidad. Cumple con especificaciones de la FIFA
(sello). Rebote 110 a 155 Peso 350 a 390 gramos.

419

Futbol Sala No.3 (VER ANEXO

4)

Compra de balones de futbol cubierta en cuero PU, 62 a
64 cm de circunferencia, peso entre 410 hasta 440 gramos;
marca aprobada por FEBOLFUSA. Enmallado en nylon de
alta tenacidad y flexibilidad; con disefio en cubierta en
forma Pentagonal y Hexagonal; 32 Paneles. Laminado al
calor.

4.1.10

Futbol de Salon (VER ANEXO 4)

Compra de balones de futbol de salén profesional de 60-
62 cm, en cuero PU, marca con certificacion de aprobacion
AMF (Asociacion Mundial de Futsal) construccion laminado
al calor, enmallado en nylon de alta tenacidad y flexibilidad,
32 paneles. Peso 440-450 g. Impermeable, valvula de
doble seguridad, cumple con especificaciones técnicas,
Balon oficial FCFS para competencia

4112

Voleibol No.5 (VER ANEXO 4)

Compra de balones de voleibol profesional CUERO
COMPOSITE APROBADO FIVB PROFESIONAL. Color:
Rojo con verde. Cubierta: Comp. PU suave. Disefio: 18
paneles. Estructura: Laminado Neumatico: Butilo.
Tamafios: 5. Superficie: Lisa. Terreno de Juego: Interiores.
Peso 260-280 grs. Dimensiones 65 x 67 cm

Unidad Deportiva Alfonso Lopez

Carrera 30 No. 14 45
Bucaramanga, Santander




&

10 DE
— I N D E R
& B
& %
8 "

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE

VERSION: 02

RECREACION Y DEPORTES
INDERSANTANDER

CODIGO: FOABO1

Instituto Departamental
De Recreacién y Deporte

ESTUDIO DEL SECTOR

Pagina 17 de 62

4.1.13

Voleibol No.4 (VER ANEXO 4)

Compra de balones MINI VOLEIBOL LAMINADO CUERO
PU SENSI TOUCH V4M4000 Color: Rojo con verde
Cubierta: Cuero PU suave Disefio: 18 paneles. Estructura:
Laminado Neumatico: Butilo Tamaros: 4 mini Superficie:
Lisa Terreno de Juego: Interiores

4.2.

MALLAS

422

Futbol (VER ANEXO 4)

Compra de Juego par (2 redes) para porterias
reglamentarias de futbol de 11, tipo cabafia nylon calibre
No 5. Profesional, medidas reglamentarias.

2 Juegos

423

Malla futbol de salén y futbol
sala (VER ANEXO 4)

Compra de juego par (2 redes) para porterias
reglamentarias de futbol sala y salén de 5, tipo cabafia
nylon calibre No 5. Profesional, medidas reglamentarias.

4 Juegos

424

Voleibol (VER ANEXO 4)

Compra de Una malla con medidas oficiales FIVB. Medidas
9,5m de largo X 1m de alto. Borde superior blanco en lona
de 7cm, borde inferior negro en lona de 5cm y bordes
laterales en lona color blanco de 5cm. Incluye cable de
acero forrado. Incluye antena en fibra de vidrio de 1,80 mts
de largo (90 cms color blanco) x 10 mm de diametro,
franjas de 10 cms, bicolor blanco y rojo. Conjunto completo.

4.3

NUMEROS EN PAPEL PLASTIFICADO O HULE

431

Serie de numeros plastificados
(VER ANEXO 4)

Compra de dos (2) series de nimeros de 500 unidades
cada uno para un total de 1.000, en material resistente para
competencias de 25 cm x 18 cm. Con logos de la entidad y
4 ganchos por niimero. Dos series de mil, los tamafios se
pueden ajustar segin deporte, categoria y género.

Atletismo (Categorias infantil, prejuvenil y juvenil
Ciclismo (Ruta).
Patinaje (Pista y Ruta).

1000

4.4

PETOS

441

Futbol (VER ANEXO 4)

Compra de Tres (3) juegos de petos cerrado para (Futbol)
gama alta con tecnologia de secado rapido, numerados del
2 al 16 es decir 15 petos por juegos para un total de 45
petos en las tallas S-M-L-XL. Elaborados con telas 100%
poliéster con tejido de punto, acabado texturizado y
ligamento double knit. Publicidades en plotter digital

45

442

Futbol Sala (VER ANEXO 4)

Compra de dos (2) juegos de petos cerrado (Futbol sala)
gama alta con tecnologia de secado rapido, numerados del
2 al 11 es decir 10 petos por juegos para un total de 20
petos, en las tallas S-M-L-XL Elaborados con telas 100%
poliéster con tejido de punto, acabado texturizado y
ligamento double knit. Publicidades en plotter digital

20

443

Futbol de salén (VER ANEXO 4)

Compra de dos (2) juegos de petos cerrado (Futbol de
Futbol de Salén) gama alta con tecnologia de secado
rapido, numerados del 2 al 11 es decir 10 petos por juegos
para un total de 20 petos, en las tallas S-M-L-XL
Elaborados con telas 100% poliéster con tejido de punto,
acabado texturizado y ligamento double knit. Publicidades
en plotter digital

20

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
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Compra de dos (2) juegos de petos cerrado (Baloncesto)
gama alta con tecnologia de secado rapido, numerados del
2 al 11 es decir 10 petos por juegos para un total de 20
444 | Baloncesto (VER ANEXO 4) petos, en las tallas S-M-L-XL Elaborados con telas 100% 2
poliéster con tejido de punto, acabado texturizado y
ligamento double knit. Publicidades en plotter digital
5 | PREMIACION Y ESTIMULOS ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD
Compra de trofeos de premiacion y estimulos en fase
5.1 | TROFEQS (VER ANEXO 5) departamental 72
(Ver anexo 5)
Compra de medallas de premiacién y estimulos en fase
5.2 | MEDALLAS (VER ANEXO 5) departamental 2.400
(Ver anexo 5)
CAN TIDAD
5 |ROSPEDAE Y catecorias ESPECIFICACIONES (Servicio
o vaiegoria TECNICAS/LOCATIVAS/ACOMODACION persona por
Infantil Prejuvenil y Juvenil dia)
HOSPEDAJE PARTICIPANTES
Deportistas. cuero tacnico Servicio de Hospedaje a deportistas, cuerpo técnico,
6.1 po » CUEITPO fecnico, autoridades de juzgamiento y administrativos en la fase
' autoridades de juzgamiento y departamental para las categorias infantil, prejuvenil y 6.331
administrativos . . ’
juvenil. (VER ANEXO 6)
(VER ANEXO 6)
ALIMENTACION
PARTICIPANTES
Servicio de alimentaciéon a deportistas, cuerpo técnico,
6.2 Deportistas, cuerpo técnico, autoridades de juzgamiento y administrativos en la fase 6.331
' autoridades de juzgamiento y departamental para las categorias infantil, prejuvenil y '
administrativos juvenil. (VER ANEXO 6)
(VER ANEXO 6)
GASTOS OPERATIVOS SEDE
7 | categorias Infantil Prejuvenil y ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION CAN TIDAD
Juvenil
Compra de HIDRATACION (Botella de agua) entre 300 y
7.1 (H/iDE'A}IQSAS)N 360 mililitros, de marca reconocida, se incluye el valor del 11.000
g servicio de refrigeracion.
Para su organizacion, desarrollo y ejecucién, de las
adecuaciones en los escenarios para las competencias
ADECUACIONES MENORES Y (Segun correspond.a en los municipios sedes), en los
siguientes deportes: baloncesto, futbol, futbol sala, futbol
7.2 MANTENIMIENTOS de salon, y voleibol, se coloca o se dispone de un monto 1
. ESCENARIOS DEPORTIVOS econémic’:g agotablé en las siguientes LiFr)1eas de inversion
PARA LA COMPETENCIA '

personal logistico, aseo, marcacién de canchas,
adecuaciones técnicas menores, previamente estipuladas
y avalada por la supervision del Indersantander.

Unidad Deportiva Alfonso Lopez

Carrera 30 No. 14 45
Bucaramanga, Santander
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SERVICIOS MEDICOS Serwcp .de ambulancias medlgallzgdas y dos (.02)
) o paramédicos por cada una por el término de la Fase Final
7.3 | (Ambulancias medicalizadas y . . 4
o Departamental, segin municipio, el evento y deporte, Cada
paramédicos) ] o
una por 4 dias (8 horas diarias)
Adquisicion de poliza de accidentes personales para
amparar los 4.406 Deportistas que se tienen estimados
durante la vigencia del contrato, cuando esta sufra alguna
POLIZA CONTRA lesién organica o perturbacién funcional permanente o
74 | ACCIDENTES PERSONALES |temporal causado por accidente, que se entiende como 4.406
(Deportistas) hecho exterior, imprevisto, repentino, violento e
independiente de la voluntad, que no haya sido provocado
deliberadamente por el asegurado. Dicha pdliza debera
asegurar gastos médicos por accidente.
FASE NACIONAL (Regional y Final)
8 TALENTO HUMANO ESPECIFICACIONES CANTIDAD
Regional TECNICAS/PERFIL/ACTIVIDADES
8.1 RECONOCIMIENTOS
JEFE TECNICO Y Personal técnico para la fase regional nacional que
8.1.1 | ADMINISTRATIVO incluyen costos de desplazamiento, hospedaje y 1
(VER ANEXO 8) alimentacion. (VER ANEXO 8)
o oo TEacor L T haae )| 1
alimentacion. (VER ANEXO 8)
FISIOTERAPEUTAS (VER Fersonal técnico para la fase r§g|onal namonall que
8.1.3 ANEXO 8) incluyen costos de desplazamiento, hospedaje vy 4
alimentacion. (VER ANEXO 8)
GASTOS OPERATIVOS
9 | DELEGACION ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION CAN TIDAD
Regional
Compra de hidratacion y suplementos nutricionales, de
acuerdo a las necesidades, segln criterios de los
organizadores, se entregara a cada deportistas, cuerpo
técnico, apoyo médico y las personas de apoyo logistico de
la delegaciéon en una presentacion individual un Kit
HIDRATACION Y compuesto con 5 elementos, como es una bebida
9.1 | SUPLEMENTOS hidratante isoténica de marca reconocida de 500 ml, 296
NUTRICIONALES una fruta (manzana, pera, banana, naranja, etc.), una barra
de cereales pequefia, un bocadillo de guayaba pequefio,
un chocorramo o similares debidamente empacados.
Cada kit se entregara durante los dias de competencia en
el regional Nacional a cada integrante de la delegacion
debidamente empacados.
MEDICAMENTOS (VER ANEXO Cqmpra de, KIT de r_nedlcamentos e mplementamon
9.2 9) médica segun las necesidades de los deportistas en la fase 1
regional nacional. (VER ANEXO 9)
19 | KIT DE PRESENTACION ESPECIFICACIONES TECNICAS CAN TIDAD
(Regional Nal)

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
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10,1

KIT DEPORTIVO
chaqueta, pantal6n, camiseta,
gorra y morral

(VER ANEXO 10, 11, 14 Y 15)

Compra de uniformes  de presentacion segin estilo
presentado por el Indersantander, completamente
elaborado en plotter digital en colores institucionales.
Compuesto por pantalon de sudadera, chaqueta,
camiseta, gorra y morral. Todo el pantalon de sudadera y
la chaqueta deberan ir forrados en algodén y elaborados
en tela impermeable, apariencia mate con acabado de
arruga tipo burbuja, repelente a liquidos y factores
ambientales. Camiseta tipo polo elaborada en textil de alto
desempefio, Gorra sera elaborada en dril de gran gramaje
0 tela especial para este tipo de producto que no destifie ni
decolora, con bordado el nombre Santander en la parte
frontal.  El morral deberd ir con cuatro bolsillos y
cargaderas y/o correas acolchadas y logos institucionales
bordados. Medidas 55 cm x 40 cm.

296

1

11. UNIFORMES
COMPETENCIA (Regional Nal)

ESPECIFICACIONES TECNICAS

CAN TIDAD

1.1

ATLETISMO
camisilla, pantaloneta en lycra

Compra de uniforme para atletismo compuesto por
camiseta elaborada en tela tejido de punto, construida en
mallas con stretch mecanico, composicion cien por ciento
(100%) poliéster, con un peso de 134 gramos (7 gr/m2
aproximadamente), 3% de encogimiento maximo, de facil
secado, que no destifia o decolore y que no se arrugue,
cuenta con tecnologia laftech. Completamente elaborada
en plotter digital en los colores institucionales. Adicional
irén incluidos en el disefio colores 100% neon, con modelo
segun necesidad motriz de los jugadores. El disefio llevara
logos e informacién de la institucién ubicados segln
necesidad. En la Licra el disefio llevara logos e informacion
de la institucién 100% en plotter digital ubicados segun
necesidad.

50

11.2

BALONCESTO 5X5y 3X3
Camisilla, Pantaloneta y medias

Compra de uniforme para baloncesto compuesto por
camiseta y pantaloneta elaborada en tela tejido de punto,
construida en mallas con stretch mecanico, composicion
100% poliéster, completamente elaborada en plotter digital
en los colores institucionales. Medias media cafia en nylon

56

1.3

FUTBOL
Camiseta, pantaloneta y medias

Compra de uniforme compuesto por camiseta y
pantaloneta elaborada en tela tejido de punto, construida
en mallas con stretch mecéanico, composicidn cien por
ciento (100%) poliéster, con los colores institucionales, con
modelo segun necesidad motriz de los jugadores. Medias
de futbol profesional.

64

114

FUTBOL SALA
Camiseta, pantaloneta y medias

Compra de uniforme compuesto por camiseta y
pantaloneta elaborada en tela tejido de punto, construida
en mallas con stretch mecanico, composicién cien por
ciento (100%) poliéster, con los colores institucionales, con
modelo segun necesidad motriz de los jugadores. Medias
de futbol profesional.

20

11.5

FUTBOL DE SALON
Camiseta, pantaloneta y medias

Compra de uniforme compuesto por camiseta y
pantaloneta elaborada en tela tejido de punto, construida
en mallas con stretch mecanico, composicidn cien por
ciento (100%) poliéster, con los colores institucionales, con
modelo segun necesidad motriz de los jugadores. Medias
de futbol profesional.

20
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Compra de conjunto compuesta por camiseta y
pantaloneta elaborada en tela tejido de punto, construida
en mallas con stretch mecanico, composicién cien por

11.6 VOLElBOL . ciento (100%) poliéster, de facil secado, que no destifia 0 40
Camiseta, pantaloneta y medias AP
decolore y que no se arrugue, colores institucionales.
Modelo segun necesidad motriz de los jugadores, teniendo
en cuenta el género. Medias blancas media cafia en nylon
TALENTO HUMANO ESPECIFICACIONES
12 | Final TECNICAS/PERFIL/ACTIVIDADES CANTIDAD
12.1 RECONOCIMIENTOS
JEFE TECNICO Y Personal técnico para la fase final nacional que incluyen
12.1.1 | ADMINISTRATIVO costos de desplazamiento, hospedaje y alimentacion. 1
(VER ANEXO 12) (VER ANEXO 12)
APOYO TECNICO Y Personal técnico para la fase final nacional que incluyen
12.1.2 | LOGISTICO (VER ANEXO | costos de desplazamiento, hospedaje y alimentacion. 1
12) (VER ANEXO 12)
FISIOTERAPEUTAS Personal técnico para ]a fase final naqonal que mcluy,en
12.1.3 costos de desplazamiento, hospedaje y alimentacion. 4
(VER ANEXO 12) (VER ANEXO 12)
GASTOS OPERATIVOS
13 | DELEGACION ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION CAN TIDAD
Final
Compra de hidratacion y suplementos nutricionales, de
acuerdo a las necesidades, segln criterios de los
organizadores, se entregara a cada deportistas, cuerpo
técnico, apoyo médico y las personas de apoyo logistico de
la delegaciéon en una presentacion individual un Kit
HIDRATACION Y compuesto con 5 elementos, como es una bebida
13.1 | SUPLEMENTOS hidratante isotnica de marca reconocida de 500 ml, 250
NUTRICIONALES una fruta (manzana, pera, banana, naranja, etc.), una barra
de cereales pequefia, un bocadillo de guayaba pequerio,
un chocorramo o similares debidamente empacados.
Cada kit se entregaré durante los dias de competencia en
el Final Nacional a cada integrante de la delegacion
debidamente empacados.
MEDICAMENTOS (VER ANEXO Cqmpra de, KIT de r_nedlcamentos e mplementamon
13.2 13) médica segun las necesidades de los deportistas en la fase 1
regional nacional. (VER ANEXO 13)
14 |ADQUISICION KIT DE ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION CAN TIDAD

PRESENTACION Final

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
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14,1

KIT DEPORTIVO

Chaqueta, pantalon, Camiseta,
gorra y Morral (VER ANEXO 10,
11,14 Y 15)

Compra de uniformes de presentacién segun estilo
presentado por el Indersantander, completamente
elaborado en plotter digital en colores institucionales.
Compuesto por pantalén de sudadera, chaqueta,
camiseta, gorra y morral. Todo el pantalén de sudadera y
la chaqueta debera ir forrados en algodén y elaborados en
tela impermeable, apariencia mate con acabado de arruga
tipo burbuja, repelente a liquidos y factores ambientales.

Camiseta tipo polo elaborada en textil de alto desempefio,
gorra sera elaborada en dril de gran gramaje o tela especial
para este tipo de producto que no destifie ni decolora, con
bordados en la parte frontal y lateral. EI morral deberd ir
con cuatro bolsillos y cargaderas y/o correas acolchadas y
logos institucionales bordados. Medidas 55 cm x 40 cm

178

15

UNIFORMES COMPETENCIA
Final

ESPECIFICACIONES TECNICAS/EJECUCION

CANTIDAD

15.1

AJEDREZ
Camiseta

Compra de AJEDREZ (Camiseta) Uniforme para ajedrez
compuesto por camiseta elaborada en tela tejido de punto,
construida en mallas con stretch mecanico, composicion
cien por ciento (100%) poliéster, con un peso de 134
gramos (7 gr/m2 aproximadamente), 3% de encogimiento
maximo, de facil secado, que no destifia o decolore y que
no se arrugue, completamente elaborada en plotter digital
en los colores institucionales. Adicional iran incluidos en el
disefio colores 100% neon, con modelo segln necesidad
motriz de los jugadores. El disefio llevara logos e
informacion de la institucién ubicados segun necesidad.

15.2

ATLETISMO
Camisilla, pantaloneta en lycra

Compra de uniforme para atletismo compuesto por
camiseta elaborada en tela tejido de punto, construida en
mallas con stretch mecanico, composicion cien por ciento
(100%) poliéster, con un peso de 134 gramos (7 gr/m2
aproximadamente), 3% de encogimiento maximo, de facil
secado, que no destifia o decolore y que no se arrugue,
cuenta con tecnologia laftech. Completamente elaborada
en plotter digital en los colores institucionales. Adicional
irén incluidos en el disefio colores 100% nedn, con modelo
segun necesidad motriz de los jugadores. El disefio llevara
logos e informacién de la institucién ubicados segln
necesidad. En la Licra el disefio llevara logos e informacion
de la institucién 100% en plotter digital ubicados segun
necesidad.

15.3

BADMINTON
Camiseta, pantaloneta y medias

Compra de Uniforme compuesto por camiseta elaborada
en tela tejido de punto, construida en mallas con stretch
mecanico, composicion cien por ciento (100%) poliéster,
con un peso de 134 gramos (7 gr/m2 aproximadamente),
3% de encogimiento maximo, de facil secado, que no
destifia o decolore y que no se arrugue, cuenta con
tecnologia laftech. Y pantaloneta para hombre y falda short
para las mujeres en tela antifluido licrado para mayor
comodidad. Completamente elaborada en plotter digital en
los colores institucionales. Adicional iran incluidos en el
disefio colores 100% neon, con modelo segun necesidad
motriz de los jugadores. Medias deportivas media cafia

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
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15.4

BALONMANO
Camiseta, Pantaloneta y medias

Compra de Uniforme compuesto por camiseta y
pantaloneta elaborada en tela tejido de punto, construida
en mallas con stretch mecanico, composicién cien por
ciento (100%) poliéster, con un peso de 134 gramos (7
gr/m2 aproximadamente), 3% de encogimiento maximo, de
facil secado, que no destifia o decolore y que no se
arrugue, cuenta con tecnologia laftech. Completamente
elaborada en plotter digital en los colores institucionales.
Adicional iran incluidos en el disefio colores 100% neon,
con modelo segun necesidad motriz de los jugadores.
Medias profesional.

33

15.5

BOXEO
Trusa roja y azul

Compra de pantalén corto con pretina debe ser transpirable
y debe absorber la humedad, camiseta sin mangas (Juego
de 2 colores). Completamente elaborada en plotter digital
en los colores reglamentarios. Los uniformes deberan estar
elaboradas con todos los estandares de calidad y ser
avaladas para competencias oficiales de esta disciplina.

15.6

CICLISMO RUTA
Trusa y Camiseta

Compra de Uniforme de ciclismo para las tres
modalidades muy similares, compuesto por jersey
manga corta y licra con badana en gel con tirantas.
Jersey ultraligero, cefiido y altamente transpirable,
elaborado en tela Tejido: Punto. Peso: 151 +/- 7 g/m2.
Composicion: 95.5% POL / 45% LYC cuenta con
tecnologia laftech elasticidad, laftech color y laftech secado
rapido.

Los uniformes deberan estar elaboradas con todos los
estandares de calidad y ser avaladas para competencias
oficiales de esta disciplina. En cintura cuenta con caucho
siliconado. Cremallera oculta para lograr un resultado de
confeccién mas uniforme en el pecho. En la parte trasera
incorpora tres bolsillos con corte angular reforzados y
reflectivo.

15.7

JUDO
Judogui

Compra de Uniformes para Judo Chaqueta (Uwagi):
Confeccionada en tejido de grano de arroz (Sashiko).
Generalmente es una mezcla de algodén y poliéster
(aprox. 60/40 o 70/30) para minimizar el encogimiento y
mejorar la resistencia a la traccién. Gramaje: 650 g/m?, lo
que lo clasifica como un uniforme de peso medio. Es lo
suficientemente robusto para soportar agarres fuertes,
pero mas ligero y flexible que los uniformes de alta
competicién de 750g o mas. Pantal6n (Shitagi): Fabricado
en tejido de sarga (Twill) reforzado, usualmente con un
peso de entre 9y 10 oz. Costuras: Refuerzos de costura
multiple en los puntos de mayor tension: axilas, aberturas
laterales de la chaqueta y entrepierna. Cuello: Solapa
rigida con interior de espuma de EVA o algodén
compactado, disefiada para dificultar el agarre del
oponente y mantener la forma tras los lavados. Refuerzo
en rodillas: Doble capa de tela desde la mitad del muslo
hasta el tobillo para proteger la articulacion durante el
trabajo de suelo (Ne-waza). Corte: Estandar de
competicidén, con mangas que dejan un espacio amplio
para el movimiento del brazo y una falda (parte inferior de
la chaqueta) con tejido de diamante (Hishisashi). Cierre del
pantalon: Sistema de corddn tradicional o cintura elastica
con cordén plano (dependiendo de la talla), asegurando
que el pantalén no se desplace durante proyecciones.

10
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Compra de Uniformes, compuesto por casaca, pantalén y
cinturén, oficial para competencias, de origen importado,
con peso medio (8.5 oz aproximadamente), con corte
N 0 . o
KARATE DO tradicional, elaborado de 55 /o .algodon y 45% poliéster. La
15.8 . casaca debe contar con tejido de doble capa en los 10
Karategui .

hombros para refuerzo. El pantalén debe contar con dos
(2) lineas de costura, cintura eldstica con cordon,
entrepierna con insercion triangular. En la cara anterior del
pantalon se registrara al lado izquierdo el logo bordado.

Compra de Enterizo en licra de gran gramaje para
levantamiento de pesas. Completamente elaborada en

plotter digital en los colores institucionales. Adicional iran
15.9 .Il‘.EV' PESAS incluidos en el disefio colores 100% neén. Las licras 4
rusa ) .

deberan estar elaboradas con todos los estandares de
calidad y ser avaladas para competencias oficiales de esta
disciplina.

Compra de Licra para patinaje enteriza manga corta,
elaborada en tela con composicién 80% polyester y 20%
lycra. Con 50+ Proteccion UV. Resistente al agua para
mayor retencion del color. Maxima capacidad de

elongacion y recuperacion para dptima movilidad y ajuste.
PATINAJE o o . .
15.10 T Disefio para patinaje masculino y femenino, 6

rusa g

completamente elaborado en plotter digital en los colores
institucionales. Adicional iran incluidos en el disefio colores
100% neon. Las licras para patinaje deberan estar
elaboradas con todos los estandares de calidad y ser
avaladas para competencias oficiales de esta disciplina.

Compra de Uniformes para taekwondo o dobok,
compuesto por casaca, pantalén y cinturon, oficial para
TAEKWONDO competencias internacionales, de origen importado,
Dobok avalado por la federacion mundial de taekwondo (WTF).
Composicion de las telas: Algodon 55% - Poliéster 45%.
Incluye 2 logos bordados.

15.11 10

Compra de Uniforme para tenis de mesa compuesto por
camiseta y pantaloneta elaborada en tela tejido de punto,
construida en mallas con stretch mecanico, composicion
cien por ciento (100%) poliéster, con un peso de 134
gramos (7 gr/m2 aproximadamente), 3% de encogimiento
TENIS DE MESA maximo, de facil secado, que no destifia o decplore y que
15.12 Cami no se arrugue, cuenta con tecnologia laftech. 8
amiseta y pantaloneta C s
ompletamente elaborada en plotter digital en los colores
institucionales. Adicional iran incluidos en el disefio colores
100% neon, con modelo segin necesidad motriz de los
jugadores. Los uniformes, deberan estar elaboradas con
todos los estandares de calidad y ser avaladas para
competencias oficiales de esta disciplina.

Compra de uniforme para atletismo compuesto por
camiseta elaborada en tela tejido de punto, construida en
mallas con stretch mecanico, composicién cien por ciento
(100%) poliéster, con un peso de 134 gramos (7 gr/m2
aproximadamente), 3% de encogimiento maximo, de facil
secado, que no destifia o decolore y que no se arrugue,
PARA ATLETISMO cuenta con tecnologia laftech. Completamente elaborada
Camisilla, pantaloneta en lycra | en plotter digital en los colores institucionales. Adicional
irén incluidos en el disefio colores 100% nedn, con modelo
segun necesidad motriz de los jugadores. El disefio llevara
logos e informacién de la institucion ubicados segun
necesidad. En la Licra el disefio llevara logos e informacion
de la institucién 100% en plotter digital ubicados segun
necesidad.

15.13 13
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Compra de uniforme para baloncesto compuesto por
camisilla, pantaloneta y medias elaborada en tela tejido de
BALONCESTO punto, construida en mallas con stretch mecanico,
Camisilla, pantaloneta, medias | composicién 100% poliéster, completamente elaborada en
plotter digital en los colores institucionales. Medias media
cafia en nylon. (Deportistas de refuerzo)

15.14

Compra de uniforme compuesto por camiseta, pantaloneta
y medias elaborada en tela tejido de punto, construida en
FUTBOL mallas con stretch mecanico, composicion cien por ciento 9
Camiseta, pantaloneta y medias | (100%) poliéster, con los colores institucionales, con
modelo segun necesidad motriz de los jugadores. Medias
de futbol profesional. (Deportistas de refuerzo)

15.15

Compra de conjunto compuesta por camiseta, lycra y
medias elaborada en tela tejido de punto, construida en
mallas con stretch mecanico, composicion cien por ciento
VOLEIBOL (100%) poliéster, de facil secado, que no destifia o
Camiseta, lycra y medias decolore y que no se arrugue, colores institucionales.
Modelo segun necesidad motriz de los jugadores, teniendo
en cuenta el género. Medias blancas media cafia en nylon.
(Deportistas de refuerzo)

15.16

1.3.NATURALEZA JURIDICA DE LOS POSIBLES PROVEEDORES.

Segun el Banco de la Republica, la actividad economica del pais se divide por sectores econémicos.
Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen
caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo
con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que
comercialicen. La divisién economia clasica se estructura asi:

+¢ Sector primario: se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las
actividades del agro

+¢+ Sector secundario: se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria,
construccion y manufactura.

+«» Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos,
educacion, etc.

El presente proceso se encuentra dentro del sector terciario en el componente de COMERCIO Y
SERVICIOS; El Sector terciario o de servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen
una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacion el ingreso nacional y del producto nacional. Aunque los sectores
anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdémica menciona como sectores de la
economia. Es comun que las actividades economicas se diferencien aun mas dependiendo de su
especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores economicos, los cuales son:

¢+ Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
+»» Sector Servicios: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
¢+ Sector Industrial: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
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¢+ Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye el trasporte de carga, servicio de
trasporte publico, trasporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

¢+ Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por
mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, san Andresito, plazas de
mercado y en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

+¢+ Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, SEGUROS,
etc. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion etc.

++ Sector minero y energético: Se incluyen en todas las empresas que se relacionan con la
actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas y
petroleo; empresas generadoras de energia, etc.

¢+ Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

¢+ Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones

relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de

publicidad, periddicos, editoriales, etc.

EMPRESAS DE ORGANIZACION LOGISTICA Y PRODUCCION DE EVENTOS:

son empresas dedicadas al proceso de disefio, planificacion y produccion de congresos, festivales,
ceremonias, fiestas, convenciones u otro tipo de reuniones, cada una de las cuales puede tener
diferentes finalidades. Algunas de las tareas que incluye la organizacion de un evento, es la de realizar
el presupuesto y el cronograma, la seleccion y reserva del espacio en el que se desarrollara el evento,
la tramitacidn de permisos y autorizaciones, la supervision de los servicios de transporte, los servicios
gastrondmicos, la coordinacion logistica con una propuesta integral que permita la optimizacion de
recursos para el beneficio de los clientes a quienes se les retribuye esto en servicio y precios mas
competitivos.

El mercado de operadores logisticos en Colombia ha mostrado un crecimiento significativo en los
ultimos afios, impulsado por la creciente demanda de servicios especializados tanto en el sector
publico como en el privado. Este sector ha despertado especial interés por parte de entidades publicas,
que ven en estos servicios una herramienta estratégica para fortalecer la relacion con la ciudadania y
promover la socializacion de las actividades institucionales de manera efectiva y descentralizada.
Actualmente existen empresas que no brindan una satisfaccion completa a sus clientes, por la cual la
organizacion de eventos no ha sido un factor favorable para que el sector se convierta en una mayor
demanda para este tipo de negocios.

Los servicios que ofrecen los operadores logisticos abarcan una amplia variedad de actividades,
incluyendo la planeaciéon y ejecucion de reuniones, talleres, encuentros, seminarios, foros,
capacitaciones, conmemoraciones, transporte, entre otros eventos. Estos servicios se han convertido
en una pieza fundamental para el desarrollo de las funciones asignadas a las entidades, al
proporcionar soluciones integrales que incluyen la planificacion, organizaciéon y administracion de
eventos bajo estandares de calidad y eficiencia. El éxito en la prestacién de estos servicios requiere
un enfoque multidisciplinario, que considere aspectos como la participacién oportuna y cdémoda de los
asistentes, la incorporacion de tecnologias adecuadas y el uso de recursos logisticos adaptados al
tipo de reunion o evento.

Ademas, los operadores logisticos deben garantizar una divulgacion adecuada para maximizar el
alcance y el impacto de estas actividades. En cuanto a la oferta del mercado, el sector cuenta con
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actores diversos, incluyendo personas naturales y juridicas, que abarcan desde pequefias y medianas
empresas hasta grandes corporaciones. Esta diversidad permite cubrir una amplia gama de
necesidades logisticas, lo que facilita la adaptacion a las caracteristicas y requisitos especificos de
cada entidad contratante.

El anélisis de la competitividad de Colombia y sus empresas de cara al TLC y otros tratados de libre
comercio se ha considerado la logistica y la infraestructura como elementos fundamentales de
practicas empresariales y paises competitivos; debido a multiples factores como la apertura de los
mercados y la cerrada competencia entre las diferentes marcas y productos, cada vez es mas
importante contar con procesos logisticos de calidad que ayuden a cumplir los diferentes objetivos de
las entidades.

La logistica en el conjunto de métodos y medios idoneos para implementar en la organizacion,
planificacion, flujo y gestion de cualquier emprendimiento o servicio. Es el puente que une producto y
mercado, por lo que el éxito de un proyecto dependerd, en gran medida, de una buena estrategia
logistica, es decir, de un puente fuerte y solido. El objetivo de la logistica es colocar los bienes y
servicios adecuados, en el momento preciso, en el lugar idoneo, y en las condiciones deseadas, con
el fin de generar la mayor rentabilidad, en una ecuacion ideal de mejor servicio, costo y calidad, para
ello se vale de los recursos humanos y financieros méas razonables y efectivos.

Para esto es necesario contar con una serie de recursos tanto humanos como tecnologicos y de
infraestructura, que garanticen el adecuado almacenamiento, transporte y distribucion, entre otros
procesos logisticos y de organizacion, sin embargo, la construccion del sector de organizacion y
logistica se ha portado en los ultimos afios para la generacion de empleo ha ido en aumento. En
resumen, el mercado de operadores logisticos en Colombia se consolida como un sector estratégico,
indispensable para el cumplimiento de las metas institucionales, especialmente en el ambito publico.

Su relevancia se traduce no solo en la capacidad de ejecutar actividades operativas, sino también en
su contribucién al fortalecimiento de la imagen institucional y la comunicacién efectiva con la
ciudadania. De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contrataciéon Publica
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del
bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un analisis
en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance
local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A nivel internacional, una medicion importante en materia logistica es el indice de desempleo logistico
(IDL) elaborado por el banco mundial. Colombia ocupa en 2010 el puesto 72 entre 155 paises y el
puesto 11 entre 11 paises de referencia.
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GREMIOQ/ASOCIACION

DESCRIPCION

ACOPI

ACOPI, o Asociacion Colombiana de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas, es una
organizacion gremial que se dedica a defender
y promover el desarrollo de las empresas de
este sector

ANATO

La Asociacion Colombiana de Agencias de
Vigjes y Turismo (ANATO) se dedica
a representar, defender y promover los intereses
del sector, turistico y de las agencias de viajes en
Colombia.

ANDI

ANDI

ANDI es la sigla de Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia. Es una corporacion
sin animo de lucro que se dedica a promover el
desarrollo econdmico y social del pals.

COTELCO

ocotelco

Asociacion Hotelera que representa los intereses
de la industria principal gremial nacional que
promueve el turismo de Colombia. Asociacion
mas representativa de Colombia en el ambito
nacional.

CAMACOL

@

CAMACOL

[y

La Camara Colombiana de la Construccion
(Camacol) es una asociacion gremial que
representa a la industria de la construccion en
Colombia. Su objetivo es impulsar el desarrollo,
competitivo del sector y el progreso del Pais.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Existen diferentes figuras juridicas y de asociacion mediante las cuales se prestan los diferentes
servicios de suministro, distribucion y administracion de insumos de Utiles y papeleria, varian segun
su calidad de publicas a privadas, descritas a continuacion:

< UNION TEMPORAL: Unién de dos a mas personas naturales a juridicas que conjuntamente
presentan una propuesta a desarrollan una actividad a negocio, sin que esa union 0
colaboracion constituyan una entidad juridica, sino que, en ambos casos, los miembros del de
la unién temporal mantienen su independencia, su autonomia en todos los sentidos.

%+ CORPORACION: Una corporacion a sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo
las leyes de un Estado como una entidad, legal reconocida como persona juridica y amparada
par el derecho de sociedades. Cuenta con sus propios privilegios y responsabilidades distintos
a aquellos de sus miembros (personas naturales).

< PERSONA JURIDICA: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como
individuo, sino como institucion y que es creada por una a mas personas fisicas para cumplir
un objetivo social que puede ser con a sin animo de lucro.

En otras palabras, una persona juridica es todo ente can capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones y que no sea una persona fisica. Asi, junto a las personas fisicas existen también las
personas juridicas, que son entidades a las que el Derecho atribuye y reconoce una personalidad
juridica propia y, en consecuencia, capacidad para actuar como sujetos de derecho, esto es,
capacidad para adquirir y poseer bienes de todas clases, para contraer obligaciones y ejercitar

acciones judiciales.

La tercerizacion de los servicios logisticos en Colombia es una tendencia alza, por lo que saber que
se debe tener en cuenta al contratar a un operador logistico es vital para cualquier empresa. Debido
a multiples factores como la apertura de los mercados y la cerrada competencia entre las diferentes
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marcas y productos, cada vez es mas importante contar con procesos logisticos de calidad que ayuden
a cumplir los diferentes objetivos de las empresas.

Para esto, es necesario contar con una seria de recursos tanto humanos como tecnoldgicos y de
infraestructura que garanticen el adecuado almacenamiento, transporte y distribucion entre otros
procesos logisticos, de los productos que se comercializan. Sin embargo y de acuerdo con la tendencia
mundial, la tercerizacion de estos procesos es una de las opciones mas viables para aquellas
empresas que no cuentan con dicha infraestructura o que desean disminuir costos de operacion a la
vez que mejoran la calidad de esta. Colombia posee una de las economias més sélidas e importantes
en américa latina (tercera en poblacién y cuarta en PIB). En el 2012, el PIB colombiano aumento 4%
en comparacion con el afio 2011.

Colombia es uno de los paises de américa latina con mayor descentralizacién y la poblacién,
produccion y el poder adquisitivo y el consumo estan distribuidos en varias ciudades de diferentes
regiones del pais. Colombia es un mercado de 45.5 millones de consumidores mayormente urbano, y
cuenta con mas de 30 ciudades con poblaciones superiores a 100 mil habitantes.

Los estudios especializados sefialan que en los proximos afos los servicios logisticos creceran,
Colombia muestra multiples oportunidades ya que cuenta con un crecimiento sostenido y se ha
convertido en una de las apuestas comerciales del pais.

La estabilidad econdmica y los esfuerzos gubernamentales en pro de la liberacién financiera ha hecho
de Colombia un destino favorito para los inversionistas extranjeros en américa latina. Las reformas
tributarias y pensionarias recientemente aprobadas apuntan a lograr una distribucion mas justa de los
ingresos entre las regiones para promover el crecimiento de la productividad y con ello la
competitividad.

Los proveedores de los servicios de apoyo logistico requeridos por el INDERSANTANDER, son
ofrecidos por un amplio grupo de empresas dedicadas a la organizacion de eventos, en los cuales se
encuentran equipo y herramientas tecnoldgicos, insumos para organizacién, sin embargo solo en
ciudades grandes como BOGOTA, MEDELLIN, BARRANQUILLA, BUCARAMANGA son las
destacadas en la prestacion de estos servicios siendo necesario los servicios de transporte para el
traslados de equipos, elementos entre otros como gastos adicionales, teniendo en cuenta ademas que
la infraestructura vial no se encuentra en 6ptimas condiciones. Del mismo modo se obtiene que este
sector a pesar de la falta de infraestructura financieramente es un sector solido, que va en aumento
se crecimiento.

2. CONTEXTO ECONOMICO

2.1.ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO.
% MARCO NORMATIVO Y REGULACIONES:

Seréan aplicables al proceso de contratacion la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011,
y sus decretos reglamentarios, normas vigentes sobre la materia, y las demas normas que las
modifiquen a sustituyan, en especial el Decreta 1082 de 2015, asi como las siguientes,
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+» Articulo 64 de la constitucion politica de Colombia: “Es deber del estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra a los trabajadores agrarios, en forma individual o
asociativa y a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito,
comunicaciones, comercializacion de los productos Asistencia Técnica y Empresarial, con el
fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.”

+¢+ Articulo 65 de la Constitucién Politica de Colombia: “La produccion de alimentos gozara de la
especial proteccion del estado. Para tal efecto se otorgara prioridad al desarrollo integral de
las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como
también a la construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras”.

+ Norma técnica NTS-OPC sectorial 001 2009-08-26 operaciéon de congresos, ferias y

convenciones.

2.2.CONTEXTO ECONOMICO DEPARTAMENTAL.

Santander representa el 6,2% del PIB del pais, valor que lo posiciona como la cuarta economia mas
grande por departamentos en Colombia, puesto que logré alcanzar en el afio 1998, después de
mantener durante 14 afios consecutivos el quinto lugar (entre 1984 y 1997). En términos constantes,
el departamento elevo en 4,5 veces su volumen de PIB desde comienzos de la década de los afios 80
y lo triplico con respeto al valor que registraba al iniciar la apertura econdémica en 1990, resultado que
demuestra una evolucién en su base productiva con un mayor nimero de empresas, aumento en el
tamario de estas y mejores niveles de emprendimiento.

La descomposicion del PIB de Santander por sectores econdmicos refleja un alto grado de
diversificacion de su aparato productivo, también se advierte que cada una de sus actividades
econdmicas han logrado expandirse considerablemente en las Ultimas décadas y mantienen un buen
nivel de participacion en el PIB nacional.

Minas
3,1%

Construccion
5,7%

Agropecuario
8,1%

Comercio
14,196

Servicios
32,.4%

Industria
17,7%
FUENTE DANE

El sector servicios concentra la mayor proporcidn con respecto al PIB total del departamento y logré
aumentar su valor en 4,8 veces en los ultimos cuarenta afios (entre 1981 y 2022). Santander cuenta
con una gran oferta en el sector servicios, principalmente en las actividades relacionadas con el
renglon de la salud gracias a su infraestructura especializada. En la regién se encuentran ubicados
centros que prestan servicios de alta complejidad como la Fundacién Cardiovascular de Colombia y
la Fundacién FOSUNAB, los cuales generan mas de 2.500 empleos entre directos e indirectos,
entidades que han logrado afiadir elementos de innovacion, investigacion cientifica y desarrollo del
conocimiento a la prestacion de sus servicios.

La industria manufactura es el segundo sector econémico mas importante del departamento,
concentra el 9,2% de la industria del pais y ocupa el quinto lugar a nivel nacional. Fue el segundo
sector que mas crecid con respecto al afio 2021 (13,9%), superando las expectativas del mercado. En
las ultimas cuatro décadas alcanzé a incrementar su tamafio en 3,9 veces. De acuerdo con la Encuesta
Anual Manufacturera en el 2021, dentro de la industria la actividad que mas peso tiene en su valor
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agregado es el grupo de alimentos, el cual representa el 46,5%, entre los que se destacan
procesamiento de carnes, elaboracion de bebidas y los lacteos. La refinacion de petréleo contribuye
con el 37,9% del total del sector.

La actividad agricola cumple un papel fundamental en el desarrollo de Santander proporcionando
sustento a la zona rural, abastecimiento alimentario a la poblacion, suministro de materias primas para
la industria y una buena parte de su produccion se destina a los mercados internacionales. De acuerdo
con el DANE, en Santander el sector primario tiene una gran importancia econdmica, con mas 131 mil
unidades productivas, cuenta con un area destinada a la agricultura de 507 mil hectareas, superficie
que equivale al 26,1% del total del territorio departamental. Dentro de esta area el 92% esté cultivada,
el 7,1% es considerada de descanso y el 0,9% de barbecho.

Alimentos NN 2 C, 56
petroquimica NN =7,9%
Autopartes [l 4,3%

Quimico s Wl 2,6%

Plasticoy caucho B 1,9%
Sectormoda | 1,8%
Minerales no metalicos [ 1,1%
Muebles | 0,6%
Act. de edicién e impresion | 0,2%
Madera 0,1%
Otras industrias [l 2,8%

FUENTE DANE

El Comercio es la tercera actividad econdémica de mayor importancia en el PIB de Santander,
representa el 14,1% del total y fue el que obtuvo el mayor incremento con relacién al afio anterior
(21,4%). Es una de las actividades que mas ha logrado expandirse en la economia local, consigui6
aumentar su volumen en 5 veces y mejor6 su ranking ganando 3 lugares a nivel nacional durante las
ultimas 4 décadas. En este sector se encuentra agrupada una gran parte del tejido empresarial del
departamento, el 43,3% de las empresas activas.

El sector agropecuario ocupa el cuarto lugar en relevancia del PIB de Santander y representa el 8,1%
de la produccién total del departamento. Es la actividad que mas lugares ha ganado en el ranking por
departamentos en Colombia (4 puestos) y mejoro 4,7 veces su tamafio entre 1981 y 2022. Santander
cuenta con el mayor inventario de animales en el sector avicola, caprino y bufalino, manteniendo la
primera, segunda y tercera posicion respectivamente a nivel nacional.

En el tema de cultivos, sobresalen los de cacao, palma de aceite y café, con importantes
contribuciones en la produccion del pais. Aumentar la competitividad y la eficiencia de las actividades
productivas, apoyar nuevos sectores emergentes, realizar inversiones en tecnologia, impulsar el
potencial agropecuario, son focos de oportunidad para dinamizar la economia local, generar la
conectividad rural con el area urbana y mejorar las condiciones de vida de su poblaciéon.

A través del indicador de importancia econdmica desarrollado por el DANE, los resultados para
Santander muestran que los municipios que conforman el AMB tienen una participacion de 49,7% en
el total del valor agregado departamental, regiones que reunen una poblacién de 1,3 millén de
personas, que equivalen al 55,7% de la entidad territorial, condiciones que son explicadas en gran
parte por el alto grado de inversion en localidades de mayor tamafio. Al agrupar los municipios cuyo
valor agregado superan los $2 mil millones de pesos, en este rango logran entrar 6 de los 87 que
componen a Santander, los cuales son Bucaramanga, Barrancabermeja, Floridablanca, Girdn,
Piedecuesta y Lebrija, regiones que en su conjunto aportan el 77,1% del valor total del departamento.
Segun la divisién administrativa por provincias de Santander sin tener en cuenta a la Metropolitana
(provincia que agrupa los municipios que componen el AMB), la de mayor peso es Yariguies con el
14,9%, en donde Barrancabermeja sobresale entre los municipios con el nivel més alto, debido a la
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industria petroquimica que posee. En su orden le sigue Vélez con 8,5%, Guanentd con 7,2% y
Comunera con 4,4%.

STOCK DE EMPRESAS ACTIVAS
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL VS. NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

FUENTE DANE

Existen diferencias econdémicas y de calidad de vida muy marcadas entre la mayoria de sus ciudades,
iniciando con el hecho de una alta concentracion de habitantes en pocos centros urbanos. En términos
de generacion de valor agregado, la disparidad es mas evidente, ya que dos municipios (Bucaramanga
y Barrancabermeja) concentran el 52% de lo que se produce en el departamento, diez el 35% y el
restante 13% tienen origen en setenta y cinco pequefas ciudades dispersas por todo el territorio
departamental y con un alto componente rural.

Un indicador esencial para percibir el nivel de desarrollo social de los municipios santandereanos es
analizar el indice de necesidades basicas insatisfechas, Se debe entender por NBI toda aquella
fraccion de la poblacion que al menos presenta alguna caracteristica en temas como vivienda
inadecuada, hacinamiento critico, inasistencia escolar, alta dependencia econoémica y vivienda sin
servicios bésicos. En el caso del departamento existen muchas diferencias entre la capital
santandereana y la mayoria de los municipios del departamento, desigualdades que pueden
explicarse por la condicion de ruralidad de gran parte de las ciudades y por contar con bajos promedios
poblacionales, que hacen que su estructura de ingresos publicos corrientes tengan una pequefia
proporcion sobre los ingresos totales, lo que crea una fuerte dependencia hacia los recursos
provenientes de transferencias de la nacién, con consecuencias negativas para su autonomia fiscal.
Este escenario limita el rapido desarrollo de sus condiciones basicas y por consiguiente de un mejor
nivel de competitividad en el corto plazo.

Si bien es cierto que la competitividad es algo inherente a la sociedad, para realizar el trabajo de
cuantificarla, es necesario contar con informacién relevante y que esté disponible para cada uno de
los municipios participantes. Cuando hablamos de medir pequefias ciudades o municipalidades la
tarea es retadora, ya que la disponibilidad de indicadores se reduce considerablemente si lo
comparamos con departamentos o paises. Se incluyen 3 factores que se trabajaron el afio anterior
relacionados con condiciones basicas, eficiencia de mercados y ecosistema innovador, y se adicion6
un cuarto factor llamado capital humano. Finalmente, se logré un aumento de 5 indicadores para un
total de 47, lo que se puede considerar como un buen avance con respecto a la primera version.
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Los cambios descritos anteriormente permiten dar una interpretacion diferente a los resultados, sin
embargo, la modificacion de mayor trascendencia en este estudio es la eliminacion de la clasificacion
de municipios por niveles de desarrollo, esto implica que cada uno de los pilares tienen ahora la misma
incidencia en el puntaje total del ICM, teniendo en cuenta que cada una de las tematicas tratadas son
igualmente importantes para la competitividad de los territorios. Asimismo, la distribucién porcentual
que se asignd a cada uno de los indicadores y sub-pilares es resultado de una ponderacion equitativa.

La infraestructura es un catalizador de la productividad y de la calidad de vida de sus habitantes, ya
sea a través de la buena prestacion de servicios publicos como también el acceso a herramientas
digitales. En esta edicion se incluyé el indicador de cobertura de alcantarillado ya que este permite dar
un mejor tratamiento al agua, recurso natural que cada dia toma mas importancia dentro del contexto
del calentamiento global. Al igual que el afio anterior, se incluyeron mediciones de los demas servicios
basicos como electricidad, acueducto y gas natural.

En materia de tecnologia nuevamente se mide el acceso a internet y el promedio de ancho de banda,
aspectos que adquieren cada vez mas relevancia en el &mbito economico, debido a la llegada de la
cuarta revolucién industrial, etapa actual que cambiara la forma cdmo se realizan procesos productivos
e inclusive la vida cotidiana de las personas, gracias a avances en campos como la robdtica,
inteligencia artificial, internet de las cosas y biotecnologia, entre otros. En el tercer sub pilar se agregd
un segundo indicador afin con el costo de transporte terrestre medido en dolares por cada tonelada
transportada, informacion valiosa para regiones que deseen competir tanto en el ambito local como
en el internacional. La tematica medio ambiental ha cobrado fuerza dia a dia por causa de los cambios
que el planeta ha presentado en las ultimas décadas, acciones como la prevencion de la deforestacién,
cuidados de bosques y parques naturales contribuyen a la mitigaciéon del impacto causado por la
contaminacion, por esta razén el primer sub pilar refleja este tipo de aspectos relacionados con el
cuidado de nuestros recursos naturales.

La educacion de los integrantes mas jovenes de la sociedad siempre ha tenido gran injerencia en el
nivel de desarrollo de un territorio, ya que permite realizar la transicion a labores de mayor valor
agregado dentro de una regidn, ademas de considerar que el capital humano es el mayor activo de
las empresas e instituciones. La salud juega un papel fundamental en la vida de cada uno de los
ciudadanos que habitan un territorio, sin importar la actividad econémica, edad, género o clase social
y es fundamental que todas las personas accedan a este tipo de servicio. Un mal estado de salud en
las personas aumenta las tasas de ausentismo tanto en las instituciones como en las empresas,
impactando negativamente en la productividad y desarrollo de una ciudad.

Es la provincia donde se ubica la ciudad de Bucaramanga como su capital, la cual tiene la
particularidad de estar conurbada con otros tres municipios, conformando asi un area metropolitana
donde se lleva a cabo un amplio volumen de actividad empresarial. Esta ciudad ocupa la primera
posicion en este estudio al compararse con los demas 27 municipios tenidos en cuenta. Predomina
en el pilar de instituciones, la gestion realizada en los ultimos 4 afios por parte de la administracion
municipal para disminuir considerablemente su nivel de endeudamiento, esto le permitié mejorar en
los indicadores de capacidad de ahorro y en su desempefio de recaudo de los impuestos.
Infraestructura es otro de sus pilares relevantes, donde la informatica y telecomunicaciones compuesto
por la cobertura y el ancho de banda aumentaron especialmente, este Ultimo gracias a un sector
empresarial en crecimiento con nuevos negocios que demandan una gran cantidad de profesionales,
técnicos y tecndlogos en sistema informaticos, ademas de un crecimiento significativo de la poblacién
del &rea metropolitana en el presente siglo.

Indiscutiblemente la ciudad tuvo un buen desempefio en la mayoria de sus pilares comparado con las
demas ciudades del departamento, sin embargo, en tres su puntaje disminuy6 en comparacion con el
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afo pasado teniendo a la educacion como uno de ellos. En este pilar, aunque la capital del
departamento cuenta con una gran cantidad de instituciones educativas, la cobertura para la
educacion media registré un indicador bajo, y la desercion escolar se consolidd como una de las mas
altas dentro del analisis. Es necesario aclarar que en este ambito Bucaramanga no esta en las
posiciones mas altas, pero como area metropolitana es lider en el pais en materia de educacion para
nifos y adolescentes segun el analisis de centros metropolitanos realizado por el Consejo Privado de
Competitividad.

De las 360 compafiias més grandes de Santander* en el afio 2021, las dedicadas al desarrollo de
actividades industriales fueron las que presentaron mejor dinamica, con un significativo aumento de
sus ventas de 37,9%. Luego, en la escala de variacién se ubicaron los sectores agropecuarios,
comercio y salud, respectivamente. Todos con crecimientos superiores al promedio de las 360.

CLASIFICACION DE EMPRESAS NUEVAS SEGUN TAMANO DEPARTAMENTO DE SANTANDER
CORTE 2022

8.407

E1 99,8% de los emprendimientos
orresponden a microempresas

FUENTE CAMARA DIRECTA

Las caracteristicas geograficas del territorio influyen en cierto grado en la vocacién y capacidad
productiva, factores que, al ser aprovechados eficazmente con el buen uso de los recursos
econdmicos, dinamizan la actividad empresarial impulsando el desarrollo de la regién.

En las ultimas décadas, el pais ha vivido distintas situaciones de choques externos en materia
financiera, politica, econémica y social, con repercusiones en la base productiva de sus departamentos
y Santander no ha sido la excepcion.

= AT T

v

FUENTE CAMARADIRECTA

De acuerdo con el Banco Mundial, el impacto de la pandemia del coronavirus fue descrita como la
peor recesion desde la Segunda Guerra Mundial. En Colombia, las medidas de aislamiento social
obligatorio adoptadas por el gobierno nacional y local para mitigar la propagacion del virus, influyeron
dréasticamente en la economia con un efecto directo sobre los sectores econdmicos, que terminaron
ocasionando una reduccion en la produccion de las empresas, el empleo y el ingreso de los hogares,
lo cual afect6 considerablemente los niveles de pobreza y desigualdad.
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En el afio 2021 y 2022, la economia santandereana empieza a dar sefiales de recuperacion, con una
buena dinamica en casi todos sus sectores, mejorando la confianza de los empresarios y generando
aumento en la inversion privada, logrando asi superar la contraccion econdmica. Esta reactivacion se
explica por el incremento de 9,5%, valor que fue mejor de lo esperado, contrastado con la fuerte caida
de -8,6% en el afo 2020, la tasa mas alta registrada desde 1987, marcando un cambio con respecto
a las tendencias recesivas que se presentaron en los afios posteriores a finales de los ochenta.

2.3.CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL

El PIB de Colombia crecié 2,8% en lo corrido de 2025 a septiembre, luego de un repunte importante
de 3,6% en el tercer trimestre (3,4% desestacionalizado). Estos resultados fueron jalonados por la
demanda interna, donde el consumo viene acelerandose, tanto por la fraccién publica como por la
privada (que es la de mayor aporte), mientras que la inversion total ha ido perdiendo fuerza, pese al
repunte del componente fijo.

De manera mas reciente, las cifras de octubre y noviembre muestran que la actividad econdmica se
enfrid un poco tras el pico de septiembre, pero que continia mostrando fortaleza. En este contexto, el
ISE desestacionalizado crecid en noviembre 3,05%, cerrando el bimestre octubre-noviembre en un
3,05%. Estos resultados estan en linea con el desempefio promedio del afio, que alcanza una
variacion afio corrido de 2,86% o de 2,87% desestacionalizado, tan solo un mes antes del cierre de
afo, dejando entrever que el resultado de 2025 estara cerca de esa cifra.

En este contexto, para el cierre de 2025, los analistas prevén un crecimiento de 2,8%, segun las
ultimas encuestas. Para 2026, los analistas esperan un crecimiento de 2,8%, bajando un poco sus
proyecciones desde el 2,9% previsto anteriormente, pero indicando que el crecimiento se estabilizaria
alrededor del resultado esperado para este afio. No obstante, el Banco de la Republica que también
venia proyectando un 2,9%, redujo su pronostico a 2,6%, con lo cual prevé una desaceleracion
economica.

En cualquiera de estos dos escenarios, Colombia ubicaria su crecimiento de 2025 y 2026 por encima
del de América Latina y el Caribe, cuyo crecimiento se desaceleraria al pasar de un 2,4% en 2025 a
uno de 2,2% para 2026, segun los prondsticos del FMI. Cabe destacar que, en enero, el FMI indic6
que la economia mundial habria crecido un 3,3% en 2025. Asi, la actividad econdmica habria
alcanzado un resultado similar al que se habia proyectado al principio del afio, antes de que
comenzaran los anuncios de los cambios tarifarios. Igualmente, el Fondo indico que para 2026, el
crecimiento global se mantendria estable en 3,3%, mostrando una mejora en las perspectivas, ya que
esta proyeccion es 0,2 p.p. mas alta que la que habia anunciado anteriormente (en octubre).
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Resultados de encuestas a analistas economicos
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En términos de inflacion, las proyecciones del FMI indican que la inflacién mundial a la baja,
disminuyendo del 4,1% estimado para 2025 a 3,8% en 2026. Sin embargo, en el caso de Colombia,
la inflacion cerraria 2026 al alza, luego de haber cedido en 2025 a 5,1%.

Al respecto, los analistas mostraron un salto en sus expectativas de inflacién para 2026, ubicandolas
en 6,2% o 6,5% dependiendo de la encuesta, cuando antes (en diciembre), las expectativas giraban
alrededor del 4,5%. Asi mismo, el Banco de la Republica subi6 su proyeccion de inflacion para 2026
a 6,3%, indicando que la misma bajaria a 3,7% para finales de 2027, cuando en octubre se preveia
que la inflacién llegaria a 3,6% al cierre de 2026. Respecto a la tasa de interés de intervencion, se
tiene que en enero, la Junta Directiva del Banco de la Republica subid su tasa de politica en 100 p.b.,
ubicandola en 10,25%.

La magnitud del alza, superd lo que estaba esperando el mercado para este momento del afio, ya que
las encuestas indicaban que las tasas subirian entre enero y septiembre, para luego quedar estables
y alcanzar valores de 11,0% u 11,25% al cierre de 2026, dependiendo de la encuesta. En cualquier
caso, estos valores son mas altos que los que se pronosticaban en diciembre, cuando el mercado
preveia un aumento de tasas en el primer segmento de afio, para que bajaran en el segundo y se
cerrara el afio al mismo nivel que en 2025. La préxima reunién de la Junta Directiva del Banco de la
Republica sera el 31 de marzo. Finalmente, se tiene que en diciembre la confianza del consumidor
continu6 subiendo, para cerrar el afio en los niveles mas altos desde 2014.

En general, el aumento de la confianza estuvo liderada por el componente de condiciones econdmicas,
aunque el componente de expectativas también se mostr6 al alza. De manera contraria, tanto la
confianza industrial como la confianza comercial cerraron 2025 por debajo de lo que se veia un afio
atras, debido especialmente a expectativas mas bajas. Por otro lado, el PMI, que se habia ubicado en
terreno expansivo por 9 meses, pasé en enero de 2026 a terreno neutro, con un crecimiento magro
en ventas y un estancamiento de la produccion.

Luego de la desaceleracion de 2023, el PIB de Colombia creci6 1,6% en 2024, iniciando una etapa de
recuperacion economica, que se intensifico en 2025. Asi, en lo que va de 2025, el crecimiento ha
seguido por buen camino, acumulando una variacion de 2,8% en lo corrido del afio a septiembre, luego
de un repunte importante de 3,6% en el tercer trimestre (3,4% desestacionalizado).
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Estos resultados han estado impulsados por el consumo privado, que acumula un crecimiento de 3,9%
a septiembre, complementado por el consumo publico, que, tras el repunte del ultimo trimestre, tuvo
una expansion acumulada de 7,5% (que si bien es més alta que la privada tiene una contribucion
menor). De manera mas reciente, las cifras de octubre y noviembre muestran que la actividad
econdmica se enfrié un poco tras el pico de septiembre, pero que continlia mostrando fortaleza. En
este contexto, el ISE desestacionalizado crecié en noviembre un 3,05%, cerrando el bimestre octubre-
noviembre en un 2,98%. Estos resultados estan en linea con el desempefio promedio del afio, que
alcanza una variacion afio corrido de 2,87%, tan solo un mes antes del cierre de afio, dejando entrever
que el resultado de 2025 estara cerca de esa cifra.

En linea con los buenos resultados, las expectativas de crecimiento para cierre de 2025 se han ido
elevando y ahora giran en torno al crecimiento afio corrido de 2,86%. Asi, para el cierre de 2025, los
analistas prevén un crecimiento de 2,8%, mientras que el Banco de la Republica prevé un 2,9%, segun
su Informe de Politica Monetaria de enero. Por otro lado, para 2026 los analistas esperan un
crecimiento de 2,8%, bajando un poco sus proyecciones desde el 2,9% previsto anteriormente, pero
indicando que el crecimiento se estabilizaria alrededor del resultado esperado para este afio.

No obstante, el Banco de la Republica que también venia proyectando un 2,9%, redujo su pronéstico
a 2,6%, con lo cual prevé una desaceleracion econémica. Segun estas cifras, Colombia ubicaria su
crecimiento de 2025 y 2026 por encima del de América Latina y el Caribe, cuyo crecimiento se
desaceleraria al pasar de un 2,4% en 2025 a uno de 2,2% para 2026, segun los prondsticos del FMI.
Cabe destacar que, en enero, el FMI indic6 que la economia mundial habria crecido un 3,3% en 2025.
Asi, la actividad econdémica habria alcanzado un resultado similar al que se habia proyectado al
principio del afio, antes de que comenzaran los anuncios de los cambios tarifarios. Igualmente, el
Fondo indicd que para 2026, el crecimiento global se mantendria estable en 3,3%, mostrando una
mejora en las perspectivas, ya que esta proyeccion es 0,2 p.p. mas alta que la que habia anunciado
anteriormente (en octubre). Pese a que la mejora en las perspectivas de crecimiento se extiende tanto
a las economias avanzadas como a las economias en desarrollo, las dinamicas de crecimiento son
opuestas. En este sentido, se tiene que las economias avanzadas habrian crecido 1,7% en 2025 y se
expandirian en 1,8% en 2026, mostrando una aceleracién en su actividad econémica (debido
especialmente a la aceleracién en EE.UU.).

De manera contraria, las economias emergentes y en desarrollo mostrarian una desaceleracion al
pasar de un crecimiento estimado de 4,4% para 2025 a uno de 4,2% en 2026. En este grupo, la pérdida
de impuso estaria marcada por la ralentizacion en el crecimiento esperado para China e India, pero
también para América Latina, que ademas de desacelerarse, seria la region de mas bajo crecimiento
del grupo (luego de que su proyeccion para 2026 bajara en 0,1 p.p.) En el caso de la inflacion, las
proyecciones del FMI indican que la inflacion mundial seguiria a la baja, disminuyendo del 4,1%
estimado para 2025 a 3,8% en 2026. Por lo contrario, en Colombia la inflacién cerraria 2026 al alza,
luego de haber cedido en 2025 a 5,1% (respecto al 5,2% en 2024).

Para 2026, se tiene que las expectativas de inflacion estuvieron al alza durante todo el afio pasado y
comenzando este afio tuvieron un incremento importante. En este contexto, las encuestas mas
recientes revelan que los analistas esperan una inflacion de 6,2% en 2026, segun la encuesta del
6,5%, segun la encuesta de Fedesarrollo, cuando antes (en diciembre), las expectativas estaban cerca
de 4,5% 0 4,6%, dependiendo de la encuesta. Igualmente, segun el comunicado de prensa de la tltima
reunion de la Junta Directiva del Banco de la Republica: “las expectativas obtenidas a partir de los
mercados de deuda también aumentaron, y se ubican sobre el 6% en el horizonte de dos afios.”

Las proyecciones de los analistas se ubican cerca de las del Banco de la Republica, que, proyecta
que la inflacion se eleve a 6,3% en 2026, para retomar una senda decreciente en 2027 y cerrar el afio
en 3,7%. De acuerdo con el documento, estas proyecciones resultan sustancialmente mas altas que
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las anunciadas en octubre (3,6% para 2026 y 3,0% para 2027), debido principalmente al incremento
del salario minimo, aunque también involucra otros factores (ver nota al pie 3). Con respecto a la tasa
de interés de intervencion, la Junta Directiva del Banco de la Republica subié su tasa de politica en
100 p.b., ubicandola en 10,25%.

En su decision, la Junta sopeso los resultados de inflacion, las expectativas y el dinamismo de la
demanda interna, entre otros. Para 2026, los analistas esperan que la tasa suba durante la mayor
parte del afio y se mantenga estable en el ultimo trimestre. En este sentido, los analistas consultados
por la EME del Banco de la Republica esperan que la tasa cierre 2026 en 11,0%, mientras que los
analistas consultados por Fedesarrollo esperan una tasa de 11,25% al cierre de afio. Anteriormente,
los analistas también preveian un ascenso de la tasa a comienzos de afio, pero también un descenso
en el segundo semestre para terminar el afio en un valor similar al del cierre de 2025 (9,25%).

La préxima reunion de la Junta Directiva del Banco de la Republica sera el 31 de marzo. En términos
de confianza, se tiene que en diciembre la confianza del consumidor continué subiendo, para seguir
con la tendencia de repunte del afio y cerrar en los valores mas altos desde 2014. Este repunte fue
mas marcado hacia finales de afio (IV trimestre) cuando hubo un empinamiento de la tendencia
positiva del indicador. En general, el aumento de la confianza en el mes y en el afio, estuvo liderada
por el componente de condiciones econdmicas, aunque el componente de expectativas también se
mostro al alza, especialmente en el ultimo trimestre, acelerando la mejoria en el ICC total.

Igualmente se destaca que, por tipo de bien, hubo mejoras tanto en el mes como en el afio en la
disposicidn a comprar vivienda, vehiculos y otros bienes muebles como electrodomésticos. De manera
contraria, tanto la confianza industrial como la confianza comercial tuvieron sefiales mixtas en el mes,
pero cerraron 2025 por debajo de lo que se veia un afio atras, debido especialmente a expectativas
mas bajas. Por otro lado, el PMI, que se habia ubicado en terreno expansivo por 9 meses, paso en
enero de 2026 a terreno neutro, con un crecimiento magro en ventas y un estancamiento de la
produccion.

De manera mas reciente, las cifras de octubre y noviembre muestran que la actividad econdmica se
enfrié un poco tras el pico de septiembre, pero que continia mostrando fortaleza. En este contexto, el
ISE creci6 en noviembre un 3,05%2 , cerrando el bimestre octubre-noviembre en un 2,98%2 . Estos
resultados estan en linea con el desempefio promedio del afio, que alcanza una variacion afio corrido
de 2,87%2 , tan solo un mes antes del cierre de afio, dejando entrever que el resultado de 2025 estara
cerca de esa cifra.

ISE ISE - Variacion afio corrido
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Por otro lado, para 2026 los analistas esperan un crecimiento de 2,8%, bajando un poco sus
proyecciones desde el 2,9% previsto anteriormente, pero indicando que el crecimiento se estabilizaria
alrededor del resultado esperado para este afio. No obstante, el Banco de la Republica que también
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venia proyectando un 2,9%, redujo su pronostico a 2,6%, con lo cual prevé una desaceleracion
economica.

Proyecciones de crecimiento del PIB de Colombia para 2025. Proyecciones de crecimiento del PIB de Colombia para 2026.
| Proyecmon actual Proyeccion previa
2,8% 2,8% cor
2,6%
2,6%
2,5% I
EOE EME Banrep FMI B.Mundial EOE EME Banrep FMI B.Mundial
(ene) (ene) (ene) (oct) (ene) (ene) (ene) (ene) (oct) (ene)
Fuente: Encuesta de Opinién Financiera (EOF) - Fedesarrolloy BVC, Encuesta mensual de expectativas de Fuente: Encuesta de Opinién Financiera (EOF) - Fedesarrollo y BVC, Encuesta mensual de expectativas de
analistas econémicos (EME) - Banco de la Republica, Informe de Politica Monetaria de enero (Banrep), analistas econémicos (EME) - Banco de la Republica, Informe de Politica Monetaria de enero (Banrep),
WEO de octubre (FMI), y Perpectivas Econiomicas de Amérrica Latina y el Caribe (B.Mundial) WEO de octubre (FMI) y Perpectivas Econiomicas de Amérrica Latina y el Caribe (B.Mundial)

Por niveles socioecondmicos, diciembre presenta un aumento en la confianza en los niveles medio y
bajo y un retroceso en el alto. No obstante, en el comparativo anual, se observa que el nivel alto fue
el de mayor avance, subiendo 32 p.p. mientras que el bajo y medio tuvieron avances importantes, pero
menos fuertes. En todo caso, al observar los niveles de confianza es preciso anotar que, al cierre del
afio, el nivel socioeconémico bajo es el de mayor confianza con un resultado de 23%, mientras que el
nivel socioecondmico alto todavia esté por debajo del cero con un balance de -3,2%.
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Por ciudades, se tiene que la mejora de la confianza de diciembre fue jalonada por Bogota, que fue la
unica ciudad con aumento. Las otras ciudades presentaron un retroceso en diciembre, donde
Barranquilla y Medellin mostraron las caidas mas fuertes.
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En cualquier caso, la ciudad con el mayor nivel de confianza a diciembre es Barranquilla con un nivel
de 27%, seguida por Cali y Bogota con valores cercanos al 24% y Bucaramanga con 16%. Por ultimo,
estd Medellin, que muestra el nivel de confianza mas bajo con un balance de -2,4%
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2.4.PRECIOS DEL SECTOR

La Entidad, ha establecido el PRESUPUESTO OFICIAL de la presente gestion contractual, a partir
del andlisis de las cotizaciones allegadas a la Entidad por parte de empresas especializadas y cuyo
objeto social les permite la ejecucion de las actividades propuestas, para la cual, nos permitimos
precisar lo siguiente,

A. El INDERSANTANDER, realiza la invitacién a COTIZAR, a empresas especializadas
sobre los alcances contractuales propuestos, a su vez, da publicidad mediante la
plataforma SECOP Il utilizando el mecanismo de SOLICITUD DE COTIZACION mediante
el No. COT-004-2026, la cual se encuentra en el siguiente link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1
PP1.480522688&isFromPublicArea=True&isModal=False y frente a las cuales se logr6
llegar a 2.482 proveedores, no obstante, NO SE RECIBE NINGUNA COTIZACION.

Proceso : COTIZACION PARA ESTRUCTURACION DE ESTUDIO DEL SECTOR - COT-004-2... (id CO1 BDOS 10334503)

Solicitud de informacién a los Proveedores
COT-004-2026 [ZEET)  Pimoes PROVEEDORES

Fochs os prasentscién o oferss

LINEA DE TIEMPO
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B. A la solicitud en mencién, se allegan las siguientes cotizaciones mediante correo

electronico:

¢+ FUNDACION DESARROLLO, CULTURA'Y CIUDADANIA FUNDECI

% COMRED SAS

% PRO-EVENTOS

¢+ LIGA DE AJEDREZ

% LIGA DE ATLETISMO

¢+ LIGA DE BADMINTON

¢ LIGA BALONMANO

¢+ LIGA BALONCESTO

% LIGABOXEO

+ LIGA DE CICLISMO

< LIGA DE FUTBOL

+ LIGA DE JUDO

% LIGA KARATE DO

% LIGA DE PESAS

% LIGA DE NATACION

+ LIGA DE PATINAJE

% LIGA DE TAEKWONDO

¢ LIGA DE TENIS

% LIGA DE VOLEIBOL

s AML SEGUROS

C. Laentidad realiza el analisis de las cotizaciones previendo el método estadistico de Media
(Media Aritmética o Promedio), la cual se obtiene sumando todos los valores y
dividiéndolos entre la cantidad de datos y en los datos referidos por las Ligas deportivas,
andlisis que se encuentra adjunto al presente estudio del Sector bajo la denominacién 3.1.
— ANALISIS DE COTIZACIONES.

D. De lo anterior, se establece como PRESUPUESTO OFICIAL la suma de MIL
NOVECIENTOS OCHENTA'Y SIETE MILLONES DE PESOS MCTE ($1.987.000.000,00)
valor que incluye IVA y demas gastos directos e indirectos que se pueden llegar a generar,
y el cual se encuentra discriminado en el documento adjunto al presente estudio del sector
bajo la denominacion 3.2. - PRESUPUESTO OFICIAL.

NOTA 1: COMPETENCIA DE LAS LIGAS DEPORTIVAS: De conformidad con la normatividad que
regula la organizacion del Sistema Nacional del Deporte, las ligas deportivas constituyen los
organismos de direccion, promocién y administracién de cada disciplina deportiva en el ambito
territorial correspondiente, siendo las entidades reconocidas para reglamentary coordinar el desarrollo
técnico y competitivo de su deporte.

En virtud de sus competencias estatutarias y de la autonomia deportiva reconocida por la legislacion
colombiana, las ligas son las autoridades idéneas para determinar y referir las necesidades propias
de la disciplina, incluyendo los requerimientos técnicos y econdmicos asociados al juzgamiento
deportivo. Lo anterior obedece a que el juzgamiento hace parte integral de la organizacién de las
competencias y se encuentra sujeto a los reglamentos nacionales e internacionales de cada deporte,
cuya aplicacion y actualizacion corresponde a las respectivas ligas.

Por consiguiente, la determinacion o referencia del valor del juzgamiento debe provenir de la liga
deportiva competente, por ser la entidad que posee la legitimidad y el conocimiento especializado para
establecer los honorarios y costos asociados a la prestacion de dicho servicio.
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Ahora bien, los costos de juzgamiento difieren sustancialmente entre una disciplina y otra, razén por
la cual no es viable establecer un valor uniforme o general para el servicio de juzgamiento, siendo
validas las cotizaciones por disciplinas. Las ligas deportivas, como organismos especializados de cada
disciplina, cuentan con el conocimiento técnico y la experiencia necesaria para definir el nimero de
jueces requeridos y referir los valores correspondientes, garantizando que las competencias se
desarrollen bajo criterios de calidad, idoneidad y observancia de la reglamentacion deportiva vigente.

En consecuencia, la referencia econémica emitida por las ligas deportivas constituye un insumo
técnico y financiero idéneo para la estructuracion presupuestal de los eventos, dado que proviene de
la autoridad deportiva competente y conocedora de las condiciones particulares del juzgamiento en
cada disciplina.

NOTA 2: HONORARIOS O SALARIO DEL RECURSO HUMANO: Las entidades publicas y privadas
gozan de autonomia administrativa y organizacional para determinar la estructura y las condiciones
de vinculacion del talento humano que se requiera, siempre que estas se ajusten al marco normativo
vigente, a los principios de legalidad, igualdad, eficiencia y responsabilidad fiscal, y a las disposiciones
presupuestales aplicables.

En tal sentido, la determinacién de los honorarios y/o salarios del talento humano corresponde a cada
entidad, en consideracion a sus necesidades institucionales, la complejidad de las funciones a
desarrollar, el nivel de responsabilidad del cargo y los requisitos de formacién académica y experiencia
exigidos para su desempefio, por lo anterior, el INDERSANTANDER estableci6 el valor a pagar por
cada recurso humano necesario para la ejecucion teniendo en consideracion: i) Los honorarios que se
establecen para los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
contratados bajo la modalidad Directa, i) La formacién académica y experiencia solicitada por perfil y
iii) la disponibilidad presupuestal con la que cuenta el Instituto.

La autonomia para establecer la remuneracion del personal permite que cada entidad defina
esquemas de compensacion acordes con su capacidad financiera y con las caracteristicas particulares
de los servicios requeridos, sin perjuicio del cumplimiento de las normas laborales, presupuestales y
de contratacion aplicables.

NOTA 3: PRECIOS ARTIFICALMENTE BAJOS: De conformidad al decreto 1082 del 2015 la
administracion verificara de acuerdo con él;

“(...) Articulo 2.2.1.1.2.2.4. Oferta con valor artificiaimente bajo. Si de acuerdo con la
informacion obtenida por la Entidad Estatal en su deber de analisis de que trata el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad
Estatal debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido.
Analizadas las explicaciones, el comité evaluador de que trata el articulo anterior, 0 quien
haga la evaluacion de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el
analisis de la misma en la evaluacion de las ofertas. (...) (...) Cuando el valor de la oferta
sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a circunstancias objetivas
del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este es
adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con su andlisis en el proceso de
evaluacion de ofertas. (...) (...) En la subasta inversa esta disposicion es aplicable sobre el
precio obtenido al final de la misma (...)"

2.5.IDENTIFICACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS.

De conformidad con lo establecido en el literal b, numeral 2 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015, Art. 2.2.1.2.1.2.20, en consideracion al presupuesto de la Entidad, la modalidad
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del presente proceso de contratacion es la LICITACION PUBLICA. El proceso de contratacién se
adelantara conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015 y de manera especial en lo previsto en el Pliego de condiciones que de acuerdo con la normativa
vigente se prepare para el efecto.

Los indicadores financieros son herramientas que se disefian utilizando la informacién financiera de la
empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento la capacidad de
generar liquidez, los rendimientos y las utilidades de la entidad, a través de la interpretacion de las
cifras, de los resultados y de la informacion en general.

En concreto, los indicadores financieros y la determinacién de la capacidad organizacional deben
cuantificar la realidad financiera y econémica de los oferentes, asi como, su capacidad para asumir
las diferentes obligaciones a que se haga cargo cada empresa para poder desarrollar su objeto social.
El Instituto para el analisis de los indicadores financieros y organizacionales contenidos en el Decreto
1082 de 2015, tomd como base la informacion financiera mas reciente de los procesos que se registran
dentro de la plataforma SECOP asociados al presente objeto contractual, como se evidencia a
continuacion:

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la
salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato La
capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a la
naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal establecio los requisitos de
capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion y de los posibles oferentes, referidos en el numeral 3.3. - MUESTRAS INDICADORES
FINANCIEROS, para lo cual se concluyé lo siguiente,

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA PORCENTAJE
REQUERIDO
iNDICE DE LIQUIDEZ Activo corriente/pasivo Mayor o igual a 1,28%
corriente
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Pasivo total/activo total Mayor o igual al 50%
RAZON DE COBERTURA Utilidad operacional Mayor o igual a 2,3%
/gastos de intereses
CAPITAL DE TRABAJO Activo corriente menos Mayor o igual al 50% del
pasivo corriente presupuesto oficial
RENTABILIDAD DEL | Utilidad Mayor o igual a 0,01
PATRIMONIO operacional/patrimonio
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Utilidad Mayor o igual a 0,03
operacional/activo total

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 son:

< Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que
tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto

plazo.

% Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A
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mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
coN Sus pasivos.

¢+ Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

El INDERSANTANDER efectu6 el analisis para establecer los indicadores y verificar la capacidad
financiera y organizacional, como requisitos habilitantes, que se ha estimado suficiente para minimizar
el riesgo durante el desarrollo y ejecucion del contrato.

Para efectos de verificacion financiera y organizacional, el proponente debera acreditar mediante la
presentacion del Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion del Registro Unico de
Proponentes (R.U.P), vigente, expedido por la Camara de Comercio del domicilio respectivo.

Todos los indicadores de capacidad financiera y organizacional establecidos en el presente numeral
deberan ser presentados por cada uno de los proponentes, para el caso de consorcios o uniones
temporales deben ser presentados por cada uno de sus integrantes, a corte a 31 de diciembre 2025,
si ya tiene la informacion financiera debidamente actualizada.

Nota 1: Para el caso de uniones temporales o consorcios se aplicaran las formulas establecidas en el
cuadro anterior, atendiendo la opcion “Suma de los componentes de los indicadores” establecida en
el capitulo VII. PROPONENTES PLURALES, del “Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion” (Version M-DVRHPC-05) de Colombia Compra
Eficiente.

Nota 2: Si el proponente es un consorcio 0 unién temporal, el indicador sera el resultado de la
sumatoria del capital de trabajo de cada uno de sus integrantes.

Nota 3: Los resultados de los indicadores financieros se trabajaran con dos decimales.
Nota 4: La anterior informacion se verificara con el Registro Unico de Proponentes - RUP, el cual debe

contener la informacién financiera a corte 31 de diciembre de 2025, y cumplir con la condicién
contemplada en el articulo 221 del Decreto 0019 de 2012 (RUP vigente y en firme).

3. CONTEXTO TECNICO

3.1.0BJETO:

“APOYO LOGISTICO Y OPERATIVO PARA LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS, EN SUS FASES
PROVINCIAL (Final), DEPARTAMENTAL (Final) Y NACIONAL (Regional y Final), EN
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO "ES TIEMPO DEL DEPORTE ES TIEMPO DE
SANTANDER", VIGENCIA 2026"

3.2. CLASIFICACION UNSPSC

CODIGO PRODUCTO

49221500 Accesorios para deportes

50202300 Bebidas no alcoholicas

53101500 Pantalones de deporte, pantalones y pantalones cortos
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53101600 Camisas y blusas
80111600 Servicio de personal temporal
80161500 Servicio de apoyo gerencial
85101600 Persona de soporte de prestacion de servicios de salud
90101600 Servicios de banquetes y catering
90101700 Servicios de cafeteria
90141500 Juego de Liga
931421 Desarrollo regional

3.3.LUGARY PLAZO

El plazo del contrato que resulte del presente proceso de seleccién comenzaré a contabilizarse una
vez suscrita el acta de inicio y hasta el 05 de diciembre de 2026. El lugar de ejecucion sera el
Departamento de Santander y los municipios en donde se tiene programada la ejecucion de las
actividades que conforman el alcance contractual.

4. RIESGO DE LA CONTRATACION/CONVENIO

4.1. ANALISIS DE LOS RIESGOS

Con el presente analisis de los posibles riesgos, Se pretende contribuir a la reduccion de controversias
judiciales y extrajudiciales en contra del estado, y lograr, que las partes del convenio estatal puedan
hacer las previsiones necesarias para mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, estimar, tipificar
y cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratacién estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos
que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren una valoracion.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una
estimacion cualitativa mediante rangos que permitan al servidor publico calificar loa riesgos en una
matriz, en diferentes niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen
acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede estimar como la
frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un
evento generador de riesgo sobre el objeto del convenio.

ESTIMACION CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluacion cualitativa, incorporando los criterios
evaluados en la etapa cualitativa y realizando una aproximacion numérica de dichos criterios.
Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales
aplicables a toda contratacion con recursos publicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se
introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia; en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 se
contempla La Distribucidn del Riesgo en los Convenios Estatales.

De igual manera debe darse aplicacion al documento expedido por el CONSEJO NACIONAL DE
POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL a traves del documento CONPES 3714 de fecha primero (1) de
diciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
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CONTRATACION PUBLICA” y se sefialaran los riesgos de conformidad con lo sefialado en el mismo
asi:

“1. Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como
la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre
otros. Por ejemplo, es usual que en convenios que involucran la ejecucion de actividades en cuya
estructura se ha definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de
la moneda o por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los
convenios de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el
objeto del convenio por desabastecimiento o especulacion dentro del mercado propio de los insumos.
Su inclusién dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica,
sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del
convenio. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos
terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades
publicas competentes en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA
NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL,
etc.)

3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del convenio.

Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir
el objeto del convenio. También se presenta la extension del plazo, cuando los convenios se realizan
en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes.
Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencién del objeto del convenio como
consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos, parametros, sistemas de
informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos sin que los mismos sean imputables a las
partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las
partes y se materialicen durante la ejecucion del convenio19. En general no son riesgos operacionales
las especificaciones de materiales o servicios incorrectos, fallas en el embalaje, manipulacién,
transporte o descarga del bien suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccion
de los bienes a suministrar, dafo, hurto o perdida de materiales o equipos para la ejecucion del
convenio, obtencidn o renovacion de licencias o permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de
estructuracion de los convenios con los estudios respectivos y adelantar actividades que permitan
contar con un adecuado nivel de informacién sobre las especificaciones de los diferentes objetos
contractuales, con el fin de fortalecer el anélisis de costos, lo cual reduce los factores de riesgos que
inciden sobre el convenio.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero
o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del convenio. El segundo hace referencia a los
términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones entre otros.
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5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo
previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados,
cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacion de zonas francas, planes de
ordenamiento territorial, expedicion de normas de caracter técnico o de calidad, entre otros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera
del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se podré acudir a
las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes
oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.)

Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un
impacto sobre la ejecucion del convenio, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de
los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la
evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecucion del
convenio se configuren pasivos ambientales causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el
plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no
siendo imputables a las partes.

8. Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de
servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser
tenidos en cuenta para la ejecucion del convenio, asi como la obsolescencia tecnoldgica.

Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicidén concreta de cada
uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comin de los mismos”

EN CUANTO A LA ASIGNACION DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA SIGUIENTE
ASIGNACION:

1. Riesgos Econdmicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con
informacion suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo el objeto contractual, el
riesgo se traslade al contratista en atencidn a su experticia en el manejo y posibilidad de administracién
efectiva de los riesgos econémicos. Desde luego, ello no podra hacerse en relacién con riesgos que
el mismo no pueda controlar, como condiciones macroecondémicas no previsibles, las cuales por ser
imprevisibles escaparian de la 6rbita de aplicacion del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

2. Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el riesgo previsible de esta
naturaleza lo asuma la entidad contratante que, en atencién a su condicion, se presume que cuenta
con un manejo y posibilidad de administracion efectiva del mismo. De manera excepcional se puede
trasladar el riesgo cuando, por ejemplo, existan mecanismos de cobertura en el mercado.

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion suficiente, los
riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que cuenta con mayor experiencia
y conocimiento de las variables que determinan el valor de la inversion y tendra a su cargo las
actividades propias del convenio. En aquellos convenios donde se presente un alto componente de
complejidad técnica, las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como
mecanismo de mitigacion el Otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales sobrecostos
asociados a la complejidad identificada.
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4. Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al contratista por regla general y
bajo la premisa de contar con informacion suficiente. En atencion a su experticia en la consecucion y
estructuracion de los recursos necesarios, se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de
administracion efectiva de los riesgos financieros.

5. Riesgos Regulatorios: Se recomienda que, por regla general, el riesgo lo asuma la parte que
cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los riesgos regulatorios por su
naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulacion.

6. Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigacion al alcance del contratista,
los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al mismo.

7. Riesgo Ambiental: La asignacion del riesgo ambiental depende de la especificidad de cada
proceso, por ejemplo:

» Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo
ambiental, antes del cierre de la licitacion, el contratista asumira los costos implicitos en el
cumplimiento de las obligaciones definidas en dicha licencia y/o plan de manejo ambiental.

» Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del cierre de la
licitacion y ésta sea modificada por solicitud del contratista, él asumira los costos que implique
esta modificacion.

» El riesgo de que, durante la ejecucion, la operacidn y el mantenimiento de las obras, se
configuren pasivos ambientales causados por el incumplimiento o la mala gestién de la
licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental sera asumido por el contratista.

» Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo
ambiental, antes del cierre de la licitacion, los costos por obligaciones ambientales se deberan
estimar y prever en los convenios acorde con la naturaleza y magnitud del objeto contractual.
En estos casos la entidad estatal podra asumir el riesgo de que los costos por obligaciones
ambientales resulten superiores a lo estimado.

» Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los costos para
realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y prever en los convenios acorde
con la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos casos, la entidad estatal podra asumir el
riesgo por los costos de las obligaciones adicionales resultantes de la exigencia de un plan de
manejo posterior al cierre de la licitacion, sélo cuando la exigencia no surja del mal manejo
ambiental del proyecto.

8. Riesgo Tecnoldgico: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con
informacion suficiente, el riesgo se traslade al contratista que, en atencién a su experticia en el objeto
contractual y los estandares tecnoldgicos, cuenta con un manejo y posibilidad de administracion
efectiva de los riesgos tecnolégicos.”

4.2. MATRIZ DE RIESGO.

Calificacion
final

Categoria e

Riesgo y etapa Clase impacto

Fuente Asignacion

Fluctuacién de precios

General | Probable/Mayor | Externo | El contratista Riesgo Alto
(etapa contractual)

Desabastecimiento  de
producto (etapa | General | Posible / Mayor | Externo | El contratista Riesgo Alto
contractual)
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Riesgos  sociales o0 Posible
politicos (contractual y | General Moderado Externo | La entidad Riesgo bajo
pos contractual)
Riesgos operacionales Probable/ El contratista . :
General Interno Riesgo medio
(contractual) Moderado
Riesgos financieros Probable / El contratista . ,
General Interno Riesgo medio
(etapa contractual) Moderado
Riesgos  Regulatorios Probable | El contratista
(contractuales y post | General Moderado Externo Riesgo medio
contractuales)
ﬁlaetzgrgIZza (co(:ﬁractuall)a General | Probable / Mayor | Externo El contratista Riesgo alto
Riesgo tecnoldgico General Posible Interno El contratista Riesqo medio
(contractual) /Moderado g
PEICACION ESTIMACIO [ D29 . OC| CATEGORIA. |ASIGNACIO | CALIFICACION
N E IMPACTO |N DEFINITIVA
FUENTE
RIESGO , EN
PLANIFICACION Y
EJECUCION DEL
SERVICIO
Informacién errénea o
gﬁr?ﬁr?it:te:gzzda por lal10% icri?enri;al © /Pl\;l);ijb:a do #&%%%?N Riesgo medio
entidad (pre contractual y
contractual)
El contratista
salvo que la
Uso o recoleccion de General e lpPosible informacién
informacién errada (pre|15% interno Moderado errada Riesgo medio
contractual y contractual) provenga de
la  misma
entidad
Estimacion inadecuada General e lPosible El contratista
de los costos ( pre|5% . Moderad Riesgo medio
contractual) interno oderado
Negligencia, imprudencia , El contratista
o temeridad en los|20% ﬁfenri:)al © I\P/lc;3|(t)>lre Riesgo alto
mandatos (contractual) y
Uso indebido de 10% General e Posible El contratista Riesqo medio
informacion (Contractual) ° interno /Moderado y
El contratista
Accidentes de trabajo y gllﬂz)er?r deb:l
enfermedades 0 General e Probable : : .
. 5% . riesgo Riesgo medio
profesionales interno /Moderado conforme  a
(contractual) |
as normas
que regulan
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el sistema
ARP
El
Supervisor
. del convenio
Falta} .de calidad ‘en el 0 General e Posible /1debe vigilar] 5. .
servicio prestado (post]10% . .= "~ |Riesgo medio
contractual y contracual) interno Moderado su ejecucion,
so pena de
no
certificarla
EVENTOS DERIVADOS
DE CIRCUNSTANCIAS
ECONOMICAS 0
LEGALES
convenio contzctual) | 10% |imerma|ioderao |l conttsa Riesgo mecio
El
contratista, a
quien la
entidad
podra llevar
a un punto
Incremento en impuestos d? did no
que afectan a todos los G | Posib| perdiaa,
contribuyentes y a todas | 5% oeneral - et osibe siempre -y Riesgo medio
las actividades interno /Moderado cuandp
(contractual) 2|cred|te que
incremento
es de ftal
magnitud
que le ha
conducido a
pérdida.
El
contratista, a
quien la
entidad
podra llevar
Incremento en impuestos Ze un punr:g
que afectan la actividad General y|Posible oérdida
del contratante, siendo tal | 5% . ’ Riesgo medio
actividad  objeto  del externo /Moderado zfar?]gge y

convenio (contractual)

acredite que
el
incremento
es de ftal
magnitud
que le ha
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conducido a
pérdida.

4.3.GARANTIAS DE LA GESTION CONTRACTUAL.

4.31. GARANT[AS PRECONTRACTUALES.
4.3.1.1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El Proponente debe presentar con la propuesta una Garantia de seriedad de la oferta que cumpla con
los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral. Cualquier error o imprecision
en el texto de la garantia presentada, sera susceptible de aclaracion por el Proponente hasta el término
de traslado del informe de evaluacion. Las caracteristicas de las garantias son las siguientes:

Si en desarrollo del proceso de seleccion se modifica el cronograma, el proponente debera ampliar la
vigencia de la garantia de seriedad de la oferta hasta tanto no se hayan perfeccionado y cumplido los
requisitos de ejecucion del respectivo contrato.

La propuesta tendré una validez igual al término de vigencia establecido para la garantia de seriedad
de la oferta. Durante este periodo la propuesta seré irrevocable, de tal manera que el proponente no
podra retirar ni modificar los términos o condiciones de la misma, so pena de que la entidad pueda
hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta.

PARAGRAFO: CRITERIOS HABILITANTES DIFERENCIALES EN FAVOR DE LOS
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

De conformidad con lo expuesto en el Decreto 287 de 2026, en su articulo 2.2.1.2.4.2.7.3.
INCORPORACION DE CRITERIOS HABILITANTES DIFERENCIALES EN FAVOR DE LOS
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, el cual refiere,

“(...)En los procesos de licitacion Publica, seleccion abreviada y concurso de méritos, asi
como en los procesos competitivos adelantados por entidades no sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, deberan establecer requisitos
habilitantes diferenciales o ajustados en materia de experiencia, capacidad financiera u
organizacional, o el valor de la garantia de seriedad de la oferta, con el fin de promover la
participacion de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio en
el territorio nacional”. (negrilla fuera del texto original).

Por lo anterior, se establece que para los proponentes que acrediten ser EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, de acuerdo con lo sefialado en el ARTICULO
2.2.1.2.4.2.6. DEFINICION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD del Decreto 287 de 2026, se solicitara la péliza de garantia de seriedad de la oferta
asi,

Caracteristica | Condicion

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082
Clase de 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una pdliza, (i) patrimonio
auténomo y (iii) garantia bancaria.

Asegurado/ INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES
beneficiario “INDERSANTANDER” CON NIT. 804.004.370-5

Los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los eventos
sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

Vigencia 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de contratacion.

Amparos
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Caracteristica | Condicion

Valor

Cinco por ciento (5%) del presupuesto oficial del proceso de seleccion

asegurado
Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a
no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera.

Tomador

Para los proponentes plurales: la garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes del proponente plural, para lo cual se debera relacionar claramente
los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion, quienes para

todos los efectos seran los otorgantes de la misma.

NOTA: Tratandose de proponentes plurales, estas condiciones solo se aplicaran cuando al menos
uno de los integrantes cumpla con los criterios previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. de este Decreto y
acredite una participacion no inferior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la union temporal,
aportando la experiencia requerida, como minimo, en una proporcion equivalente a su participacion
en la conformacion del proponente plural.

4.3.2. GARANTI:AS DEL CONTRATO
4.3.2.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista debera presentar la garantia
de cumplimiento en original al INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTE
INDERSANTANDER dentro de los tres (3) dias habiles siguientes contados a partir de la firma del
contrato y requerira la aprobacion de la Entidad. Esta garantia tendra las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Condicion
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de
Clase 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una pdliza para entidades estatales,
(ii) patrimonio auténomo, (iii) garantia bancaria.
Asegurado/ INSTITUTO ~ DEPARTAMENTAL DE  RECREACION Y  DEPORTES
beneficiario ‘INDERSANTANDER” CON NIT. 804.004.370-5
Amparo Vigencia Valor Asegurado
Cumplimiento general del gontrato y el P'or .?l plazo de 20 % del valor del
pago de las multas y la clausula penal | ejecucion del contrato y contrato
pecuniaria que se le impongan cuatro (4) meses mas '
Amparos, Pago de salarios, prestaciones
vigencia y sociales legales e indemnizaciones 0
valores laborales del personal que el contratista gii%gsln:ggtratoytres igntre/:to del valor - del
asegurados haya de utilizar en el territorio nacional ' '
para la ejecucién del contrato
Calidad de los servicios que recibe la | El término de duracion 20% del valor del
Entidad Estatal en cumplimiento de un | del contrato y seis (06)
. contrato.
contrato. meses mas.
Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén social y
tipo societario que figura en el certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Camara de Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido
Tomador documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera.

No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes
del consorcio. Cuando el contratista sea una unién temporal o consorcio, se debe incluir
razén social, NIT y porcentaje de participacidén de cada uno de los integrantes.
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Caracteristica Condicién
Para el contratista conformado por una estructura plural (unién temporal, consorcio): la
garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para lo cual se
deberd relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de
participacion, quienes para todos los efectos seran los otorgantes de la misma.
Informacion NUmero y afio del contrato
) Objeto del contrato
necesaria : .
Firma del representante legal del contratista
dentro de la . . -
oliza E_n caso de no usar centavos, los valores debe_n aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento
P si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

El Contratista esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por razén
de las reclamaciones que efectie el INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y
DEPORTES INDERSANTANDER, asi como, a ampliar las garantias en los eventos de adicion y/o
prérroga del contrato. El no restablecimiento de la garantia por parte del Contratista o su no adicién o
prorroga, segun el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se daré inicio a los
procesos sancionatorios a que haya lugar.

4.3.2.2. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El contratista debera contratar un seguro que ampare la responsabilidad civil extracontractual de la
Entidad con las siguientes caracteristicas:

Clase

Contrato de seguro contenido en una pdliza

Asegurados

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES
‘INDERSANTANDER” CON NIT. 804.004.370-5

Beneficiarios

Terceros afectados y el INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
RECREACION Y DEPORTES “INDERSANTANDER” CON NIT.
804.004.370-5

Tomador

Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre
0 razén social y tipo societario que figura en el certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de Comercio respectiva,
y no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese
que la sociedad podra denominarse de esa manera.

No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno
de los integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una union
temporal o consorcio, se debe incluir razon social, NIT y porcentaje de
participacion de cada uno de los integrantes.

Para el contratista conformado por una estructura plural (unién
temporal, consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes de la estructura plural, para lo cual se debera relacionar
claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de
participacion, quienes para todos los efectos seran los otorgantes de
esta.

Valor

Trescientos (300) SMMLV

Vigencia

Igual al periodo de ejecucion del contrato.

Amparos

Responsabilidad Civil Extracontractual de la entidad, derivada de las
actuaciones, hechos u omisiones del contratista o subcontratistas
autorizados. El seguro de responsabilidad civil extracontractual debe

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
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contener como minimo los amparos descritos en el numeral 3° del
articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

Informacion
dentro de la pdliza

necesaria

NUmero y afio del contrato

Objeto del contrato

Firma del representante legal del contratista

En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor
Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

En esta pdliza solamente se podran pactar deducibles con un tope méximo del diez por ciento (10%)
del valor de cada pérdida sin que en ningun caso puedan ser superiores a dos mil (2.000) SMMLYV.
Este seguro debera constituirse y presentarse para aprobacion de la entidad, dentro del mismo término
establecido para la garantia Unica de cumplimiento.

Las franquicias, coaseguros obligatorios y demas formas de estipulacién que conlleven asuncion de
parte de la pérdida por la entidad asegurada no seran admisibles.

El contratista debera anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad civil
extracontractual.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

5.1.ANALISIS DE LA DEMANDA - MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

El Analisis del sector comercial del presente proceso se realiza con base en el histérico de la Entidad
frente a contratos de objetos similares a fin de analizar de manera detallada el mecanismo de
contratacion utilizada por la entidad anteriormente y como lo han realizado otras entidades.

Proveedor
seleccionado

P Buscar

[ seleccionar todo

[] ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI

Proveedores

Nombre de Proveedor

[ AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR SAS SUCURSAL AVIATUR ...

Valor Total Estimado por Proveedores

acencia LoaisTica D Las Fuerzas MiLTAres [N
cala DE compensacioN FamiLiAR compensAr [N

recreavaLLe [N

ARDIKO AS suMiNisTROS ¥ servicios sas [N
aoriana JunitH RoncaLo ossa [

FONDO MIXTO PARA L PROMOCION DE LA cULTURA ... | I

servicios ¥ suminisTros v sas [

FUNDACION soclAL cULTURAL Y DEPORTIVA FUERZA ... | N

consorcio siempre ADELANTE [
consorcio 82M sanTANDER [
ut macsoL uspec 2025 [

union TemporAL servIR UspeC [

$0.0 bill.

Valor Total Estimado

$0.5 bill.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

de C
Proveedor

89.69 mil

Valor Total Estimad, del

Proveedor

para el Origen del Proveedor

No identificado

$16.73 bill.

=
Numero de Contratos por Proveedores

aea rocio sLanco covez [
eranco comez ALearocio [
aceNciA DE viases ¥ TuRIsMo AviaTUR sas [
DiEGo GEovANNY casTRO GIRALDO |
ACTIVIDADES TURISTICAS RECREACIONALES ¥ soCIALE... [ NRNRNGNGNG
woreies DeL otun sas |
pROMOTORA HOTELERA ¥ TURISTICA LA TRIADA s [N
cLue DeL comercio DE BucaraManca s [N
cLuB DEL comercio DE BUCARAMANGA s EN ReOR... |
marceuano RaMRez ovartos
caJa DE compensACioN FAMILIAR compensAr [
FrRuTOs DEL PARAISO TROPICAL sAs [

Proveedores

500
Nimero de Contratos

$1.0bill. 0

Origen de Proveedores

$0.1 bill. (0.86%)
$0.14 bill. (1.18%) —
8017 bill. (1.43%) —

$0.26 .. (215.) —.
$02... (23..) —
803 2.) — )
$0.3... (2.) — [

503... B..) —
$04... (35.) —

$0.52 ... (4.30%6) —

$0.63 bill. (5.27%) —

$1.45 bill. (12.18%) —

Departamento estandar
@ Distritc Capital de Bogots

Departamento estandar
®Antioguia

0.09 mil
%) (O:38%

@ Antioquia @ Cundinamarca

®\alle del Cauca

/ $379bill. (31.89%) /409 mil (18.29%)

0.38 mil (1.71%) —._ g @ Distrito Capital de Bogota

@ Atlintico 0.42 mil (1.88%) — ®\Valle del Cauca
®Boyacs 3(1.1:7’“';':  ismi ®Boyacs
@ Cundinamarca 0.53 mil (9.61%) @ Santander
Magdalena (2.35%) ® Meta
®Choco ‘(’;;7”“2‘ — @Caldas
®Meta 064 (2..) ®Tolima
@®Santander 066... (29..) ~—168..(75% ®Norte de Santander
A .6 9
S $1.67 bill. (14.06%) terie e N— 158 mil (7.07%) e
B Huila 067 mil (2.98%) — - ’ o ®Cauca
Bolivar 1.19 mil (5329 — 141 mil (531%) ®Risaralda
- -
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Oriqen de Proveedores - Nivel Internacional . Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
o & Modalidad de Seleccién

® Concurso de Méritos

§5.21 bill.

$5 bill.

Valar
Contratos

$5 bi

Valor Total Estimado

®Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bi omi 50 bill.
Nacional Extranjero Competitiva Directa

Oriaen Modalidad aeneral

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

5.2. ANALISIS DE LA OFERTA - MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

El anélisis econdmico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de
gasto de las Entidades Estatales, asi:

A. Cambios en los Presupuestos Existen diversos factores que pueden influir significativamente
en los presupuestos establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se
encuentran: Los Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las
variaciones en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos
en la asignacion de recursos.

B. Cambios en las formas de adquisicion Las entidades territoriales pueden ajustar sus
adquisiciones de acuerdo con factores como la disponibilidad de recursos, la priorizacion de
elementos a adquirir y los cambios en los niveles de precios de adquisicion de elementos.

C. Cambios en los Ciclos de Produccién Para el presente proceso se aclara que son las
modificaciones técnicas aquellas que representan cambios significativos en las etapas
productivas relacionadas con la naturaleza del presente proyecto, en razén de lo cual el
fundamento técnico que ampara el proyecto seré los referentes técnicos disefiados para estos
propdsitos.

D. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion Estas fluctuaciones se
derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la cuales estan supeditadas
a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para la fabricacion de elementos
tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases presentada a nivel mundial en
materias primas como el cobre, componente principal de los circuitos electrdnicos y que
incrementa los costos finales de los productos.

E. Inflacion y otros indices econémicos Los presupuestos en general estan influenciados
directamente por los niveles de inflacién, lo cual hace que, en términos reales, con la masa
nominal de cada partida se puedan adquirir cantidades diversas de insumos. El
comportamiento de la inflacion en los ultimos afios ha tenido el siguiente comportamiento:

Por lo anterior, se consulto el histérico de la contratacion de otras entidades, con relacion al presente
objeto, y se obtuvo la siguiente informacion,

Unidad Deportiva Alfonso Lopez
Carrera 30 No. 14 45
Bucaramanga, Santander
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ANALISIS DE LA OFERTA

— .
Gasto Mensual Gasto Anual FILTROS:
$20 mil M $100 mil 18926 mil M623.95 mil$39.19 mil 132.54 mil6.31 mil §84.42 mil M Seleccione el afo:
2020 2021 2022 2023 2024 2025 >
$15 mil M =
! Seleccione la Fecha
— Fecha_firma
=
$10 mil M 2 1172020 5/22/2026
L~ s5omilm
o
3 O——O
$5 mil M 2003
2002 Seleccione una categoria:
2025 (Segmento / Familia / Clase)
50 mil M 2020 O CATERING
«° GF@,@ (@Lﬂ & @ o Q{,éc & & $0 mil M . ~ B 90 - Servicios de Viajes, Alimentacion, Alojamie.
A ¢ g o g 6"“\' 2012 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ao
Aiic @2020 ®2021 2022 ©2023 ®2024 2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
superLoGisTICA 8GA sAs [ PROMOTORA HOTELERA ¥ TURISTICA LA TRIADA sA NN
servicios DE AseO careTerIA Y ManTeniMIENTO nsTL... [ cws peL comercio De sucaramanca sA [IINNNEGEGGEEEEEEEEEEE
union Temporal soL 2025 [ cLuB DEL cOMERCIO DE BUCARAMANGA SA EN REOR... [ R
stace eventos Y ropucciones sas [N CLuB DEL COMERCIO DE BUCARAMANGA SA EN RECR... [ R
corporacion Goeernanza INTEGRAL [N auanza Aouciaria sa Fioeicomisos [
5 CORPORACION SANTANDEREANA DE CULTURA Y TURISM... [N 5 CAJASANTANDEREANA DE sUBSIDIO FAMILIAR cAJAS... NN
3 runpacion ALianza De BarrRancaservess [ b Turismo seis conTiNenTEs LToA [N
1 1
3 perrocasines sa [N 3 LIGA SANTANDEREANA DE CICLISMO 2024 active | EEEEEEEN
[ uea santanpereana DE FUTsOL [N [ zruspizzasas [
servicios LoGISTICOS ULTRaMATIC sAs eiC NN uca sanTanpereana DE FuTsoL [
crecer [N FUNDACION CENTRO DE BIENESTAR DEL ApULTO MaY... [N
canaLTro oA [N uca santanpereana e ATLeTisvo [
neomunoo [ comrenALcO SANTANDER [N
FUNDACION CENTRO DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYCR ... [ HoteL rumToQue pPraDA sAs [
50 mil M $10 mil M $20 mil M 0 100
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con p dores Valor de Contratos con proveedores. Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 11
$118.18 mil M
° $100 mil M
s $86.37 mil M Modalidad de Seleccién
£ §75.2 mil M @ Contratacién directa
=]
it ® icitacién Pablica
2 ®Minima cuantia
=]
5 $50 milM ®Régimen Especial
= @Seleccion Abreviada de M...
®Seleccion abreviada subast...
L4103 (100%) 527975 m... (100%)
$0 mil M - .
Especial Competitiva Directa

Tipo: ®No es plural

Tipo: ®No es plural

Valor Total Estimado por Entidad

@Valor Total Estimado @NUmero de Contratos

$20 mil M

$10 mil M

Valar Total Estimada

50 mil M

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
INSTITUTO PARA EL FOMENTO DEL ..

ALCALDIA DISTRITAL BARRANCABE.
Instituto Departamental de Recead
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
METRO CALI SA ACUERDO DE REES.,
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 5,
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC,
ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA
CEMNIT TRANSPORTE Y LOGISTICA D.
INSTITUTC DE DEPORTE RECREACIC,
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SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC,

o

ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN GIL

GOBERNACION DEL DEPARTAMENT.
ALCALDIA LOCAL DE SUMAPAZ

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC,
SANTANDER CAMARA DE COMERCI.
Instituto Mu

SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC,
ALCALDIA MUNICIPIAL DE SIMACOTA
Unidad de Busqueda de Personas D.
ALCALDIA MUNICIPIO DE GIRON SA.
SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC.
MUNICIPIO DE SANWICENTE DE CH.,
SANTANDER ESE INSTITUTO DE SAL.
POLICIAMETROPOLITANA DE BUCA,
SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIC,

g
=
=
z
5
=
a
2
S
2
&
a
z
S
w

Entidad

Modalidad general

Departamento de Entidad

Todas

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
AP Buscar
[ seleccionar todo 1
[ (En blanco)
[] AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
[] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BARBOSA
[] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BELMIRA
[J ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CAUCASIA

Nombre de Entidad (plataforma)
R Buscar

[0 seleccionar todo

[] PERSONERIA MUNICIPAL DE FUSAGASUGA

[J AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
[ ALCALDIA MUNICIPIO DE GUAVATA

[J ALCALDIA CERRITO SANTANDER

[J ALCALDIA CIMITARRA

[ ALCALDIA DE AGUACHICA

Fuente: Modelo de abastecimiento estratégico
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-

publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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6. ACUERDOS COMERCIALES

El INDERSANTANDER es una Entidad Territorial Descentralizada, teniendo en cuenta; salvo por
algunas excepciones, todas las demas Entidades Estatales del nivel departamental (incluidas las
entidades descentralizadas indirectas) estan contempladas en la lista de Entidades cubiertas por los
Acuerdos Comerciales con Chile, el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala), la
Unién Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte) y por la Decision 439 de 1998 de la
Comision de la CAN.

De conformidad con lo establecido en el segundo inciso del articulo 2.2.1.1.1.3.1.del Decreto 1082 de
2015, en concordancia con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015 “Estudios y documentos previos”, se debe indicar si el Proceso de Contratacion esta cobijado
por un Acuerdo Comercial.

En consonancia con lo sefialado en las anteriores disposiciones y ante la obligacion que tienen las
Entidades Estatales de determinar en la etapa de planeacion de cada Proceso de Contratacion si los
Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de
que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos, la Agencia Nacional de
Contratacion Colombia Compra Eficiente el dia 24 de Noviembre de 2021 actualizé el Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion CCE-EICP-MA-03 V.1, en el cual
se dispuso que dicha determinacion se debe verificar segun al NIVEL al que pertenece la entidad, que
para el caso de la Corporacion, corresponde al NIVEL DEPARTAMENTAL.

El Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion CCE-EICP-MA-
03 V.1, dispuso que dicha determinacion se puede verificar siguiendo las siguientes reglas en orden
consecutivo:

REGLA 1: La Entidad debe verificar que el tratado esté vigente. Si el Acuerdo Comercial no lo esta,
este no es aplicable al Proceso de Contratacion.

REGLA 2: La Entidad debe verificar si esta incluida en el Acuerdo Comercial (ver Anexos 1,2y 3
segun orden territorial). Si la Entidad lo esta, el Proceso de Contratacion, en principio, esta cubierto
por este y, en consecuencia, es necesario continuar con la siguiente regla. En el evento de que la
entidad no esté cubierta por el Acuerdo Comercial, en principio, el Proceso de Contratacién no estara
cobijado por el mismo y, por tanto, no es necesario continuar con andlisis adicional alguno.

En todo caso, debe tenerse en cuenta que algunos Acuerdos Comerciales incorporan obligaciones de
Trato Nacional para entidades que en principio no estan obligadas a aplicar todas las disposiciones
del Acuerdo Comercial (ver seccion sobre Trato Nacional).

REGLA 3: Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial, debe verificar que el
presupuesto oficial estimado del Proceso de Contratacion sea igual o superior al valor a partir del
cual el Acuerdo Comercial es aplicable; en dicho caso, el Proceso de Contratacion, en principio, estara
cubierto por el Acuerdo Comercial y, en consecuencia, la Entidad debera observarlo.

REGLA 4: Sila Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del Proceso
de Contratacion es igual o superior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la
Entidad Estatal debe determinar si hay excepciones que cobijen al Proceso de Contratacion.

Si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion, el Acuerdo Comercial no lo regira. Si no
hay excepciones, el Acuerdo Comercial cobijara al Proceso de Contratacion.
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CONSIDERACIONES PARA DETERMINAR LA APLICABILIDAD DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES AL PROCESO DE CONTRATACION:

Colombia Compra Eficiente recomienda incluir expresamente en los Documentos del Proceso de
Contratacion la lista de los Acuerdos Comerciales aplicables a este para lo cual sugiere utilizar la
siguiente tabla:

Valor del
Proceso
de y Proceso de
Contrata Excepcion Contratacié
Entidad cion Aplicable al n cubierto
Acuerdo iVigent | Estatal superior | Proceso de por el
Comercial e? cubierta alumbral | Contratacio Acuerdo
del n Comercial
Acuerdo
Comerci
al
Si/No Si/lNo Si/lNo Si/lNo
Alianza Chile Sl
Pacific ) Sl NO NO NO
o Perl SI
Chile Sl Sl NO NO NO
Costa Rica Sl Sl NO NO NO
Estados AELC Sl Sl NO NO NO
. El
Triang Salvador Sl S| NO NO NO
g Guatem
Norte aI: S| S| NO NO NO
Union S| S| NO NO NO
Europea
Israel Sl Sl NO NO NO
Reino Unido e
Irlanda del Norte ol ol NO NO NO
Comunidad
Andina de Sl Sl Sl NO Sl
Naciones —CAN

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales En la primera columna
esta la lista de los Acuerdos Comerciales. En la segunda, la Entidad.

En atencidn y cumplimiento de las disposiciones y reglas contenidas en el Manual para el manejo de
los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion CCE-EICP-MA-03, la entidad verifico segun
el ANEXO No 3 PARA LAS ENTIDADES DEL NIVEL DEPARTAMENTAL, las siguientes reglas:

Con base en la tabla, el analisis para el proceso de seleccion que tiene por objeto *APOYO
LOGISTICO Y OPERATIVO PARA LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS, EN SUS FASES
PROVINCIAL (Final), DEPARTAMENTAL (Final Y NACIONAL (Regional y Final), EN
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO "ES TIEMPO DEL DEPORTE ES TIEMPO DE
SANTANDER", VIGENCIA 2026" es:

REGLA 1: LA ENTIDAD DEBE VERIFICAR QUE EL TRATADO ESTE VIGENTE
La siguiente tabla presenta los Acuerdos Comerciales en los que Colombia es Parte y que a la fecha
contienen disciplinas en materia de contratacion estatal:

Acuerdo Comercial ¢Vigente?
Si/lNo
Alianza Pacifico il Si
Per(
Chile Si
Costa Rica Si
Estados AELC Si
Triangulo Norte | Guatemala Si
Unién Europea Si
Israel S
Reino Unido e Irlanda del Norte
Comunidad Andina Si

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales

Adicionalmente a los anteriores Acuerdos, las Entidades Estatales deben tener en cuenta que la
Decisién 439 de 1998 de la Comisién de la Comunidad Andina de Naciones —CAN-, la cual incluye
algunas obligaciones en materia de Trato Nacional para servicios.

REGLA 2: ENTIDADES ESTATALES INCLUIDAS EN LA LISTA DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES.

Los municipios estan incluidos en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza
Pacifico (Unicamente con Chile y Peru), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Union Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte); y la
Decisién 439 de 1998 de la Comision de la CAN. Lo anterior implica que los procesos de contratacion
llevados a cabo por los municipios listados deberan otorgar Trato Nacional a los nacionales
provenientes del socio comercial con el que se haya suscrito el respectivo Acuerdo Comercial.

En el acuerdo con Israel se acordd que Unicamente los siguientes municipios estan cubiertos: Bogota,
Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga. Esto implica que la contratacién publica llevada a cabo
por estos municipios se debera dar aplicacion a todas las obligaciones incorporadas en el Capitulo de
Compras publicas a aquellos proponentes, bienes y servicios provenientes de Israel.

Salvo por algunas excepciones, todas las demas Entidades Estatales del nivel municipal (incluidas las
entidades descentralizadas indirectas13) estan incorporadas en la lista de Entidades de los Acuerdos
Comerciales con Chile; el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala), la Union
Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte) y por la Decision 439 de 1998 de la Comisién
de la CAN.

REGLA 3: VALORES

De acuerdo al Anexo No. 03 de la aplicacién de los acuerdos comerciales para las entidades estatales
del nivel municipal los acuerdos manejan los siguientes umbrales:
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Bienes y servicios a Servicios de

partir de construccion a partir de
Allanza Gile 200.000 DEG 5.000.000 DEG

Pacifico Pert
Costa Rica US$ 498.000 US$ 7.008.000
Estados AELC 200.000 DEG 5.000.000 DEG

Triangulo G
Norte uatemala $ 85.000.000,00 $ 85.000.000,00
Unién Europea 200.000 DEG 5.000.000 DEG
Israel

Reino Unido e Irlanda del Norte 200.000 DEG 5.000.000 SDR
Comunidad Andina Todos Todos

Para el caso de los tratados de Alianza del Pacifico (Chile y Peru), Chile, Costa Rica, Estados de
AELC, Unién Europea, Israel, Reino Unido e Irlanda del Norte; los acuerdos NO son aplicables en
virtud que el valor del presente proceso NO es superior a los valores minimos estipulados para cada

tratado.

Para el caso de la Decision 439 de 1998 CAN, esta no incluye valores, sin embargo, es aplicable a

todos

los Procesos de Contratacion de

independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

REGLA 4: EXCEPCIONES

las Entidades Estatales de nivel

nacional,

A continuacién, se presentan las excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales para las
Entidades Estatales del nivel departamental:

Acuerdo Comercial Excepciones

L2 Ehi 1.2.3.4 5 67,12 14,15, 16 17.19, 28 29,32, 35 37,55, 61.
Pacifico Peri
. 1.2.3.4.5 6.8 12,14, 15,16, 17, 18, 19, 28, 29 32. 33, 34, 35. 36,
Chile
37, 47.
Costa Rica 1.3.4.5.6.7.9.12, 14,15, 16, 17. 19, 28.29 32, 34,35, 37,57 58,
Estados AELC 1,4.5.6.7.10 11,12 14 15 16,17, 19.28,29, 30, 31, 32, 33,34, 35 36, 37.
El Salvador 123456709 14 20 38, 48, 49 59,
TrianguloNorte
Guatemala 1,2,3.4.5.6,7,9, 14,20, 21,50, 51, 52,53, 59,
Unidn Europea Reino Unido e 1.4.5.6.7.10,11,12.13. 14,15, 16, 17.19, 23, 28,29 31,32, 35.37. 49,57 61,
Ilanda del Norte
Israel 13457811121314.1516.19.28.29 32 34 35 37.

Para el presente proceso NO se aplica ninguna de las excepciones.
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7. LIMITACION A MYPIMES

De conformidad con lo previsto por los articulos 2.2.1.2.4.2.2y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015
modificados por el Articulo 5 del Decreto 1860 de 2021); y considerando que el presente Proceso de
Contratacion SUPERA los ciento veinticinco mil ddlares de los Estados unidos de América
(USD125.000.00), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se informa que la presente convocatoria NO susceptible
de limitarse territorialmente a MiPymes colombianas que tengan domicilio en los departamentos o
municipios en donde se va a ejecutar el contrato.

Se expide en la ciudad de Bucaramanga, a los veintidos (22) dias del mes de junio de 2026.

NDRA%ELASCQ MARTINEZ
JEFE OFIOINA JURIDICA

INDERSANTANDER.
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