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Nombre del Proyecto:

Disefio e implementacion de la Agenda Integral
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Secretaria de Desarrollo
Econdédmico y Competitividad

3. Descripcion del Ajuste
e Descripcion Detallada del Ajuste Solicitado:

El proyecto “Disefio e implementacion de la Agenda Integral de
Energia como eje de internacionalizacién, competitividad vy
atraccion de inversidn, para impulsar el desarrollo productivo,
logistico y energético de la ciudad de Santa Marta” fue formulado
y viabilizado en la vigencia 2026 con plazo de ejecucion de 8
meses de acuerdo al cronograma inicial ha presentado. Se solicita
una reduccion en el cronograma de ejecucion 3 mes guedando en
5 meses el plazo de ejecucion total del proyecto. Esta
actualizacion permitira gestionar la implementacion del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los objetivos trazados vy
asegurando el impacto positivo esperado en las en el sector
energeético, comunidades y ecosistema emprendedor del Distrito
de Santa Marta, en linea con los principios de planeacion, eficiencia
y sostenibilidad fiscal del gasto publico.

4. Justificacion del Ajuste

e Razones para el Ajuste:

El retraso en la asignacion de los recursos para la ejecucion del
proyecto de la Secretaria de Desarrollo Econdomico y Competitividad
durante la vigencia se debe principalmente a demoras en la
recaudacion de los ingresos proyectados para este periodo fiscal.
Factores como la baja ejecucion presupuestal de otras dependencias,
la disminucion temporal en el recaudo de impuestos distritales y la
priorizacion de compromisos contractuales previos han afectado el
flujo de caja disponible para nuevas inversiones. Esta situacion ha
obligado a reprogramar la asignacion de recursos, ajustandose al
comportamiento real de los ingresos y garantizando el cumplimiento
responsable del marco fiscal. A pesar de estos desafios, la Secretaria
mantiene su compromiso con el desarrollo productivo y competitivo
del Distrito, y contintda gestionando activamente la disponibilidad de
recursos para iniciar la implementacion del proyecto a la mayor
brevedad posible.
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Secretaria de Desarrollo
Econédmico y Competitividad

5. Impacto del Ajuste
e Impacto en el Proyecto:

La reduccion del cronograma del proyecto representa un ajuste en la
planificacion operativa y contractual, pero no compromete el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Este cambio implica una
reorganizacion presupuestal, intensificando la coordinacion entre los
equipos técnicos y administrativos para garantizar una ejecucion mas
agil y eficiente, se mantiene la implementacion por fases y el
fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y control, para
desarrollo previsto, manteniendo su impacto positivo en el desarrollo
economico y la competitividad del Distrito de Santa Marta.

6. Documentos de Soporte
3. Presupuesto Anterior

| Disefio e implementacién de la Agenda Integral de Energia que permita facilitar la atraccion de inversion para el desarrollo de la industria
| energética Offshore y su cadena de valor en el Distrito de Santa Marta

Disefar e implementar la Agenda Integral de Energia que permita facilitar la atraccién de inversion para el desarrollo de la industria
energética Offshore y su cadena de valor en el Distrito de Santa Marta.

ite . Unidad | conti | valor | Tie | vaLor |m|m
m | Subactividades lle me‘:;ida dad | unidad | mpo | ALCALDIA | 1 | 2

El Coordinador del Proyecto
debera ser un profesional en
administracion, ingenieria o areas
afines, con experiencia minima de
tres (3) anos en gestion de
recursos, coordinacion de
proyectos y articulacion
interinstitucional. Sera responsable
1 ) de Fide_rar la ejecucion técnica y

1 Coordinador del administrativa del proyecto,
1' proyecto garantizar el cumplimiento del
cronograma, supervisar la
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=
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=

$
und 1 5.000.0 8 40.000.000

adecuada utilizacion de los
recursos Y facilitar la articulacion
entre los actores involucrados,
asegurando coherencia entre los
objetivos, las actividades y los
resultados esperados. Ejecutara
sus actividades por 8 meses
durante el proyecto.

Subtotal Actividad 1.1 $ $ 40.000.000

Unidad
de
medida

Tie VALOR
ALCALDIA
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ans

Diagnostico
territorial y
definicion del rol

energético
estratégico de
Santa Marta

El servicio contempla la
consolidacion y analisis de
informacién secundaria y primaria
sobre infraestructura, servicios,
normatividad, institucionalidad y
condiciones habilitantes del
territorio, asi como la
caracterizacion del tejido
empresarial con potencial de
encadenamiento en la cadena de
valor energética. A partir de esta
informacion se identificaran y
priorizaran brechas estructurales
que afectan la competitividad
territorial y la atraccion de
inversion. Se construira una linea
base con indicadores verificables
para el seguimiento de la Agenda.
Asimismo, se desarrollaran y
evaluaran escenarios del rol
energético de Santa Marta,
seleccionando el de mayor
viabilidad e impacto, y
construyendo su narrativa
estratégica. El servicio incluira el
analisis de incentivos y barreras
normativas, la definicion de
lineamientos de beneficio y retorno
territorial, su integracion a la ruta
de inversion, y la validacion del rol
energético mediante mesas
técnicas y talleres con actores
clave del territorio.

und

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad
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m

Sub actividades

Subtotal Actividad 1.2

Detalle

de
medida

50.000.000
Unidad

Canti
dad

$ $ 50.000.000

Valor Tie VALOR MIM|IM|IM|IM|M|M
unidad | mpo | ALCALDIA [1]|2|3|4]|5]6

@ =

Identificar y
priorizar proyectos
estratégicos

Se estructurara un portafolio
priorizado de proyectos alineados
al rol energético definido,
orientado a la atraccion de
inversion y al desarrolio de
encadenamientos productivos,
mediante criterios de impacto,
viabilidad y madurez. Para cada
proyecto se elaboraran fichas
técnicas estandarizadas que
incluyan alcance, inversion
estimada, habilitantes, riesgos y
fuentes de financiacion, facilitando
su promocion y gestion.
Adicionalmente, se disefiara una
hoja de ruta que organice los
proyectos por fases, estableciendo
hitos, dependencias y puntos de
decision. Finalmente, se definiran
indicadores y metas verificables
por proyecto, integrados al sistema
de seguimiento de la Agenda, para
apoyar la toma de decisiones y
asegurar su actualizacion

Global

40.000. 3 1 45 000,000

Subtotal Actividad 1.3

$ $ 40.000.000

VALOR
ALCALDIA
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Disefio e
instalacion del
modeio de
gobernanza de la
Agenda Integral de
Energia

La actividad comprende el analisis
y seleccion del modelo de
gobernanza mas adecuado para la
implementacion y seguimiento de
la Agenda Integral de Energia
Offshore, mediante la evaluacion
de altemativas organizativas, roles
institucionales y mecanismos de
articulacién publico—privada.
Incluye la formalizacién del Comité
de Gestion como instancia de
direccion y priorizacion, la
conformacion de mesas técnicas
tematicas, la definicion de reglas
operativas para la toma de
decisiones, seguimiento y
rendicion de cuentas, asi como la
instalacion de la secretaria técnica
y del sistema de reporte. Este
conjunto de acciones permitira
asegurar coordinacion
interinstitucional, trazabilidad de
compromisos y sostenibilidad
operativa de la Agenda en el
territorio.

Global

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrolio
Econdédmico y Competitividad

$
60000. | 3 g5000.000

-

Profesional Lider
offshore

El Profesional Lider Offshore
debera ser un profesional en
ingenieria, administracién, derecho
o areas afines, con amplia
experiencia y conocimiento en
coordinacion de proyectos, gestion
y andlisis de inversion. Sera el
responsable de orientar
técnicamente el proyecto en los
aspectos relacionados con la
industria offshore, aportar criterios
expertos para la definicion del rol
energético del Distrito, apoyar la
estructuracion del portafolio de
proyectos, brindar
acompafamiento técnico en la
articulacion con actores
estratégicos del sector y modelo
de gobemanza de la agenda.
Ejecutara sus actividades por 8

meses durante el proyecto.

Honorar

5.000.0 8 40.000.000

ite

Sub actividades

Subtotal Actividad 1.4

Detalle

Unidad
de
medida

Canti
dad

100.000.00 $ 100.000.000

Tie
mpo

Valor
unidad

VALOR
ALCALDIA
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Espacios de
socializacion de
Agenda con
entidades,
empresarios y
academia

Se realizaran 6 espacios de
socializacion iécnica con actores
institucionales, empresariales y
académicos para presentar la
Agenda y recoger observaciones
estructuradas sobre coherencia,
viabilidad y pertinencia del
portafolio y la hoja de ruta. La
socializacion se organizara con
metodologias participativas y
agenda clara, asegurando
evidencia de participacion,
trazabilidad de comentarios y
criterios para su incorporacion.
Este ejercicio permitira fortalecer
legitimidad, alinear expectativas y
anticipar resistencias o cuellos de
botella. Los resultados quedaran
documentados mediante actas,
listas de asistencia y matriz de
observaciones. Se debera contar
€on un espacio para 20 personas,
que incluya una mesa con mantel,
equipos de sonido y de
proyeccion, refrigerio para 20
personas por espacio, para un
total de 120 refrigerios, que
contengan como minimo un snack,

fruta y jugo.

Global

$
16666 | 4
67 10.000.000

Subtotal Actividad 1.6

10.000.000 $ 10.000.000
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e | Sub actividades

Detalle

Unidad

medida

Canti
dad

Valor
unidad

Tie
mpo

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

VALOR
ALCALDIA
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Identificacion y
mapeo de
instituciones
educativas y de
formacion del
Distrito

La actividad comprende la
caracterizacion del ecosistema
educativo y de formacion del
Distrito de Santa Marta, mediante
el mapeo de instituciones,
programas académicos y procesos
formativos vinculados al sector
energético y su cadena de valor.
Incluye el analisis de capacidades
instaladas y limitaciones
institucionales, la identificacion de
perfiles laborales demandados por
la industria energética y offshore, y
el analisis comparativo entre oferta
formativa y demanda sectorial.
Como resultado, se consolidara un
inventario de la oferta educativa y
una matriz priorizada de brechas
de competencias laborales, que
serviran como linea base técnica
para la gestion de alianzas y el
fortalecimiento del componente de
talento de la Agenda Integral de
Energia.

und

50.000.

50.000.000

Profesional de
2. Articulacion y

1. Alianzas para el
2 Desarrolio del
Talento Energético

Profesional en administracion,
economia, ingenieria o areas
afines, y experiencia minima de
tres (3) afos en articulacion
institucional y fortalecimiento del
ecosistema productivo. Sera
responsable de gestionar alianzas
con instituciones educativas,
sector empresarial y entidades
publicas para la formacion en
competencias laborales del sector
energético y su cadena de valor,
apoyar la identificacion de brechas
de talento, coordinar espacios de
articulacion sectorial y realizar
seguimiento a los compromisos
establecidos, contribuyendo al
fortalecimiento del capital humano
requerido por la Agenda Integral
de Energia. Ejecutara sus
actividades por 5 meses durante el

proyecto.

und

6.000.0

30.000.000

| Sub actividades

Subtotal Actividad 2.1

Detalle

de
medida

Canti
dad

Valor
unidad

i Unidad

Tie
mpo

$
80.000.000 $ 80.000.000

VALOR MiM|m|m
ALCALDIA | 1 3|4|5]|6

~=
o« =

2' Profesional de
Gestion Técnica

Profesional en administracion,
ingenieria, economia, negocios
internacionales o areas afines, con
experiencia en apoyo a la gestion
de proyectos minimo de 1 afio.
Apoyara en la consolidacién,
monitoreo y cierre de las alianzas
para la formacion en competencias
laborales del sector energético y
su cadena de valor. Sera
responsable de realizar
acompaiamiento a los actores
vinculados, verificar el
cumplimiento de compromisos,
organizar informacion técnica y
documental, y apoyar la
preparacion de insumos
necesarios para el cierre del
proyecto, contribuyendo al logro
de los resultados establecidos en
la Agenda Integral de Energia.
Ejecutara sus actividades por 4
meses durante el proyecto.

und

17.000.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO
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ALCALDIA DE SANTA MARTA
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Secretaria de Desarrollio
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Subtotal Actividad 2.3

$ 17.000.000

ite

Sub actividades

Detalle

Unidad

medida

valor | Tie | VALOR |m
unidad | mpo | ALCALDIA | 1

NE
wE
LS

=

=
~=
@z

Asistente
Administrativo

Técnico, tecnologo o profesional
en areas administrativas o afines,
con conocimientos en apoyo
operativo y gestion documental de
minimo 1 afio. Sera responsable
de apoyar las labores
administrativas del proyecto,
organizacion de archivos fisicos y
digitales, elaboracion y control de
documentos, apoyo logistico a
reuniones y actividades, y
acompainamiento a los equipos
técnicos, contribuyendo al
adecuado desarrolio de las
actividades y al cumplimiento del
cronograma establecido. Ejecutara
sus actividades por 8 meses
durante el proyecto.

und

e B 20.000.000

Gestor de
Comunicaciones

Profesional en comunicacion
social, periodismo, mercadeo,
publicidad o areas afines, con
experiencia en gestion de
Sera responsable de planificar,
coordinar y ejecutar las acciones
de comunicacién del proyecto,
apoyar la elaboracion de
contenidos, gestionar canales de
difusion, realizar seguimiento a las
estrategias comunicativas y
contribuir al posicionamiento,
visibilizacion y adecuada
divulgacion de la Agenda Integral
de Energia ante actores
institucionales, empresariales y
comunitarios. Ejecutara sus
actividades por 8 meses durante el
proyecto.

und

3.500.0 8 28.000.000

Servicio de
comunicaciones y
posicionamiento de
la agenda integral
de energia offshore

Esta actividad estara orientada al
fortalecimiento de la visibilidad y
posicionamiento de la Agenda
Integral de Energia Offshore del
Distrito de Santa Marta, mediante
acciones de comunicacion
estratégica. Contempla el alquiler
de equipos audiovisuales,
incluyendo camara de video,
micréfono y computador con
capacidad minima de 16 GB de
RAM, asi como el uso de software
de edicion para la produccion de
contenidos y otros. Incluye la
ejecucion de cuatro (4) campanas
publicitarias, el cubrimiento
comunicacional de reuniones y
eventos del proyecto y la logistica
necesaria para el desarrolio de
estas actividades, con el fin de
apoyar la divulgacion y promocion
de la Agenda ante actores

Global

40.000.000

Subtotal Actividad 3.1

$ 88.000.000
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AN

Definicion de la
estrategia de
promocion e

internacionalizacion
de la Agenda

Integral de Energia

La actividad comprende la
definicion de la estrategia de
promocion e intemacionalizacion
de la Agenda Integral de Energia,

objetivo, y la construccion de
propuestas de valor diferenciadas
para cada tipo de inversionista.
Asimismo, se estableceran

indicadores de desempefio que
permitan medir la efectividad de la
promocion y la conversion hacia
oportunidades reales de inversion,
asegurando trazabilidad, enfoque

comercial y articulacion con el

sistema de gestion del pipeline de

Global

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Historico

&
+
N’ o

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

10000. |2 1 45 000.000

37

Sub actividades

Subtotal Actividad 3.2

Detalle

Unidad
de
medida

Canti

$
10.000.000 $ 1050

Valor
unidad

Tie

VALOR [M{M|M(M|{M|[M|M
mpo 3|45

ALCALDIA |1 |2 6|7

W

Elaborar el paquete
de inversion: deck,
fichas de
proyectos, one-
pagers y
argumentario

Se elaborara un paquete integral
de inversion que traduzca la
Agenda y el portafolio en piezas
comerciales y técnicas listas para
negociacion con actores
nacionales e internacionales. El
paquete incluira un deck ejecutivo,
fichas estandarizadas de
proyectos, one-pagers por vertical
y un argumentario con mensajes
clave para reuniones, misiones y
eventos en formato digital. Se
garantizara coherencia entre
narrativa territorial, rol energético,
proyectos priorizados, habilitantes
y hoja de ruta, evitando
contradicciones o vacios de
informacion. Ademas, se
establecera un protocolo de
actualizacion y control de
versiones, asegurando que el
material se mantenga vigente y
confiable frente a inversionistas.

und

30.000.000

N W

Servicio de landing
dlgilal y piezas
promocionales

bilinglies

Se desarrollara una landing page
de la Agenda con repositorio
digital asociado para visibilizar el
rol energético, oportunidades del

consistentes con la propuesta de
valor y el paquete de inversion. Se
integraran mecanismos de captura
de leads (formularios, contacto
directo, descargas) conectados al
CRM/pipeline para trazabilidad

5.000.0 2 10.000.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrolic

Definir el embudo
de gestion (lead —
oportunidad — due
diligence —
<
cierme)

Se definira el embudo de gestion
con etapas claras, criterios de
entrada y salida, y evidencias

mlmmaspurfase de manera que

room y la guia del inversionista.
Este disefio permite gestionar
inversién como proceso, con

control y métricas comparables, y
no como lista de contactos.

2 | $6.000.000

Econdmico y Competitividad

Profesional de
Internacionalizacion

la industria energética offshore y

su cadena de valor. Ejecutara sus

actividades por 5 meses durante el
proyecto.

25.000.000

ite
m

Sub actividades

Subtotal Actividad 3.4

Detalle

de
medida

Valor
unidad

$
31.000.000

Tie

mpo | ALCALDIA | 1| 2

$ 31.000.000

Unidad

VALOR [MIM|M|M|M
3|4|5

M|IM|M
617

0w

Servicio de
logistica y
transporte para la
participacion en
internacionales de
inversion (bolsa
agotable)

Pago de Derechos de
Participacion en dos (2) Ferias
Internacionales: Se cubriran los

‘!‘"lqueles)\éreosumraldu
Apoyo: Se cubriran los gastos de
los tiquetes aéreos en clase
econdmica para el personal de
apoyo, incluyendo los costos de
ida y vuelta entre Santa Marta y el
deslino de cada feria (Santa Marta
- Bogota, Bogota - destino de la
feria, destino de la feria - Bogota,
Bogolﬁ SanaMana) Esta

Global

44.000.000
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A ALCALDIA DE SANTA MARTA
‘ Distrito Turistico, Cultural e Historico

v Secre_tnrla de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

Alojamiento para maximo 3
personas en hoteles cercanos al
recinto del evento, asegurando
que sean establecimientos con

una calificacion minima de 8/10 en
motores de busqueda. El
alojamiento sera en habitaciones
individuales y se incluira el
desayuno. La estadia sera de
entre 3 y 5 noches, dependiendo
de la duracion de cada feria
internacional, asegurando el
confort y la accesibilidad para el
equipo durante el evento.
Alimentacion para maximo 3
personas, El desayuno de los dias
no cubiertos por el hotel,
almuerzos y cenas, garantizando
una alimentacion balanceada y
saludable bebida en cada comida.
ientos Intemos en el
Destino de la Feria: Se cubriran
los gastos de transporte publico o
taxis para los traslados de maximo

e personas entre el hotel, el
recmtodelafenaydmsdwtmos
necesarios para su

en las actividades del evento. Este
presupuesto incluira todos los
traslados dentro del destino de la
feria.

Pago de Derechos de
Participacion en Ferias Nacionales
que cubrira el costo de inscripcion

y participacion en las ferias
nacionales seleccionadas, La

inversion en este concepto
permitira asegurar la presencia

oficial de Santa Marta en espacios
clave de inversion.
Tiquetes Aéreos: Se deslinaran
recursos para los tiquetes aéreos y
desplazamientos terrestres
internos para llegar a destino de
minimo 2 personas en clase
economica para el personal de
apoyo en la promocion de
inversion para la participacion en 3
espacios de promocion e inversion
nacional. El trayecto incluira Santa
Marta - destino nacional y regreso,

asegurando la disponibilidad de
Asistencia de Viajes: Cada
participante contara con una pdliza
Servicio de de seguro de asistencia en viajes
logistica y nacionales con cobertura de todo
3. | transporte para la riesgo para cada uno de los $ $
5. participacion en eventos asistidos Global 2 8.000.0 5 16.000.000
2 ferias nacionales Alojamiento’ Se cubriran los 00 o
de inversion (bolsa | gastos de hospedaje para minimo
agotable) 2 personas en hoteles con una

calificacion minima de 8/10 en
motores de busqueda, ubicados
cerca del recinto del evento. El
alojamiento sera en habitacion
sencilla individual con desayuno
incluido, con una duraciéon minima
de 2 noches y maxima de 4
noches, segun la extension de
cada feria.

participantes en las ferias y/o
encuentros nacionales con
desayunos de dia 1, almuerzos y
cenas durante la estancia en las
ferias. Las comidas incluiran un
menu balanceado con proteina,
carbohidratos, cereales, verduras
y bebidas.
Desplazamientos Internos: Incluye
el transporte terrestre dentro del
destino nacional, con opciones
como taxis o transporte publico,

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
Cra § #26-35 C.C: Sty Avenida, Loecal 103
Desarrollo.competitividad o santadmants . gov.co
(605) 4209600 Ext. 1366
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

&
‘ Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

v Secretaria de Desarrolio
Econémico y Competitividad

eficiente del personal desde el

para garantizar el traslado
hotel hasta el recinto ferial y

$ 60.000.000

ite Canti | Valor | Tie VALOR M

Tl avihies Outatie d¢ | Jad | unidad | mpo | ALCALDIA

=Y
NS
w =
az
o=
=
=
=

Se coordinara la logistica completa
de las visitas (agenda, traslados,
permisos, reuniones) y el
acompafiamiento institucional

800.000 5 | $4.000.000

!
|
i
i
|
E

cada interaccion, integrandolas al
CRM y a los reportes del comité
de inversion. Esta coordinacién
reduce friccion, transmite
apaddadhslhmintﬂyfmﬁlece
la percepcion de confiabilidad del

Subtotal Actividad 3.6 $ 4.000.000 $ 4.000.000

Sub actividades Detalle de
medida

Canti| Valor | Tie | VALOR (M |m|m|m|mM|Mm|m|m
dad | unidad | mpo | ALCALDIA |1 |2 |3 |4 7

Internacionalista con formacion de
maestria en logistica intemacional
y gestion de cadenas de
suministro o a fines, y experiencia
minima de 5 afios en negocios
internacionales y articulacion de
mercados globales. Durante los
altimos cinco (5) meses del
proyecto, apoyara de manera
estratégica la implementacion del
Objetivo Especifico 3,
contribuyendo al posicionamiento
de la Agenda Integral de Energia,

4 i la promocion territorial y la gestion
Profesional Senior i NivniAa.

B i s
y Atraccion de S
Inversién

actividades por 5 meses durante el

Subtotal Actividad 3.1

Total discriminado 600.000.00

TOTAL PROYECTO $ 600.000.000

SECRETARIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
WWW.SANTAMARTA.GOV.CO Cra 5 #26-35 C.C, §ta Avenida, Local 103

Desarrolio.competitividad @ santamarta gov.co
(605) 4209600 Ext. 1366




ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

Secretaria de Desarrolio
Econdmico y Competitividad

3.1 Presupuesto Nuevo

Disefio e implementacion de la Agenda Integral de Energia que permita facilitar la atraccion de inversion para el desarrollo de la industria
energética Offshore y su cadena de valor en el Distrito de Santa Marta
Disefar e implementar la Agenda Integral de Energia que permita facilitar la atraccién de inversion para el desarrollo de la industria
energética Offshore y su cadena de valor en el Distrito de Santa Marta.

3g

Canti | valor | Tiempo | VALOR [m[m|m|m|m
Sub actividades Detalie m"’;m dad | unidad | (meses) | ALCALDIA |1 |2 |3 5

El Coordinador del Proyecto debera ser
un profesional en administracion,
ingenieria o areas afines, con
experiencia minima de tres (3) afios en
gestion de recursos, coordinacion de
proyectos y articulacion
interinstitucional. Sera responsable de
liderar la ejecucion técnica y $
14 Coordinador del administrativa del proyecto, garantizar

30.000.000 $ 30.000.000

Unidad
Sub actividades Detalle de Canti | Valor Tiempo VALOR M : M T M

jiga | 92d | unidad | (meses) ALCALDIA

37

-

El servicio contempla la consolidacion y
andlisis de informacion secundaria y
primaria sobre infraestructura,

. S'E”'mmsl'l y fici
habilitantes del territorio, asi como la

terizacion del teiido em :
con potencial de encadenamiento en la
Diagnéstico territorial cadena de valor energética. A partir de

- y definicion del rol esla informacion se identificaran y

60.000.000

Marta atraccion de inversion. Se construira 000
unalineabmemndmdotes

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Cra 5 #26-35 C.C, 5ta Avenida, Local 103
Desarrollo.competitividad a santamarta .gov.co
(605) 4209600 Ext. 1366




definicion de lineamientos de beneficio
y retomo territorial, su integracion a la
mtadelmemm y la validacion del rol

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

7sacretar(a de Desarrollo
Econédmico y Competitividad

37

Sub actividades

Subtotal Actividad 1.2

dad | unidad

60.000.000 $ 60.000.000

Tiempo VALOR MIM|M|{M|M
(meses) | ALCALDIA |1 |2 |3 5

Identificar y priorizar
estratégicos

de la Agenda, para apoyar la toma de
decisiones y asegurar su actualizacion

periodica.

50.000.000

37

Sub actividades

Subtotal Actividad 1.3

Detalle

Canti | Valor
dad | unidad

$ 50.000.000

Tiempo VALOR [M|[M|[M|M|M
(meses) | ALCALDIA | 1|23 |4

14

Disefio e instalacion
del modelo de
gobemanza de la
Agenda Integral de
Energia

La actividad comprende el analisis y
seleccion del modelo de gobemanza
mas adecuado para la implementacion
Yy seguimiento de la Agenda Integral de
Energia Offshore, mediante la
evahauéndaalmnm

seguimiento y rendicion de cuentas, asn
como la instalacion de la secretaria

técnica y del sistema de reporte. Este
conjunto de acciones permitira

asegurar coordinacion interinstitucional,
trazabilidad de compromisos y

mﬁmmuhw

en el territorio.

60.000.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO

SECRETARIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Cra

S #26-35 C.C. 5ta Avenida, Local 103

Desarrollo.competitividad@ santamarta. gov.co

(605) 4209600 Ext. 1366




Profesional Lider

. Ejecutara
sus actividades por 8 meses durante el
proyecio.

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

Secretaria de Desarrolio
Econdmico y Competitividad

30.000.000

Subtotal Actividad 1.4

$ 90.000.000

VALOR

(meses) | ALCALDIA |1 |2 |3 |45

15

Espacios de
Agenda con

empresarios y
academia

expectativas y anticipar resistencias o
cuellos de botella. Los resultados
quedaran documentados mediante

actas, listas de asistencia y matriz de

observaciones. Se debera contar con
un espacio para 20 personas, que
incluya una mesa con mantel, equipos
de sonido y de proyeccion, refrigerio
para 20 personas por espacio, para un
total de 120 refrigerios, que contengan
Ccomo minimo un snack, fruta y jugo.

10.200.000

ite

Sub actividades

Subtotal Actividad 1.6

Canti | Valor
dad | unidad

$ 10.200.000

$
10.200.000

Tiempo
(meses)

VALOR | M
ALCALDIA | 1

o
ez
sz
oz

21

Identificacion y

educativas y de

educativo y de formacion del Distrito de
Santa Marta, mediante el mapeo de

$
000 60.000.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
Cra S #26-35 C.C, 5ta Avenida, Local 103
Desarrollo competitividad o santarmaria gov.ee
(605) 4209600 Ext. 1366




2.1

Profesional de
Articulacion y
Alianzas para el
Desarrollo del
Talento Energético

Profesi en 5 on,
economia, ingenieria o areas afines, y
experiencia minima de tres (3) anos en
articulacion institucional y
fortalecimiento del ecosistema
productivo. Sera responsable de
gestionar alianzas con instituciones
educativas, sector empresarial y
entidades pablicas para la formacion en

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

Secretaria de Desarrollo
Econédmico y Competitividad

#3000 N 29.200.000

$ 89.200.000

22

Auxilar en gestion
documental y
logistica

Tecnico o Tecnologo en auxiliar
administrativo, contable, sistemas, o
areas a fines. Con minimo un afio de
experiencia laboral. Apoyara en la
consolidacion, monitoreo y cierre de las
alianzas para la formacion en
competencias laborales del sector
energético y su cadena de valor. Sera
responsable de realizar
acompaiamiento a los actores
vinculados, verificar el cumplimiento de
compromisos, organizar informacion
técnica y documental, ¥ apoyar la

establecidos en la Agenda Integral de
Energia. Ejecutara sus actividades por
4 meses durante el proyecto.

21.000.000

Sub actividades

Subtotal Actividad 2.3

$ $ 21.000.000

Unidad

VALOR |M
ALCALDIA | 1

Valor
unidad

Tiempo
(meses)

nNE
wZ
LR
o=

3.1

Asistente
Administrativo

Sera responsable de apoyar las labores
organizacion de archivos fisicos y
digitales, elaborad&yoonmde

porsmesasdl.rmelpmyeuo

und

$
3.500.0 5 17.500.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO

SECRETARIA DE DESARROLLO
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31

Gestor de
Comunicaciones

meesmal en oummucm soclal

planificar, coordinar y ejecutar las
acciones de comunicacion del
proyecto, apoyar la elaboracion de
contenidos, gestionar canales de
difusion, realizar seguimiento a las
estrategias comunicativas y contribuir
al posicionamiento, visibilizacion y
adecuada divuigacion de la Agenda
Integral de Energia ante actores
institucionales, empresariales y
comunitarios. Ejecutara sus actividades
por 8 meses durante el proyecto.

&
i
N

1 4.600.0

5 23.000.000

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

31

Servicio de
comunicaciones y
posicionamiento de
la agenda integral de
energia offshore

Esta actividad estara orientada al
fortalecimiento de la visibilidad y
posicionamiento de la Agenda Integral
de Energia Offshore del Distrito de
Santa Marta, mediante acciones de
comunicacion estratégica. Contempla
el alquiler de equipos audiovisuales,
incluyendo camara de video, micréfono
y computador con capacidad minima
de 16 GB de RAM, asi como el uso de
software de edicion para la produccion
de contenidos y ofros. Incluye la
ejecucion de cuatro (4) campanas
publicitarias, el cubrimiento
comunicacional de reuniones y eventos
del proyecto y la logistica necesaria
para el desarrolio de estas actividades,
con el fin de apoyar la divulgacion y

promocion de la Agenda ante actores
estratégicos.

9 31.900.000

Sub actividades

Subtotal Actividad 3.1

Detalle

Unidad

medida

Valor
unidad

Tiempo
(meses)

72.400.000

VALOR
ALCALDIA | 1

$ 72.400.000

wz
L
o=

32

de Energia

de la Agenda Integral

La actividad comprende la definicion de
la estrategia de promocion e
internacionalizacion de la Agenda
Integfal de Energia, mediante la

se estableceran indicadores de
desempefio que permitan medir la
efectividad de la promocion y la
conversion hacia oportunidades reales
de inversion, asegurando trazabilidad,
enfoque comercial y articulacion con el
sistema de gestion del pipeline de
inversion.

1 10.000.

2 10.000.000

Subtotal Actividad 3.2

10.000.000

$ 10.000.000

ite Unidad | ~ongi | valor Tiempo VALOR |[M|M|[M|M|Mm
m | Subsciividades Datalle e ia | dad | unidad | (meses) | ALCALDIA | 1|23 (4|5
Se elaborara un paquete integral de
inversion que traduzca la Agenda y el
portafolio en piezas comerciales y
técnicas listas para negociacion con
actores nacionales e internacionales. El
Elaborar el paquete paquete incluira un deck ejecutivo,
33| deinversion: deck, fichas estandarizadas de proyectos, $ s
'1 fichas de proyectos, one-pagers por vertical y un und 1 30.000. 1 30.000.000
’ one-pagers y argumentario con mensajes clave para 000 i o
argumentario reuniones, misiones y eventos en

formato digital. Se garantizara
coherencia entre narrativa territorial, rol
habilitantes y hoja de ruta, evitando

contradicciones o vacios de

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO
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informacion. Ademas, se establecera

un protocolo de actualizacion y control
de versiones, asegurando que el
material se mantenga vigente y
confiable frente a inversionistas.

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

Servicio de landing
page, repositorio
'2 digital y piezas
i promocionales
bilinglies

Se desarrollara una landing page de la
Agenda con repositorio digital asociado
para visibilizar el rol energético,
oportunidades del portafolio y
mecanismos de contacto, orientado a
audiencias nacionales e
intemacionales. Se produciran piezas
promocionales bilingles (espafiol-
inglés) adaptadas a verticales,
incorporando mensajes consistentes
con la propuesta de valor y el paquete
de inversion. Se integraran
mecanismos de captura de leads
(formularios, contacto directo,
descargas) conectados al CRM/pipeline
para trazabilidad completa.
Adicionalmente, se incorporara pauta
segmentada cuando sea pertinente
para amplificar alcance en mercados
objetivo, midiendo desempefio con
indicadores de captacion y conversion.

und

e : 10.000.000

Sub actividades

Subtotal Actividad 3.3

Detalle

Unidad

medida

Canti
dad

$
40.000.000 $ 40.000.000

Valor
unidad

Tiempo
(meses)

VALOR [M[mM|M|M|Mm
ALCALDIA

-
[ X]
w
=
L5

Definir el embudo de
gestion (lead —
3.4 | oportunidad — due

Al diligence —
negociacién —
ciere)

Se definira el embudo de gestion con
etapas claras, criterios de entrada y
salida, y evidencias minimas por fase,
de manera que el pipeline refleje la
madurez real de cada oportunidad. Se
estableceran reglas para calificacion de
leads (scoring), segmentacion por
vertical, priorizacion por probabilidad de
conversion e impacto esperado, y
definicion de “proximo paso” obligatorio
para mantener movimiento del embudo.
Se determinara qué informacion se
solicita y qué documentos se
comparten en cada etapa, conectando
el proceso con el data room y la guia
del inversionista. Este disefio permite

und

6.000.0 2 $ 6.000.000

Profesional de
.2 | Internacionalizacion

internacionales, economia,
administracion, ingenieria o areas
afines, con experiencia en procesos de
internacionalizacion, atraccion de
inversion y relacionamiento con actores
nacionales e intemacionales. Sera
responsable de apoyar la estrategia de

relacionamiento con nversnonlstas y
organismos de cooperacion, y aportar
insumos técnicos que contribuyan al
posicionamiento de Santa Marta como
destino para el desarrolio de la
industria energética offshore y su
cadena de valor. Ejecutara sus
actividades por 5 meses durante el
proyecto.

und

800 28.000.000

Subtotal Actividad 3.4

$
34.000.000 $ 34.000.000

WWW.SANTAMARTA.GOV.CO
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad

ite Unidad | conti | vator | Tiempo | vaor |[m|m|m|m|m
Sub actividades Detalle 9 | Gad | unidad | (meses) | ALCALDIA | 1 5

Pago de Derechos de Participacion en
dos (2) Ferias Intemacionales: Se
cubriran los costos de inscripcion y
derechos de participacion para un
minimo de 3 ferias intemacionales en
las que Santa Marta participara con
maximo 3 personas.
Tiquetes Aéreos para Personal de
Apoyo: Se cubriran los gastos de los
tiquetes aéreos en clase econémica
para el personal de apoyo, incluyendo
los costos de ida y vuelta entre Santa
Marta y el destino de cada feria (Santa
Marta - Bogota, Bogota - destino de la
feria, destino de la feria - Bogota,
Bogoté smuau) Esta

Asistencia de Viajes Intemacionales:
Se contratara una pdliza de seguro de
asistencia en viajes internacionales que
ofrezca cobertura total en caso de
emergencias meédicas, pérdida de
iz equipaje, cancelaciones de vuelo y
Servicio de logistica oftros imprevistos para maximo 3

y transporte para la personas. s
35 participacion en — — $
1 | terias intemacionales Alojamiento para maximo 3 personas Global 2 22.000. 3 44.000.000
: dei ion (bolsa en hoteles cercanos al recinto del 000 R
agotabie) evento, asegurando que sean
establecimientos con una calificacion

minima de 8/10 en motores de
busqueda. El alojamiento sera en
habitaciones individuales y se incluira
el desayuno. La estadia sera de entre 3
y 5 noches, dependiendo de la
duracion de cada feria internacional,
asegurando el confort y la accesibilidad
para el equipo durante el evento.
Alimentacion para maximo 3 personas,
El desayuno de los dias no cubiertos

Desplazamientos Intemos en el Destino
de la Feria: Se cubriran los gastos de
transporte publico o taxis para los

traslados de maximo e personas entre
el hotel, el recinto de la feria y otros

destinos necesarios para su
participacion en las actividades del
evento. Este presupuesto incluira todos
los traslados dentro del destino de la

asegurar la presencia oficial de Santa
Marta en espacios clave de inversion.
Tiquetes Aéreos: Se destinaran
recursos para los tiquetes aéreos y
Servicio de logistica desplazamientos terrestres interos
y transporte para la para liegar a destino de minimo 2 s
35 paltlcapauénan personasmchsemmel Giobal 2 8.000.0 3 160030000

SO\ |
Asistencia de Viajes: Cada participante
contara con una poliza de seguro de
asistencia en viajes nacionales con
cobertura de todo riesgo para cada uno
de los eventos asistidos

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
Cra S #26-25 C L. Sta Avanichs, aeat 1O
Desarrolio. t.o;npelptwldad asantamar tu.guv co
(605) 4209600 Ext. 1366
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Secretaria de _D_;sarrollo
Econdmico y Competitividad

Alojamiento: Se cubriran los gastos de
hospedaje para minimo 2 personas en
hoteles con una calificacion minima de
8/10 en motores de busqueda,
ubicados cerca del recinto del evento.

incluido, con una duracion minima de 2
noches y maxima de 4 noches, segun
la extension de cada feria.
Alimentacion: cubrimiento de
alimentacion de representantes
participantes en las ferias y/o
encuentros nacionales con desayunos
de dia 1, almuerzos y cenas durante la
estancia en las ferias. Las comidas
incluiran un mend balanceado con
verduras y bebidas.
Desplazamientos Intemnos: Incluye el
transporte terrestre dentro del destino
nacional, con opciones como taxis o
transporte publico, para garantizar el
traslado eficiente del personal desde el
hotel hasta el recinto ferial y viceversa.

$
Subtotal Actividad 3.5 60.000.000 $ 60.000.000

Canti | Valor Tiempo VALOR MMM

ite
Sub actividades Detalle de dad | unidad | (meses) | ALCALDIA

-
L]
w
-
o

36 _Se prepararén
1 acompafiamiento alineados con la propuesta de valor, Global 1 1.000.0 3 $ 4.000.000

Se garantizara registro de asistencia,
actas/minutas y evidencias de cada
interaccion, integrandolas al CRM y a
los reportes del comité de inversion.
Estamordnaulbnm&bum

ite Unidad | conti | valor | Tiempo | vALOR |m|m|m|m|m
m | Subaciividedes Detale "’m dad | unidad | (meses) | ALCALDIA |1 |2 |3 |45
Internacionalista con formacion de
maestria en logistica intemacional y

gestion de cadenas de suministro o a
fines, y experiencia minima de 5 afios

Profesional Senior de | de Energia, la promocion territorial y la s

3.7 | Internacionalizacion y | gestion de oportunidades de inversion. i 1 7.300.0 4 $
A Atraccion de Sera responsabile de apoyar la ‘m' 29.200.000

SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Cra 5 #26-35 C.C: Sta Avenida Loeal 103
Desarrollo.competit wuﬁ\ wvc)rnario.guvgo
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actividades por 5 meses durante el
proyecto.

A ALCALDIA DE SANTA MARTA
‘ Distrito Turistico, Cultural e Histérico
'v' Secretaria de Desarrollo

Econdmico y Competitividad

Subtotal Actividad 3.1 29.200.000 $ 30.000.000
Total discriminado eooo:oooo
TOTAL PROYECTO $ 600.000.000
. 7
FRANK CUAO SANCHEZ

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
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