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CORPORACION AUTOMNOMA REGIONAL
DE CUMDINAMARCA

Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR

DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y DE SERVICIO AL CIUDADANO

ANALISIS DEL SECTOR

Republica de Colombia

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de efectuar
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. Del mencionado
decreto, la Corporacién adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia

Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdémicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION

Eselsector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, laganaderia, Ia silvicultura, la caza y la pesca. No se
incluyen dentro de este sectora la mineria y a la extraccidon de petrdleo, las

cuales se consideran parte del sector industrial

ACTIVIDADES DEL SECTOR

SECTORPRIMARIO O

Agropecuario, caza esca
AGROPECUARIO = ox

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacion de nuevos
productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de
transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccidon minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbresy furtas,
embotellado de refrescos, fabricacidn de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, etc

SECTOR SECUNDARIO O Sector Construccion

INDUSTRIAL

Sector Industria manufacturera

Sector electrico, gas y vapor

L . . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero

que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de
ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc.

SECTOR TERCIARIO ODE Sector comunicaciones

SERVICIOS

Sector comercio, restaurante y hoteles

Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “SUMINISTRO DE TIQUETES DE TRANSPORTE AEREO EN RUTAS
NACIONALES E INTERNACIONALES Y SERVICIOS CONEXOS PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS Y DEMAS PERSONAS AUTORIZADAS POR LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
CUNDINAMARCA - CAR.”, se encuentra ubicado en el sector econémico TERCIARIO, dadas las actividades y obras a
desarrollar en ejecucion del objeto contractual pretendido.

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

El objeto contractual del presente proceso esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios -UNSPSC asi:

G cODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
78 781115
Servicios de 7811 Transporte de
F: Servicios 78111500 Transporte de .
transporte, . pasajeros
: pasajeros )
almacenaje y correo aérea

Fuente: Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) - CCE

El proceso se enmarca de manera general en el sector terciario o sector de servicios, especificamente en el ambito del
SECTOR TRANSPORTE

SECTOR ECONOMICO AL QUE PERTENECE EL BIEN O SERVICIOS
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De la anterior clasificacion se puede determinar que el objeto a contratar que se pretende desarrollar pertenece al SECTOR
TERCIARIO O DE SERVICIOS donde se incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector terciario o de servicios encontramos:

- Servicios de transporte y comunicacion.

- Servicios de telecomunicacién e Internet.

* Medios de comunicacion.

- Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
* Turismo y hoteleria.

« Actividad comercial y de distribucion.

- Servicios de salud y estéticos.

- Servicios de la administracion publica.

= Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
- Servicios educativos.

- Servicios de ocio, deportes y espectaculos.

- Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

- Servicios informaticos y tecnolégicos.

- Servicios juridicos y legales.

Econdmico

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, en desarrollo de sus funciones misionales y administrativas,
requiere garantizar la adecuada movilidad de los funcionarios para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad, los cuales
son utilizados para la ejecucion de actividades de seguimiento ambiental, control, asistencia técnica, supervision de proyectos,
atencion a usuarios y desplazamientos institucionales dentro de su jurisdiccion.

El presente Analisis del Sector tiene como proposito identificar las condiciones técnicas, juridicas, financieras y de mercado
relacionadas con la prestacion del servicio de suministro, reserva, expedicion, modificacion, cancelacion y demas gestiones
asociadas a tiquetes de transporte aéreo en rutas nacionales e internacionales, asi como los servicios conexos requeridos
para garantizar el desplazamiento de los servidores publicos y demas personas autorizadas por la Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca — CAR. Para ello, se evallian las caracteristicas del mercado, la oferta disponible, los potenciales
proveedores, las condiciones operativas y tecnolégicas requeridas para la adecuada prestacién del servicio, los riesgos
asociados a su ejecucion y las practicas contractuales aplicables al sector. Asimismo, se busca determinar la viabilidad del
proceso de contratacion y establecer los pardmetros necesarios para la adecuada estructuracion de los estudios previos,
garantizando la seleccién objetiva del contratista, la pluralidad de oferentes y el uso eficiente de los recursos publicos, en
cumplimiento de los principios que rigen la contratacion estatal.

Este analisis se realiza en concordancia con los principios de planeacion, transparencia, economia y responsabilidad que rigen
la contratacion estatal, y servira como soporte técnico y econémico para la estructuracion del proceso contractual orientado a
satisfacer la necesidad identificada por la Entidad.

Producto Interno Bruto (PIB)1

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 1). Las actividades econoémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

! https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022




Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR
=L R DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO

CORPORACIGH ALTAMNOMA RESIDHAL Republica de Colombia
DE CURBINAMAREA

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’®
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

202671 2026™-1

20257-1 20251V
Agricultura, ganuderia, caze, silvicultura y pesca -1.4 05
E'Aplu‘bm:il':'!n de Friinas y canteras 01 08
Industrias manufacturerss 249 23
Surmninistro de electricided, gas, vapor v aire acond icionado” 26 03
Construccion -5.4 4.6
Comercia al por mayor y al por menor’ 28 0z
Infarmacion ¥ COMURICECiones 1.3 1.1
Actividades financi=ras y de seguros 28 22
Actividades imrmokiliarias 2.0 a.s
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’ 2.2 s
Administracion pdblica, defensa, educacion y salud” 57 1.3
ﬁ.tt-i'\.:idﬂdﬁ artiﬂic.a:: d:e entretenimiente y recreacion y otras 52 14

actividades de servicios™

Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 09
Producto Interno Bruto 2.2 0,6

Fuente: DAMNE, PIB_T

“ prefiminar

Series encadenadas de volurmen con afio de referencia 2015,

Suministro de electricidad, ges, vepor y aire acondicionado; Distribucion de sgue; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de sansamisnto armbiental.

'‘Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte ¥
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

‘Actividades profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
‘Administracion pdblica y defensa; planes de seguridad social de sfiliacion obligatoria: Educacion;
Actividades de atencion de |a salud hurnana y de servicios sociales.

‘Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; sctividedes no diferenciadas de los hogeres individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con abril de 2025.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Abril (2026P - 2025)

Produccion de peliculas cinematogrificas _‘53 a
¥ programas de television ‘
Actividades de edicion -11,n

es de empleo, sequridad ¢ invesiigacion privada -
senvicios a edificios
0s servicios de enfretenimiento y ofros servicios - 167
Actividades profesionales cienfificas y tcnicas - 129
Salud humana privada sin infemnacién | BB
Inmobiliarias, aiquiler de MaqUINaria y equipo -

Aclividades de programacion y transmision -e 3
agencias de noficias

Publicidad B:

Desarrollo de sistemas informéticos by
¥ procesamienio de dalos . -

Des cripeién Division ClIU Rev. 4.4.C.

Restaurantes, catering y bares B
Garrea y servicios de mensajeria | 8
Educacion superior privada .w
Salud humana privada con infemacion .5‘5
Telecomunicaciones |+
Aimacenamiento y actvigades
04
complementarias al iransporie
chividades administravas y de spoyo de oficna o
¥ olras actividades excepto call center

Actividades de centros de lamadas (Cal center) 35 ]

-20 0 20 40 60 70

Variacién (%)

Enlo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, catorce
presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - abril 2026P / enero - abril 2025

Clasificacion CBU Rev. 4AC. Vartacian (%) Atlo coeride
Seccion Division Descripcion [, Pencaal Ocupado toear Salaries™
0 Ohgin 52 &Imawmluy‘x‘mda:-: complementariasal o =
" Dwision 53 Conmeo y senvicios 66 mensajeria 129 45 192
Divisitn 56 36 12 205
) Dwsitn 58 12 64

) Divisiin 59, excepto Clase 5920

Divisikin 50 y Clase 6391

M Clase 7310 Publicdad 103

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, segurid:
8130 ”

privada se

N Clage 8220 43 20 96
N Divisidn 82 excepto Clase 3220 02 78 198
2 Grupo 854 60 a9 &1
Q Clage 8610 52 19 91
Q Divisidn 86 exoepto Clase 3610 83 a3 89
s Divisiones 90,92.93,95y 96 Otros senvicion o 132 154

& B EAY & e 3
_'__-_—___-__-—L

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

En abril de 2026, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte registraron un descenso de
0,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una reduccion de 1,2% y los salarios registraron un
crecimiento de 12,3%, en comparacion con abril de 2025.
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Tabla 11. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Al iento y actividad, pl tarias al transporte
Total nacional
Abril 20267
Ingresos totales nominales. Ingresos totales nominales. 04
Ingresos por servicios prestados -10 ] 09 ]
Ingresos por venta de mercancias 136 N 01
Otros ingresos operacionales 128 M os |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 1.2 { H
Permanente 31 ] 19 |
Temporal directo -148 N 37 [ ]
Agencias 44 | | 06 |
Salarios personal ocupado sin agencias up: inagencias 12,3 - |
- Salarios personal permanente 90 | | 6.1 | |
Salarios temporal directo 162 . s -

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
En comparacion con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron una variacién negativa de 0,4%,
que se explica por los descensos de 1,0% en los ingresos por servicios y de 13,6% en la venta de mercancias. Por su parte,

los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 12,8%.

En abril de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 1,2%, en comparacién con abril de 2025, que
se explica por una disminucién de 14,8% en el personal temporal directo. En contraste, el personal permanente registré un
incremento de 3,1% y el personal contratado a través de agencias del 4,4%.

Mientras que, los salarios en abril de 2026 presentaron un aumento de 12,3%, en comparacién con abril de 2025, que se
explica por los incrementos de 16,2% en los salarios del personal temporal directo y de 9,0% en los salarios del personal
permanente

indice de Precios al Consumidor (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2025 - 2026

614

4,00 274

Porcentaje %

039
0,10

Mensual Ao corrido Anual

W2025 w2026

Fuente: DANE, IPC.

En junio de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual 6,14%.

En junio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explico principalmente por la variacion mensual de las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,52%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Bivisiones de Gasto Feso (%) Variocin (1) NSRRIy ) O s

Alimentos y bebidas no aicohdlicas 15,05 0,08 0,01 0,67 013

ja ag=, pas y ofos 33,12 0,01 0,00 052 0,18
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 0.zr 0,00 050 om
Prendas de vestir y calzado X 18 0,00 43 (T3]
Salud L] 0,36 a01 0,38 oo
Restauranies y hobeles 8,43 42 0,08 038 0,08
TOTAL 100,00 010 0,10 0,39 0,39
Bienes y sarvicios dversos 5.8 0.2 0.0 0,30 002
Mucbles, artisuls para & hogar y para la conservacion ardnaria del a1e 520 - 525 001

r

:ﬂxm ¥ cultura am 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporie 12,63 020 0,0 om 0,00
Educacian 441 om 0,00 0,00 000
Informacion y comunicacion 4,38 012 0,00 <002 0,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos
porcentuales a la variacidn total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con
la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron:
platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avién (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de
viajes de excursion realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacion (%) C""F":I‘:‘:z:al‘;‘m
Arriendo imputado 0,36 0,05
Papas 9,85 0,04
Cabolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0.36 0,03
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 040 0.03
Bectricidad 0 003
Carne de res y derivados 114 003
Sarvicios relacionados con la copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1.3 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el indice.

variacion y contribucion afo corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (5,59%) y por Ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion
y cultura (2,93%) y por Gltimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gaslo Feso (%) Varacn %) Conlrbuctn nlos  Varckn (%) Conlrbucien Alnlos
Porcentuales Forcanhuales
Almentns y bebidas no alcohdlicas 1505 480 090 655 121
Restauranbes y holeles 043 480 053 643 073
Educacion 441 560 023 590 024
:::hs. afiuios para el hogar y para & conservackin ardinaria del o a0 ot . o
Salud 1M am 0.06 am 0.08
TOTAL 10000 37 a7 47 47
Transparts 28 43 058 450 050
Bianes y servicios diversas 5% 285 0.15 397 021
Bebidas alcahdicas y tabaco 170 327 006 39 0.07
Alojaniento, agua, electicided, gas ¥ olros cambusibies B2 13 106 366 1,14
Informacidn y comunicaciin 431 054 002 inm 008
Recreacian y culura ) oar 003 293 0.00
Prandas da veslir y calzado 398 153 005 239 0.07

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de Alimentos y bebidas
no alcoholicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las
cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En junio de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mas aportaron al acumulado del
primer semestre fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,73%), transporte urbano (10,33%),
arriendo imputado (3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo efectivo (3,10%), carne de res y derivados (9,12%), servicios
relacionados con la copropiedad (12,89%), papas (50,26%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(5,90%) y servicio doméstico (12,86%). Con contribucién negativa a la variacién se ubico: vehiculo particular nuevo o usado (-
1,42%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-
17,92%), platanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y legumbres secas (-6,37%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Por principales subclases

Junio 2026
Subclases Variacian (%) m"'rb:::i:;:bs

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,73 052
Transporta urhano 10,33 049
Arriende imputado 3,00 038
Frutas frescas 2383 0,30
Arriendo efectivo 3 029
Carne da res y derivados 812 022
Servicios relacionados con i copropiedad 12,89 0,16
Papas 50,26 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 580 0,14
Servicio doméstico 12,86 013

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Principales indicadores del mercado laboral

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el mismo mes de
2025. La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril
de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de

desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)

B Abril 2025 [ Abril 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
TO) ‘

(TGP TD)

Fuente: NANF GFIH

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,8%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se ubic6 en 66,6% v la tasa de ocupacién en 60,7%, en abril de
2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas

Abril (2018 - 2026)

70 1 56T 65,9 55,1

at.4 5.5 65,9 66,6 65,9 66,6
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] ] B ] -] B ] -] B
= << = = << = << << =
—— TGP TO TD

Fuente: DAME, GEIH
Mota: datos expandidos con provecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados dal CHPY 2013
Neta: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil febrero - abril 2026 fue 8,9%, lo que representd una
disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil febrero - abril 2025 (9,6%). La tasa global de participacion
se ubico en 64,8%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,0%,
lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre movil febrero - abril 2025 (58,2%).

Poblacién ocupada segun rama de actividad,

mes enero 2026 En el mes de enero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.227 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracién publica
y defensa, educacién y atencion de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas
y servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Febrero - abril (2018 - 2026)
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—TE TO TD
Fuente: DAME, GEIH

Mota: datos expandidos con provecciones de poblacion, elaboradas con base an los resultadeos dal CHPYV 2013
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional,

En el mes de abril de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las ramas que
mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y
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atencion de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construccién (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 20286)

Akl HIES el 2026 Dhribucida B Wanscia Conirlucion
2056 absohita N pp.
Pobleiéa ooupada BETE =T L] bl
Admenistanin pobbea y defessa, i wacin ¢ aoeecion de L salid humana B4 3319 13,7 234
Coastruccin 1547 (i) 10 153 06
IR OaNE - & = d ok ¥ 6 il o ‘n 40
Artiidades profesionaks, centiicas, Wosics y 8% oS admiskiratsos 17E4 1802 TA 1 s
il el 00 ' Ea 1838
Acthidades ot =30 3 14 43 13
Ak aniEnco v Wi g ameda 8E5 1855 TA
Agriculbua, ganadna, caza, shaculiur y pisca i.1E0 3206 132 FL] o1
Sumingso de Hednicdad, gas, agua p garkbn di deacth
ladiemias mansfatusns 2564 25Ts 135 12 oo
tiidad G PG L g
Iafarmnacidin y oo un ke ks &7% 441 12 3
kD ¥ eparacin da 41 E 4

Fuente: DAME, GEIH

p.p. puntos porcentuales.

*Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® incluye la rama de Expletacion de minas y canteras

Mota: por aprommacion de decimales v la no inclusion de la categoria “Mo informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Meta: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rew. 4 AC {2022]. Este  decumentc se  puede consultar  en 2 siguiente  enlace:
httpshwww.dane.gov.coffiles sen/normenclatura/ciin/CIU_Rev 4 AC2022 pdf

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion

Para el trimestre mvil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y &reas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de
desocupacion fueron: Quibdé (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion
fueron: Bucaramanga A.M. (7,9%), Pereira A.M. (7,6%) y Villavicencio (7,5%).

Grifico 6. Tasa de desocupacion seglin ciudades
Total nacional y 22 ciudades y areas metropolitanas
Febrero - abril 2026
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Fuente: DAME, GEIH
AM.: area metropolitana

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes enero 2026
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Total nacional

Tipo de actividad
Absil 2025

Poblacion fuera de |a fuerza de trabajo 14.714
Oficias del Hogar HME
Estudianda 3481
CHros 3217

Fuente: DAME, GEIH

creen gque no vale la pena trabajar.
p.p: puntos porcentuales.

Mota: poblacienes en miles

micronegocios

24 Ciudades’
I Trimestre (2026P/2025)

Fuente: DANE, EMICRON

Para abril de 2026, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.494 mil personas en el total nacional. Esta poblacion se
concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,7%), y Estudiando (23,6%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Otros™: incapacitado permanente para trabajar, rentista,

Meota: dates ordenades de mayor a menor segun la distribucion porcentual.

ESTADISTICAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES

https://www.dane.gov.col/index.phplestadisticas-por-tema/mercado-laboral/micronegocios#encuesta-de-

En el primer trimestre de 2026, la cantidad de micronegocios disminuyd 2,0% en comparacién con el mismo periodo de 2025.
Respecto al personal ocupado por estas unidades econémicas aumenté 1,0%. De la misma manera, los ingresos de los
micronegocios aumentaron 9,8% en este mismo intervalo de tiempo. (Cuadros C1 — C3, Anexo | Trimestre).

Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios segtn actividad econémica (porcentaje)

Variacion porcentual (%) Contribucién (p.p.)
24 cludades 20 20 [
Comerciay reparacion de vehiculos automotores y motocicetas  -13,7 | A NI -+ [
- Transporte y almacenamiento 36 [l -0 [l
E
2 Construccién -1.5 I -01 |
H
§ Alojamiento y servicios de comida I 1.3 I 01
2
§ Industiia manufacturera (1) | X os
Otras actividades de semvicios (3) - 55 - 09
Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2) I s o
m Variacién (%) W Puntos porcentuales (p.p.)

Las actividades econémicas que tuvieron mayor contribucion negativa a la variacién total de la cantidad de micronegocios en
el primer trimestre de 2026 fueron: Comercio y reparacion de vehiculos y motocicletas (-4,2 p.p.); Transporte y almacenamiento
(-0,6 p.p.); y Construccion (-0,1 p.p.). Por su parte, Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (1,6 p.p.); Otras
actividades de servicios (0,9 p.p.); Industria manufacturera (0,3 p.p.); y Alojamiento y servicios de comida (0,1 p.p.)
contribuyeron positivamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.

Total Maciomal

Distribucidn %

Variacion

il 2026 Contribucion

2026 absoluta on pp.
14.494 100 -220
7778 537 238 1.6
3425 236 -56 -04
3292 22,7 T4 05

pensionade, jubilado, personas que no les llama la atencion o
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segiin actividad econémica

(porcentaje)
24 Ciudades!'
| Trimestre (2026°/2025)
Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
24 dudades |10 | RN
Adtividades inmabiliarias, profesionales y comunicaciones (2) I . -
= Alojamiento y senvicios de comida | [ s
2 i :
% Otras actividades de servicios (3) | EE T RE
4 Construccin | EX Bos
-4 .
§ Industria manfacturera (1) | B73 o2
Transporte y almacenamiento E¥y | o3l
Comercia y reparacién de vehiculos automotores y motocicietas 14,0 [ Il 12 I
w Variacion (%) = Puntos porcentuales (p.p.)

Fuente: DANE, EMICRON.
Con respecto al personal ocupado, las actividades econémicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacion total del
personal ocupado en el primer trimestre de 2026 fueron: Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2,4 p.p.);
Alojamiento y servicios de comida (1,6 p.p.); Otras actividades de servicios (1,1 p.p.) y Construccion (0,3 p.p.). Por su parte, y
Comercio y reparacion de vehiculos y motocicletas (-4,3 p.p.) y Transporte y almacenamiento (-0,3 p.p.) contribuyeron
negativamente a la variacion anual del personal ocupado en los micronegocios. (

Grafico 4. Variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios segtin actividad econémica
(porcentaje)
24 Ciudades'
I Trimestre (2026°/2025)
Variaciéon porcentual (%) Contribucién (p.p.)

24 dudades . s I -

Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2) I I -
Alojamiento y servicios de comida —37.7 - 33

-
kY
£
2 Otras actividades de senvicios (3) . B ::
=3
g Construccién . | KN
2
g Industria manufacturera (1) _ 28,2 . 11
Transporte y aimacenamients ~1.6 [ 03|
Comercio y reparacion de vehicules automotores y matocicletas  -5.2 [l 21
m Variacion (%) m Puntos porcentuales (p.p.)

Fuente: DANE, EMICRON.

ESTADISTICAS DE LA AERONAUTICA CIVIL

Enero a Abrii - 2026
Oficina de Analitica
Numero de Vuelos K Pax Promedio por Km
Nacional Internacional Nacional Internacional
[ [ ) ()
. T
F Y by = 110.759 71 s8.922 1268 5.654.472.256 6.119.294.650 23806379642 25.542.910.307
..
! { Sillas Ofrecidas Sillas Ofrecidas por Km
T T T e wa T T T T T Nacional Internacional Nacional Internacional
< N Pasajeros a Bordo o al ¥ %de Ocupacion Horas Bloque
~
) abil 1302262 1324823 % 22567 Nacional Internacional Nacional Internacional
- 8.146.766 1
—_— : .
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BOLETIN OFERTA Y DEMANDA

- . |
[ ] Pasajeros Mensuales (Cifras en Miles) Total Carga (Kg) + Correo a Bordo Total Carga Ofrecida (Kg)
()

T N - s as et T Tt W T M

Car ida [Kg.) Nax
H T T T A T “ Al “ - soluta
L f b 989542 namoss & abri 2244192 k60201 § 355 43580.923
—efanal  —e—Fax ikemal Acumulado 44.727.548 45.754.357 1 2.3% 1.026.809 Acumulado 633.603.038 671.320.848 1 6.0% 37.7T17.810
Carga (Kg.) + Correo a Bordo Intemacional
Carga Mensusi (Toneadas) Il TS e e
N i a2365730 kT T 45T s 94303250 aosz2sme 3 17313516
.U Acumulada 291.431.683 305.566.514 1 4,8% 14.074.831 Acumulado 719.416. 310 751.762.814 1 4,57 32.346.504
BASE DE DATOS TRAFICO POR EQUIPO:
H L g 4 85 §338°¢ ontorme t aaeraris sgence'3 speabedor (on o cnse s 1as emprocas 45 puecloror) En o
H £ o3 I N 250 de las empresas de carga, se deben inclut todos 105 trageotos realizados. Se registran
o—‘._/_\’_‘t_x_/‘\v—‘s'—o—/ las rutas directas.
1 EO RN EEER
H H EEI- - -
0 R W m 2 m o®m ow oA A w -
i1 7 & § 8 L 4 i o4 i i@ % -
G ——cg: - T- e
L -
Mayortnformacién en
CUADRO 1. BOLETiIL OFERTA Y DEMANDA - PASAJEROS A BORDO NACIONAL - INTERNACIONAL
Fuente: Aeronauticg - Oficina de Analitica
Periodo del reporte| Enero - Abril 2026
Total Pasajeros a Bordo Nacional - Internacional
|7,0% [9,2% |a,0%
5.925/902
5.321.881
4.807.405 4.954.804
e . o
: g g b g g
8 8 & g g
~ ~ &
3 b - = I : . i . . -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
w2025 w2026 C var%
Mes Pasajeros a Bordo Nacional Pasaieros a Borda Interacional Total Pasajeros a Bordo
7025 [ Var % |
Eneio 3.308.957 3.629.436 f  98% 322541 2.176.225 z2%AM & 554 120173 5.483.162 5.925.902 1 442.720
Febrero 2.783.054 2.937.372 %  55% 154,318 171128 1870033 4§ ax 156,905 4.434.152 4.807.405 4 313.223
Marzo 2.937.145 3266381 §  9.0% 269.236 1.877.285 Z0S5500 §  95% 73215 4.874.430 532188 T 447.451
2.563.838 3029975 i 58X 166,137 1.902.262 1324.823 1 2 22.557 4.766.100 4.354.804 T 188,704
11.950.994  12.863.226 1 912.232  7.666.900  6.146.766 1 479.866  19.617.894  21.009.992 1 1.392.098

2.876.029 - 1887.200 - 4.763.230 -
durio 312674 - 2.037.348 - 5150.020 -
dulio 3331156 - 2243201 - 5574357 -
Agosto 327962 - 2131713 - 5.463.651 -
Septiembre 310,993 - 1406551 - 5.017.544 -
Detubre 3.280.308 - 2.023.734 - 5304100 -
Moviembre 3313104 - 1.993.633 - 5312737 -

Diciembre 3.572.692 - 2.257.723 - 5.330.921
37.825.910 12.863.226 ! -66.0x 24_962 684 24208074 8146766 62.033 384

21.009.932 41.023.992

2.987.749 3.215.807 1916.725 036,692 4.904.47d 5.252.435

133.522 267251 166565 164357 361635 431572
23300432 GWE TR 1.689.774 1330165 4520 265 5138 343
2. 783,094 2.937.372 1717128 870,033 4.434.782 4.807.405
3.306.957 3.623.435 2.176.225 2.236.404 5,463,162 5.925.902
28687 743 32156807 116,725 2 036632 4304 474 5.252.438

133.522 26T.281 166,665 164367 361635 431572
2.930.432 345178 1883.774 1930165 4.520.265 5.135.343
2753054 2.337.372 17128 1.870.033 4.434 132 4.507.405
3.306.957 3.629.498 o 2.176.225 2.296.404 5.483.182 5.925.902

| Pax Internal | Total Pax] "

ene-25 5 463 Pasajeros
feb-25, 2783 1 ?11 4.494 Cifras en Miles
mar-25 2,997 1877 4.874 w000

25 2,864 1802 4.786
may-25 2,876 1887 4763 e

jun-25 EXIE] 2037 5150 1000

jul-25 333 2243 5574
a00-25 3272 2192 5464 2w
sep-25 3m 1307 501 2000

aet25 3.280 2024 5304
nov-25 3319 1334 5313 .

dic-25 3573 2758 5.830
ene-26 3.629 223 5426 e e s
feb25 2,537 1870 4.807

mar-26 3,766 2056 5322

abr26 3.090 1925 4.955
may-26 - - -

jur26 - - -

jul-26 - - -
290-26 - - -

sep-26 - - -

o276 - - -

nov-26 - - -

dic-26 - - -
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CUADRO 2. BOLETIN OFERTA Y DEMANDA - SILLAS OFRECIDAS NACIONAL - INTERNACIONAL
Fuente: Aeronautica Civil - Oficina de Analitica

Periodo del reporte: Enero - Abril 2026

Total Sillas Ofrecidas Nacional - Internacional

E

7.070.218 6.821.184
6.077.634 6.363.569

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
=2025 m2026 [ Var%

Sillas Dfrecidas Nacional Sillas Dlremdas Internacional Tnlal Sillas Dlremdas

2025 1 2026 ] Varx | Var Absolua | 2075 [ 2026 | Var. % ]
Ererc 4008 125 406 T Bdu 335580 2 675,835 ZTESE T 9w 50617 £.684.021 7 070 213 385187
Febrero 3621376 374333 & 3w 121363 2241437 2334235 § dix 92,856 5862813 £.077.634 24821
Marzo 3.950.711 e 274.584 2472595 2595889 1 50% 123234 B.423308 6.821184 . 3a7.878
At 3,706,143 JHIESE T E2u 230,337 2478057 242n.0z3 & 00w - 1034 £.134.208 £.363.569 T 229.363

B
L4
8
3

6.438.957

15.286.362 16.248.886 1 3% 962.524 9.817.984 10.083.719 1 265.735  25.104.346 26.332.600 1 4,974 1.228.259
Maua 377E847 2.d44d 584 - 6223431 -

Juric 363323 - 2.513.266 - £.202.437
Julie 37ER.215 - 2.663.742 - 6.438.957
Agosta 3.834 655 - 2.650.405 - £.485.063
Septiembre 3.723.586 - 2.353.951 - 6.063.567
Octubre 3.953.334 - 2432277 - B.451611
Noviembre 4071734 - ZABTITE - 6535372

Diciembre 4,335,641 2.754.638 T.033.673

46 443 868 16.248.886 ! -650x - 30.134 387 30.178.255 10.083. 713 62 20.094 536 76622123 26.332.605 ! -B56% - 50.289.518

3.821.591 40682222 Promedio Mensual 2.454.436 2.520.930 B.276.087 5.583.191
161326 236277 Estandar 154 465 151273 307813 386.542

3.626.430 4.050.921 2.450.326 Z511.456 E.275.156 6.592.377
3.621.376 3.743.339 2.241.437 2.334.295 5.862.813 6.077.634
4005126 4 343,706 2.675.695 A 6.684.021 7070.216
CUADRO 3. BOLETIN OFERTA Y DEMANDA - PASAJEROS A BORDO - REGULAR Y CHARTER
. . . o Contenido
Fuente: Aeronautica Civil - Oficina de Analitica
Periodo del reporte: Enero - Abril 2026
Total Pasajeros a Bordo Regular y Charter
5.925.902
4.807.405 5.321.881 4.954.804
o - -
8 8 g g g g
g a g g 2 g
5 X L1
w < w - w - A
Enero Febrero Marzo Abril Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
2025 m2026 [ Var.%
[ Pasajeros a Bordo — Hegular Pasajeros a Burdu Charter Total Pasa|ems a Bordo Regular y Charter
7025 2026 Var. Absoluta 2075 7026 Var. Absoluta 2075 Var. Absoluta
Enera 5.441.902 5.679.950 B0 436045 41260 45.952 R 4672 5.483.162 5 Zma0z § 8.1 442,720
Febrero 4.452.513 4.772.333 ‘i‘ ¥4 320,174 41363 312 0 -16.84 - 6.351 4.434.182 4.307.405 § 7.0 313.223
Marza 4.833.043 5237441 T 9% 464395 41387 24440 & 4037 - 16.947 4.574.430 5321881 f 9.2 447,451
Abril 4,723,032 4.934.123 F  4.5% 211.091 43,068 20681 & -52,00 - 22,387 4. 766,100 4.954.804 F 4,02 168,704
19.450.736 20.884.507 1 1.433.711 5 125.485 ¢ -24.9% - 41.613 19.617.894 21.009.992 1 7,14
Maya 4.720.325 - 42,305 - 4.763.230 -
Junio S.1z.413 - ITe07 - 5.150.020 -
dulio 5.535.707 - 35,650 - 5.574.357 -
Agosto 5.413.275 - 44.406 - 5.463.681 -
Septiembre 4.380.663 - 36.875 - 5.017.544 -
Octubre 5.262.516 - 41584 - 5.304.100 -
Hoviembre 5.276.331 - 36,408 - 532737 -
Diciembre 5. 786.835 - 43,526 - 5.5630.421 -

61544 327 20884 507 1 40660420 489.057 363.572 62 033 984 21.009.992 | -66.1% - 41.023.992

4.662.693 S.221127 Promedic Mensual 41775 337 Promedio Mensual 4.904.474 5.252.498
361832 425.187 Desviacién Estandar 748 3.500 Desviacién Estdndar 361635 431572

4 7¥3.035 5115782 41375 23426 4520 265 5133343
4.452 619 4.772,933 41260 20.681 4.434.152 4.507.405
5.441.302 5.873.350 43.068 45.352 5.453.182 5.925.302

Durante el periodo comprendido entre enero y abril de 2026, el sector aerondutico colombiano evidencié un comportamiento
positivo y una consolidacion de la tendencia de crecimiento observada en los ultimos afios. Los principales indicadores de
demanda, oferta y operacion muestran una expansion sostenida de la actividad aérea, impulsada principalmente por el
fortalecimiento de los mercados internacionales de pasajeros y carga, asi como por una mayor capacidad instalada por parte
de las aerolineas.

En materia de transporte de pasajeros, el sector registro un crecimiento acumulado del 1,0%, al pasar de 11,95 millones de
pasajeros movilizados durante el primer cuatrimestre de 2025 a 12,06 millones en el mismo periodo de 2026. Aunque el
crecimiento general es moderado, se destaca el desempefio del trafico internacional, que alcanz6 un incremento del 3,3%,
representando mas de 257 mil pasajeros adicionales frente al afio anterior. Este comportamiento evidencia una mayor
recuperacién y dinamismo de los viajes internacionales, favorecidos por la ampliacién de rutas, el fortalecimiento de la
conectividad aérea y una mayor demanda asociada al turismo, los negocios y el comercio exterior.

Por el lado de la oferta, las aerolineas continuaron fortaleciendo su capacidad operativa mediante el incremento de frecuencias
y la incorporacion de mayores capacidades de transporte. El nimero de vuelos nacionales aumenté un 5,8%, mientras que los
vuelos internacionales crecieron un 4,0%. De igual manera, las sillas ofrecidas presentaron incrementos importantes,
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destacandose el mercado internacional con una variacion superior al 10%, al pasar de 9,87 millones a 10,89 millones de sillas
disponibles. Este crecimiento refleja la confianza de los operadores aéreos en las perspectivas de demanda y su estrategia de
consolidacion de mercados nacionales e internacionales.

No obstante, al analizar los factores de ocupacidn se observa una dindmica diferenciada entre ambos segmentos. En el
mercado nacional, el porcentaje de ocupacion disminuyo de 78,2% a 75,2%, lo que indica que el crecimiento de la oferta fue
superior al crecimiento de la demanda. Este comportamiento puede interpretarse como una estrategia de expansion y
posicionamiento de las aerolineas, orientada a garantizar disponibilidad y mejorar la conectividad entre regiones. En contraste,
el mercado internacional registré una mejora en la ocupacion, pasando de 78,1% a 80,0%, lo que demuestra una utilizacion
mas eficiente de la capacidad instalada y una demanda suficientemente robusta para absorber el incremento de la oferta.

Los indicadores de productividad operacional también muestran resultados favorables. El volumen de pasajeros transportados
medido en pasajeros-kilometro (PAX-KM) registrd incrementos tanto en el mercado nacional como internacional, evidenciando
no solo un mayor nimero de viajeros, sino también una ampliacién en las distancias recorridas y en la cobertura de rutas
operadas. Este comportamiento es consistente con el aumento de las horas bloque, las cuales crecieron tanto en operaciones
nacionales como internacionales, reflejando un mayor nivel de actividad de las flotas y una intensificacion de las operaciones
aéreas.

En cuanto al transporte de carga y correo, el sector mantuvo una dinamica positiva que reafirma la importancia de la aviacién
como soporte logistico para las actividades productivas y comerciales del pais. La carga transportada en operaciones
nacionales present6 un crecimiento del 2,3%, mientras que la carga internacional aumenté un 4,8%, alcanzando mas de 305
millones de kilogramos movilizados durante el periodo analizado. Paralelamente, la capacidad de carga ofrecida también
registro incrementos significativos, superiores al 4% en ambos mercados, lo que demuestra una respuesta adecuada de la
industria frente a las necesidades del comercio nacional e internacional.

El anélisis conjunto de los indicadores permite concluir que el sector aeronautico colombiano continta fortaleciendo su proceso
de expansion y consolidacion. El incremento de la oferta de vuelos, sillas y capacidad de carga, acompafiado de crecimientos
en los niveles de movilizacién de pasajeros y mercancias, evidencia un entorno favorable para la industria. Particularmente, el
segmento internacional se posiciona como el principal motor de crecimiento, impulsando tanto la conectividad del pais como
su integracion con los mercados globales.

De mantenerse estas tendencias durante el resto del afio, se prevé que el sector continle contribuyendo significativamente al
desarrollo econdmico nacional, fortaleciendo el turismo, facilitando el comercio exterior y promoviendo una mayor integracién
territorial. Sin embargo, sera fundamental monitorear la evolucion de los factores de ocupacion en el mercado doméstico para
garantizar que el crecimiento de la oferta se traduzca en mayores niveles de eficiencia operacional y sostenibilidad econémica
para los operadores aéreos.

Técnico

El objeto contractual se encuentra enmarcado dentro del sector de servicios turisticos y de intermediacion en transporte aéreo,
especificamente en el mercado de las agencias de viajes habilitadas para la gestion integral de desplazamientos corporativos,
institucionales y gubernamentales.

Las agencias de viajes constituyen actores especializados que actiian como intermediarios entre los usuarios y los proveedores
de servicios turisticos y de transporte, facilitando la adquisicién de tiquetes aéreos nacionales e internacionales, la
administracién de reservas, cambios de itinerarios, cancelaciones y demas servicios conexos requeridos para garantizar la
movilidad de personas en cumplimiento de actividades institucionales.

De conformidad con el articulo 84 de la Ley 300 de 1996, las agencias de viajes son empresas comerciales constituidas por
personas naturales o juridicas que, debidamente autorizadas, se dedican profesionalmente al ejercicio de actividades turisticas
dirigidas a la prestacién de servicios directamente o como intermediarios entre los viajeros y los proveedores de servicios.

Asimismo, el Decreto 502 de 1997 establece que en Colombia las agencias de viajes se clasifican en: i) Agencias de Viajes y
Turismo, ii) Agencias de Viajes Operadoras vy iii) Agencias de Viajes Mayoristas, cada una con actividades especificas dentro
de la cadena de prestacion de servicios turisticos.

Para el cumplimiento del objeto contractual de la CAR, la categoria que guarda mayor relacién corresponde a las Agencias de
Viajes y Turismo, toda vez que dentro de sus actividades se encuentra la reserva de cupos y venta de pasajes nacionales e
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internacionales en cualquier medio de transporte, asi como la asesoria y asistencia profesional al usuario para la utilizacion
eficiente de los servicios requeridos.

El mercado colombiano cuenta con un nimero significativo de agencias de viajes habilitadas para prestar servicios de gestion
de viajes corporativos e institucionales, las cuales disponen de herramientas tecnoldgicas y capacidades operativas que
permiten atender las necesidades de entidades publicas y privadas.

Las empresas que participan en este mercado generalmente cuentan con:

o Plataformas tecnolégicas especializadas para la reserva y expedicion de tiquetes aéreos.

Acceso a sistemas globales de distribucién (GDS) que permiten consultar disponibilidad, tarifas y condiciones de
multiples aerolineas.

Licencias y acreditaciones exigidas para el desarrollo de la actividad.

Personal especializado en gestion de viajes corporativos.

Atencién permanente para contingencias operacionales.

Convenios comerciales con aerolineas nacionales e internacionales.

Infraestructura fisica y tecnoldgica para la atencién de requerimientos institucionales.

La oferta se caracteriza por una alta competencia entre operadores especializados, o que permite a las entidades estatales
acceder a mltiples alternativas de prestacion del servicio y obtener beneficios en términos de oportunidad, cobertura, soporte
y eficiencia operativa.

De acuerdo con las condiciones predominantes del sector y las necesidades operativas de la Corporacion, los proveedores
que participan en este mercado cuentan, entre otras, con las siguientes capacidades técnicas:

a. Plataforma tecnolégica para la expedicion de tiquetes aéreos

Las agencias disponen de plataformas electronicas que permiten realizar busquedas, reservas, expedicion, reexpedicion,
cambios, cancelaciones y seguimiento de itinerarios en tiempo real, optimizando los procesos de gestion de viajes.

b. Acreditaciones y habilitaciones
Las agencias de viajes cuentan con las autorizaciones necesarias para el desarrollo de su actividad, entre ellas:
o  Registro Nacional de Turismo vigente.
o Acreditacion de la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), cuando corresponda.
o Afiliacion o vinculacion a la Asociacién Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO), segun la estructura

empresarial de cada proveedor.
e  Cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias aplicables al sector turistico.

c. Atencion permanente

El mercado ofrece esquemas de atencion telefonica, virtual y presencial con disponibilidad las 24 horas del dia, los 7 dias de
la semana, incluyendo domingos y festivos, permitiendo atender solicitudes urgentes de reserva, cambios de itinerario,
cancelaciones y situaciones imprevistas.

d. Cobertura operativa

Las agencias cuentan con sede principal, sucursales o infraestructura tecnoldgica suficiente para garantizar la gestion y entrega
oportuna de tiquetes nacionales e internacionales, independientemente de la ubicacién geografica del usuario.

e. Recurso humano especializado

Las empresas disponen de asesores y ejecutivos de cuenta con experiencia en la administracion de viajes corporativos, manejo
de sistemas de distribucion global, normatividad aeronautica y atencion de contingencias.

f. Redes de cooperacion y convenios

Las agencias mantienen acuerdos comerciales y convenios con aerolineas, operadores turisticos y otras agencias, lo que
fortalece su capacidad para gestionar itinerarios complejos, optimizar costos y garantizar alternativas de viaje.

15

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022




& Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR
- & WE DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO AL CIUDADANO

CORPORACIGH ALTAMNOMA RESIDHAL RepL’Jinca de Colombia
DE CURBINAMAREA

Las entidades publicas requieren permanentemente servicios de transporte aéreo para garantizar el cumplimiento de sus
funciones misionales, especialmente cuando deben desarrollar actividades de inspeccion, seguimiento, control, asistencia
técnica, participacion en eventos institucionales, reuniones interinstitucionales y deméas actividades oficiales que exigen
desplazamientos dentro y fuera del territorio nacional.

En el caso de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, el servicio resulta indispensable para asegurar el
desplazamiento oportuno de servidores publicos y demas personas autorizadas, permitiendo el cumplimiento eficiente de las
actividades institucionales y el logro de los objetivos misionales de la entidad.

La CAR requiere contratar una agencia especializada que garantice la prestacion integral del servicio de suministro, reserva,
expedicion, modificacion y demas gestiones relacionadas con tiquetes aéreos nacionales e internacionales, debido a que:

e |a Entidad no cuenta con una plataforma propia ni con acceso directo a los sistemas globales de distribucién
utilizados por las aerolineas.

e  Se requiere disponibilidad permanente para atender solicitudes ordinarias y urgentes.

e  Es necesario optimizar los tiempos de gestion y respuesta frente a requerimientos de desplazamiento.

e Se requiere acompafiamiento especializado para la administracion de itinerarios, cambios, reprogramaciones y
atencién de contingencias.

e  Se busca garantizar el acceso a las mejores alternativas de rutas, horarios y tarifas disponibles en el mercado.

e la contratacion de un operador especializado permite una gestion eficiente, oportuna y centralizada de los
requerimientos de viaje de la Entidad.

Por lo anterior, y considerando la naturaleza estratégica de los desplazamientos institucionales para el cumplimiento de las
funciones misionales de la CAR, se determina que la necesidad contractual demanda la vinculacién de un operador
especializado que asegure la gestion integral del servicio, bajo criterios de oportunidad, eficiencia, continuidad, soporte
permanente y optimizacién de las condiciones de viaje, garantizando la atencién efectiva de los requerimientos de movilidad
aérea de los servidores publicos y demas personas autorizadas por la Entidad.

Regulatorio

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecucién del objeto contractual pretendido, las normas aplicables
relacionadas con la proteccién ambiental y los productos esperados son:

Normatividad Detalle
Constitucién Politica Norma Superior.
de Colombia de 1991.
Ley 57 de 1887. Cadigo Civil Colombiano, sus adicciones y modificaciones.
Decreto Ley 410 de 1971 “Por el cual se expide el Codigo de Comercio” (Reglamentado parcialmente

por el Decreto 1753 de 1991 - Reglamentado por el Decreto 2952 de 1936
- Adicionado por el Articulo 1 Ley 1 de 1980)

Ley 105 de 1993 “Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacién y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el sector transporte y se
dictan otras

disposiciones.”

Ley 300 de 1996 “Por la cual se expide la Ley General de Turismo y se dictan ofras
disposiciones”

Ley 336 de 1996 “Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte”

Decreto 502 de 1997 “Por el cual se definen la naturaleza y funciones de cada uno
de los tipos de agencias de viajes de que trata el articulo 85 de la Ley 300
de 1996”

Ley 1101 de 2006 “Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 - Ley General de Turismo y se
dictan otras disposiciones.”

Resolucién 3596 de 2006 “Por la cual se dictan normas sobre tarifas y comisiones aplicables en las

ventas de tiquetes para la prestacién de

servicios de transporte aéreos de pasajeros y se dictan otras
disposiciones.”

Resolucion No. 4561 de 2006. | “Por la cual se modifica el articulo 4 y se deroga el articulo 10 de la
Resolucion 3596 del 1 de septiembre de 2006” emitida por la Aeronautica
Civil.”
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Decreto 2438 de 2010 Por el cual se dictan unas disposiciones relacionadas con la
responsabilidad de las Agencias de Viajes en la prestacion de servicios
turisticos.
Resolucién 890 de 2010 “Por la cual se dictan normas sobre acceso a las tarifas aéreas por parte
de las Agencias de Viajes” emitida por la Aeronautica Civil
Ley 1480 de 2011 Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones
Resolucién 1507 de 2012 “Por la cual se modifica el literal ) del articulo 3 de la Resolucion 3595 de
septiembre 1 de 2006” emitida por la Aeronautica Civil
Ley 1558 de 2012 Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 -Ley General de Turismo, la Ley

1101 de 2006 y se dictan otras disposiciones.
Resolucion No. 2590 de 2013 ['Por la cual se modifican y adicionan unos numerales a la Parte Tercera de
los Reglamentos Aeronauticos de Colombia y al Apéndice A de dicha Parte,
sobre permisos de operacion y requisitos para empresas de servicios aéreos|
comerciales” expedida por la Aeronautica Civil.”

Resolucion No. 2591 de 2013 ['Por la cual se modifican y adicionan unos numerales a la Parte Tercera de
los Reglamentos Aeronduticos de Colombia, en materia de derechos Yy
obligaciones de los usuarios y prestadores del servicio de transporte aéreo.”
Decreto 1074 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo” expedido por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo; y todas las demas normas que lo modifiquen, aclaren,
adicionen o sustituyan”

Ley 2068 de 2020 “Por el cual se modifica la Ley General de Turismo y se dictan otras
disposiciones.”

Decreto 1294 de 2021, “por el cual se modifica la estructura de la Aeronautica Civil”

Resolucién 205 del 2024 “Se adoptan medidas solidarias para el control de los precios de los

tiquetes aéreos en casos de pérdida de la conectividad
terrestre por situaciones especiales.”

Reglamentos Aeronauticos de| https://www.aerocivil.gov.co/autoridad_aeronautica/normatividad/13
Colombia, RAC -reglamentos-aeronauticos-de-colombia-rac
3

Ademés, deberd observarse y tenerse en cuenta las disposiciones expedidas por la Aeronautica Civil que regulan las tarifas
aplicables al transporte aéreo, en especial la Resolucion 3596 de 2006, relacionada con las tarifas y comisiones aplicables en
la venta de tiquetes aéreos; la Resolucion 4561 de 2006 y la Resolucion 1507 de 2012, referentes a la tarifa administrativa y
sus modificaciones para determinados canales de comercializacion y trayectos internacionales; asi como la Resolucién 199
de 2026, o la norma que la modifique, adicione o sustituya, mediante la cual se establecen las tarifas por derechos de
aerddromo, recargos, estacionamiento, servicio de proteccion al vuelo, tarifa operacional anual y demas tasas aeroportuarias
aplicables para la vigencia correspondiente.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

DINAMICA DEL SERVICIO

La dindmica del servicio se desarrolla a partir de la interaccion permanente entre la Entidad, la agencia de viajes y los
operadores de transporte aéreo, permitiendo atender de manera continua las necesidades de desplazamiento institucional.

El proceso inicia con la solicitud de viaje realizada por la Entidad, seguida de la busqueda de alternativas de vuelo, analisis de
tarifas, reserva de itinerarios y expedicion de los respectivos tiquetes electronicos. Posteriormente, durante la ejecucién del
desplazamiento, el proveedor realiza el acompafiamiento requerido para atender modificaciones, reprogramaciones,
cancelaciones, cambios de ruta o cualquier contingencia que pueda afectar el viaje.

Debido a la naturaleza de las actividades institucionales de la CAR, el servicio demanda disponibilidad permanente, capacidad
de respuesta inmediata y acceso a informacion actualizada sobre rutas, horarios y condiciones tarifarias, aspectos que hacen
indispensable la participacion de operadores especializados con infraestructura tecnoldgica y operativa suficiente para
garantizar la continuidad y oportunidad en la prestacion del servicio.

3 https://www.aerocivil.gov.co/autoridad aeronautica/normatividad/13-reglamentos-aeronauticos-de-colombia-
rac
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En consecuencia, la dindmica del mercado exige que los proveedores cuenten con sistemas de informacion integrados, canales
de atenciéon multicanal, personal especializado y mecanismos de coordinacion directa con aerolineas nacionales e
internacionales, asegurando una gestion eficiente y oportuna de los requerimientos de movilidad aérea de la Entidad.

El sector objeto de analisis corresponde a los servicios de intermediacién para la gestiéon de viajes corporativos e
institucionales, desarrollados principalmente por agencias de viajes y turismo legalmente constituidas y habilitadas para la
comercializacion de servicios de transporte aéreo nacional e internacional.

Este sector se caracteriza por ser altamente especializado, dindmico y dependiente de plataformas tecnoldgicas que permiten
la consulta, reserva, emision, modificacion y cancelacion de tiquetes aéreos en tiempo real. Asimismo, presenta una alta
interaccion con aerolineas, sistemas globales de distribucién (GDS), operadores turisticos y demas proveedores de servicios
asociados al transporte de pasajeros.

Dentro de las principales caracteristicas del sector se destacan:

o Uso intensivo de herramientas tecnoldgicas para la administracion de reservas y expedicion de tiquetes.

e Atencion permanente para la gestion de solicitudes ordinarias y contingencias operacionales.

o Amplia cobertura nacional e internacional a través de acuerdos comerciales con aerolineas y proveedores de
servicios de viaje.

e  Personal especializado en la gestion de desplazamientos corporativos e institucionales.

e Capacidad de respuesta inmediata frente a modificaciones de itinerarios, cancelaciones y reprogramaciones.

e Mercado con multiples oferentes que favorece la competencia y la pluralidad de participantes.

o Alta regulacién por parte de las autoridades de turismo y transporte, lo que exige el cumplimiento de requisitos
legales, técnicos y operativos para el desarrollo de la actividad.

USUARIOS FINALES DEL SERVICIO

Los usuarios finales del servicio son los servidores publicos, contratistas, colaboradores y demas personas autorizadas por la
Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, que requieran desplazarse dentro o fuera del territorio nacional
para el cumplimiento de actividades institucionales, misionales, técnicas, administrativas o de representacion de la Entidad.

Entre los principales usuarios se encuentran:

Directivos y funcionarios que participan en reuniones interinstitucionales.

Equipos técnicos encargados de actividades de seguimiento, control, monitoreo y asistencia técnica.
Funcionarios que asisten a eventos académicos, capacitaciones, congresos y seminarios.

Delegados institucionales que representan a la Entidad ante organismos nacionales e internacionales.
Personas autorizadas por la CAR para el desarrollo de actividades asociadas al cumplimiento de sus funciones.

BENEFICIOS AMBIENTALES

La contratacion de un operador especializado en la gestion de viajes contribuye al fortalecimiento de practicas de sostenibilidad
mediante:

o Implementacién de procesos digitales para la expedicién, envio y administracién de tiquetes electronicos, reduciendo
el consumo de papel e insumos fisicos.

e  Disminucién de desplazamientos innecesarios asociados a tramites presenciales para la adquisicion de pasajes.

e  Optimizacion de itinerarios que permiten reducir tiempos de espera y conexiones innecesarias.

e Facilitacién de mecanismos de seguimiento y control que contribuyen a una gestion eficiente de los recursos
destinados a movilidad institucional.

e  Promocién de herramientas tecnoldgicas que reducen la generacién de residuos asociados a procesos manuales.

BENEFICIOS SOCIALES
La prestacion eficiente del servicio genera impactos positivos en el &mbito institucional y social, entre ellos:

e  (Garantiza el desplazamiento oportuno de los servidores publicos para el cumplimiento de las funciones misionales
de la Entidad.

o Fortalece la capacidad institucional para atender necesidades ambientales y territoriales en la jurisdiccién de la CAR.

e Mejora las condiciones de seguridad y acompafiamiento para los viajeros mediante asistencia especializada.

e  Permite una atencién continua frente a situaciones de emergencia 0 cambios imprevistos en los desplazamientos.
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e Favorece la articulacion interinstitucional mediante la participacion de funcionarios en espacios de coordinacion,

capacitacion y representacion.

BENEFICIOS ECONOMICOS

La contratacién de una agencia especializada permite generar eficiencias econoémicas para la Entidad mediante:

BENEFICIOS FINALES PARA LA ENTIDAD

La contratacién del servicio permite a la Corporacion:

e  Garantizar la continuidad de las actividades misionales y administrativas que requieren desplazamientos a nivel

nacional e internacional.

desplazamientos.

e  Minimizar afectaciones derivadas de contingencias operacionales de las aerolineas mediante el acompafiamiento

especializado del contratista.

De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente en su herramienta del analisis de la oferta MAE,
se ha registrado el siguiente perfil de compra desde el afio 2020 al afio 2026 bajo el siguiente Codigo CODIGO 78111502.
Adicionalmente se utilizd de datos abiertos de Colombia compra eficiente para identificar los posibles proveedores del bien o

servicio a contratar

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual $1.399.051.672.011

$60 mil M

$40 mil M

$20 mil M

$0 mil M

Acceso a multiples opciones tarifarias ofrecidas por diferentes aerolineas.
Optimizacion de los recursos publicos destinados a desplazamientos institucionales.
Disminucién de costos administrativos asociados a la gestion directa de reservas y compra de tiquetes.
Reduccion de riesgos operativos derivados de cambios, cancelaciones o contingencias de viaje.

Mayor control y trazabilidad sobre el gasto institucional relacionado con transporte aéreo.
Aprovechamiento de acuerdos comerciales y beneficios corporativos ofrecidos por el mercado.

Contar con un servicio especializado y permanente para la gestion integral de viajes.
Mejorar los tiempos de respuesta frente a requerimientos institucionales.
Incrementar la eficiencia administrativa mediante la centralizacién de la gestion de transporte aéreo.

Fortalecer los mecanismos de control, seguimiento y supervision del gasto publico asociado a comisiones y

ANALISIS DE LA OFERTA
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La informacién consultada en la plataforma SECOP evidencia que el mercado asociado a los servicios de transporte de
pasajeros y gestion de desplazamientos institucionales presenta una participacion constante dentro de la contratacién estatal,
reflejando una demanda permanente por parte de las entidades publicas para atender sus necesidades de movilidad.

Durante el periodo analizado (2018-2026) se identificaron 4.204 contratos suscritos por entidades estatales, con un valor
total aproximado de $1,4 billones, ejecutados por 752 proveedores, lo que permite concluir que existe una amplia oferta de
empresas con capacidad para atender este tipo de requerimientos y un mercado con condiciones favorables de competencia.

El comportamiento anual de la contratacion evidencia una mayor concentracion tanto en valor como en nimero de contratos
durante las vigencias 2023 y 2024, afios en los que se registran los mayores niveles de ejecucion contractual. Aunque para
las vigencias mas recientes se observa una disminucion en el volumen contratado, ello obedece a que corresponden a periodos
aun en ejecucion, sin que ello desvirtle la continuidad de la demanda institucional por este tipo de servicios.

A nivel mensual, las graficas muestran un comportamiento relativamente estable durante las diferentes vigencias, con
incrementos en determinados meses asociados a la ejecucion de actividades institucionales, comisiones de servicio, eventos,
reuniones y demas desplazamientos requeridos para el cumplimiento de las funciones misionales de las entidades estatales.
Este comportamiento confirma que la contratacion de estos servicios responde a necesidades recurrentes y permanentes de
las entidades publicas.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
sueatours sas [ sewva viases v TURisMo sAs [
satens [ AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO SA Avianca [N
coto Tour sas [N sugatours sas [NNEG
novatours LToA [N satena [
puseLicasas [ EMPRESA AEREA DE SERVICIOS Y FACILITACION LOGISTL... |
kTours [

VIAJES DACAR AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO LTDA
activipapes TURISTICAS ReCREACIONALES ¥ sociaLE... [N

cowpTour sas [N

wviasa por EL MunDo weB Nickisix 360 sAS [N

HeusTar sas [ T
VIAJA POR EL MUNDO WEB NICKISIX 360 SAS -
viaJes Tour colomeia [l

Proveedor
Proveedor

porys Lopez cIASEN C [l TurisMO seis CONTINENTES (TDA [N
LoaisTica ¥ GesTion DE NEGocios [l TURISMO ANDING 5AS AGENCIA DE viaJes [N
recio Turismo sas [l aviancasa [
SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS QUINDIO ¥ RisARA... [l LocisTica v GesTioN DE Necocios [
ASOCIACION CABLE AEREO MANZALEZ [l inversiones Aereas INvERsA sas [
$0,0 bil 0.2 bill 0 200
Valor Total Estimado Numere de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Esti o por M i de ion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il 1,0 bill
0,88 bill.
22 (0,6%) 50,02 bill. (2,17%) —|

Modalidad de Seleccién
@ Contratacién directa

@ Licitacién Publica
0,5 bill.

: : |
L 3655 (99,4%) L 1,31 bill. (97,83%) - .
50,0 bill.

Minima cuantia

$0,28 bill. @ Régimen Especial

$0,23 bill. @ Seleccién Abreviada de M...

- @ Seleccion abreviada subast.

Competitiva Directa Especial
Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general

Walor Total Estimado

La distribucion de proveedores evidencia la participacion de empresas especializadas en la prestacion de servicios de viajes
corporativos, turismo y transporte de pasajeros. Entre los proveedores con mayor participacién en valor contratado se
encuentran SUBATOURS S.A.S., SATENA, GOLD TOUR S.A.S. y NOVATOURS LTDA., mientras que, en nimero de
contratos, sobresalen empresas como SELVA VIAJES Y TURISMO S.AS., AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A.
(AVIANCA), SUBATOURS S.A.S. y SATENA. Lo anterior evidencia la existencia de proveedores con amplia trayectoria y
capacidad operativa para atender requerimientos de alta complejidad y cobertura nacional e internacional.

No obstante, la concentracion del mayor volumen de contratacion en un grupo reducido de empresas, la participacion de 752
proveedores demuestra la existencia de un mercado amplio, con suficientes oferentes para garantizar la pluralidad y la
competencia en los procesos de contratacion publica.

La informacion reportada indica que aproximadamente el 99,4 % de los contratos fueron adjudicados en procesos sin
proponente plural, representando cerca del 97,8 % del valor total contratado. Si bien esta informacion corresponde a la forma
en que se registran los contratos en SECOP, el nimero de proveedores participantes y la diversidad de empresas que operan
en el sector permiten concluir que el mercado cuenta con una oferta suficiente para atender las necesidades de las entidades
estatales.

Respecto a las modalidades de seleccion, se evidencia una participacion predominante de los procesos competitivos, los
cuales concentran el mayor valor contratado, con aproximadamente $0,88 billones, seguidos por la contratacion directa con
cerca de $0,29 billones y el régimen especial con alrededor de $0,23 billones. Este comportamiento refleja que la mayor
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parte de la contratacién se desarrolla mediante mecanismos que promueven la concurrencia y la seleccion objetiva de los
contratistas.

En términos generales, la informacion obtenida permite concluir que el mercado de servicios relacionados con el transporte de
pasajeros Y la gestion de viajes institucionales presenta condiciones adecuadas de oferta, capacidad operativa y experiencia,
respaldadas por un numero significativo de proveedores con trayectoria en la ejecucion de contratos estatales y por una
demanda sostenida de las entidades publicas.

En consecuencia, se evidencia la existencia de un mercado suficientemente desarrollado para atender las necesidades de la
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, con pluralidad de proveedores, experiencia acreditada vy
condiciones de competencia que permiten adelantar el presente proceso de contratacion bajo criterios de seleccidn objetiva,
eficiencia y satisfaccion de la necesidad institucional.

PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial del presente proceso de contratacion fue determinado con fundamento en un andlisis técnico, financiero
y estadistico, realizado a partir del comportamiento historico del consumo de tiquetes aéreos de la Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca — CAR, asi como de la proyeccion de las necesidades institucionales para el periodo comprendido
entre el 15 de julio de 2026 y el 31 de agosto de 2027. Para ello, se tuvieron en cuenta los requerimientos presentados por las
diferentes dependencias de la Entidad, las actividades programadas para el cumplimiento de su mision institucional y la
disponibilidad de los recursos presupuestales destinados para atender esta necesidad.

Para la estimacion del presupuesto oficial se efectud un analisis del comportamiento historico de la contratacion del suministro
de tiquetes aéreos durante las vigencias 2024, 2025 y 2026. Como resultado de dicho analisis, se evidencié un consumo
promedio mensual de tres (3) tiquetes nacionales y un (1) tiquete internacional, con un valor promedio mensual de TRES
MILLONES UN MIL QUINIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE ($3.001.526) para los tiquetes nacionales y UN MILLON
OCHOCIENTOS UN MIL CIENTO VEINTISEIS PESOS M/CTE ($1.801.126) para los tiquetes internacionales. Esta
informacion permitio establecer un referente objetivo para la proyeccién de las necesidades futuras y garantizar que la
estimacion presupuestal se ajustara al comportamiento real de la Entidad.

Con base en este comportamiento historico y conforme a las necesidades proyectadas por las diferentes dependencias para
las vigencias 2026 y 2027, se realizd la estimacién de las cantidades requeridas de tiquetes aéreos nacionales e
internacionales. Para ello se consideraron las actividades misionales y administrativas programadas, los desplazamientos
necesarios para la asistencia a reuniones interinstitucionales, capacitaciones, comités, eventos técnicos, actividades de
seguimiento y demas desplazamientos que resulten necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales. De igual
manera, se tuvieron en cuenta las variaciones estimadas en las tarifas del mercado aéreo para la vigencia 2027 y el valor
unitario proyectado para los tiquetes de ida y regreso, con el propésito de garantizar la suficiencia de los recursos durante toda
la ejecucion contractual.

Como resultado del ejercicio de planeacion financiera, se determiné que el valor estimado del contrato para el periodo
comprendido entre el 15 de julio de 2026 y el 31 de agosto de 2027 asciende a la suma de SESENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTAY TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y CUATRO PESOS M/CTE ($67.283.234), valor que incluye
el IVA, cuando haya lugar, asi como todos los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos y demas tributos
que se generen con ocasion de la celebracidn, ejecucion y liquidacion del contrato. Este valor fue establecido con base en
criterios de eficiencia, economia, planeacion y responsabilidad en el manejo de los recursos publicos, buscando garantizar la
atencion oportuna de las necesidades de desplazamiento aéreo de la Entidad durante el periodo de ejecucién del contrato.

La presente justificacion presupuestal se sustenta en la necesidad de garantizar la continuidad de las actividades misionales
y de apoyo de la Corporacidn Autdnoma Regional de Cundinamarca, permitiendo el desplazamiento oportuno de los servidores
publicos y demas personal autorizado, tanto a nivel nacional como internacional, cuando ello sea indispensable para el
cumplimiento de las funciones asignadas a la Entidad. De esta manera, se asegura el desarrollo eficiente de las actividades
institucionales y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Corporacién, en concordancia con los principios de
planeacion, economia, transparencia y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

El valor del item que comprende la totalidad de la propuesta debe expresarse en porcentaje de descuento; asi mismo el
proponente en su oferta debe contemplar todos aquellos costos directos e indirectos, gastos, impuestos, tasas, contribuciones
y en general todos los gastos en que incurrir el contratista para la ejecucién del contrato y dar cumplimiento a la totalidad de
las especificaciones técnicas y obligaciones contractuales. En consecuencia, el porcentaje de descuento se mantendra durante
toda la vigencia del contrato sin reajustes

En consecuencia, el presupuesto oficial fue estructurado con fundamento en la informacion suministrada por el proveedor que
atendio la solicitud de cotizacién, complementada con el andlisis de los contratos celebrados por la Entidad para servicios de
similar naturaleza, alcance y complejidad, permitiendo establecer un valor estimado acorde con las necesidades de la
Corporacion, los principios de planeacidn, economia y responsabilidad, asi como las condiciones reales del sector objeto de
contratacion.
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En el marco del presente proceso contractual, se realiz6 el andlisis de la demanda del mercado asociado al codigo UNSPSC
78111502, correspondiente a la prestacion del servicio para el suministro, reserva, expedicion, modificacidn y demas gestiones
relacionadas con tiquetes de transporte aéreo en rutas nacionales e internacionales, con el fin de identificar el comportamiento
del sector, la dindmica de contratacion y las condiciones de participacién de los proveedores.

L ANALISIS DE LA DEMANDA © atras.

Agencia Nacional

de Contratacién Pblica
Colombia Compra Eficiente — ( 4) Reiniciar
- Valor Total EILTROS:
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase}
@Valor @Contratos 0 Buscar
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Con el fin de identificar el comportamiento de la demanda del mercado asociada a la prestacion de servicios de suministro,
reserva, expedicion, modificacion y demés gestiones relacionadas con tiquetes de transporte aéreo en rutas nacionales e
internacionales, se realiz6 la consulta de la informacion contractual registrada en la plataforma SECOP para la categoria
correspondiente al servicio de transporte de pasajeros.

Los resultados evidencian que la demanda de este tipo de servicios es permanente y transversal en las entidades publicas,
debido a la necesidad de garantizar el desplazamiento de servidores publicos, contratistas y demas personas autorizadas para
el cumplimiento de actividades misionales, administrativas, técnicas, operativas y de representacién institucional.
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La informacién analizada registra 2.409 contratos, con un valor total estimado de $957.257 millones, celebrados por
entidades estatales durante el periodo analizado. Estas cifras evidencian una demanda significativa y sostenida de servicios
de transporte aéreo dentro del sector publico, confirmando que este tipo de contratacion constituye una necesidad recurrente
para las entidades del Estado.

El analisis del comportamiento anual muestra que las vigencias 2023 y 2024 concentran los mayores valores de contratacion,
reflejando el fortalecimiento de las actividades institucionales que requieren desplazamientos nacionales e internacionales.
Aunque para las vigencias posteriores se observa una disminucién en el valor y nimero de contratos, ello obedece a que
corresponden a periodos en ejecucion, por lo que la informacion ain no refleja la totalidad de la contratacion realizada.

A nivel mensual, las gréficas evidencian un comportamiento relativamente estable en la demanda durante las diferentes
vigencias, presentandose incrementos en algunos meses asociados a la programacion de comisiones de servicio, asistencia
técnica, eventos institucionales, reuniones de coordinacion, actividades de supervisidén y demas desplazamientos necesarios
para el cumplimiento de las funciones de las entidades publicas. En consecuencia, se observa que la necesidad de estos
servicios no responde a fenémenos estacionales especificos, sino a requerimientos permanentes de movilidad institucional.

La demanda se encuentra distribuida entre entidades del orden nacional, departamental y territorial, lo que demuestra que la
contratacion de servicios de transporte aéreo constituye una necesidad transversal dentro de la administracion publica. Esta
diversidad de entidades contratantes evidencia que el servicio es requerido por organismos pertenecientes a diferentes
sectores administrativos para garantizar el desarrollo oportuno de sus funciones constitucionales, legales y misionales.

En cuanto a los proveedores que atienden esta demanda, la informacién muestra la participacién de empresas ampliamente
reconocidas en el sector, entre ellas SUBATOURS S.A.S., SATENA, GOLD TOUR S.A.S., JE TOURS y NOVATOURS LTDA.,
las cuales concentran una parte importante del valor contratado. Asimismo, en nimero de contratos sobresalen empresas
como AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA, SELVA VIAJES Y TURISMO S.A.S., EMPRESA AEREA
DE SERVICIOS Y FACILITACION LOGISTICA, SUBATOURS S.A.S. y ACTIVIDADES TURISTICAS RECREACIONALES Y
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SOCIALES, lo que evidencia la existencia de operadores con amplia experiencia y capacidad para atender los requerimientos
de las entidades estatales.

Respecto al origen de los proveedores, se observa una participacion predominante de empresas domiciliadas en el Distrito
Capital de Bogotd, que concentran aproximadamente el 58,4 % del valor total contratado, seguidas por proveedores ubicados
en departamentos como Valle del Cauca, Atlantico, Caldas, Antioquia y Cundinamarca, entre otros. Esta distribucion evidencia
que la oferta del servicio cuenta con cobertura nacional y capacidad para atender requerimientos en diferentes regiones del
pais.

El crecimiento del valor contratado durante las Ultimas vigencias refleja una tendencia de fortalecimiento de la demanda
institucional de servicios de transporte aéreo, asociada a la reactivacion de las actividades presenciales, la ampliacién de la
cobertura territorial de las entidades y la necesidad de garantizar una mayor presencia institucional en las diferentes regiones
del pais. Lo anterior permite inferir que las entidades publicas continlian considerando este servicio como un componente
estratégico para el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales.

La demanda identificada en el mercado guarda relacion directa con las necesidades de la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR, toda vez que la Entidad requiere garantizar el desplazamiento oportuno de servidores publicos y demas
personas autorizadas para el desarrollo de actividades de seguimiento, control ambiental, asistencia técnica, participacion en
espacios interinstitucionales, capacitacion, representacion institucional y demas actuaciones necesarias para el cumplimiento
de su mision.

En consecuencia, la contratacion del servicio de suministro, reserva, expedicion, modificacion y demas gestiones relacionadas
con tiquetes de transporte aéreo responde a una necesidad real, permanente y recurrente, ampliamente identificada en las
entidades publicas del pais.

Del andlisis realizado se concluye que existe una demanda constante y sostenida de servicios de transporte aéreo por parte
de las entidades estatales, evidenciada en el nimero de contratos celebrados (2.409), el volumen de recursos comprometidos
($957.257 millones) y la participacion de un amplio niimero de entidades contratantes y proveedores especializados. Estas
condiciones demuestran que el servicio objeto del presente proceso constituye una necesidad recurrente dentro de la gestion
publica y respaldan la conveniencia y oportunidad de adelantar el proceso de contratacién requerido por la Corporacion
Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR.

En consecuencia, se considera justificada la necesidad de adelantar el presente proceso contractual, toda vez que el servicio
requerido por la CAR se encuentra alineado con las tendencias de contratacion observadas en el mercado y con las
necesidades de movilidad institucional que demandan las entidades publicas para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados y liquidados por la CAR publicados en el SECOP, cuyos objetos son
similares al del proceso que nos ocupa, a saber:

HISTORICO CAR

LINK

CONTRA | crrioas MODAIDAD | OBJETODEL | VALOR Y FORMA DE
TONO. SELECCIoN | CONTRATO PAGO

Suministro de https://www.contrato
tiquetes aéreos a s.gov.co/consultas/d
nivel nacional y/o etalleProceso.do?nu
internacional, para mConstancia=08-12-
el desplazamiento 129348

por razones del

servicio, de $29.000.000
servidores de la
CORPORACION

AUTONOMA

REGIONAL DE

CUNDINAMARCA

CAR

680 de CORPORACION

2008 AUTONOMA MINIMA
REGIONAL DE CUANTIA

CUNDINAMARCA
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408 de
2009

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA

MINIMA
CUANTIA

SUMINISTRO DE
TIQUETES
AEREOS PARA
EL SERVICIO DE

LA
CORPORACION

$32.000.000, PAGO

ADELANTADO DE

ACUERDO ALOS
SUMINISTROS
REALIZADOS

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=09-12-

223673

02-2012

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA

MINIMA
CUANTIA

SUMINISTRO DE
TIQUETES
AEREOS A
DESTINOS

NACIONALES E

INTERNACIONAL

ES Y SERVICIOS

ASOCIADOS
PARA LOS
FUNCIONARIOS
DE LA

CORPORACION
AUTONOMA

REGIONAL DE
CUNDINAMARCA
¢ CAR QUE POR

RAZONES DEL
SERVICIO DEBAN
DESPLAZARSE.

$38.317.000

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=13-13-

1392057

602 DE
2015

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA

MINIMA
CUANTIA

SUMINISTRO DE
TIQUETES
AEREOQS A
DESTINOS

NACIONALES E
INTERNACIONAL
ES Y SERVICIOS
ASOCIADOS
PARA LOS
FUNCIONARIOS
DE LA
CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA
¢ CAR QUE POR
RAZONES DEL
SERVICIO DEBAN
DESPLAZARSE

$ 54,700,000

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=15-13-

3610031

1005 DE
2016

CORPPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA

MINIMA
CUANTIA

SUMINISTRO DE
TIQUETES
AEREOS A
DESTINOS

NACIONALES E
INTERNACIONAL
ES Y SERVICIOS
ASOCIADOS
PARA LOS
FUNCIONARIOS
DE LA
CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA-
CAR. QUE POR

$68.500.000

RAZONES DE

https://www.contrato
s.gov.co/consultas/d
etalleProceso.do?nu
mConstancia=16-13-
5173616
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SERVICIO DEBAN
DESPLAZARSE
SUMINISTRO DE https://community.s
TIQUETES PARA lecop.gov.co/Public/T
EL TRANSPORTE endering/Opportunity
AEREO EN Detail/Index?noticeU
VUELOS ID=CO1.NTC.59977
NACIONALES E H6&amp;isFromPubli
INTERNACIONAL cArea=True&amp;is
CORPPORACION ES Y DEMAS Modal=tru_e&a_mp;as
8. AUTONOMA MINIMA SERVICIOS PopupView=true
2549/202 NECESARIOS $85.000.000
4 REGIONAL DE CUANTIA QUE PERMITAN
CUNDINAMARCA EL
DESPLAZAMIENT
ODELOS
FUNCIONARIOS
DE LA
CORPORACION
AUTONOMA
REGION

Fuente de informacion: Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS Y PRIVADAS)

De lo anterior se colige que en otras Entidades se han adelantado procesos de seleccidn cuyo objeto es similar al pretendido.

CONTRATO
NO.

ENTIDAD

MODALIDA
D DE
SELECCIO
N

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR'Y FORMA
DE PAGO

LINK

MC-002-2023

URF

Suministros

Suministro de tiquetes aéreos
Administrativa Especial, Unida

$25.000.000

En rutas nacionales
i de Proyeccion Nornizintice HElaqiod d4

https://community.
secop.gov.co/Publ
ic/Tendering/Oppo

b ety RatalARde 4

=

14

NTC.3856020&am
p;isFromPublicAre
a=True&amp:isMo

dal=true&amp;asP
opupView=true

INFI1.P22-
2023

INFICALDAS

Suministros

Suministro de tiquetes aéreos
para los funcionarios y
personas vinculadas con el
giro de los negocios de INFI,
durante la vigencia 2023.

$27.496.800

https://community.
secop.gov.co/Publ
ic/Tendering/Oppo
rtunityDetail/Index
?noticeUID=CO1.
NTC.4874358&am
p;isFromPublicAre
a=True&amp;isMo
dal=true&amp;asP
opupView=true

CDV-002-
2022

GOBERNACION
DEL VALLE

Suministros

Suministro de tiquetes aéreos
en vuelos nacionales, con
asesoramiento de vuelos,

recorridos y puesta de
tiquetes, con el fin de
garantizar el desplazamiento
de los funcionarios y/o
contratistas designados por la
oficina casa del valle en

$26.000.000

https://community.
secop.gov.co/Publ
ic/Tendering/Oppo
rtunityDetail/Index
?noticeUID=CO1.
NTC.2954647&am
p;isFromPublicAre
a=True&amp;isMo
dal=true&amp;asP

opupView=true
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http://www.colombiacompra.gov.co/
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3856020&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=true&amp;asPopupView=true
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cumplimiento de sus funciones
y / 0 actividades contractuales.
https://community.
secop.gov.co/Publ
Prestar servicios profesionales ic/Tendering/Oppo
en el Grupo de Gestion rtunityDetail/Index
CPS-UNP- UNP Prestacion | Administrativa de la Secretaria ?noticeUID=CO1.
0154-2025 de servicios | General, para el suministro de NTC.7382440&am
los tiquetes aéreos que p;isFromPublicAre
requiera la entidad. a=True&amp;isMo
dal=true&amp;asP
$34.858.200 opupView=true
CONTRATAR LA https://community.
ADQUISICION DE TIQUETES secop.gov.co/Publ
AEREOS A DESTINOS ic/Tendering/Oppo
NACIONALES PARA EL rtunityDetail/Index
377-MDN- HOSPITAL PERSONAL MILITAR, CIVIL Y ?noticeUID=CO1.
DISAN- NAVAL DE Prestacion BENEFICIARIOS DEL NTC.3191195&am
HONAC-ARC- | CARTAGENA | deservicios | SUBSISTEMA DE SALUD p;isFromPublicAre
2022 DEL HOSPITAL NAVAL a=True&amp;isMo
NIVEL 1l CARTAGENAY DE dal=true&amp;asP
LOS ESTABLECIMIENTOS opupView=true
DE SANIDAD MILITAR DE LA
REGIONAL NORTE $45.000.000
SUMINISTRO DE TIQUETES https://community.
AEREOS PARA LOS secop.gov.co/Publ
AFILIADOS Y ic/Tendering/Oppo
BENEFICIARIOS (Y SUS rtunityDetail/Index
ACOMPANANTES) DEL ?noticeUID=CO1.
SUBSISTEMA DE SALUD DE NTC.8087873&am
LA POLICIA NACIONAL p;isFromPublicAre
UNIDAD ADSCRITOS A LA UNIDAD a=True&amp;isMo
PN UPRES | PRESTADORA PRESTADORA DE SALUD dal=true&amp;asP
MEMOT MIC DE SALUD Suministros CORDOBA, QUE POR opupView=true
049-2025 CORDOBA ORDEN DE JUEZ
CONSTITUCIONAL O POR
SU SITUACION DE SALUD,
NECESITAN DESPLAZARSE
CON SU EQUIPAJE DENTRO
DEL TERRITORIO
NACIONAL CON EL FIN DE
ACCEDER A SERVICIOS DE
SALUD $90.000.000
PRESTACION DEL https://community.
SERVICIO DE TRANSPORTE secop.gov.co/Publ
AEREO DE PASAJEROS EN ic/Tendering/Oppo
RUTAS OPERADAS POR rtunityDetail/Index
SERVICIO AEREO A ?noticeUID=CO1.
TERRITORIOS NACIONALES NTC.3864525&am
SA SATENA, Y LA p;isFromPublicAre
002-JINAV- ARMADA EXPEpICION DE TIQUETES a=True&amp;isMo
DADIN- NACIONAL - Suministros AEREOS EN RUTAS daI=true&amp;asP
2023 1 DADIN NACIONALES, JUNTO CON opupView=true
- SUS SERVICIOS CONEXOS
PARA EL PERSONAL
ORGANICO DE LA ARMADA
DE COLOMBIA - JEFATURA
DE INTELIGENCIA NAVAL
Y/O POR LOS QUE
LEGALMENTE SEA
RESPONSABLE, ACORDE | $82.899.000
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ESPECIFICACIONES
TECNICAS.
SUMINISTRO DE TIQUETES htips/jcommunity.
AEREOS EN RUTAS secop.gov.co/Publ
NACIONALES PARA EL Ir% Trﬁg%e;gﬁ’/’ﬁggg
053-ARC- | ARMADA | pociacion |  DESPLAZAMIENTO DEL 2MoticeUID=CO1.
CBNL05-202 | NACIONAL | 4o sonvicios | FERSONAL MILITAR ¥ CIVIL NTC.70250298am
ORGANICO DE LA FUERZA isFromPublicAre
NAVAL DE LA ORINOQUIA Y S;Tme&am Mo
EN GENERAL DE LA daI=true&an$f>'asP
ARMADA NACIONAL $40.000.000 | opupView=true
SUMINISTRO DE TIQUETES https:/community.
AEREOS EN RUTAS secop.gov.co/Publ
NACIONALES E ic/Tendering/Oppo
INTERNACIONALES, rtunityDetail/Index
SERVICIO DE ?2noticeUID=CO1.
ALOJAMIENTO, NTC.7640318&am
N;’ESI;'JXI%E ALIMENTACION, pisFromPublicAre
FORMACION TRANSPORTE Y DEMAS a=True&amp;isMo
TECNICA SERVICIOS PARA EL dal=true§(amp;asP
SAMC-004- | PROFESIONAL | Prestacion | D-ontROLLO DELAS opupView=true
2025 DESAN | de senvicos CTIVIDADES $250.000.000
ACADEMICAS, DE
ANDRES Y EXTENSION, DE
PROVIDENCIA '
ISLAS INVESTIGACION,
ADMINISTRATIVAS Y DE
BIENESTAR PARA TODA LA
COMUNIDAD DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
FORMACION TECNICA
PROFESIONAL DE SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA.
SUMINISTRAR TIQUETES https://community.
AEREOS EN RUTAS secop.gov.co/Publ
NACIONALES PARA LOS ic/Tendering/Oppo
FUNCIONARIOS Y rtunityDetail/Index
CONTRATISTAS DE LA 2noticeUID=CO1.
REGIONAL CORDOBA DEL NTC.6107886&am
SENA QUE SE REQUIERAN p;isFromPublicAre
SENA PARA ATENDER LAS a=True&amp;isMo
sAMC-CDB- | REGIONAL | Prestacion | HABORES PROPIAS DE SUS dal—true&argp,asP
004-2024 CORDOBA de servicios FUNCIONES Y $323.901.216 opupView=true
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES O POR
NECESIDAD DEL SERVICIO
ASI COMO ATENDER LOS
EVENTOS DE
CAPACITACION, BIENESTAR
Y SALUD OCUPACIONAL
QUE REQUIERA SU
DESPLAZAMIENTO.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

NELLY YOLANDA RUSSI QUIROGA
DIRECTORA ADMINISTRATIVA'Y DE SERVICIO AL CIUDADANO
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Proyeccién

Revision

Revision

Firma:

TQ,“{I.

Firma:

i

Firma:

Nombre Completo: JENNY LIZETTE
ORJUEA

Nombre Completo: MAURICIO
CARRILLO LOPEZ

Nombre Completo: SERGIO ALEJANDRO
RORIGUEZ

Cargo: CONTRATISTA

Cargo: CONTRATISTA

Cargo: Contratista

Dependencia: DASC

Dependencia; DASC

Dependencia: DASC
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