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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE SELECCIÓN POR CONVOCATORIA 
PÚBLICA PARA CELEBRAR UN CONTRATO DE CONSULTORÍA PARA 

INTERVENTORÍA INTEGRAL A LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
DENOMINADO: “ADECUACIÓN MENOR DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL 

PUESTO DE SALUD CORREGIMIENTO DE PUERTO UMBRÍA DE LA E.S.E. 
HOSPITAL SAN GABRIEL ARCÁNGEL EN EL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, 

DEPARTAMENTO DEL  PUTUMAYO” 
 
Villagarzón (P), 14 de Julio del 2026 
 
A continuación, de conformidad a lo previsto en el artículo 9º de la Resolución 5185 
de 2013, modificado por el artículo 1° de la Resolución No. 1440 de 2024 expedida 
por el Ministerio de Salud y Protección Social, se presenta el análisis de riesgos 
requerido en armonía con lo dispuesto en los Artículos 24 y 44 de la RESOLUCIÓN 
No. 0194 DEL 15 DE NOVIEMBRE DEL 2024 - POR MEDIO DE LA CUAL SE 
ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACIÓN DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN 
GABRIEL ARCÁNGEL DEL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, DEPARTAMENTO 
DEL PUTUMAYO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES, para el proceso de 
selección por convocatoria pública tendiente a la adjudicación y posterior 
suscripción de un CONTRATO DE CONSULTORÍA PARA INTERVENTORÍA 
INTEGRAL A LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO DENOMINADO: “ADECUACIÓN 
MENOR DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL PUESTO DE SALUD 
CORREGIMIENTO DE PUERTO UMBRÍA DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN 
GABRIEL ARCÁNGEL EN EL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, 
DEPARTAMENTO DEL  PUTUMAYO” 
 
En primer lugar es deber aclarar que salvo las excepciones de los casos 
específicamente mencionados en el presente documento y como principio general, 
el contratista asumirá los efectos económicos de todos aquellos sucesos previsibles 
y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto de la presente 
contratación. Por lo tanto, deberá asumir los riesgos asociados a su tipo de actividad 
ordinaria que por lo tanto son previsibles. 
 
En consecuencia, solo procederán reclamaciones por hechos o circunstancias 
imprevisibles no asignadas al contratista en la presente distribución de riesgos de 
la contratación y por lo tanto la ESE HSGA no estará obligada a reconocimiento 
económico alguno ni a ofrecer garantía que permita eliminar, prevenir o mitigar los 
efectos de los riesgos asumidos por el contratista. 
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RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA (En un porcentaje del 100%)  
 
Debe entenderse que mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener 
las condiciones económicas y financieras existentes al momento de la presentación 
de la Propuesta por parte del Contratista y consecuentemente, están diseñados 
para restablecer y mantener la ecuación de equilibrio contractual en los términos 
señalados en la Ley 80 de 1993. 
 
RIESGOS QUE ASUME LA ENTIDAD: 
 
A partir de la fecha de suscripción del Contrato, la Entidad asume los riesgos que 
se listan a continuación, además de aquellos que de manera expresa y clara se 
desprendan de otras cláusulas o estipulaciones del Contrato. En todo caso, cuando 
de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligación de pagar una suma 
de dinero al Contratista, se entenderá que tal suma de dinero será cancelada en los 
términos establecidos en las cláusulas y normas presupuestales aplicables. 
 
Respecto de la proporcionalidad esta podrá ser del 100% a cargo de la Entidad o 
inferior según situaciones de compensación de culpas o cargas y de 
proporcionalidad y razonabilidad. 
 
1. CONTEXTO EN EL CUAL SE ADELANTA EL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 
 
1.1 OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN: 
 
CONTRATO DE CONSULTORÍA PARA INTERVENTORÍA INTEGRAL A LA 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO DENOMINADO: “ADECUACIÓN MENOR DE 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL PUESTO DE SALUD CORREGIMIENTO DE 
PUERTO UMBRÍA DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN GABRIEL ARCÁNGEL EN EL 
MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, DEPARTAMENTO DEL  PUTUMAYO” 
 
1.2 PARTÍCIPES DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
Son participes del presente proceso de contratación: 
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- La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN GABRIEL ARCÁNGEL 
de Villagarzón (P), quien cuenta con las facultades del ley y necesarias para 
adelantar el presente Proceso de Contratación.  
  
- Contratistas: Los contratistas son quienes celebran Contratos con las Entidades 
Estatales y pueden ser, en calidad de oferentes: 
  
1. Personas naturales y jurídicas, nacionales o extranjeras, siempre que no estén 
inhabilitadas, ni tengan incompatibilidades con la Entidad Estatal respectiva. 
Cuando el Adjudicatario es una promesa de sociedad futura, la sociedad prometida 
debe existir en los términos establecidos en la promesa al momento de celebrar el 
Contrato.  
2. Las Uniones Temporales y los Consorcios conformados por personas naturales 
o jurídicas, nacionales o extranjeras, que no estén inhabilitadas, ni tengan 
incompatibilidades con la Entidad Estatal respectiva.  
  
- Las personas naturales y jurídicas, nacionales o extranjeras, domiciliadas en 
Colombia que no estén inhabilitadas, ni tengan incompatibilidades con la Entidad 
Estatal respectiva pueden ser Interventores.  
  
- Organismos de Control. La Procuraduría General de la Nación, la  Contraloría 
General de la República, las contralorías territoriales y la Veeduría Distrital son 
sujetos de la contratación pública de las Entidades Estatales en los términos de la 
Constitución Política y de la ley.  
 
- Sociedad Civil. Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos son 
sujetos de la contratación pública cuando ejercen la participación ciudadana en los 
Términos de la Constitución Política y de la ley.  
 
1.3 CIUDADANÍA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

 
Mediante el presente proceso de contratación se busca beneficiar a toda la 
población del Departamento del Putumayo y en especial a la población del Municipio 
de Villagarzón (P) en la Vereda La Castellana, como sitio de ejecución de la obra. 
 
1.4 CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL (DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 
Y CONOCIMIENTOS DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN) 
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La capacidad de convocar al proceso de selección y ser parte del contrato se 
encuentra prevista en la Resolución 5185 de 2013, modificada por la Resolución 
No. 1440 de 2024, ambas expedidas por el Ministerio de Salud y Protección Social 
y en lo dispuesto en la RESOLUCIÓN No. 0194 DEL 15 DE NOVIEMBRE DEL 
2024 - POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACIÓN 
DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN GABRIEL ARCÁNGEL DEL MUNICIPIO DE 
VILLAGARZÓN, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Y SE DICTAN OTRAS 
DISPOSICIONES, sin perjuicio de la normatividad especial aplicable al caso 
particular. 
 
Así mismo, por cuenta de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal 
respectivos se evidencia que la Entidad dispone de recursos públicos suficientes 
provenientes de fuentes de financiación legalmente aceptadas. 
 
En lo que respecta al conocimiento necesario para la estructuración de los insumos 
precontractuales necesarios, así como para el adelantamiento del proceso de 
selección, la celebración del contrato, la ejecución del mismo, su seguimiento y 
liquidación, la Entidad cuenta con personal de planta y el apoyo de  contratistas 
idóneos en cantidad suficiente para llevar a buen término el proceso, quienes a su 
vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Gerencia y cuando aplique por 
disposición legal o determinación de la Entidad ante la complejidad del objeto 
contractual, con el sustento técnico representando en profesionales contratados 
para apoyar la supervisión y la contratación de interventorías externas idóneas y 
responsables.  
 
1.5 SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 
 
El valor del presupuesto oficial fue tomado de acuerdo al proyecto denominado 
ADECUACIÓN MENOR DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL PUESTO DE 
SALUD CORREGIMIENTO DE PUERTO UMBRÍA DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN 
GABRIEL ARCÁNGEL EN EL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, 
DEPARTAMENTO DEL  PUTUMAYO. 
 
1.6 CONDICIONES GEOGRÁFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR EN EL CUAL 
SE DEBE CUMPLIR EL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN. 
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El Objeto Del Proceso De Contratación se deberá cumplir en el Municipio de 
Villagarzón (P). 
 
El Departamento de Putumayo, está situado en el sur del país, en la región de la 
Amazonía, localizado entre 01°26’18’’ y 01°27’37’’ de latitud norte, y 73°50’39’ y 
77º4’58’’ de longitud oeste, cuenta con una superficie de 24.865 km2 lo que 
representa aproximadamente el 2.2 % del territorio nacional. Limita por el Norte con 
los departamentos de Nariño, Cauca y el río Caquetá que lo separa del 
departamento de Caquetá, por el Este con el departamento del Caquetá, por el Sur 
con el departamento del Amazonas y los ríos Putumayo y San Miguel que lo separan 
de las repúblicas de Perú y Ecuador, y por el Oeste con el departamento de Nariño. 
  
La infraestructura vial del Putumayo, se encuentra con un mayor nivel de desarrollo, 
hacia la zona del piedemonte amazónico y su principal arteria la conforma la red 
nacional de carreteras que permite al departamento la comunicación entre sus 
cabeceras municipales desde San Miguel hasta Santiago; constituyendo el eje de 
desarrollo del Putumayo, conectando al departamento con Bogotá D.C. y el interior 
del país; así como con el departamento de Nariño, tramo que forma parte del 
Corredor Intermodal Tumaco - Pasto - Belén Do Pará en Brasil, de la iniciativa IIRSA 
de Integración de la Infraestructura Regional Suramericana contemplada en el Plan 
de Desarrollo Nacional. 
 
La red de carreteras secundarias es de poca extensión, sin embargo, permite, entre 
otras, una comunicación intermodal hacia la llanura amazónica, particularmente la 
carretera de Puerto Leguízamo a la Tagua; formando una importante conexión 
fronteriza con Ecuador y Perú y los departamentos de Caquetá y Amazonas, 
utilizando los ríos navegables Caquetá y Putumayo. Así mismo es posible la 
comunicación desde esta zona con los municipios de Puerto Asís y Puerto Guzmán 
del Piedemonte Amazónico. 
 
El transporte aéreo se encuentra disponible para la comunidad del Departamento 
con salida y llegada desde los municipios de Puerto Leguizamo, Puerto Asís y 
Villagarzón y destinos a nivel nacional.  
 
1.7 ENTORNO SOCIO AMBIENTAL 
 
El departamento del Putumayo dispone de 9 hospitales, 7 centros de salud; con un 
total de 294 camas, 65 puestos de salud, 35 médicos vinculados al sector oficial y 
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253 centros de atención de diferentes modalidades del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar. Las cabeceras municipales cuentan con 29 establecimientos de 
preescolar, 1.072 alumnos y 55 profesores; 48 establecimientos de primaria, 11.328 
alumnos y 540 profesores; 20 establecimiento de educación media, 8.591 alumnos 
y 506 profesores; el sector rural cuenta con 21 establecimientos de preescolar, 399 
alumnos y 28 profesores; 623 establecimientos de primaria 23.213 alumnos y 1.184 
profesores; 6 establecimientos de educación media, 931 alumnos y 81 profesores. 
El SENA (1994) dictó 143 cursos en diferentes áreas técnicas a 2.552 alumnos. La 
cobertura de los servicios es acueducto 49%, alcantarillado 45%, energía eléctrica 
58%. El porcentaje de la población con necesidades básicas insatisfechas es de 
33%, en su mayoría los municipios cuentan con servicios de telefonía, telegrafía, 
bancos y Banco Agrario. 
 
1.8 CONDICIONES SOCIO POLÍTICAS. 
 
El Departamento es considerado cono zona roja por sus constantes Alteraciones de 
orden público, pues los municipios no son ajenos al conflicto social y armado que 
vive el país, en la región son varios los grupos armados con objetivos territoriales y 
económicos que entran en disputa por el control social en el departamento 
 
1.9 FACTORES AMBIENTALES.  
 
Los mayores problemas ambientales están relacionados con la deforestación en las 
partes altas, que junto con las características pluviométricas, causa fuertes 
procesos erosivos. Otro problema ambiental lo ocasiona el agresivo ataque sobre 
el recurso faunístico que lesiona la biodiversidad de la región. Para atender el 
desarrollo de los planes ambientales departamentales y regionales, se creó la 
Corporación para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonía 
(CORPOAMAZONIA) que comparte con los Departamento de Caquetá y 
Amazonas, por medio de la Ley 99 de 1993. El departamento se caracteriza por 
presentar una alta concentración de lluvias. 
 
1.10 SECTOR DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y SU 
MERCADO. 
 
VER ANEXO ESTUDIOS DEL SECTOR. 
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1.11 NORMATIVA APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN. 
    
Serán aplicables al presente proceso de contratación la Resolución 5185 de 2013, 
modificado por la Resolución No. 1440 de 2024 y por la Resolución No. 2053 de 
2025 expedidas por el Ministerio de Salud y Protección Social y en lo dispuesto en 
la RESOLUCIÓN No. 0194 DEL 15 DE NOVIEMBRE DEL 2024 - POR MEDIO DE 
LA CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACIÓN DE LA E.S.E. 
HOSPITAL SAN GABRIEL ARCÁNGEL DEL MUNICIPIO DE VILLAGARZÓN, 
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES, sin 
perjuicio de la normatividad especial aplicable al caso particular. 
 
VER ANEXO ESTUDIOS DEL SECTOR 
 
2.  IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DEL PROCESO 
DE CONTRATACIÓN. 
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datos 

estadístic

os e 

informaci

ón sobre 

comporta

miento 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N

O 

Contr

atista 

Antes 

de la 

present

ación 

de la 

oferta 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

Atenció

n al 

comport

amiento 

de 

precios.  

M
e
n

s
u

a
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ejecución 

del 

contrato 

en el 

costo de 

insumos, 

tarifas, 

jornales, 

materiale

s, 

asesoría

s, 

honorario

s, etc, 

regulado

s y no 

regulado

s por el 

Gobierno

.    

histórico 

de 

precios, 

durante la 

etapa 

precontra

ctual.  

contr

ato 

4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 E
c
o
n

ó
m

ic
o

 

Escasez 

de 

cualquier 

tipo de 

material, 

maquinar

ia y/o  

insumo 

para la 

ejecución 

de la 

obra. 

Impact

o 

negativ

o en el 

desarr

ollo del 

objeto 

contra

ctual, 

retraso

s en la 

ejecuci

ón del 

proyec

to e 

increm

entos 

econó

micos 

respec

to del 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

P
ro

p
o
n

e
n
te

 /
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Recopilac

ión de 

datos 

estadístic

os e 

informaci

ón de 

disponibili

dad de 

materiale

s en la 

zona del 

proyecto, 

e 

insumos, 

propiedad 

de la 

maquinari

a  durante 

la etapa 

precontra

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

SI 
Contr

atista  

Antes 

de la 

present

ación 

de la 

oferta 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Verificac

ión de 

consecu

ción de 

material

es, 

acredita

ción de 

propied

ad de la 

maquina

ria e 

insumos  

de 

acuerdo 

con 

requeri

mientos 

del 

proyecto

. 

M
e
n

s
u

a
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pago 

de 

standb

y por 

maqui

naria, 

por 

causas 

ambie

ntales 

o retiro 

de la 

maqui

naria 

por 

ejecuci

ón de 

otras 

obras 

de 

mayor 

enverg

adura. 

ctual y 

contractu

al 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o

s
 

Orden 

público: 

Posible 

ocurrenci

a de 

actos 

terrorista

s, paros, 

huelgas 

y demás 

que 

afecten 

el orden 

público.  

Pérdid

a de 

Bienes 

del 

contrat

ista, 

daños 

en 

obras 

del 

proyec

to 

causad

as por 

disturbi

os 

violent

os, 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d
a

d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Informaci

ón sobre 

orden 

público 

en la 

zona de 

trabajo a 

cargo del 

Contratist

a, 

aseguram

iento de 

bienes 

por parte 

del 

contratist

a, 

medidas 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

SI 

Entid

ad 

contr

atant

e, 

Contr

atista 

e 

Interv

entor 

Al 

inicio 

de la 

ocurre

ncia 

del 

evento 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ocurr

encia 

del 

event

o 

A partir 

de la 

informac

ión 

recibida 

sobre el 

evento, 

se 

establec

en 

accione

s para 

procurar 

la 

menor 

afectaci

ón al 

C
u
a
n

d
o

 s
e
 p

re
s
e

n
te

 e
l 
e
v
e

n
to
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Interfer

encia  

en el 

desarr

ollo del 

proyec

to. 

de 

contingen

cia para 

superar 

atrasos. 

proyecto

. 

6 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Accident

alidad: 

Se 

refiere a 

los 

perjuicios 

ocasiona

dos por 

la 

deficient

e 

colocació

n de 

señalizac

ión 

preventiv

a en 

obra, 

falta o 

deficienci

a en la 

señalizac

ión de 

aproxima

ción e 

iluminaci

ón, 

equipos 

de radio 

para 

cierres 

parciales

Impact

o 

Negati

vo en 

el 

proyec

to por 

la 

probab

le 

ocurre

ncia de 

accide

ntes 

de 

usuari

os de 

la vía y 

trabaja

dores 

de la 

obra, 

Inconf

ormida

d con 

la obra 

por 

parte 

de la 

comuni

dad. 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

El 

Intervento

r y/o 

superviso

r según 

correspon

da, debe 

exigir el 

estricto 

cumplimie

nto de la 

normativi

dad 

vigente 

sobre 

señalizaci

ón 

temporal 

de obras, 

y 

seguridad 

industrial, 

verificar 

permanen

temente 

su 

implemen

tación. 

Seguimie

nto por 

parte de 

la Entidad 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N

O 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e. 

Al 

inicio 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Inspecci

ones 

diarias 

del 

Interven

tor o 

supervis

or. 

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento a 

informes

, 

requeri

mientos 

escritos. 

D
ia

ri
o
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, 

temporal

es y 

demás 

señalizac

ión 

necesari

a, y de 

segurida

d 

industrial 

y de 

señalizac

ión y 

dotación 

de los 

operarios 

y 

trabajado

res ,etc., 

por parte 

del 

Contratis

ta 

en visitas 

técnicas.  

7 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Por 

Ajuste 

y/o 

Actualiza

ción  y/o 

Unificaci

ón y/o 

Modificac

ión de 

estudios 

y diseños 

y/o 

elaboraci

ón de 

estudios 

complem

entarios 

Retras

os en 

el 

cronog

rama 

de 

ejecuci

ón, 

variaci

ón de 

alguna

s 

obras 

del 

contrat

o y por 

ende 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d
a

d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 -
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 

una 

intervento

ría y/o 

supervisió

n  

adecuada 

según 

correspon

da, 

durante el 

ajuste o 

modificaci

ón de 

estudios y 

diseños 

y/o 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

SI 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e 

Al 

inicio 

de la 

ocurre

ncia 

del 

evento 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ocurr

encia 

del 

event

o 

La 

Interven

toría y 

/o 

supervis

or  debe 

efectuar 

seguimi

ento 

continuo 

al ajuste 

o 

modifica

ción de 

estudios 

y 

diseños 

S
e
m

a
n
a
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realizado

s  por el 

Contratis

ta: 

Ocurre 

cuando 

se 

presenta

n efectos 

originado

s por 

cambios 

o 

actualiza

ción de 

los 

estudios 

y/o 

diseños 

definitivo

s 

necesari

os para 

la 

correcta 

ejecución 

y 

operació

n de las 

obras. 

de 

cantida

des de   

obra. 

elaboraci

ón de 

estudios 

complem

entarios,  

para 

evitar 

cambios 

que 

impacten 

negativa

mente el 

proyecto.  

Realizar 

las 

consultas 

pertinente

s y 

oportunas 

cuando 

se 

encuentre

n 

diferencia

s o 

inconsiste

ncias en 

los 

diseños. 

y/o 

elaborac

ión de 

estudios 

comple

mentari

os por 

parte 

del 

Contrati

sta, de 

manera 

que los 

cambios 

que se 

requiera

n 

impacte

n lo 

menos 

posible 

al 

proyecto

.  

8 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Ejecució

n de 

mayores 

cantidad

es de 

obra no 

autorizad

as, por 

materiale

s y/o 

procedim

Variaci

ón de 

cantida

des de 

obra, 

obras 

extras 

y 

obras 

adicion

ales, 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Intervento

ría y/o 

supervisió

n 

permanen

te según 

correspon

da en la 

ejecución 

de las 

obras, 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N

O 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y/o 

super

visor 

Al 

inicio 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Control 

perman

ente por 

parte 

del 

Interven

tor y/o 

supervis

or de la 

ejecució

n de las 

D
ia

ri
o
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ientos 

construct

ivos 

inadecua

dos, y/o 

por 

deficient

e 

program

ación de 

ejecución 

de las 

obras.  

demor

a en la 

ejecuci

ón por 

correct

ivos 

necesa

rios.    

para 

controlar 

obras 

autorizad

as, 

materiale

s, 

procedimi

entos 

constructi

vos, 

ajustados 

a las 

obras 

requerida

s y 

especifica

ciones 

técnicas 

contractu

ales.  

obras 

requerid

as del 

proyecto 

y del 

cumplim

iento de 

especifi

cacione

s 

técnicas

.   

9 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Variación 

de 

cantidad

es de 

obra 

debidam

ente 

justificad

as: Son 

los 

efectos 

derivado

s de los 

cambios 

en las 

condicion

es 

técnicas 

que 

incremen

Gener

a 

variaci

ón de 

las 

cantida

des de 

obra 

previst

as 

inicial

mente, 

siendo 

necesa

rio 

ajustes 

al 

balanc

e de 

cantida

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

E
n
ti
d
a

d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 -
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeació

n, 

revisión, 

ajuste y 

seguimie

nto en la 

fase 

precontra

ctual y 

contractu

al de 

forma 

adecuada 

de los 

diseños y 

cantidade

s de obra. 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

SI 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e 

Al 

inicio 

de la 

ejecuci

ón del 

contrat

o 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Análisis 

y 

revisión 

de los 

estudios 

realizad

os y 

revisión 

de las 

cantidad

es 

contract

uales, a 

medida 

que se 

va 

ejecutan

do el 

proyecto

, para 

m
e
n

s
u

a
l 
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ten o 

disminuy

an las 

cantidad

es 

previstas  

para la 

ejecución 

de las 

obras. La 

Entidad 

asume 

las 

variacion

es de las 

cantidad

es de 

obra 

técnicam

ente 

requerida

s para la 

ejecución 

del 

proyecto 

y el 

Contratis

ta asume 

el riesgo 

de 

ejecutar 

las 

cantidad

es de 

obra en 

las 

variacion

es que 

sean 

necesari

as. 

des de 

obra, 

para 

ceñirse 

al 

presup

uesto 

contra

ctual. 

realizar 

ajustes 

de ser 

necesari

o. 
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1

0 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Cambio 

de 

ubicación 

en las 

fuentes 

de 

materiale

s 

presenta

das por 

el 

proponen

te o 

contratist

a. Hace 

referenci

a al 

riesgo 

técnico, 

económi

co, 

ambienta

l y/o 

social, en 

cuanto a 

calidad y 

cantidad 

del 

material, 

explotaci

ón y su 

distancia 

de 

acarreo.   

Impact

o 

econó

mico al 

Contra

tista 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeació

n, 

revisión, 

ajuste y 

seguimie

nto en la 

fase 

precontra

ctual   a 

las 

fuentes 

de 

materiale

s para el 

proyecto. 

En la fase 

contractu

al 

verificació

n del 

cumplimie

nto de 

especifica

ciones 

técnicas 

de los 

materiale

s. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

SI 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e 

En la 

planea

ción 

del 

proyect

o y en 

la 

etapa 

precont

ractual 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento a la 

ejecució

n de la 

obra, 

suminist

ro de 

material

es 

acorde 

con las 

especifi

cacione

s 

técnicas 

contract

uales, 

verificac

ión de 

pagos 

con 

precios 

contract

uales, 

sin 

reajuste

s por 

distanci

as de 

acarreo 

de 

material

es.  

informes 

de 

intervent

oría. 

m
e
n

s
u

a
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1

1 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Interfere

ncia con 

las de 

redes de 

servicios 

públicos.  

Ocurre 

por la 

presenci

a de 

redes 

existente

s, que 

puedan 

interferir 

con el 

proyecto, 

afectand

o el 

normal 

desarroll

o de las 

obras 

Impact

o 

negativ

o en el 

desarr

ollo del 

objeto 

contra

ctual, 

por la 

interfer

encia 

de las 

redes 

existen

tes con 

la 

ejecuci

ón del 

proyec

to  

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde la 

Fase 

Precontra

ctual 

solicitar a 

las 

Entidades 

encargad

as de 

Servicios 

Públicos 

informar 

con el 

mayor 

detalle 

posible 

sobre la 

existencia 

de redes 

de 

servicios 

que 

puedan 

interferir 

con el 

proyecto.  

En caso 

de 

detección 

de una 

red no 

referencia

da, 

gestionar 

de 

inmediato 

lo 

pertinente 

con la 

Empresa 

de 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

SI 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e 

Fase 

precont

ractual, 

y 

cuando 

se 

detecte 

la 

existen

cia de 

redes  

no 

referen

ciadas 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Seguimi

ento 

perman

ente a la 

solución 

de la 

interfere

ncia de 

redes 

de 

servicio

s 

públicos 

no 

referenc

iadas.  

S
e
m

a
n
a
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Servicios, 

para la 

menor 

afectació

n al 

proyecto. 

1

2 G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Riesgo 

Financier

o. Se 

deriva de 

los 

efectos 

provenie

ntes de 

las 

variacion

es de las 

tasas de 

interés, 

plazos, 

tasas de 

cambio, 

ajustes 

por 

inflación, 

devaluaci

ón, 

variacion

es 

cambiari

as y 

financier

as,  y 

otras 

variables 

del 

mercado 

por 

causas 

micro o 

macroec

Impact

o 

econó

mico al 

Contra

tista 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar 

proyeccio

nes de 

acuerdo 

con los 

datos 

históricos 

de las 

variables 

descritas, 

y con el 

estudio 

de 

mercado 

financiero 

con el fin 

de que el 

interesad

o 

establezc

a un 

punto de 

equilibrio 

tendiente 

a 

disminuir 

el riesgo. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N

O 

Contr

atista 

Fase 

precont

ractual 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Cotejo 

de las 

variable

s 

financier

as que 

haya 

utilizado 

para el 

análisis 

de su 

oferta 

con el 

comport

amiento 

del 

mercad

o 

financier

o en la 

ejecució

n del 

contrato

, con el  

fin de 

mitigar  

los 

cambios 

bruscos 

en sus 

finanzas 

que 

puedan 

afectar 

el 

M
e
n

s
u

a
l 
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onómica

s,  frente 

a las 

estimacio

nes 

iniciales 

del 

Contratis

ta, que 

puedan 

afectar 

las 

utilidades 

esperada

s o 

generar 

pérdidas.  

contrato

. 

1

3 G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g
u
la

to
ri
o

 

Expedici

ón y/o 

modificac

ión de 

normas. 

Ocurre 

por 

cambios 

normativ

os o por 

la 

expedició

n de 

normas 

posterior

es al 

cierre del 

proceso 

de 

selección

,  que 

afecten 

las 

condicion

Afecta

ción 

del  

desarr

ollo  

del 

contrat

o 

previst

o con 

la 

normat

ividad 

existen

te al 

cierre 

del 

proces

o de 

selecci

ón  

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

E
n
ti
d
a

d
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Proceso 

precontra

ctual con 

las 

normas 

aplicables 

vigentes.   

Revisión 

de  los 

cambios 

sustancial

es de 

normas 

que se 

produzca

n 

posterior 

al cierre 

del 

proceso 

de 

selección, 

que 

afecten el 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N

O 

Contr

atista, 

Interv

entor 

y 

Entid

ad 

contr

atant

e 

Fase 

precont

ractual 

y a la 

ocurre

ncia 

del 

evento 

A la 

termi

nació

n de 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Seguimi

ento a la 

impleme

ntación 

de la 

nueva 

normativ

idad que 

aplique 

al 

proyecto

,  y a las 

medidas 

tomadas 

para 

mitigar 

su 

efecto 

en el 

contrato

.  

M
e
n

s
u

a
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es 

económi

cas y/o  

técnicas 

inicialme

nte 

pactadas

. 

normal 

desarrollo 

del 

contrato,  

con el fin 

de 

estudiar 

los 

ajustes 

pertinente

s a que 

hubiere 

lugar. 

 
USO DEL SECOP II 
 
De conformidad a lo previsto en el artículo 9º de la Resolución 5185 de 2013, 
modificado por el artículo 1° de la Resolución No. 1440 de 2024 y por el artículo 1° 
de la Resolución No. 2053 de 2025 expedidas por el Ministerio de Salud y Protección 
Sociall, el lugar electrónico en donde se pueden consultar los términos de 
condiciones, estudios y documentos previos del presente proceso, será la 
Plataforma SECOP II, por tratarse su objeto de un contrato de interventoría a una 
obra de adecuación de infraestructura hospitalaria cuya fuente de financiación son 
recursos del Presupuesto General de la Nación.  
 
En el SECOP II se publicarán los documentos precontractuales para consulta. 
 
Asimismo, la presentación y entrega de las propuestas, se realizará en el SECOP 
II, MÓDULO DE CONTRATACIÓN RÉGIMEN ESPECIAL CON OFERTAS. 
 
 
  




