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1. ASPECTOS ITAICIALES. ;

| FECHA DE ELABORACION JULIO 2026

' DEPENDENCIA SECRETARIA DE GOBIERNO

' MODALIDAD DE SELECCION | MINIMA CUANTIA

J 0BJETO PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA CONMEMORACION DEL DIA DE
. LIBERTAD RELIGIOSA DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA, CUNDINAMARCA

El presente documento se estructura conforme a las disposiciones previstas en el Decreto 1082 de 2015 y en la Guia de
Elaboracion de Estudios del Sector— GEES, version 02 del 24 de junio de 2022 emitida por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) la cual, si bien no constituye norma vinculante, si ofrece a las entidades
estatales importanfes recomendaciones para la realizacion de estudios del sector orientados a satisfacer las necesidades de
la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por dinero piiblico.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 dispone ‘“La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo”.

La ANCP-CCE, en|cuanto a los estudios del sector para la modalidad de contratacion de minima cuantia, recomienda:
*[...] En los Procesos de Contratacion de minima cuantia el alcance del estudio de sector debe ser proporcional al

valor del Praceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos
identificados.

En esta modalidad de seleccion no es necesario hacer un estudio extensivo de las condiciones generales de los
potenciales oferentes, definir su participacion en el PIB industrial o estudiar la estructura de los estados financieros
de los posiblgs proveedores y de la industria. En estos casos, es necesario revisar las condiciones particulares de
otros Procesds de Contratacion similares, reunir informacion suficiente de precios, calidad, condiciones y plazos de
entrega con otros clientes del proveedor pdblicos o privados, solicitar informacion a los proveedores, verificar la
idoneidad de Jos mismos y plasmar tal informacion en los Documentos del Proceso. Lo anterior, con el propésito de
isidn de negocio sea adecuada y garantice la satisfaccién de la necesidad de la Entidad, cumpliendo los
objetivos de eficiencia, eficacia y economia y buscando promover la competencia. [...]"

En el marco de lo anterior, el municipio de Mosquera - Cundinamarca, adelanto el presente estudio del sector.
1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER

La Constitucién Pdlitica de Colombia de 1991 sefiala como fines esenciales del Estado “servir a la comunidad. promover la
prosperidad Genergl y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. (Art. 2).
Asi mismo, el articulo 13 consagra el derecho a la igualdad, determina que todos los ciudadanos deben recibir fa misma
proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion
, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica. De igual manera, el articulp
19 establece claramente que: “Se garantiza la libertad de cultos. Toda persona tiene derecho a profesar libremente su religion
y a difundirla en forma individual o colectiva.”.

Aunado a elio, el afticulo 209 de la Constitucion Politica, dispone que Ia funcién administrativa se encuentra al servicio de los
intereses generales y debe desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad y responsabilidad, orientando las actuaciones de las entidades publicas al cumplimiento de
sus fines constitucibnales.

En concordancia cbn lo anterior, Colombia ha ratificado instrumentos internacionales como la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos, los cualés reconocen el derecho de toda persona a la libertad de pensamiento, conciencia y religion, asi como a
manifestar sus cregncias de manera individual o colectiva, tanto en el ambito publico como privado.

Como desarrollo dé este marco constitucional e intemacional, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1079 del 04 de julio de
2016, mediante el ¢ual se declard el 4 de julio de cada aiio como el Dia Nacional de la Libertad Religiosa y de Cultos, con €l
proposito de promover el respeto por la diversidad religiosa, fortalecer la convivencia pacifica, fomentar el dialogo interreligioso
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y generar espacios de reconocimiento de las diferentes confesiones y organizaciones religiosas presentes en el teritorio
nacional.

En el ambito territorial, el Municipio de Mosquera adoptd la Politica Piblica de Libertad Religiosa, de Cultos y Conciencia
mediante el Decreto Municipal 287 del 03 de julio de 2020, instrumento mediante el cual se promueve la formulacion,
articulacion, seguimiento y evaluacion de estrategias, planes y programas encaminados a garantizar el ejercicio efectivo de
este derecho fundamental dentro del municipio.

Asi mismo, el Acuerdo Municipal 003 de 2023, por medio del cual se adopté el Estatuto Municipal de Cultura, incorpord dentro
de las celebraciones especiales del municipio la conmemoracion del Dia Nacional de la Libertad Religiosa y de Cultos,
reconociendo su importancia como un escenario para fortalecer la convivencia, el respeto por la diversidad, la inclusion y el
dialogo entre las diferentes comunidades de fe presentes en el territorio.

En consonancia, el Plan de Desarrollo Municipal “Mosquera Conecta 2024-2027", contempla el proyecto de inversion No.
2024254730010 denominado "Fortalecimiento Social con Paz Cotidiana: Protegiendo Derechos Humanos y Conectando
Libertades en Mosquera", el cual incorpora el Programa 7 "Fortalecimiento del Buen Gobierno para el Respeto y Garantia de
los Derechos Humanos", Subprograma 7.2 "Desarrollo que conecta, acoge y garantiza por la paz', dentro del cual se establecio
la Meta de Producto No. 40 consistente en la implementacion del Plan de Accion Anual de la Mesa o Comité de Libertad
Religiosa, de Culto y Conciencia del Municipio.

De igual forma, el Decreto Municipal 366 del 25 de octubre de 2021 asigna a la Secretaria de Gobierno, entre otras funciones,
la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y estrategias dirigidas al conocimiento, respeto, proteccion y garantia
de los derechos humanos, garantias sociales y libertades publicas, incluyendo aquellas relacionadas con la libertad religiosa,
la atencion a comunidades y grupos poblacionales y la promocion de escenarios de convivencia y participacion ciudadana.

En cumplimiento de fas anteriores disposiciones y de las metas institucionales previstas para la vigencia 2026, la Secretaria de
Gobierno programé la realizacion del Primer Encuentro de Lideres Religiosos del Municipio de Mosquera, actividad que se
desarrollara el dia 25 de julio de 2026, fecha definida por la Mesa Municipal de Libertad Religiosa para la conmemoracion del
Dia Nacional de la Libertad Religiosa y de Cultos.

Teniendo en cuenta lo anterior, y que las creencias religiosas forman parte del patrimonio intangible de las comunidades
mosquerunas, asi como las expresiones de fe, las festividades, los simbolos y los lugares de culto constituyen elementos que
enriguecen la identidad colectiva del pais, aportar para la celebracion de la libertad religiosa permite que se reconozca la
diversidad cultural y espiritual del territorio y su poblacion.

Este encuentro constituye un espacio institucional de articulacion, dialogo, participacion y fortalecimiento de las relaciones entre
la Administracion Municipal y las diferentes organizaciones religiosas con presencia en el municipio, permitiendo la socializacion
de los avances de la Politica Publica de Libertad Religiosa, el intercambio de experiencias, la promocién del respeto por ia
diversidad religiosa y el fortalecimiento de fa convivencia pacifica y la construccion de tejido social.

Teniendo en cuenta que la jornada comprender4 actividades académicas, institucionales, de integracion y de articulacion
durante toda la programacion del evento, se hace necesario garantizar las condiciones logisticas requeridas para su adecuado
desarrollo, entre ellas el suministro de alimentacion, el alquiler de espacios y de los elementos logisticos necesarios para
atender a los participantes y asegurar el normal desarrollo de las actividades previstas.

La Secretaria de Gobierno no cuenta con la infraestructura, los bienes, el personal ni la capacidad operativa suficiente para
suministrar directamente los bienes y servicios logisticos requeridos para la realizacion de esta actividad, razén por la cual
resulta necesario adelantar un proceso de contratacion que permita seleccionar un proveedor que garantice el suministro
oportuno y de calidad de los elementos y servicios requeridos, contribuyendo al cumplimiento de las metas institucionales y de
los objetivos de la Politica Piblica de Libertad Religiosa.

Asi mismo, se verifico la disponibilidad de instrumentos de agregacion de demanda administrados por Colombia Compra
Eficiente, evidenciandose que los Acuerdos Marco de Precios vigentes no contemplan el suministro integral de los bienes y
servicios requeridos para atender la presente necesidad, particularmente aquellos relacionados con alimentacion, alquiler de
espacios y elementos logisticos para el desarrollo del evento, razén por la cual no resulta viable acudir a dicho mecanismo de
adquisicion.
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Finalmente, se deja constancia de que la presente contratacién se encuentra incorporada en el Plan Anual de Adgquisiciones
de la vigencia fis¢al 2026, en la linea 902, cumpliendo con los principios de planeacion y programacion de la contratacion

publica.

En consecuencia, s evidencia la necesidad de adelantar el proceso contractual correspondiente para contratar el suministro
de los bienes y sefvicios requeridos para la realizacion del Primer Encuentro de Lideres Religiosos del Municipio de Mosquera,
garantizando el adecuado desarrollo de la conmemoracion del Dia Nacional de la Libertad Religiosa y de Cultos y el
cumplimiento de las metas institucionales asignadas a la Secretaria de Gobierno.

En los términos a

teriores queda planteada la necesidad de la suscripcion del contrato a que se refiere el presente estudio.

1.2. CONTEXTQ ECONOMICO

En primer lugar,

servaremos las divisiones de los sectores, seglin el Banco de la Replblica, con el fin de determinar a qué

sector obedece ellobjeto de la presente contratacion, para lo cual tenemos:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de |a
, 8in ningan proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petroleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades economicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para
la fabricacion de nuevos productos.

Sector terciario o de servicios Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hotelgs, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesiongles, el Gobierno, etc. Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciond como sectores de la economia, es comln que las actividades econémicas se diferencien atn méas
dependiendo de su especializacion.

Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7. Sector
efc.

8. Sector
ete.).

9,

10.

Las actividades o

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector dg servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico,
transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se
relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias
y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias fiduciarias, etc.

e [a construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con |a
construcdion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccioh,

inero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad mineraLy
energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de energig;
Sector splidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre ofras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los
medios de comunicacion como telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.

SERVICIOS, toda
el desarrollo de

jeto del presente proceso contractual se enmarcan dentro del sector terciario de la economia del SECTOR
ez que su finalidad principal consiste en la prestacion de servicios de apoyo logistico y de suministro para
tividades institucionales. Si bien el contrato incluye la adquisicion de bienes muebles, tales como los
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alimentos y los pines, estos constituyen elementos complementarios e indispensables para la ejecucion del objeto contractual,
sin modificar la naturaleza predominante de la contratacion, la cual corresponde a la prestacion de servicios.

Desde el punto de vista técnico, el objeto contractual integra diversas actividades orientadas a garantizar la adecuada ejecucion
de un evento o actividad institucional, entre ellas el alquiler temporal de bienes, la preparacion y suministro de alimentos y la
entrega de elementos representativos o institucionales. Estas actividades hacen parte de la cadena de servicios logisticos,
caracterizada por la organizacion, coordinacion y suministro de recursos necesarios para el desarrollo eficiente de eventos, sin
que la entidad deba asumir directamente dichas actividades. En consecuencia, la contratacion se enmarca en el sector terciario,
por tratarse de servicios especializados que agregan valor mediante la atencién de una necesidad institucional.

No obstante, es impartante precisar que los bienes suministrados provienen del sector secundario de la economia, en la medida
en que los alimentos procesados y los pines son productos manufacturados. Sin embargo, dicha circunstancia no modifica la
clasificacion del contrato, puesto que la naturaleza economica se determina por la actividad predominante del objeto contractual
y no por el origen de cada uno de los bienes que lo integran.

En este sentido, cuando |a necesidad institucional consiste en desarrollar actividades oficiales que requieren alimentacion,
alquiler de elementos y entrega de distintivos institucionales, resulta juridicamente procedente acudir a la contratacion de
servicios logisticos y de suministro.

Asimismo, el Decreto 1082 de 2015 establece que en la etapa de planeacion las entidades deben definir el objeto contractual
conforme a la necesidad identificada y al analisis del sector, permitiendo determinar las condiciones del mercado al cual
pertenece la contratacion. Bajo este analisis, el mercado relevante corresponde al de empresas dedicadas a la prestacion de
servicios logisticos, organizacion de eventos, alquiler de equipos, preparacion de alimentos y suministro de elementos
institucionales, actividades propias del sector terciario de la economia.

Por su parte, segun la clasificacion UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code), mejor conocidos en
espafiol como Cddigos de Naciones Unidas, las actividades a ejecutar se encuentran catalogadas en los siguientes cadigos:

SEGMENTO { FAMILIA CLASE PRODUCTO |

80000000 80110000 80111700 80111701 ‘

Servicios de gestion, servicios Servicios de recursos humanos |  Reclutamiento de Servicios de |

profesionales de empresa y ‘ personal contratacion de personal i

servicios administrativos ) - R R

90000000 | 90100000 90101600 ‘ 90101600

Servicios de viajes, alimentacion, \ Restaurantes y catering w Servicios de Servicios de banquetes |

alojamiento y entretenimiento | (Servicios de comida y bebidas) | banquetes y catering y catering |

1.3. MODELO ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Valor Total idad d M | Contratos Totat
Gasto Mensual $ 2.100.537.904.426 Cantidad de contratos - Mensual 4297

/
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1.4. ASPECTOS REGULATORIOS

3204 $1.798315.756.110
3204 $1.798.315.756.110

14,39%
14,38%

1023 $302.222.148.316
1023 $302.222.148.316

Las siguientes normas aplican al desarrollo del eventual proceso de contratacién:

- Constitucjon Politica de Colombia de 1991
- Ley 80dg 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Piblica”

4227 $2.100.537.904.426
4227 $2.100.537.904.426
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- Ley 133 de 1994 (Ley de Libertad Religiosa y de Cultos)

- Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos”

- Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

- Ley 1480 de 2011 “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras disposiciones”

- Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reforma regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Piblica”

- Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacién nacional, modificado por el decreto 1860 de 2021"

- Decreto 1079 de 2016 {Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte)

- Decreto 1079 de 2016 {Sector Interior, Libro 2, Parte 2, Titulo 5, Capitulo 1)

- Decreto 437 de 2018 "Por el cual se adopta la politica publica integral de libertad religiosa y de cultos”

En virtud de que el presupuesto estimado para adelantar el proceso contractual, no supera el diez por ciento (10%) de la Menor
Cuantia del municipio de Mosquera, la modalidad de seleccion a aplicar sera la Minima Cuantia.

Asi, teniendo en cuenta la normatividad anteriormente expuesta, la Alcaldia Municipal de Mosquera podra suscribir contrato
con persona natural o juridica que cuente con la idoneidad y experiencia especifica en el desarrollo dei objeto contractual.

2. ASPECTOS TECNICOS

El municipio de Mosquera requiere contratar PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA CONMEMORACION DEL DIA DE
LIBERTAD RELIGIOSA DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA, CUNDINAMARCA, en los términos de la invitacion a presentar
propuesta de conformidad con el afcance del contrato, de la siguiente manera:

{TEM | DESCRIPCION IMAGEN DE REFERENCIA CANTIDAD—f
Servicio de personal: Se requiere una (1) persona '
para la preparacion de alimentos tipo asado
mediante el uso de barril, responsable de la

operacion del equipo, control de coccion, ‘
manipulacidn higiénica de alimentos, porcionar y \ \
demas actividades requeridas para la prestacion
1 del servicio durante el evento, garantizando el
cumplimiento de las normas de inocuidad
alimentaria.

Perfil minimo del personal: Bachiller con
experiencia minima de un (1) afo en la
| preparacion de alimentos tipo asado mediante el
| uso de barril 0 equipos de coccion similares.
]Alquiler de barril industrial con sus elementos
| necesarios para su funcionamiento (Carbon
vegetal, un medio de proteccion y control de
temperatura en la base (como agua, arena o papel
2 | aluminio}, y el kit basico de accesorios (Ganchos
para colgar la carne, parrilla superior, jalador o
| garfio). Debe ser ubicado en las instalaciones de
la Alcaldia Municipal en el primer piso, segin
indicaciones del SUPERVISOR.
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costillas

desecha

PLATO OE ASADO - TIPO PICNIC AL BARRIL -
COMPUESTO POR: Proteina chicharron 100mg,
1009, papa salada porcion 100g,
mazorca |1 und (100g aprox), platano maduro 1
unid (100 g aprox) guacamole (80g) + bebida no
2 | alcohélica (gaseosa 300 mi botella o agua 300ml).
La alimentacion debe ser entregada en plato
le de 21 cm color blanco con su
respectivo juego de cubiertos (cuchillo, tenedor y
cuchara pléstica) envueltos en bolsa de papel con
su servillgta incorporada.

120

lujo, rec

Secretari

Pin de splapa de forma circular, elaborado en
aleacion de zinc con acabado color dorado de
ierto con resina acrilica, de 2 cm de
diametro,| con sistema de sujecibn mediante
broche metalico en la parte posterior.

El disefid sera suministrado y aprobado por la
de Gobieno e incluira la identidad —
3 |grafica definida para los Ministros de Culto del
municipio| de Mosquera, Cundinamarca, en el
marco de|la estrategia de Libertad Religiosa. ~
El contratista debera garantizar una impresion de
alta resollicion, acabado uniforme, resistencia al
desgaste por uso normal y adecuada adherencia
de la capa de resina, libre de imperfecciones,
rayones, burbujas o desprendimientos.

L) &

SDD
SO58

S5

ONPNIN N

100

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.1. ¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

A partir de la informacién obtenida en el SECOP | y SECOP |l se realizé la verificacion de procesos de contratacion similares

al objeto del pres

nte Estudio de Sector, adelantados por la Alcaldia Municipal de Mosquera en diferentes vigencias.

Ng“gg'égs'? OBJETO DEL CONTRATO VALOR CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA CONMEMORACION DEL DIA
MC-013-2024 | NACIONAL DE MEMORIA Y SOLIDARIDAD CON LAS VICTIMAS DEL $5.170.700
CONFLICTO ARMADO.
| PRESTACION DE SERVICIOS ~ LOGISTICOS PARA LA
| MC-009-2025 | CONMEMORACION DEL DiA NACIONAL DE MEMORIA Y SOLIDARIDAD $4.993.476,67
‘ CON LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO. ,
PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS EN EL MARCO DEL DIA DE
MC-040-202 | LA LIBERTAD RELIGIOSA EN EL MUNICIPIO DE MOSQUERA, $6.958.350
CUNDINAMARCA

3.2. ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE BIEN, OBRA O

SERVICIO?

A partir de la informacién obtenida en el SECOP | y II, se elabor6 la siguiente matriz que resume la informacion de procesos
de contratacién similares al objeto del presente Estudic de Sector, adelantados en otras entidades estatales en diferentes

vigencias:
ENTIDAG NUMERO DEL VALOR
| CONTRATANTE PROCESO OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO
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( REALIZAR ACCIONES DE FORTALECIMIENTO, |
CAS-OAJ- | MEDIANTE LA CONCERTACION DE ESPACIOS QUE |
OOSIMNACION DE | cDPSP-1187- | GARANTICEN EL EJERCICIO DEL DERECHO | §16.859.920
2023 | CONSTITUCIONAL DE LIBERTAD RELIGIOSA Y DE |
- CULTOS DIRIGIDO A LAS ENTIDADES RELIGIOSAS | B
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO | |
_ LOGISTICO PARA EL FORTALECIMIENTO Y | |
NoaelA DE MCUSZDE | OpepaTiviDAD DEL COMITE DE LIBERTAD | §14930.000 |
RELIGIOSA Y DE CULTO DEL MUNICIPIO DE |
B | MOCOA, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO |

4. ESTIMACION DEL VALOR DEL CONTRATO

De iguat manera, Colombia Compra eficiente a través de la “Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector” recomienda que
la Entidad Estatal disefie e implemente escenarios y procedimientos de solicitud de informacion a los potenciales oferentes.
Esta recomendacion se orienta a que la Entidad Estatal defina qué informacion, cuando, por qué medio y a quién la solicitara.
Esta definicion debe incluir el procedimiento para hacerlo como formatos de solicitud de cotizacion o de informacion que

permitan una participacion uniforme del mayor nimero posible de interesados.

Asi las cosas y con el fin de establecer el valor del servicio a contratar, de acuerdo con las especificaciones contenidas en la
ficha técnica y el formato de cotizacion, el Municipio de Mosquera realizo invitacion a cotizar a las empresas identificadas en el

estudio del sector.

Finalmente, se realizd el siguiente estudio del sector a saber:

CASA GOURMET

COTIZACH

ON ANAMAU

GESTION EMPRESARIAL

AS

TERRENAL RESTAURANTE
EVENTOS

PROMEDIO

{TEM | DESCRIPCION CANTIDAD

VALDR
UNITARIO

VALOR
TOTAL+ IVA
+IMPUESTC
AL
CONSUMO

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL +IVA
+ IMPUESTO
AL
CONSUMO

VALOR
TOTAL+ IVA

VALOR
UNITARIO

AL
CONSUMO

+IMPUESTO |

VALOR i
UNITARIO + VA |

+ | VALORTOTAL+ IMPUESTO +
| HIPOCONSUMO | IMPUESTO AL CONSUMO

Servicio de personal  Se requiese una (1)
persona para |a preparacion de abmentes tipo
asado mediante e’ uso de bamil responsable de
| la operacion del equipo. contre! de coccidn
[ man:pulacion higiénica de alimentos parcionar y
\ demas actuidades requeridas para ta prestacedn
| del servicio durante €l evento, garantzando el
| cumptmiento de las normas de  inocuidad
al mentana
!

‘Pem minimo del persoral Bachiler con
| expenencia minma de un (1) afio en la
| pteparacmnde alimentos ipo asado mediante el |
uso de bamil 0 equipos de coccibn similares |

§
500 000,00

$
500.000,00

$
600.000,00

$
£00 000,00

$
370.000,00

$
430.000,00

$ 490.000,00

|, e e ‘ =

Alguler de barnl industrial con sus elementos
necesanos para su funcicnamiento (Carban
vegetal un medio de proteccion y controi de
temperatura en la base (como agua, arena o |
2 papel alumimo), y €l kit basico de accesoros
(Ganchos para colgar la carne, paim 'a superior,
jelador o garfic) Debe ser ub:cado en las |
| instalaciones de la Alcaldia Municipal en el |
prmer piso,  segun  indicaciones  de! |
SUPERVISOR

$
| 500.000.00

$

§35.040,00 \ 480.000,00 | 571.200,00

\
|
\
|

\
\
\ 3
\
\
\
\

BD 000,00 ‘ 5?1.2(}0.00

$
§79.133,33

$ 579.133,33
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PLATO DE ASADO - PO PICNIC AL BARRIL -
COMPUESTO  POR| Proteina  chchamon
100mg. costias 100B, papa salada porcion
100g, mazorca 1 ung (1009 aprox), platano
madura 1 unid {100 g pprox) guacamole {80g) + s s $ $ s
3 | bebida no alcohdlica (gaseosa 300 ml botela o 120
agua 300mi). La plimentacion debe ser
entregada en plao ddsechable de 21 cm color
tlanco con su respeptvo juego de cubwerios
(cuchio. tenedor y cuchara plastica) envueltos
en bolsa de papet con gu servilleta incomorada.

$ $

53.000,00 | 7.568.400,08 | 50.000,00 | 7.140.000,00 | 48.000,00 | 6.987.200,0¢ | 60.293,33 $ 7:335,.200,00

Pin de solapa de forpa crrcular, elaborade en
aleacion de anc con peabado color dorado de
lujo. recubeerto con relina acrilica, de 2 ¢m de
diametro. con sistemia de sujecion mediante
broche metalico eh la parte posterior
£l disedo sera sumintrado y aprobado por la
Secretaria de Gobierfo e inclura la identidad $ $ $ $ s $ $
5

4 ?‘:::f;pf ;‘e‘di,::ie’; 'gfg::r:;:ﬂnd: 100 12.000,00 | 1426.000,00 | 10.000,00 | 1.190.000,00 | 8.00000 | 952.000,00 | 11.900,00 $ 1.450:000,00
marco de la estrategla de Libertad Religiosa.
El contratista debera gfrantizar una impresién de
alta resolucion. acabafo uniforme, resistencia al
desgaste por uso normfal y adecuada adherencia
de la capa de resina| libre de imperfecciones.
rayanes. burbuas o ddsprendimigntos.

—

L R SRR R ¢
| 114132667

e e T e T e A e
g ~ %

3 9.494.3233,33

Atendiendo las adtividades a desarrollar y la responsabilidad de la labor, es conveniente establecer la contraprestacion para
los servicios en NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS M/CTE ($9.494.333,33), valor que incluye VA y los demas impuestos, tasas,
contribuciones y descuentos de caracter Nacional, Municipal, y demés costos directos o indirectos que conlieve la ejecucion
del contrato, los cliales se cancelaran con recursos de la vigencia 2026.

Analisis del valor estimado del contrato

Una vez analizadas las variables antes enunciadas, se ha estimado que el valor del contrato sera hasta por la suma de NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS CON TREINTA 'Y
TRES CENTAVOS M/CTE ($9.494.333,33), valor que incluye IVA y los demaés, incluidos todos los costos directos e indirectos
que se requieran para la prestacion del bien y/o servicio.

Por (ltimo, es preciso indicar que, de acuerdo con las variables utilizadas para elaborar el presente Estudio de Sector y el
analisis de este, desde el punto de vista econdmico, del andlisis de la oferta y demanda, complementado con la propuesta
econdmica se estimara el futuro valor del contrato para ejecutar el proyecto.

5. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS I

Elarticulo 33 de 13 Ley 2069 de 2020 “Ley de Emprendimiento” establece que, con el fin de promover el acceso de las MIPYMES
al mercado de Compras Pablicas, las Entidades Estatales deberan en el Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian
ser potenciales pfoveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el
Proceso de Contratacion.

La Secretaria Tédnica Permanente de los Consejos Superior de Microempresa y de PYMES, en su Ultimo informe trimestral
enero-marzo de 2020, https://www.mipymes.gov.co/CMSPages/GetFile.aspx?quid=553c7ffd-dbfd-482b-9611-24a5eb96287d,
informé lo siguiente:

“I...] De la |nformacién consolidada suministrada por algunas regiones, se tiene un total de 232.200 unidades
productivas nuevas. Las Mipymes suman 230,130 empresas, equivalente al 99% del total, distribuidas asi: Micro
91%, Pequefia 7% y Mediana 2%, porcentaje idéntico al registrado en al menos el Gitimo trimestre de 2019. La
distribucion de

empresas por tamario/departamento, se puede ver en la tabla 5 y gréfico 8. [...]
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Tabla 5. Canlidad de empresas sequn tamario y registros recibidos .
Tamadio empresa
[ DEPARTAMENTO Mo [ Pequefla | Mediana | Noclasiicadas | Grande Total
Amazonas Info pendiente
Antioguia 191.026 15136]  4.3%4] o] 1399 211.895
Allantico 514 8] of ol 0 522
Bogotd- Cundinamarca | info pendiente
Bollvar Info pendiente
|Boyach 229 0 [ 0 [] 229
Caldas 283 4 0 0 [t} 297
Casanare 1.008 4 Q Q 0 1012
Cauca 21 1 0 ¢ 0 2
Cesar 2435 1 8 ¢ o 2436
Cérdoba 2.875 42 18 0 2 2537
Gusgjira 402 2 0 281 0 685
Huila Info pandiente
Magdalena 4477 3% 8 ] 0 4.521
Meta 1.785 7 0 0 [ 1.772
Norle de Santander 83 0 ] 183 ] 238
Putumayo 202 3 1] Q 0 205
Quindio Info pendiente 1]
Risaralda 2978 281 4 112 ] 3120
Santader 1.041 5 0 1 0 1.047
Sucre 32 8 )] 2 0 335
Tolima 718 9 0 [ ] 128
Vichada 11 4] ¢ 9 o 201
Totales 210.474 15.292 4.384 669 1.401 232.200
Fusnle: ion de ion recibida desde las Técnicas de fos Conseos Regionales Mipymes.

Gréfico 8. Cantidad empresas segin tamafio
Registro Regional Mipymes enero - marzo 2020

250000
200.000 p
é ‘ 1047,
E 150000 |
2
§mnm [
3 l
(53
50,000 ; v
g Riicro CPequeia ®Mediana (INoclasiicadas  Grande
Tamaba empresa

Fuente: recopilacion de informacion recibida desde las Secretarias Técnicas de los Consejos Regionales Mipymes.

El articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, establece que las Entidades
Estatales deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las MiPymes colombianas

con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

[]

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos arios el Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la convocatoria a
MiPymes colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de
apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion,
Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita

efecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

Paragrafo. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme,
podran solicitar y participar en las convocatorias fimitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente

articulo. [...]
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Asi, teniendo en ¢
aciento veinticinc|
por el Ministerio d
2015 para [a limitz
del requisito N° 2,

Decreto 1082 de

uenta que el valor estimado de la futura contratacion objeto del presente estudio equivale a una cifra menor

D mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio determinaga

e Comercio, Industria y Turismo, se cumple el requisito N° 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 ¢le
cion de la convocatoria a MiPymes. No obstante, la limitacion de la convocatoria dependeré del cumplimiento
es decir, gue se reciban solicitudes de por 10 menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatotia
a MiPymes colombianas con las condiciones establecidas en los articulos 2.2.1.24.2.2,, 221.24.23. y 2212424 del

2015.

6. ANALISIS D

De acuerdo con

L RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Proceso de Contratacion” de Colombia Compra Eficiente, se realizo el analisis del riesgo, el cual se encuentra
plasmado en el dgcumento anexo.

Teniendo en cuenta el objeto del contrato a realizar se hace necesario amparar los siguientes riesgos:

TIPIFICACION VALOR VIGENCIA
| En cuantia equivalente al 10% | Con vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y
CUMPLIMIERTS del valor total del contrato seis (6) meses mas.
Por el diez por ciento (10%) del | Con una vigencia igual al plazo de ejecucion del |
CALIDAD DEL SFRVICIO valor del contrato contrato y un (1) afio més. ‘
‘ Por el diez por ciento (10%) del | Con una vigencia igual al plazo de ejecucion del |
‘ GALIDADIDE LESRIENES valor del contrato | contrato y un (1) afio mas. |
PAGO DE [SALARIOS Y| Porelcinco por ciento (5%) del | Con una vigencia igual al plazo de ejecucion del
PRESTACIONES SOCIALES valor del contrato contrato y tres (3) aflo més
RESPONSABILIDAD CIVIL 200 SMLMV
EXTRACONTRACTUAL Con vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato.

Finalmente, los a

pectos anteriormente relacionados abordan suficientemente el analisis necesario para conocer el sector

relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo, de conformidad con lo reglado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y en armonia con los
principios de legalidad en la etapa que precede en la formacion del contrato, asi como el principio de economia y el deber de
12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993.

planeacion consagrado en

-

Reviso y Aprobd:

jandra Sandoval Caycedo — Contratista - Secretaria de Gobierno®-
Karen Sofia Castafieda Ovalle - Secretaria de Despacho - Secretaria de Gobierno
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ANALISIS DE RIESGOS

El articulo 4 dejla Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de,
los riesgos preyisibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de
compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente €l riesgo del
equilibrio econgmico del contrato. Asi lo entendi6 el Gabiemo Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccién de
Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacién
de riesgos de la contratacién piblica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico de
los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

El Decreto 108 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucién de un contrato. También, el Decreto 1082 establece
que la Entidad|Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetives, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Una vez establecido el contexto, la Entidad Estatal debe identificar e incluir en la matriz propuesta los Riesgos del Proceso
de Contratacion].

Esta identificacion de los Riesgos puede parfir ademas de fuentes como por ejemplo los planes estratégicos, planes de
accion, reportes de desempefio, presupuestos, Riesgos identificados por otras Entidades Estatales, lluvia de ideas, paneles
de expertos cuando la complejidad del Proceso de Contratacion lo exige, analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas), encuestas y cuestionarios.

En este paso 14 Entidad Estatal debe contar con el personal responsabie misionalmente del Proceso de Contratacion y el
personal con eliconocimiento adecuado para la administracion del Riesgo.

Una vez identificados los Riesgos del Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe clasificarlos segun su clase, su
fuente, la etapaldel Proceso de Contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su Tipo, asi:

CLASE:
¢ General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual esta
presente en toda su actividad contractual.

o Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
FUENTE:
¢ Interna: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la Entidad Estatal (reputaciones,
tecnoldgico)

e Externp: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociade a asuntos no referidos a la
Entidad Estatal (desastres econémicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:

o Planedcion: |a etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la
fecha én la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal
elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas
que la|Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeacion se encuentran las

siguientes:
(i) La modalidad de contratacién es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.
(i) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar

propongntes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos
habilitantes consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector econémico en el que actian los posibles
oferentes.

(i) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.

Cra. 2 No. 2 - 68 “Parque Principal” / Mosquera - Cundinamarca PBX: 82 76 022/366/478 Ext. 119 / Directo 89 31 114
Cédigo Postal: Zona Urbana: 250047- Zona Rural: 250040
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TIPO:

{iv) La descripcion del bien o servicio requerido es claro. (v) Ei Proceso de Contratacion cuenta con las
condiciones que garanticen la transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.

v) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo,

{vi) El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su
mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Seleccion: |a etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la
Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal
selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

(i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccion del contratista, incluyendo el
riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren
incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

(ii) Riesgo de colusion.

(iii) Riesgo de ofertas artificialmente bajas

Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en
la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la
pubticacion en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta
etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

(i) Riesgo de que no se firme el contrato.

(ii} Riesgo de que no se presenten las garantfas requeridas en los Documentos del Proceso de Contratacion
0 que su presentacion sea tardia.

(iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacion o el registro presupuestal del contrato.

(iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del
contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella.
Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a
condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se cumplen con las
obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia
los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el
rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacién y terminacion del contrato y
aquelles relacionados con el incumplimiento de la normativa pos consumo

Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: son los ascciados a fa operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion
de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econémica del
contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros.
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* Riesgps Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi;
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas.
y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

* Riesgps Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension|
de sejvicios publicos, nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la/
ejecudion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

Por dltimo, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la
ocurrencia de Is mismos,

2. EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez cumplldos los pasos a los que se refieren los numerales 1y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno
de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de
Contratacién y|su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion en
términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracién de los Riesgos identificados y las acciones
que se deban gfectuar.

Para estimar gl impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proceso de
Contratacion, sg sugiere considerar fuentes de informacion como:

¢ Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacién propios y de otras Entidades
Estatales.
Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.
Précti¢as y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado. Publicaciones o noticias
sobre [a ocurrencia del Riesgo identificado.

es y juicios de especialistas y expertos.

o Estudips técnicos.

La Entidad Estdtal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:

(a) Asigndr una categoria a cada Riesgo de acuerdo con a probabilidad de ocurrencia asi: raro, improbable, posible,
probaljle y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto ef de valor mas alto, como
se indca en le Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar ias fuentes de informacion sugeridas anteriormente,
métodps cuantitativos con diferentes metodologias que arrojen otros resultadas y complementen los resultados de
la matiiz de evaluacién de riesgos.

Tabia 2 - Probabilidad del Riesgo

Ra {puede ocurrir 3
excepcionalmente)

Improbable {pusde ocurrir 2
E ocasionalmente)
O
o Posible (puede ocumr en a3
3 cualguice momento fuuro)
raf
o Probable {probablemente a

VA A QCLmy)
Casi crerlo focure en la 5

mayoria te cirounstancias)

{b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa
del efecto del Riesgo, v (i} la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por ia ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal
debe escoger la mayor valoracién resultante de los criterios (i) y (i) para determinar el impacto del Riesgo.
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Tabla 3 - impacto de Riesgo

Impacto

ka e

Colifcacion e tvess £ L e 0 ; s i
Maonetaria o 5

1 okeod d

oo s B %
| o A
-m“

{c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del
Riesgo.

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Impacto
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{d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su correcta
gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
R

8,8y 10 Tasny extreTs

By7 Riergo alto
' Heso rardin

= sy by

Se elabord el presente analisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los riesgos previsibles que pueden afectar
la ejecucion del contrato que se propone suscribir la Entidad.
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