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Generalidades:

1)

2)

3)

4)

Este formato tiene por objeto dar cuenta de la ejecucién mensual que un contratista desarrolla con
ocasion de un contrato de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn.

La acreditacion del documento por el contratista brinda al supervisor las herramientas que le
permiten verificar la ejecucidn del contrato para efectos de pago.

El formato estd asociado al Manual de Contratacion (GCCON-M-001) y al Manual Supervision e
Interventoria (GCCON-M-002), asi como a los procedimientos que rigen la gestion contractual de la
entidad.

Este formato es diligenciado por el contratista y es revisado y aprobado por el supervisor del contrato.
De igual forma, también podra ser suscrito por el ordenador del gasto.

Su diligenciamiento se debe dar cada vez que se realice un reporte mensual de actividades.

El formato no requiere ser impreso. Sin embargo, debe ser cargado en las plataformas
administradas por Colombia Compra Eficiente.

Este formato, una vez diligenciado, deberd archivarse de conformidad con lo establecido en las
tablas de retencion documental de la entidad.

El contenido que se encuentra en color diferente a negro, entre paréntesis o con el signo “[]” son
orientaciones para el diligenciamiento del formato.

El formato puede ser modificado en aquellos apartados en que asi se indique.

Las notas internas son situaciones o recomendaciones que se deben tener en cuenta al momento
de elaborar el formato. No obstante, las mismas deben ser eliminadas previa impresién o
suscripcion del mismo.

Todas las recomendaciones o sugerencias que busquen mejorar el presente documento pueden ser
remitidas al correo de la Direccidn juridica del SENA.
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CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogotd, mayo de 2026

Sefiora

Claudia Patricia Aza Campos

Supervisora contrato nro. CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026

Técnico GO1

Direccidén sistema nacional de formacion para el trabajo

Ciudad
Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual mayo de
2026

Referencia: CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026

AZUCENA MARIA GARCIA CRUZ identificada con la cédula de ciudadania nro. 1088040292, en mi calidad
de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia, a
continuacién, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: El valor total del contrato la suma de ONCE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
TRES MILTRESCIENTOS TREINTAY TRES PESOS M/CTE ($11.733.333), suma que sera cancelada por el SENA
de la siguiente manera: a) Un primer pago por valor de TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTEMIL PESOS
M/CTE ($3.520.000) correspondiente al periodo del 19 al 30 de mayo de 2026.b) Un segundo y tltimo pago
por valor de OCHO MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE
(58.213.333), correspondiente al periodo del 01 al 28 de junio de 2026.

Plazo: 19 de mayo de 2026 al 28 de junio de 2026.
Objeto: Prestar servicios profesionales especializados para la evaluacion de los planes de negocio

asignados por el Fondo Emprender, validando el cumplimiento de las condiciones técnicas y criterios
establecidos de acuerdo con la normatividad vigente aplicable
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Ejecucion mensual de actividades

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Se realiza la evaluacion
técnica, financiera,
comercial y operativa de | Consolidado mensual de
39 de planes de negocio | Planes evaluados
asignados por el SENA, (Excel)
Realizar la evaluacion técnica, financiera, aplicando los
operativa y de mercado de planes de negocio o | lineamientos, criterios e Carpetas de cada plan
1 de inversion que le sean asignados por el SENA, | instrumentos enlace web
conforme a los lineamientos, criterios, metodoldgicos segun
instrumentos y metodologia definidos por la convocatoria 152 de
Entidad y dentro de los plazos establecidos. Fondo emprender, se Informe mensual de
verificé la viabilidad de las | evaluacion de planes
propuestas y se emitieron | Véase el siguiente link:
los conceptos
correspondientes dentro
de los plazos definidos
Las evaluaciones se Informe mensual de
realizan teniendo en evaluacion de planes
Elaborar y entregar los conceptos, formatos o . , L .
. . ., cuenta las herramientas Véase el siguiente link:
informes derivados de la evaluacion de los _
. . . . suministras para el
planes de negocio, garantizando consistencia S .
. s P ejercicio de la labor. Consolidado mensual de
técnica, trazabilidad del analisis y .
2 . o . Herramienta de planes evaluados
correspondencia entre los criterios aplicados y .,
. . , evaluacion Planes de (Excel)
los resultados obtenidos, lo anterior segun . .
- . negocio, Herramienta
criterios del SENA, de acuerdo con los tiempos .
. Copilot, formato de Carpetas de cada plan
establecidos por el SENA ) -,
informe de evaluacidn, (enlace web)
correo SENA
Atender y responder de manera técnica, claray
sustentada los requerimientos, solicitudes de
informacién, peticiones, quejas, reclamos .
, +pet » quelas, mosy En este periodo no se .
demads comunicaciones dentro de los términos En este periodo no se
= R . generaron respuesta a -
gue seiale la Coordinaciéon Nacional de . desarrollaron actividades
o ., observaciones de los L
3 Emprendimiento, que se presenten en relacidn en esta obligacién
. emprendedores, toda vez
con los planes de negocio evaluados, con base
. que se encuentra en la
exclusivamente en los resultados de la L
. . . L . fase de evaluacion
evaluacion realizada, la informacion contenida
en los planes de negocio y los lineamientos
establecidos por la Entidad.
Asistir y participar en las reuniones, sesiones de o . Acta reunién
. . e Se asistio a dos reuniones o .
entrenamiento, espacios de socializacion . acompafiamiento casos
. [ . E-Learning para
metodoldgica y demas requerimientos capacitacion v posteriores evaluadores F.E
4 convocados por el SENA que estén P yp mayo 27 de 2026.

directamente relacionados con el desarrollo de
las actividades de evaluacion de planes de
negocio, cuando sean programados, sin que

sugerencias de mejora a
los planes de negocios.

Acta reunion técnica con
todos los Evaluadores F.E_
mayo 29 de 2026
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ello implique la asignacion de funciones
distintas ni la ampliacion del objeto contractual

Véase este link

Cumplir con las demas obligaciones

relacionadas con el objeto contractual que le

sean asignadas por el supervisor, la

Coordinacién Nacional de Emprendimiento y/o

la Direccion de Empleo y Trabajo.

Se atendieron las demas

instrucciones emitidas por

los encargados de liderar
el proceso de evaluacién

Llamadas, correos, video

A continuacidn, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para

legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Cada informe de legalizacion cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacidn de los desplazamientos realizados, los cuales forman

parte integral del presente informe de ejecucion contractual.

FECHA DE FECHA DE
p NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1 N/A N/A N/A N/A
2 N/A N/A N/A N/A

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electronicos enunciados como

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados v (iii) las
certificaciones de afiliacidn a salud SURA, Pensién PORVENIR y ARL POSITIVA.

Cordialmente,

Azucena Maria Garcia Cruz

Contratista
CC 1088040292

W'@,@m?@C

CLAUDIA PATRICIA AZA CAMPOS

Supervisor del contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026

Control de Cambios
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VERSION

FECHA DE ENTRADA EN
VIGENCIA

NATURALEZA DEL CAMBIO

Marzo 2026

Creacioén del formato.

El presente formato sustituye el formato GTH-F-062, en virtud de su
migracién del proceso de Gestidn del Talento Humano al proceso de
Gestién Contractual, conforme a la actualizacion documental
correspondiente.

Abril 2026

Se realizé ajuste en la redaccién de la Nota Interna, en la cual se
sustituyd la expresion “No se requirid la actividad” por “Para el
periodo del informe no se ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligacién.
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1. Presentacion

El presente informe de gestidon contractual tiene como propdsito exponer el avance y
resultados del proceso de evaluacidn de planes de negocio y planes de inversidn asignados
por la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco
de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través de la cual se analizé cada plan
desde una perspectiva técnica, econdmica, legal y social, como parte de las obligaciones del
contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026

Se presentan los principales indicadores de gestién, incluyendo el nimero de planes
evaluados, niveles de viabilidad, efectividad del proceso y distribucién por regionales,
sectores econédmicos y lineas de convocatoria. Este analisis permite identificar tendencias,
brechas y oportunidades de mejora en la calidad de los proyectos y en el proceso de
evaluacién. Asimismo, el informe incorpora una lectura estratégica orientada a fortalecer
la toma de decisiones, optimizar los procesos de acompafiamiento y mejorar la calidad en
la formulacién de los planes de negocio, especialmente en aquellos segmentos con menor
desempeiio.

Este documento se presenta a la supervisién del contrato de prestacién de servicios
profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta
insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluacién y la consolidacién
de iniciativas empresariales sostenibles.

2. Objetivo

Presentar a la supervisiéon de la Cesion de contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026,
los avances y productos realizados en el proceso de evaluacion de planes de negocio o de
inversion presentados a las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, desde el 19 al
30 del mes de mayo de 2026.
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3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato
de prestacion de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026,
desarrollado entre la Direccién de Empleo y Trabajo y Azucena Maria Garcia Cruz

4. Responsable

Azucena Maria Garcia Cruz, actuando como con evaluadora de planes de negocios del
Fondo Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.

5. Contenido del informe

En este apartado se muestran los resultados de la evaluacidon de 39 planes asignados de
la Convocatoria 152 - 1C / Economia Campesina

5.1 Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro

A continuacion, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes asignados Crear
y fortalecer del Fondo Emprender, realizadas en el periodo de cobro, mayo 2026:

Planes asignados Evaluaciones realizadas y
por la CNE enviadas a CNE

Modalidad

CREAR FORTALECER
Planes individuales 7 3 7 3
Planes asociativos 19 10 19 10
TOTAL 39 39
4
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5.1.1 Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe:

Porcentaje de

Regionales Planes eficacia
Antioquia 5 80%
Viable 4
No viable 1
Bolivar 4 75%
Viable 3
No viable 1
Boyaca 2 100%
Viable 2
Caldas 1 100%
Viable 1
Cauca 1 100%
Viable 1
Cesar 3 100%
Viable 3
Cdrdoba 6 100%
Viable 6
Cundinamarca 4 75%
Viable 3
No viable 1
Guainia 1 100%
Viable 1
Guaviare 1 100%
Viable 1
Huila 3 100%
Viable 3
Nariiio 1 100%
Viable 1
Norte_De_Santander 2 100%
Viable 2
Quindio 1 100%
Viable 1
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Risaralda 1 100%
Viable 1

Tolima 1 100%
Viable 1

Valle_Del_Cauca 2 100%
Viable 2
Total, general 39

Total, Asignados 39 100%

Total, evaluados 39 100%

5.1.2 Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte:

Porcentaje de

Convocatorias Planes eficacia
152 - 1C / Economia Campesina 92%
Viable 36
No viable 3
Total, general 39

GOR-F-012 V03
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5.1.3 Balance de planes evaluados por actividades econdmicas, con corte al periodo de

reporte:

ACTIVIDADES EVALUADAS Cantidad

=

-ICOMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR _MENOR
No viable

= AGROPECUARIO
Viable
No viable

- AGROINDUSTRIA
Viable

- COMERCIO EC
Viable

= MEDIO AMBIENTE
Viable
No viable

= TURISMO
Viable

Total general

=

w
o

N
©

NINIRP[FPIN|FP [P ]W]|W (|-

w
©

5.1.4 Balance por componentes evaluados

PROMEDIO CALIFICACIONES POR COMPONENTE

COMERCIAL
3,69

o

TECNICO
3,73

IMPACTO
3,24

FINANCIERO © LEGAL
3,78 3,86
COMERCIAL TECNICO LEGAL FINANCIERO | IMPACTO
® ® (=} 5] ®
3,69 3,73 3,86 3,78 3,24

Escola de evaluacidn: 0,00 (minimo) ~ 4,00 (mdximo)
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En las gréficas se evidencia que:

Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro.

La grafica evidencia el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales asociadas
al proceso de evaluaciéon de planes de negocio asignados durante el periodo de reporte.
Se observa que fueron evaluados y remitidos a la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento la totalidad de los 39 planes asignados, alcanzando un 100 % de
ejecucién. Asimismo, la distribucién de los proyectos entre las lineas Crear y Fortalecer,
en las modalidades individual (7 Crear y 3 fortalecer) y asociativa (19 crear y 10
Fortalecer), demuestra una adecuada cobertura del proceso evaluativo, garantizando la
emision de conceptos técnicos conforme a los criterios metodolégicos establecidos por el
Fondo Emprender.

Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe

La grafica evidencia la distribucion geografica de los planes de negocio evaluados y el
comportamiento de los conceptos de viabilidad por regional. Se identifica una mayor
participacién de las regionales Cérdoba (6 planes), Antioquia (5 planes), Bolivar (4 planes)
y Cundinamarca (4 planes), las cuales concentraron el mayor volumen de iniciativas
evaluadas. De las diecisiete regionales atendidas, catorce alcanzaron un 100 % de
viabilidad, mientras que Antioquia, Bolivar y Cundinamarca registraron un plan no viable
cada una, situacion que redujo sus indicadores de viabilidad al 80 %, 75 % y 75 %,
respectivamente. Estos resultados reflejan un comportamiento favorable en la calidad
técnica de los proyectos formulados a nivel nacional.

Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte

La grafica evidencia que el 100 % de los planes evaluados pertenecen a la Convocatoria
No. 152 — Economia Campesina, lo cual guarda correspondencia con la asignacion
efectuada durante el periodo de reporte. Del total de 39 iniciativas evaluadas, 36

8
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obtuvieron concepto de viabilidad y 3 fueron conceptuadas como no viables, alcanzando
un indice global de viabilidad del 92,3 %. Este comportamiento evidencia un alto nivel de
cumplimiento de los criterios técnicos establecidos en la metodologia de evaluacion del
Fondo Emprender y una adecuada estructuracidn de las iniciativas presentadas por los
emprendedores.

Balance de planes evaluados por actividades econdmicas, con corte al periodo de
reporte

La grafica evidencia que la evaluacidn estuvo concentrada principalmente en el sector
agropecuario, el cual representd 30 de los 39 planes evaluados (76,9 %), en coherencia
con el enfoque de la Convocatoria Economia Campesina. En menor proporcion
participaron los sectores Agroindustria (7,7 %), Turismo (5,1 %), Medio Ambiente (5,1 %),
Comercio EC (2,6 %) y Comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos
automotores y motocicletas (2,6 %). En términos de desempeiio, los sectores
Agroindustria, Turismo y Comercio EC registraron una viabilidad del 100 %, mientras que
el sector Agropecuario alcanzé una viabilidad del 96,7 %, evidenciando una adecuada
estructuracién de los proyectos. Las no viabilidades identificadas se concentraron en los
sectores Comercio y Medio Ambiente, lo cual sugiere oportunidades de fortalecimiento
en la formulacién de iniciativas pertenecientes a estas actividades econdmicas.

Balance por componentes evaluados

La grafica presenta el comportamiento del promedio de las calificaciones obtenidas en los
componentes comercial, técnico, financiero, legal e impacto, permitiendo visualizar de
manera integral el desempefio de los planes de negocio evaluados durante el periodo de
reporte.

Se evidencia que el comportamiento de los cinco componentes es relativamente
homogéneo, con promedios comprendidos aproximadamente entre 3,24 y 3,86 puntos,
lo que indica que, en términos generales, los planes de negocio evaluados presentan un
nivel de calidad satisfactorio.
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El componente Legal presenta el promedio mds alto (cercano a 3,86), lo que refleja que
los planes cumplen adecuadamente con los requisitos juridicos, normativos y
documentales exigidos.

El componente Financiero también registra una calificacion alta (aproximadamente 3,78),
evidenciando que la mayoria de los proyectos cuentan con una estructura financiera
consistente, proyecciones coherentes y adecuada formulacién de costos e inversiones.

El componente Técnico alcanza un promedio cercano a 3,73, mostrando que los procesos
productivos, la capacidad operativa y la viabilidad técnica de los proyectos fueron
evaluados favorablemente.

El componente Comercial presenta un resultado ligeramente inferior (alrededor de 3,69),
lo que sugiere oportunidades de fortalecimiento en aspectos relacionados con la
validacidon de mercado, estrategia comercial y analisis de clientes.

El Impacto es el componente con la calificacion promedio mas baja (aproximadamente
3,24), indicando que este fue el aspecto con mayores oportunidades de mejora. Las
principales observaciones podrian estar relacionadas con la generacion de empleo,
sostenibilidad, innovacién, impacto territorial o indicadores de resultados, dependiendo
de los criterios utilizados durante la evaluacion.

En términos generales, el consolidado evidencia que los planes de negocio obtuvieron un
desempeno favorable en todos los componentes evaluados. No obstante, el analisis
permite identificar que el componente Impacto constituye el principal aspecto a
fortalecer en futuras formulaciones, mientras que los componentes Legal y Financiero
representan las principales fortalezas del conjunto de proyectos evaluados.

5.2 Reporte de devoluciones

Durante el periodo objeto del presente informe, no se registraron devoluciones de planes
de negocio durante el proceso de evaluacion. En consecuencia, los 39 planes asignados
fueron evaluados en su totalidad y culminaron el proceso con la emisidn del respectivo
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concepto técnico de viabilidad o no viabilidad, de conformidad con los lineamientos
establecidos por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento y la metodologia del Fondo
Emprender.

6. Conclusiones y compromisos

Durante el periodo comprendido entre el 19y el 30 de mayo de 2026, se dio cumplimiento
a las obligaciones contractuales relacionadas con la evaluacidn técnica de los 39 planes
de negocio asignados por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento (CNE),
correspondientes a la Convocatoria No. 152 — Economia Campesina, alcanzando un 100 %
de ejecucidn sobre los planes asignados.

Como resultado del proceso de evaluacién, 36 planes de negocio fueron conceptuados
como viables y 3 como no viables, reflejando un porcentaje de viabilidad del 92,3 %,
indicador que evidencia la calidad de las iniciativas formuladas y el adecuado proceso de
estructuracién desarrollado por los emprendedores y las Unidades de Emprendimiento.

Tomando en cuenta que, la asignacion de planes a evaluar para el mes de mayo de 2026
enviada por la Coordinacion Nacional Emprendimiento fue de 39 planes asignados y a la
fecha del presente informe se entrega un total de 39 planes evaluados; se concluye que
se cumplio en un 100% con las obligaciones contractuales relacionadas, durante el mes
de mayo 2026.

FIRMA DEL EVALUADOR

AZUCENA MARIA GARCIA CRUZ
Nro. Contrato CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026

11
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1. Presentacion

El presente informe de gestién contractual tiene como propdsito presentar el reporte y
resultados del proceso observaciones a los conceptos de evaluacién de planes de negocio
y planes de inversién asignados por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA
(en adelante CNE) en el marco de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través
de la cual se analizé cada plan desde una perspectiva técnica, econdmica, legal y social,
como parte de las obligaciones del contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026

Este documento se presenta a la supervision del contrato de prestacién de servicios
profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta
insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluacion y la consolidacién
de iniciativas empresariales sostenibles.

2. Objetivo

Presentar a la supervision del contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026, el reporte de
observaciones gestionadas dentro del proceso de evaluaciéon de planes de negocio o de
inversion recibidas en la Plataforma Fondo Emprender durante el mes de MAYO.

3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato
de prestacidn de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026, desarrollado
entre la Direccidon de Empleo y Trabajo y Azucena Maria Garcia Cruz.

4. Responsable

Azucena Maria Garcia Cruz, actuando como con evaluador de planes de negocios del Fondo
Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.
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5. Contenido del informe

A la fecha, 30 de mayo de 2026, se asignaron cero (0) observaciones a los planes de
negocio y planes de inversidn evaluados en el mes de mayo de los cuales se generd
respuesta para cero (0) emprendedores a través de la plataforma Fondo emprender

5.1 Balance general de las observaciones realizadas en el periodo de cobro

A continuacion, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo
Emprender, realizadas en el periodo de cobro, mayo 2026:

“ ID Proyecto Nuevo Puntaje Fecha Respuesta
A

N/A N/ N/A N/A

La informacion de observaciones gestionadas se encuentra en el siguiente enlace (No
hubo observaciones)

6. Conclusiones y compromisos

Se dio respuesta a xx observaciones planes de negocio de las cuales se realizé cambio de
puntaje para cero (0) planes y se mantuvo el concepto emitido inicialmente en cero (0)
planes.

FIRMA DEL EVALUADOR

Azucena Maria Garcia Cruz
Nro. Contrato CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026

GOR-F-012 V03



SENA

N

ACTA No. 6

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: REUNION DE SEGUIMIENTO PROCESO DE EVALUACION

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: 16:30 HORA FIN: 18:37

27 de mayo de 2026

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

Reunién Evaluadores Coordinacién Nacional de Emprendimiento (Fondo Emprender)

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Verificacion de asistencia e ingreso

2 Analisis de la calidad de los conceptos evaluativos y seguridad juridica institucional.

3. Lineamientos técnicos sobre el uso asistido de Inteligencia Artificial (IA - Copilot).

4 Seguimiento al cronograma de productividad y cumplimiento de metas diarias (Convocatoria Economia
Campesina).

5. Revision de casos especificos de evaluadores y atencidn a dificultades técnicas/administrativas

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
e  Establecer los parametros de calidad técnica y humana requeridos para la evaluacién de planes de negocio,
garantizando la coherencia normativa.
e Definir los compromisos de entrega diaria para asegurar el cumplimiento del cronograma de la
convocatoria de Economia Campesina.
e Estandarizar el uso de la IA como herramienta de apoyo operativa, reafirmando la primacia del criterio
profesional del evaluador sobre el procesamiento

DESARROLLO DE LA REUNION

Calidad de la Evaluacidén y Rigurosidad Técnica

Se manifestd una alta preocupacién institucional derivada de las quejas generalizadas en las regionales y el
incremento de derechos de peticion. Se enfatizo la necesidad de mantener una estricta alineacion con el Acuerdo 07
y el Acuerdo 010, advirtiendo que cualquier discrepancia técnica puede derivar en tutelas o acciones populares que
pongan en riesgo la seguridad juridica del SENA. Se prohibe de manera taxativa solicitar a los proponentes requisitos
o documentos no contemplados en el formato de captura oficial. Especificamente, los evaluadores no deben exigir:
anadlisis de sensibilidad financiera, manuales de procedimientos, matrices de riesgos adicionales, cotizaciones
actualizadas de proveedores, ni andlisis de mercado bajo metodologias externas. El concepto debe limitarse a la
informacion suministrada por el emprendedor en el formulario de postulacidn; solicitar elementos extralegales
constituye una falta de coherencia técnica que afecta la transparencia del proceso.

Directrices sobre el uso de IA (COPILOT)
Si bien el SENA ha provisto licencias de COPILOT para optimizar tiempos operativos, se aclard que esta herramienta

no sustituye la responsabilidad profesional del evaluador. Se identificaron "inconsistencias técnicas generadas por
herramientas de procesamiento de lenguaje natural" (falsos positivos argumentativos) en los que la IA sugiere
tradmites inexistentes. Es de caracter obligatorio realizar la validacion del criterio experto humano sobre cualquier
texto generado por IA. Los evaluadores deben realizar una reingenieria y humanizacion de los contenidos, eliminando
"Bullets" que genera la inteligencia y que no hace precisa la informacién que se le entrega al emprendedor. La IA es
un asistente de redaccion, pero la habilidad técnica y juridica del concepto recae exclusivamente en el evaluador.
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Cumplimiento de asignaciones contractuales:

La convocatoria de Economia Campesina representa un reto critico con mas de 3,000 planes de negocio. Se recordd
que las asignaciones se realizaron en dos bloques (4 de mayo y 9 de mayo), por lo que a la fecha debe existir un
avance significativo. Para cumplir con el plazo general maximo del 11 de junio, se ratifica la meta de evaluacién de 3
a 4 planes diarios. El incumplimiento de este ritmo genera cuellos de botella que comprometen la publicacion de
resultados y el tramite de cuentas de cobro.

Intervenciones y casos de evaluadores:

Se analizaron las siguientes situaciones particulares reportadas en sala:

e Ricardo Jaramillo: Se aclaré que el trabajo local no exime de la obligacion de carga simultanea. Debe reflejar
sus 34 planes en el Drive con los 4 archivos de soporte completos de forma inmediata.

e Luz Miriam Flores: Reportd retrasos personales. Se le instruyd la entrega de un plan de choque para nivelar
su carga de trabajo.

e Carlos Mario Rojas: Como evaluador de nuevo ingreso con una carga de 50 planes, manifestd preocupacion
por el cumplimiento al 11 de junio. Se programara un "Zoom" de acompafiamiento puntual y transferencia
técnica para ajustar su cronograma.

o Nelson Javier Garavito: Reporto lentitud por la rigurosidad en la revisién de los PDF. Debido a compromisos
familiares, su fecha limite de entrega total se fijé para el 5 de junio 2026.

Finalmente, se establece que desde la Coordinacion Nacional de Emprendimiento — CNE, el Equipo Técnico Nacional
de Evaluacién efectuara:

1. Mayor control de calidad: Debido a la recurrencia de errores técnicos, la Coordinaciéon Nacional supervisara
la totalidad de los conceptos emitidos por todos los evaluadores de este grupo.

2. Mayor verificacidn del ajuste normativo obligatorio: Se invalidaran conceptos que incluyan exigencias fuera
del marco de los Acuerdos 07 y 010 (ej. cotizaciones o estudios de sensibilidad).

3. Mayor revision de la validacion del criterio humano: Todo texto apoyado en IA debe ser reestructurado
técnicamente para eliminar imprecisiones antes de su cargue final.

CONCLUSIONES

1. Se logra alinear criterios y reforzar directrices de calidad en la evaluacion:

La reunion permitié aclarar de manera clara y directa como deben elaborarse los conceptos (uso adecuado y
racional de la IA, ajuste a la normatividad, coherencia técnica), con el fin de corregir problemas que estan afectando
el proceso y estableciendo criterios estandarizados para todos los evaluadores.

2. Se activa un control mas riguroso para garantizar cumplimiento y resultados oportunos:

Se establecen compromisos claros de cumplimiento contractual (cronograma de entrega diaria de evaluaciones de
planes) y se define un seguimiento mas estricto tanto a la calidad como al avance vy el efectivo cumplimiento final,
con el fin de evitar retrasos y mejorar la eficiencia del proceso.
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ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD / DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL

Plan de entregas diario: Enviar por correo 28/05/2026 Equipo Técnico Ver lista asistencia
electrdnico un plan de entregas diario detallado a las Nacional de
supervisoras y al equipo técnico para asegurar el Evaluacién
cumplimiento de fechas establecidas.
Cumplimiento de entrega final de evaluaciones 05/06/2026 Nelson Javier Ver lista asistencia
asignadas al Evaluador: Nelson Javier Garavito Garavito Castillo
Castillo.
Asignacién de planes pendientes: Revisar y asignar 28/05/2026 Claudia Milena Ver lista asistencia

nuevos planes a Fanny Puentes para que pueda
continuar con la evaluacion y cumplir con el
indicador de cumplimiento.

Hoyos Torres

Confirmacion de devoluciones de planes: Notificar
por correo a cada evaluador si sus devoluciones de
planes fueron aceptadas o si deben ser evaluadas,
para que puedan adjuntar la evidencia en la cuenta
de cobro.

Diariamente

Equipo Técnico
Nacional de
Evaluacién

Ver lista asistencia

Revision de calidad de conceptos: Realizar una
revision de los conceptos evaluados por todos los
evaluadores y  enviar  observaciones o
recomendaciones a sus correos, adjuntando el plan

observado y control de cambios en Word.

Diariamente

Equipo Técnico
Nacional de
Evaluacién

Ver lista asistencia

ID de
planes: Validar que el ID del PDF de cada plan

Correccion de inconsistencias en los

evaluado concuerde con el ID de la carpeta

correspondiente para evitar errores en la

documentacién.

Permanentemente

Evaluadores

Ver lista asistencia

Estructura de conceptos

humanizados: Proporcionar a los evaluadores
ejemplos de conceptos de evaluacion humanizados
y estructurados para facilitar el proceso de mejorar

la calidad de las evaluaciones

29/05/2026

Claudia Milena
Hoyos Torres

Ver lista asistencia

Compensacion por devoluciones de planes: Realizar
un corte y analisis de las devoluciones de planes
para compensar a los evaluadores que han devuelto
muchos planes, asegurando que todos tengan un
nuamero similar de planes evaluados.

28/05/2026

Claudia Milena
Hoyos Torres

Ver lista asistencia

Apoyo técnico en documento GC: Brindar soporte
técnico a Nelsy Edith Cely Acevedo respecto al
avance y estado de su contrato en la plataforma, en
coordinacién con la supervisora.

01/06/2026

Claudia Milena
Hoyos Torres
Claudia Patricia
Aza -Supervisora

Ver lista asistencia
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DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia
Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia
Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia Ver asistencia

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que
se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

v' Capturas de pantalla de la reunién virtual con los evaluadores

Y

3
a
000006032806

Sramta dol o, oo ke o st cre £ v sy o rommeents

T L

bovoole

¢ e 19033/ 1av1e @B w L i 12104/ 14119

GOR-F-084V02




SENA

[ T SRV

BWR RS

[CRE =R

S

v Lista de asitencia de FORMS:

5/27/26 16:53:38
5/27/26 16:53:45
5/27/26 16:53:33
5/27/26 16:54:03
5/27/26 16:56:00
5/27/26 16:56:06
5/27/26 16:55:59
5/27/26 16:56:02
5/27/26 16:56:02
5/27/26 16:56:38
5/27/26 16:56:08
5/27/26 16:57:36
5/27/26 16:58:27
5/27/26 16:54:44
5/27/26 16:58:14
5/27/26 16:58:58
5/27/26 16:59:46
5/27/26 16:59:20
5/27/26 16:59:20
5/27/26 16:59:20

ombre completo y apell

5/27/26 16:54:27 Camilo Arevalo

5/27{26 16:55:06 LUZ MYRIAM DEISY FLOREZ FLOREZ
5/27/26 16:56:04 ANGELA MARIA SANCHEZ SECUE
5/27/26 16:56:24 Laura Sofia Carvajal de Ledn
5/27/26 16:57:01 NELSON JAVIER GARAVITO CASTILLO
5/27/26 16:57:02 Ricardo Jaramillo Yepes

5/27/26 16:57:17 luis enrique villada ganzalez
5/27/26 16:57:20 Fanny Puentes Buitago

5/27/26 16:57:40 Giovanni Alexander Quilaguy Ayure
5/27/26 16:57:44 PABLO EMILIO CORREAL AUSIQUE
5/27/26 16:58:05 Carlos Mario Rojas Ortiz

5/27/26 16:58:39 ANDREA GALINDO ROJAS

5/27/26 16:58:59 Intyllan Petitt

5/27/26 16:59:09 DIANA CAROLINA OSORIO ECHEVERRY

5/27/26 16:59:17 Yenny Constanza Sdnchez Salamanca
5/27/26 17:00:09 Wolfran Cucaita Ricaurte

5/27/26 17:00:52 Nelsy Edith Cely Acevedo

5/27{26 17:00:59 AZUCENA MARIA GARCIA CRUZ
5/27/26 17:00:59 Claudia Patricia Aza Campos
5/27/26 17:00:59 Claudia Milena Hoyos Torres

ol en Fondo Emprender

79952819 Evaluador

41683334 Evaluadora
1087546456 EVALUADORA

52082533 Evaluadora

79712875 EVALUADOR
1017160131 Evaluador
1042061177 Evaluador

1555756 Planes Fondo

carevalob@sena.edu.co
Imflorez@sena.edu.co
amsanchezs@sena.edu.co
Icarvajall@sena.edu.co
ngaravitoc@sena.edu.co
rjaramilloy@sena.edu.co
Ivillada@sena.edu.co

feb.

79879467 Evaluador

79704786 EVALUADOR
1117496540 Evaluador Planes de Negocio
1020733009 Equipo Técnica

80088616 Evaluador

30236226 SUPERVISORA CONTRATOS F.E.

51997799 EVALUADOR DE PROYECTOS
1030527940 Contratista CNE
52055384 Evaluadora
1088040292 EVALUADOR
SUPERVISORA
Contratista CNE

gquilaguy@sena.edu.co
peorreal @sena.edu.co
crojaso@sena.edu.co
agalindor@sena.edu.co
eibarroso@sena.edu.co
dosorice@sena.edu.co
ycsanchez@sena.edu.co
weucaitar@sena.edu.co
Necely@sena.edu.co
azgarcia@sena.edu.co
cpaza@sena.edu.co
cmhoyos@sena.edu.ca

3008276003
3102927723
3164361508
3003226090
3108804666
3207257181
3012707999
3133006820
3124862531
3023869146
3175123011
3112835031
3214109899
3113905409
3175611323
3183936749
3142988797
3142526456
3168460269
3208110984

si
Ell
Kl
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sl
sl
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sl
Sl
Si
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ACTA No. 9

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION
Seguimiento proceso de Evaluaciéon — Fondo Emprender

CIUDAD Y FECHA: Bogota D.C., 29 de mayo de 2026 | HORAINICIO: | HORA FIN:
08:00 AM 10:30 AM
LUGAR Y/O ENLACE: Resumen: Reunién Seguimiento proceso | DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:

de Evaluacidnviernes, 29 mayo | Direccidon General - Coordinacién

Reunidén | Microsoft Teams

Nacional de Emprendimiento

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacion de asistencia y contextualizacién del espacio.

2. Estado actual del proceso de evaluacién (Convocatorias 153 a 159).

3. Andlisis del nivel de calidad de las evaluaciones y consecuencias institucionales.
4. Principales hallazgos técnicos y operativos en los informes evaluados.

5. Identificacién de brechas estructurales del proceso y aportes de los participantes.
6. Definicion y aceptacién de compromisos y acciones de mejora inmediata.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Realizar un balance del proceso de evaluacién de las convocatorias 153 a 159, identificar debilidades en la
calidad de las evaluaciones y establecer lineamientos de mejora inmediata para garantizar la consistencia
técnica y metodoldgica del proceso.

DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la reunidén se abordaron los siguientes temas:

1. Estado del proceso de evaluacion Fondo Emprender (F.E.): Se presenta un analisis detallado del avance
del proceso de evaluacidn. Se evidencia que existen evaluadores con la entrega completamente al dia,
frente a otros que presentan retrasos significativos o que aln no registran la carga de sus avances en la
plataforma. Se reitera de manera estricta que la fecha limite de entrega definitiva es el 11 de junio de
2026. Como recomendacién operativa para cumplir con los tiempos, se solicita avanzar a un ritmo minimo
de 3 planes de negocio diarios.

2. Nivel de calidad de las evaluaciones: Se informa a los asistentes sobre un alto nivel de insatisfaccion
general frente a los resultados actuales del proceso de evaluacidn. Se identifican las principales
consecuencias directas de esta situacidn: un incremento critico en la radicacién de derechos de peticion,
tutelas y solicitudes formales de revisidn. Esto no solo genera reprocesos administrativos desgastantes,
sino que sitla a la entidad en un grave riesgo de pérdida de credibilidad institucional frente a los
emprendedores y la opinidn publica.

GOR-F-084 V02



https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W&driveItemId=01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE&sitePath=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2F_api%2Fv2.1%2Fdrives%2Fb%210E6Q-cYCAky7hwT1gKjhdNQ366HU5ORCnHj1o5cls8Ca5qs3R70mR5BKILlaf-1W%2Fitems%2F01D4RDCWLP5Y7EC5WIE5H3PHJISM5IT5XE%2Fversions%2Fcurrent%2Fmedia%2Ftranscripts%2F41097303-aa6b-4f40-929d-6685ee002db2%2Fcontent&fileUrl=https%3A%2F%2Fsena4-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fwcucaitar_sena_edu_co%2FDocuments%2FRecordings%2FReuni%C3%B3n+Seguimiento+proceso+de+Evaluaci%C3%B3n-20260529_164046-Grabaci%C3%B3n+de+la+reuni%C3%B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000547A65FC8FEFDC01000000000000000010000000807288AFA6A6DF4B9821128184F5C591&threadId=19%3Ameeting_YTkzOTUzZDctMDRhZS00MTVjLThkNzQtMjI5ZjkzNDliYTlk%40thread.v2&organizerId=86892a02-de8b-43f2-b083-c952a9ba8cfa&tenantId=cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7&callId=b5be830f-7a34-4bef-bf19-27393c221fac&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
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3.Principales hallazgos técnicos en evaluaciones:

a. Uso inadecuado de inteligencia artificial: Se detectaron conceptos estructurados y generados
completamente por herramientas de IA sin ninguna revision humana, evidenciando un lenguaje
genérico, no contextualizado y una total falta de validacion de la informacién técnica del proyecto.
Lineamiento: La |A debe ser una herramienta de apoyo, jamas un reemplazo del criterio técnico del
evaluador.

b. Inconsistencia entre puntaje y argumentacion: Se hallaron informes con conceptos cualitativos
muy positivos pero acompafiados de puntajes notablemente bajos, y viceversa. Existe una falta de
relacion légica entre los componentes evaluados y la conclusién final emitida.

c. Evaluacion por fuera de la metodologia: Se evidencid de forma reiterada la solicitud de
elementos metodoldgicos no requeridos en la presente convocatoria, tales como analisis de
sensibilidad adicionales, cotizaciones externas, cronogramas complementarios y documentos
soporte no solicitados formalmente. Lineamiento: Evaluar Unica y estrictamente lo exigido en el
formato de captura oficial.

d. Falta de rigor técnico: Se identificaron serias debilidades que incluyen la falta de revisién de la
capacidad instalada real, incoherencias no detectadas entre las proyecciones de produccion y
ventas, omision en la evaluacion detallada del proceso productivo, deficiencias marcadas en el
analisis de proyectos asociativos (traccidén asociativa) y una argumentacion técnica general
insuficiente.

e. Problemas en recomendaciones: Emisidn de recomendaciones genéricas y estandarizadas, asi
como la sugerencia de puesta en marcha para planes de negocio técnicamente no viables. Falta
diferenciar con claridad entre los ajustes requeridos para la reformulacién y los necesarios para la
ejecucion.

f. Errores de forma en los informes: Presencia de copias literales de textos de IA, uso incorrecto de
los formatos institucionales y una estructura inadecuada con multiples parrafos extensos por
componente y recomendaciones desorganizadas. Lineamientos formales: Redactar maximo un
parrafo por componente, presentar las recomendaciones en formato bullet y utilizar la fuente
estandar establecida (Calibri 12).

g. Errores criticos en evaluacion: Casos graves de asignacién de puntajes técnicamente imposibles
bajo la matriz, mezcla involuntaria de informacidn técnica entre proyectos distintos y una
desalineacidn total entre los datos del archivo Excel consolidado y el documento final entregado.
h. Problemas operativos: Inconsistencias en el cargue de herramientas con informacién incompleta,
campos obligatorios sin diligenciar, duplicacién de registros de proyectos, errores de digitacién en
los IDs asignados y la evaluacién innecesaria de planes de negocio que ya habian sido retirados

previamente por los usuarios.
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4. Brechas estructurales del proceso: Durante el andlisis se reconocieron problemas de fondo que
impactan el ejercicio, entre ellos: debilidades estructurales desde la etapa de formulacién de los
proyectos, una evidente falta de alineacidn metodoldgica entre los equipos de formulacion y evaluacién,
serias limitaciones del formato actual de captura para caracterizar sectores especificos (especialmente el
sector agropecuario) y la alta rotacion del talento humano en los equipos regionales.

5. Intervenciones relevantes: En el espacio de discusién abierta, los participantes destacaron la necesidad
urgente de robustecer la medicién de la capacidad instalada en la etapa de formulacién y ajustar los
pardmetros técnicos para el sector agropecuario. Se propuso formalmente disefiar espacios periddicos de
articulacion entre formulacion y evaluacion, ajustar integralmente el formato de captura y desplegar una
capacitacién mucho mas intensiva previa al inicio del proceso de evaluacién. Asimismo, se expuso la gran
dificultad que representan los tiempos de evaluacién debido a la variabilidad y complejidad segun el tipo
de proyecto (creacidn de nuevas empresas frente a fortalecimiento empresarial).

CONCLUSIONES

e El principal problema identificado en el proceso actual no radica en la complejidad técnica intrinseca
de los proyectos postulados, sino en la evidente falta de rigor en la evaluacién y en el uso
inadecuado e irresponsable de las herramientas de inteligencia artificial.

e Se hace un llamado perentorio a todo el equipo de trabajo para priorizar la calidad técnica de los
conceptos sobre la velocidad de la entrega, fortaleciendo el criterio y juicio técnico auténomo de
cada evaluador.

e Se establece como un requerimiento critico e indispensable iniciar un trabajo articulado, fluido y
permanente entre los equipos de Evaluacién, Formulacién y Soporte Técnico de la entidad.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Revisar integralmente los | Diario (Hasta el 11 | Equipo Nacional de | Aceptacion Virtual via
conceptos técnicos elaborados, | de junio de 2026) Evaluadores Teams (Grabacion de
ajustar de forma transversal los sesion)

errores de forma vy fondo
detectados vy aplicar el uso
correcto de la IA (validacion vy
humanizacidn de textos).
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Garantizar la alineacién estricta | Hasta el 11 de junio | Equipo Nacional de | Aceptacién Virtual via
entre el puntaje asignado, la | de 2026 Evaluadores Teams (Grabacion de
argumentacion técnica y la sesion)
conclusion final en cada plan;
cumplir con el cronograma vy el
ritmo de avance recomendado.
Atender las  observaciones | Inmediato Equipo Nacional de Aceptacion Virtual via
metodoldgicas enviadas por la Evaluadores Teams (Grabacion de
supervision y replicar los ajustes sesion)
de manera inmediata en la
totalidad de los planes asignados
Implementar de forma inmediata | Semanalmente Coordinacién Aceptacion Virtual via
sesiones de apoyo técnico para Nacional de | Teams (Grabacién de
evaluadores nuevos, aplicar Emprendimiento sesion)
ajustes metodolégicos urgentesy
desarrollar  herramientas de
control basadas en IA junto con
nuevos manuales y guias de
evaluacion.
Evaluar la viabilidad operativa de | Mediano Plazo Coordinacién Aceptacion Virtual via
implementar  esquemas de Nacional de | Teams (Grabacidon de
revisiéon cruzada entre Emprendimiento sesion)
evaluadores vy estructurar las
propuestas de ajustes a los
formatos de formulacion.
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Equipo Coordinacion | Direccion General Sl Organizay Participacion Virtual -
Nacional de - SENA preside el Teams

Emprendimiento (Preside)

espacio técnico
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Equipo Nacional de Fondo S Sujetos a Participacion Virtual -
Evaluadores (Asistentes en Emprender - COmpromisosy | Teams
pleno) SENA lineamientos
Equipo de Supervisidn Fondo S Responsables del
(Asistentes) Emprender - control de Participacion Virtual -
SENA calidad Teams
Equipo de Apoyo Técnico Direccién General S Soporte

(Asistentes)

- SENA

metodolégico y
operativo

Participacion Virtual -
Teams

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidn de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la
seguridad y proteccidn de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente
en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

1. Reporte consolidado de avance y carga de planes por evaluador (Convocatorias 153 a 159).
2. Documento de ejemplos practicos sobre hallazgos de inconsistencias e informes de |A sin validar.
3. Captura de pantalla del listado de asistencia digital y enlace a la grabacidon de la reunion en Microsoft

Teams.
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- Hora de inicio
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29/05/2026 17:13
29/05/2026 17:13
29/05/2026 17:14
29/05/2026 17:14
29/05/2026 17:15
29/05/2026 17:16
29/05/2026 17:19
29/05/2026 17:20
29/05/2026 17:19
29/05/2026 17:20

=
=

29/05/2026 17:24]
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29/05/2026 17:32
29/05/2026 17:39
29/05/2026 17:41
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:47
29/05/2026 17:48
29/05/2026 17:53
29/05/2026 17:56
29/05/2026 17:56
29/05/2026 17:57
29/05/2026 18:14
29/05/2026 18:14
29/05/2026 18:45
29/05/2026 18:49
29/05/2026 19:06
29/05/2026 19:14
29/05/2026 19:16
29/05/2026 19:17
29/05/2026 19:15
29/05/2026 19:17
29/05/2026 19:15
29/05/2026 23:40

- Hora de finalizacién - Nombre y apellidos

29/05/2026 17:14 Jorge Andrés Zambrano Navarrete
29/05/2026 17:14 GINA PAOLA GALINDO TRIANA
29/05/2026 17:14 Leidy Ismell Herrera Roa
29/05/2026 17:15 Carolina Chaves Olaya
29/05/2026 17:16 Carlos Gomez

29/05/2026 17:16 WILLIAM DAVID OVIEDO GOEZ
29/05/2026 17:20 Intyllan Petitt

29/05/2026 17:20 NATALY YISEDT MESA HENAO
29/05/2026 17:20 Jackeline Angel Ceron

29/05/2026 17:21 GIOVANNI ALEXANDER QUILAGUY AYURE
29/05/2026 17:25 Yolanda Ojeda Torres

29/05/2026 17:32 Sandra Mariana Amaya Pérez
29/05/2026 17:39 PABLO EMILIO CORREAL AUSIQUE
29/05/2026 17:43 Carlos Mario Rojas Ortiz
29/05/2026 17:48 NIDIAMARCELA CARVAJALMUNOZ
29/05/2026 17:48 ANDREA GALINDO ROJAS
29/05/2026 17:48 AZUCENA MARIA GARCIA CRUZ
29/05/2026 17:49 Erika Itzel Medrano Otavo
29/05/2026 17:55 cesar antonio romero delgado
29/05/2026 17:57 Jairo Alejandro Munar Mercado
29/05/2026 17:57 HECTOR ENRIQUE ARIZA
29/05/2026 17:58 OLMER JESUS BUITRAGO VALDERRAMA
29/05/2026 18:14 Miguel Enrique Ramirez Rodriguez
29/05/2026 18:15 Diego Antonio Sierra Garavito
29/05/2026 18:46 Laura Sofia Carvajal de Ledn
29/05/2026 18:51 LUZ MYRIAM DEISY FLOREZ FLOREZ
29/05/2026 19:07 Cesar julian zamora riafio
29/05/2026 19:15 ANGELA MARIA SANCHEZ SECUE
29/05/2026 19:17 Diana Carolina Higuera Mejia
29/05/2026 19:17 Camilo Arévalo

29/05/2026 19:17 Monica An drea Soler Jiménez
29/05/2026 19:17 FRANCISCO ALMONACID BERNAL
29/05/2026 19:22 Gina Alejandra Diaz Bernal
29/05/2026 23:42 DIEGO ACOSTA PELAEZ
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Instrucciones (Favor eliminar, no imprimir)

Generalidades:

v' Quién(es) lo diligencian: Elformato de Acta debe ser diligenciado por la(s) persona(s), o el drea responsable
de la actividad, o en su defecto por la(s) persona(s) que citan a la reunién.

v' Cuando se diligencia: El acta debe ser diligenciada durante el desarrollo de reuniones y comités, donde se
tomen decisiones, cumplimiento de objetivos, seguimientos, se establezcan compromisos, entre otros, Esta
debe ser firmada y comunicada a los participantes en el menor tiempo posible.

v Frecuencia de diligenciamiento: N/A pues se diligencia cada vez que se desarrolla una reunién de trabajo y
se deban registrar las actividades, acciones y decisiones tomadas.

v' Qué tramite surte el formato una vez diligenciado: El formato una vez diligenciado debe surtir los efectos
relacionados con el proceso o procedimiento de las areas, y posteriormente pasar a conformar sus
respectivos expedientes.

v’ Sise requiere imprimir (en lo posible no): Se debe imprimir en caso de que se trate de un documento que
haga parte de un expediente del area, salvo que se gestione como un documento electrénico en los
sistemas de informacion adecuados que cumplan los requisitos de documento electrénico y permita la
conformacidén de los expedientes electrdnicos o hibridos.

v' Quién lo guarda: Las actas deben ser guardadas en sus respectivos expedientes.

v' Otros, seglin se considere necesario.

v Previo al inicio de la reunién se debe diligenciar los espacios de informacién basica como lo son: hombre
del comité o de la reunidn, ciudad y fecha, lugar o enlace, Direccidon, Regional, Centro de formacion,

agendas o puntos para desarrollar y objetivos de la reunion.
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Campo del formato

Instruccion

Tener en cuenta

SOLICITAR PERMISO PARA GRABAR LAS
REUNIONES

Se debe solicitar permiso para grabar las
reuniones Especialmente para las reuniones
virtuales donde no se puede incluir la firma
de estos participantes. La aprobacién se
puede registrar en la columna junto a la

firma.

ACTA No.

Se inicia un consecutivo por vigencia,
iniciando desde N° 1 hasta N° veces.

Se archiva en orden cronolégico,
del mas antiguo al mas reciente

NOMBRE DEL COMITE O DE LA
REUNION:

Verificar si el comité convocado esta creado
por acto administrativo para registrar su
nombre o en su defecto nombrar colocar la

tematica a desarrollar.

CIUDAD Y FECHA:

Registre el nombre de la ciudad y el dia en

que se celebra la reunidn.

HORA INICIO /HORA FIN

Registre la hora de inicio de la reunidn y la

hora de finalizacién

DIRECCION / REGIONAL / CENTRO

Registre el nombre del lugar en el que se

celebra la reunion.

LUGAR Y/O ENLACE

Registre el lugar donde se lleva a cabo Ila
reuniéon y el enlace si se trata de una
reunion virtual y/o si la reunién fue grabada
registre el enlace de la grabacién. Puede
registrar el lugar y el enlace al tiempo si se
trata de una reunién con participacion

presencial y virtual al tiempo.

Solicitar permiso para grabar las

reuniones

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR

Listar las tematicas centrales del comité o

de la reunion.

Si es un comité incluir un punto
relacionado con la verificacion de

quorum

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Iniciando con un verbo en infinitivo indicar

el propésito o finalidad de la reunién

DESARROLLO DE LA REUNION

Realizar descripcion del desarrollo de la
reuniéon conforme con la agenda o los

puntos a desarrollar.

Si es un comité es importante
verificar el quorum indicando los

roles que desempefia cada uno.
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CONCLUSIONES

Resumen de las decisiones y aspectos mas

importantes tratados.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE
COMPROMISOS

Se registran las actividades y/o decisiones
asignadas, las fechas de cumplimiento y se

incluye la firma de aceptacion.

Realice revision de los

compromisos anteriores

ASISTENTES y APROBACION DE
DECISIONES

Dependiendo del tipo de reunidn presencial
o virtual la firma se puede realizar de forma

digital o manuscrita

APRUEBA (SI/NO)

Si 0 no aprueba el acta

OBSERVACION

Escriba las consideraciones pertinentes

frente a la aprobacién del acta

FIRMA O PARTICIPACION VIRTUAL

Si la reunion es presencial firme el

documento (manuscrita) si es virtual lo

podra hacer con firma electrénica o digital

ANEXOS

Aquellos  archivos como  imagenes,
documentos Excel, documento PDF, entre
otros, que se visualizaron en la reunién y

sirven de apoyo para el acta

Puede incluirse imagen o captura
de pantalla de los asistentes, si se
trata de una reunidn virtual o, de
los asistentes que participan a

través de una plataforma virtual.

LA INFORMACION DE ESTE DOCUMENTO SE DEBE CLASIFICAR COMO

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DATO PERSONAL:

Cualquier informacién vinculada o que
pueda asociarse a una o varias personas

naturales determinadas o determinables

ENCARGADO DEL TRATAMIENTO:

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, realice el Tratamiento de datos
personales por cuenta del responsable del

Tratamiento

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO

Persona natural o juridica, publica o
privada, que por si misma o en asocio con
otros, decida sobre la base de datos y/o el

Tratamiento de los datos

TITULAR

Persona natural cuyos datos personales

sean objeto de Tratamiento
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TRATAMIENTO

Cualquier operacion o conjunto de
operaciones sobre datos personales, tales
como la recoleccidn, almacenamiento, uso,

circulacién o supresion

FINALIDAD

La utilizacidn de los datos debe sujetarse a
una finalidad legitima de acuerdo con la
Constitucion y la ley. La finalidad de la
utilizacion de los datos debe ser informada
al titular de la informacién previa o
concomitantemente con el otorgamiento
de la autorizacion, cuando ella sea
necesaria o en general siempre que el

titular solicite informacién al respecto

GOR-F-084V02




n

PROCESO
GESTION DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

NOMBRE DEL FORMATO
INFORME MENSUAL DE DEVOLUCION DE PROYECTOS ASIGNADOS PARA EVALUACION

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada D Publica Reservada

Mayo de 2026

Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
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1. Presentacion

El presente informe de gestién contractual tiene como propdsito exponer el avance y
resultados del proceso de evaluacidn de planes de negocio y planes de inversidn asignados
por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco
de las convocatorias vigentes del Fondo Emprender, a través de la cual se analizé cada plan
desde una perspectiva técnica, econémica, legal y social, como parte de las obligaciones del
contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026

Este documento se presenta a la supervision del contrato de prestacién de servicios
profesionales, y sirve también como herramienta de seguimiento y control que aporta
insumos clave para el mejoramiento continuo del proceso de evaluacién y la consolidacién
de iniciativas empresariales sostenibles.

2. Objetivo

Presentar a la supervisién del contrato Nro. CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026, los avances
y productos realizados en el proceso de evaluacion de planes de negocio o de inversion
devueltos por no cumplir con requisitos de las convocatorias vigentes del Fondo
Emprender, durante el mes de MAYO.

3. Alcance

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervision del contrato
de prestacion de servicios profesionales Nro.CO1.PCCNTR. 9236907 de 2026, desarrollado
entre la Direccion de Empleo y Trabajo y Azucena Maria Garcia Cruz.

4. Responsable

Azucena Maria Garcia Cruz, actuando como con evaluador de planes de negocios del Fondo
Emprender de la linea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo.

5. Contenido del informe

A la fecha, 30 de mayo de 2026, se han asignaron 39 proyectos de los cuales se realizd
devolucidén de cero (0) proyectos
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5.1 Balance general de las devoluciones realizadas en el periodo de cobro

A continuacion, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo

Emprender, realizadas en el periodo de cobro, mayo 2026:

Modalidad Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE
CREACION FORTALECIMIENTO
N/A N/A
Planes individuales / /
N/A N/A

Planes asociativos

TOTAL

5.2 Relacién de planes devueltos

Excel
6. Conclusiones y compromisos

N/A

FIRMA DEL EVALUADOR

Azucena Maria Garcia Cruz
Nro. Contrato CO1.PCCNTR. 9236907 DE 2026
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