


Matriz de riesgos General – Procesos de Mínima cuantía
Objeto: PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO LOGÍSTICO PARA LA PLANEACIÓN, COORDINACIÓN Y EJECUCIÓN DEL ENCUENTRO DE CONSEJEROS DE CUENCA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES, ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL Y CUMPLIMIENTO DE LA META 50 DE LOS POMCA.
La matriz contempla la identificación, descripción de los riesgos, evaluación (impacto y su probabilidad de ocurrencia) y  los mecanismos de control que existen.

	No.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN
	CONSECUENCIA
	PROBA-
BILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA


	1
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Los bienes ofertados no cumplen con las necesidades requeridas.
	No satisfacción de la necesidad de manera total/satisfacción transitoria.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACIÓN
	ECONÓMICO
	Falta de ofertas o cotizantes, para tener precio real del mercado.
	Presupuesto inferior al requerido para satisfacer la necesidad
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO

	3
	GENERAL
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Oferta ganadora con precios artificialmente bajos
	Oferente seleccionado por menor valor con alta probabilidad de incumplimiento /bienes entregados sin la calidad esperada/. Incumplimiento parcial o total en los bienes suministrados
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO

	4
	ESPECI-
FICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Se presenta por el incumplimiento parcial o total de las obligaciones contractuales
	Incumplimiento contractual
	2
	4
	6
	RIESGO MEDIO

	5
	ESPECI-
FICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Deficiencias en la calidad de los bienes suministrados por el contratista
	Retrasos en el cumplimiento con las condiciones pactadas
	2
	2
	3
	RIESGO MEDIO

	6
	ESPECI-
FICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Incumplimiento en la fecha de entrega de los bienes y servicios.
	Necesidad no solucionada o insatisfactoria.
	5
	4
	9
	RIESGO ALTO

	7
	ESPECI-
FICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Que el contratista no cuente con el personal idóneo para la ejecución del desarrollo contractual
	Dificultades en el la ejecución, deficientes procedimientos
	5
	4
	9
	RIESGO ALTO

	8
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Baja asistencia de los Consejeros de Cuenca convocados al evento.
	Incumplimiento parcial del objeto contractual y de la Meta 50 de los POMCA.
	2
	4
	6
	Riesgo Medio

	9
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Cancelación o incumplimiento de proveedores de alimentación, transporte, alojamiento o logística.
	Retrasos o suspensión parcial del evento.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto

	10
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Condiciones climáticas adversas que afecten el desplazamiento de los asistentes o el desarrollo del encuentro.
	Reprogramación o afectación de la agenda institucional.
	2
	4
	6
	Riesgo Medio

	11
	ESPECÍFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Fallas en equipos audiovisuales, conectividad o soporte tecnológico durante el evento.
	Interrupción de las actividades programadas.
	3
	3
	6
	Riesgo Medio

	12
	ESPECÍFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Modificaciones de la agenda institucional por necesidades de la Entidad.
	Ajustes en cronograma y logística del evento.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio

	13
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Situaciones de orden público, cierres viales o restricciones de movilidad.
	Dificultad para el traslado de asistentes y proveedores.
	2
	4
	6
	Riesgo Medio

	14
	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Emergencias médicas o accidentes durante el desarrollo del evento.
	Suspensión temporal del evento y afectación de los participantes.
	2
	5
	7
	Riesgo Alto

	15
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Posibilidad de que ocurran accidentes de tránsito, fallas mecánicas de los vehículos, retrasos significativos en las rutas o incumplimiento de los requisitos legales de los buses contratados durante el traslado de los asistentes al evento.
	Lesiones o fatalidades de los pasajeros (asistentes al evento).
· Retraso o cancelación del evento municipal.
· Demandas legales, sanciones económicas y daño reputacional para la entidad contratante.

	3
	4
	12
	Riesgo Alto





Mecanismos de Control 

	No
	¿A QUIÉN SE ASIGNA?
	TRATAMIENTO
	IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	MONITOREO Y REVISIÓN

	
	
	
	PROBA-
BILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	
	
	
	
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PERIODICIDAD. ¿CUÁNDO?

	1
	SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE
	Elaboración de fichas técnicas con detalles que permitan buscar la obtención de los bienes y servicios requeridos. Descripción detallada de los bienes
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo estructurador de los estudios y pliegos.
	[bookmark: _gjdgxs]Desde el momento en que se radica el proceso en la Dirección de contratación.
	Cuando se aprueba el proceso de selección y se publica en el SECOP
	En la verificación y revisión de los estudios previos.
	Cada vez que se presente una solicitud de contratación

	2
	SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE
	Consulta de estudios recientes u homologación a precios internacionales. Análisis de precios basado en históricos.
	2
	3
	5
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo estructurador de los estudios y pliegos.
	Desde el momento en que se radica el proceso en la Dirección de contratación.
	Cuando el contratista suscribe el contrato y aporta la garantía
	En la verificación y revisión de los estudios previos
	Cada vez que se elabore un contrato

	3
	SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE Y CONTRATISTA
	Solicitar la justificación de la oferta económica, fichas técnicas y garantías de cumplimiento y calidad
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo evaluador.
	Durante el periodo establecido para la calificación de la oferta y adjudicación del proceso.
	Adjudicación del proceso y firma del acta de inicio.
	En la calificación de la oferta y verificación de requisitos.
	Cada vez que se elabore un contrato

	4
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	3
	3
	6
	RIESGO MEDIO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	5
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	6
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	7
	CONTRATISTA
	Requerir al contratista para el cumplimiento de las especificaciones establecidas
	4
	4
	8
	RIESGO ALTO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde la etapa de evaluación de las propuestas presentadas
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Permanente seguimiento por parte del supervisor
	Permanente

	8
	Secretaría de Bienestar Verde
	Confirmación previa de asistencia, seguimiento a convocatorias y control de registros.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor
	Inicio del contrato
	Día del evento
	Verificación de inscritos y confirmaciones
	Semanal

	9
	Contratista
	Contar con proveedores alternos y plan de contingencia.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Acta de inicio
	Finalización
	Seguimiento al cronograma logístico
	Permanente

	10
	Compartido
	Definir plan de contingencia y alternativas de reprogramación.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Planeación
	Evento
	Seguimiento al pronóstico climático
	Permanente

	11
	Contratista
	Pruebas técnicas y disponibilidad de equipos de respaldo.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor
	Antes del evento
	Evento
	Verificación técnica
	Antes y durante el evento

	12
	Compartido
	Coordinación permanente entre la Entidad y el contratista.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor
	Planeación
	Ejecución
	Reuniones de seguimiento
	Permanente

	13
	Compartido
	Coordinación con autoridades y definición de rutas alternas.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Planeación
	Evento
	Seguimiento a reportes oficiales
	Permanente

	14
	Contratista
	Implementar protocolos de atención de emergencias, disponer de botiquín y coordinar con servicios de salud.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Inicio del evento
	Finalización
	Supervisión durante el evento
	Permanente

	15
	Contratista
	Exigir copia de las pólizas de Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual con cobertura suficiente para el número de pasajeros.
Presentar la revisión tecnicomecánica vigente de cada vehículo.
	1
	3
	3
	



Bajo
	



SI
	


Supervisor
	Desde la etapa precontractual, específicamente a partir de la publicación de los pliegos de condiciones definitivos (o invitación pública) y de manera estricta durante la etapa de suscripción y legalización del contrato (revisión de pólizas y requisitos).
	El día de la ejecución del evento, una vez finalizado el traslado de regreso de todas las personas y recibido a satisfacción el servicio de transporte.
	A través de la supervisión del contrato o el apoyo a la gestión, mediante la verificación física y documental previo al abordaje: inspección de planillas de viaje ocasional, confrontación de placas vehiculares contra las pólizas de seguro vigentes (SOAT, RCC, RCE), validación de licencias de los conductores y revisión visual del estado del vehículo.
	Continuo durante la etapa precontractual (revisión documental) y de manera obligatoria e inmediata el mismo día de la ejecución del evento, antes del inicio del traslado en buses.



Fuente: Colombia Compra Eficiente – Manuales 



