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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 

No  

C
L
A

S
E

 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCION (que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
I
O

N
 D

E
L
 R

I
E

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

1 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 

Equipo de trabajo insuficiente y falta de idoneidad 

del personal necesario para el desarrollo del 

objeto a contratar, por inadecuada definición o 

escogencia de los perfiles profesionales necesarios 

Incumplimiento del contrato 

y/o entrega del objeto no 

satisfactoria 

3 4 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

2 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

D
E
 L

A
 

N
A
T
U

R
A

LE
Z
A

 

El plazo del contrato no se cumpla y se retrase la 

entrega del producto por factores climáticos 

Retraso en el cumplimiento 

del plazo contratado 
2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

3 

G
E
N

E
R
A
L
 

IN
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 

El plazo del contrato no se cumpla y se retrase la 

entrega del producto por factores climáticos 

Retraso en el cumplimiento 

del plazo contratado 
2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

4 

G
E
N

E
R
A
L
 

IN
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 

Incumplimiento en las normas de seguridad social, 

salud ocupacional y seguridad industrial que 

podrán ocasionar acciones legales, accidentes de 

trabajo y hasta pérdidas humanas 

Imposición de multas  2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO
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5 
G

E
N

E
R
A
L
 

IN
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Retraso en los pagos pactados por insuficiencia de 

PAC 
suspension del contrato 2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

6 

G
E
N

E
R
A
L
 

IN
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Retraso en los pagos pactados por no cobro del 

contratista 
suspension del contrato 2 2 3 

R
IE

S
G

O
 

B
A
JO

 

7 

G
E
N

E
R
A
L
 

IN
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Accidentes  del personal de trabajo que retrasen 

la entrega del objeto contratado por utilización de 

medios de transporte inadecuados o defectuosos 

Retraso en el cumplimiento 

del contrato 
2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

8 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

P
LA

N
E
A
C
IO

N
 

E
C
O

N
O

M
IC

O
 

Mayor costo de las obras a ejecutar por 

incremento en el precio de los insumos  

Alteración el equilibrio 

financiero del contrato 
3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

9 

G
E
N

E
R
A
L
 

E
X
T
E
R
N

O
 

P
LA

N
E
A
C
IO

N
 

E
C
O

N
O

M
IC

O
 

Mayor costo de las obras a ejecutar por 

incremento en el precio de los insumos  

Alteración el equilibrio 

financiero del contrato 
3 3 6 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

10 

E
S
P
E
C
IF

IC
O

 

E
X
T
E
R
N

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P
E
R
A
C

IO
N

A
L
 

Accidentes que puedan causar daños a terceros  Indemnización a terceros 3 3 7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T
O

 

 

 

 

 

N

o  

TRATAMIENTO / 

CONTROLES A 

SER 

IMPLEMENTADO

S 

IMPACTO 

DESPUES DEL 

TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
I
O

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

?
 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 P
O

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
R

 E
L
 T

R
A

T
A

M
I
E

N
T

O
 

F
E

C
H

A
 E

S
T

I
M

A
D

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 

IN
IC

IA
 E

L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O
 

F
E

C
H

A
 E

S
T

I
M

A
D

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 

C
O

M
P

L
E

T
A

 E
L
 T

R
A

T
A

M
I
E

N
T

O
 

MONITOREO Y REVISION 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
I
O

N
 D

E
L
 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

¿COMO SE 

REALIZA EL 

MONITOREO? 

PERIODICIDA

D ¿CUANDO? 

1 

a.. Verificación y 

ajuste permanente 

en la programación 

de obra. 

b.. Comités de obra 

semanal. 

c.. Optimización de 

los procesos de 

contratación. 

2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
R
A

B
LE

  

SUPERVISO

R 

A LA FIRMA 

DEL ACTA DE 

INICIO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

SEMANAL 
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2 

Determinación del 

histórico climático 

de la zona y de los 

meses en los cuales 

se ejecutaría el 

contrato 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

ENCARGADO 

DE DEFINIR 

LOS 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

ELABORACIO

N ESTUDIOS 

PREVIOS 

PUBLICACION 

DE PLIEGOS 

DEFINITIVOS 

EN LOS 

CUALES YA SE 

HA DEFINIDO 

UN PLAZO 

ADECUADO 

VERIFICACION 

ADECUADA DE 

LA 

PLANIFICACION 

DEL ESTUDIO 

PREVIO 

UNICA 

3 

Determinación de 

un plazo prudente 

para la entrega del 

objeto a contratar 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

ENCARGADO 

DE DEFINIR 

LOS 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

ELABORACIO

N ESTUDIOS 

PREVIOS 

PUBLICACION 

DE PLIEGOS 

DEFINITIVOS 

EN LOS 

CUALES YA SE 

HA DEFINIDO 

UN PLAZO 

ADECUADO 

VERIFICACION 

ADECUADA DE 

LA 

PLANIFICACION 

DEL ESTUDIO 

PREVIO 

UNICA 

4 

* Cumplimiento 

estricto de las 

normas laborales, 

de seguridad social, 

salud ocupacional 

frente al personal 

que ocupe el 

contratista para el 

desarrollo del 

contrato; * 

Vinculación a ARP, 

salud, pensiones de 

los trabajadores por 

parte del contratista 

1 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

SUPERVISO

R 

ANTERIOR A 

LA 

ELABORACIO

N DEL ACTA 

DE INICIO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

MENSUAL 

5 

Revisión del PAC 

para la adecuada 

formulación de la 

periodicidad de los 

pagos del contrato 

2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 ENCARGADO 

DE DEFINIR 

LOS 

ESTUDIOS 

PREVIOS, 

JUNTO CON 

TESORERIA 

ELABORACIO

N ESTUDIOS 

PREVIOS 

PUBLICACION 

DE PLIEGOS 

DEFINITIVOS 

EN LOS 

CUALES YA SE 

HA DEFINIDO 

LA 

PERIPDICIDA

D DEL PAGO 

ACORDE AL 

PAC DE LA 

ENTIDAD 

VERIFICACION 

ADECUADA DE 

LA 

PLANIFICACION 

DEL ESTUDIO 

PREVIO 

UNICA 

6 

* Presentación 

oportuna y 

completa de los 

documentos y 

soportes necesarios 

de las cuentas que 

presente el 

contratista; * 

Previsión y 

estimación de 

costos por parte del 

contratista frente a 

la programación de 

pagos los cuales 

sólo están sujetos al 

desembolso de 

recursos 

2 2 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

SUPERVISO

R 

A LA FIRMA 

DEL 

CONTRATO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

MENSUAL 

7 

* Certificación del 

estado mecánico de 

medios de 

transporte y 

equipos a utilizar; * 

Plan de 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

SUPERVISO

R 

A LA FIRMA 

DEL 

CONTRATO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

QUINCENAL 
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contingencia para 

apoyo técnico 

mecánico o 

reemplazo 

8 

* Adecuada 

consulta de los 

precios del 

mercado, insumos y 

demás, a través de 

cotizaciones, 

consulta de 

construprecios, etc 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

ENCARGADO 

DE DEFINIR 

LOS 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

ELABORACIO

N ESTUDIOS 

PREVIOS 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

 

 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

QUINCENAL 

9 

* Adecuada 

consulta de los 

precios del 

mercado, insumos y 

demás para 

formular una 

propuesta u oferta 

económica acorde a 

los precios del 

mercado 

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

SUPERVISO

R 

AL INICIO DE 

LA 

EJECUCION 

DEL 

CONTRATO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

 

 

 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

QUINCENAL 

10 

* Adecuar e 

implementar las 

medidas de 

seguridad 

necesarias, 

cordones de 

seguridad, señales 

de peligro, etc., 

necesarias para 

evitar accidentes   

1 1 2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

P
O

C
O

 P
R

O
B
A

B
LE

 

SUPERVISO

R 

AL INICIO DE 

LA 

EJECUCION 

DEL 

CONTRATO 

A LA 

FINALIZACION 

DEL 

CONTRATO 

 

 

 

SUPERVISION 

Y/O 

INTERVENTORI

A 

DIARIO 

 

 

  


