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Contrato N° ACTA DE EJECUCION N°12 DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MARCO

ENV-09-09-1420-24

Objeto:

Valor total del contrato?:

Plazo estimado:

AUNAR  ESFUERZOS  TECNICOS,  ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y JURIDICOS PARA LA CONSTRUCCION E
INTERVENTORIA DE PEATONALIZACION DE LA CARRERA 43
ENTRE TRANSVERSAL 31 SUR Y TRANSVERSAL 32A SUR, EN
EL MUNICIPIO DE ENVIGADO.

NUEVE MIL SEISCIENTOS DOS MILLONES CUARENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA PESOS MIL ($9.602.042.980) de los cuales el
AMVA aporta OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA 'Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS
M/L ($8.688.805.299), el municipio de Envigado aporta NOVECIENTOS
SEIS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y OCHO PESOS M/L ($906.832.978), y DESur aporta SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS TRES
PESOS MIL ($6.404.703)

El plazo estimado para la ejecucion del objeto contractual del
convenio sera de CATORCE (14) MESES, contados a partir de la
suscripcion del inicio a través del SECOP II.

Con base en lo estatuido en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual reza

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos

del Proceso.

Ademas de los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector, mediante el presente documento el Municipio de Envigado pretende evidenciar el analisis de la
referencia, anteponiendo que “en la contratacion directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto
del proceso de contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega
y de pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una
contratacion directa, la eleccién del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de

la eficiencia, eficacia y economia.”

Es asi como, este analisis se basa en la resolucion de los siguientes interrogantes:

1 Se debe identificar el tratamiento tributario del bien o servicio tanto para personas naturales como juridicas
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¢La Entidad Estatal requiere una
persona natural o juridica para la
ejecucion del presente objeto
contractual?

¢;Cual es la experiencia que
requiere quien presta el servicio
de acuerdo con la complejidad del
caso?

¢La Entidad Estatal ha contratado
recientemente  los  servicios
requeridos?

¢Cual fue el valor del contrato y
sus condiciones?

¢iLa necesidad de la Entidad
Estatal fue satisfecha con los
procesos de  contratacién
anteriores?

¢Cual es el tipo de remuneracion
recomendada para la prestacion
de servicios objeto del proceso de
contratacion?

Desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia, cumpliendo con las
buenas practicas en materia de promocion de la competencia de contratacion
publica, el municipio de Envigado busca satisfacer el objeto del presente
convenio con una persona juridica que cumpla con los criterios técnicos, de
idoneidad y que cuente con la experiencia necesaria y capacidad organizacional.

El proponente acredita una experiencia minima de 1 contrato con entidades
publicas o privadas cuyo objeto, actividades u obligaciones estén relacionados
con el presente proceso

Si. La entidad ha realizado previamente contrataciones similares al presente
proceso contractual.

CONTRATO: Acta de ejecucion N° 3 del convenio interadministrativo marco ENV-09-
09-0925-21 - Peatonalizaciéon Calle de la buena Mesa.

OBJETO: CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE URBANISMO Y
COMPLEMENTARIAS PARA LA PEATONALIZACION DE LA CALLE DE LA BUENA
MESA DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO; EN CUMPLIMIENTO AL ACTA DE
EJECUCION N° 3 DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MARCO ENV-09-09-
0925-21

VALOR: $ 2.437.000.000

PLAZO: 9 meses 20 dias

Si. A la fecha no se han reportado incumplimientos derivados de la ejecucion contractual
por parte del ordenador del gasto.

El Municipio de Envigado pagara la suma de NUEVE MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE PESOS ($ 9.595.638.277), de acuerdo con
el PAC (Plan Anual de Caja) de la siguiente manera.

Aporte del Municipio: NOVECIENTOS SEIS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA
Y DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/L ($906.832.978), de
acuerdo con el PAC, (Plan Anual de Caja) de la siguiente manera:

Aporte del AMVA: OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MIL
($8.688.805.299), de acuerdo con el PAC, (Plan Anual de Caja) de la siguiente
manera:
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RECURSOS POR ADMINISTRAR: El pago se realizara segun la tabla 1, previa
presentacion de la cuenta debidamente legalizada, en la cual se presentara la
certificacion que acredite que se encuentra a paz y salvo por concepto de pago de
la Seguridad Social integral (salud, pensiones y Riesgos Laborales).

Primer pago en la vigencia 2026,
correspondiente aproximadamente a un
30% del valor aportado por el AMVA,
posterior a la firma del acta de inicio,
cumplidos los requisitos de legalizacién
(firma de las partes, presentacion vy
aprobacion de las garantias), presentado y
aprobado el Plan Operativo y Plan de
Inversion, y la metodologia detallada para el
cumplimiento de las actividades propuestas
correspondiente a la programacion del Plan
Operativo, lo cual se debe validar por la
Supervision designada por el AMVA. Estos
recursos solos serén autorizados una vez
estén definidos los contratistas de obra e
interventoria. Este retiro para que sea
utilizado como anticipo, en virtud de lo
consagrado en la ley 1474 de 2011, articulo
91.

Cofinanciacion

$2606.641.500 | o ~oon

2026

Ademas DESur debera presentar al
supervisor de OOPP, el certificado de pago
por parte de sus contratistas derivados de
las tasas, impuestos y/o estampillas
requeridas para dar inicio a la ejecucion del
contrato.

Cofinanciacion

Contra Ejecucion mensual, conforme al $43.602.400 AMVA - OBRA

avance de las actas mensuales de 2026

ejecucion de obra. Propios de

$262.834.116 Libre - OBRA

o Cofinanciacion
Contra Ejecucion mensual, conforme al AMVA -

avance de las actas mensuales de $246.024.435 2026

N . INTERVENTO
ejecucion de la Interventoria RIA
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Propios de
$ 18.846.430 ELEN
R INTERVENTO
RIA
Contra Ejecucion mensual, conforme al Cofinanciacion
avance dg las g’ctas mensuales de $5.300.487.996 AMVA - OBRA 2027
ejecucion de obra.
Contra Ejecucién mensual, conforme al Cofrar:/c'&a_cién
avance de las actas mensuales de $492.048.869 2027
X 9’ ! INTERVENTO
ejecucion de la Interventoria RIA
Propios de
Libre —
Otros servicios derivados $5.570.815 OTROS 2027
SERVICIOS
DERIVADOS
Propios de
Gerencia $80.704.338 Libre - 2027
GERENCIA

Para la solicitud de autorizacién de desembolso del recurso a administrar, DESur
se obliga a presentar el informe de supervision y los comprobantes del pago de
las estampillas, tasas e impuestos a que hubiera lugar y el soporte de los pagos
realizados a los contratos derivados a la fecha.

HONORARIOS: El pago de los honorarios a DESur se realizara en un solo pago
del 100% del valor total de los mismos durante la vigencia 2027, los cuales
corresponden al 5% mas IVA, y el manejo de este recurso se realizard en una
cuenta bancaria con supervision, que garantice la destinacién exclusiva de éstos. El
descuento y autorizacion de pagos, se realizaran de acuerdo con los avances del
convenio y deberé tener siempre el visto bueno expreso de la Secretaria de Obras
Publicas y del supervisor del Municipio de Envigado.
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El municipio consignaré los
recursos en la cuenta bancaria
determinada por DESur en la Propios de libre

vigencia fiscal del 2027, de $538.877.279 destinacion
acuerdo con el PAC disponible

por esta fuente

Tabla 2. Forma de pago honorarios.

Con un avance de obra del 50%. 60%
Con un avance de obra del 80%. 20%
Con la terminacion del contrato de obra e 0

. . 15%
interventoria

Con la entrega del informe de la evaluacion 5%

Tabla 3. Autorizacion desembolso de honorarios.

Para la solicitud de autorizacién de desembolso de los honorarios, DESur se
obliga a presentar el informe de supervision y los comprobantes del pago de las
estampillas, tasas e impuestos a que hubiera lugar y el soporte de los pagos
realizados a los contratos derivados a la fecha.

DESur se obliga a abrir cuentas de ahorros en una entidad financiera legalmente
autorizada, con el fin de efectuar el control de los recursos por administrar. Para
la ejecucién del proyecto se abrirdn cuentas independientes de acuerdo al tipo
de recurso, de conformidad con el andlisis que efectle la Direccién Financiera y
la Tesoreria de DESur; y para los honorarios igualmente se abrirdn cuentas
independientes de acuerdo al tipo de recurso asi:

Recurso a Administrar: CUATRO (4) cuentas independientes de acuerdo al tipo
de recurso, como se muestra a continuacion:
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e 1 cuenta independiente para el manejo de los recursos con fuente de
recursos de cofinanciacién con el AMVA para la OBRA.

e 1 cuenta independiente para el manejo de los recursos con fuente de
recursos de cofinanciacién con el AMVA para la INTERVENTORIA.

e 1 cuenta independiente para el manejo de los recursos con fuente de
recursos propios de libre destinacion para la OBRA.

e 1 cuenta independiente para el manejo de los recursos con fuente de
recursos propios de libre destinacion para la INTERVENTORIA.

Honorarios: UNA (1) cuenta independiente de acuerdo al tipo de recurso, como
se muestra a continuacion:

e 1 cuenta independiente para el manejo de los recursos con fuente de
propios de libre destinacion.

Nota: DESur debera entregar al supervisor designado por la Secretaria de Obras
Publicas el certificado que acredite la apertura de las cuentas anteriormente
descritas.

Los recursos aportados por el Municipio de Envigado y el AMVA para la presente
acta de ejecucion son los siguientes:
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Vigencia Tipo de recurso Valor
2026 Cofinanciacion $2.650.243.999
2027 AMVA-OBRA | 45 300.487.996
2026 Cofinanciacion $ 246.024.435
AMVA -
2027 INTERVENTORIA $492.048.869
Propios de Libre
2026 destinacion - OBRA $262.834.116
Propios de Libre
2026 destinacion - $18.846.430
INTERVENTORIA
Propios de Libre
destinacion —
HONORARIOS,
2027 GERENCIAY $625.152.432
OTROS
SERVICIOS
DERIVADOS

El supervisor del Municipio de Envigado est en la obligacién de informarle a
DESur el tipo de recurso por cada pago que se realice, para que se proceda a
realizar el control por cada una de las cuentas.

Los recursos por administrar seran transferidos por el Municipio de Envigado a la
entidad bancaria que DESur determine para ello. Los rendimientos financieros
producidos por dichos recursos seran de propiedad del Municipio de Envigado, y
se entregaran cada vez que se solicite a la Tesoreria de la Administracion
Municipal.

Para la aprobacion y autorizaciéon de cada retiro por parte del AMVA, se debe
radicar ante dicha entidad, los siguientes documentos:

¢ Informe técnico mensual con las actividades planteadas objeto del
convenio, con el detalle de las actividades realizadas, valoradas y
cuantificadas, segun el seguimiento del plan operativo. Este informe
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se debera presentar los 10 primeros dias habiles de cada mes, con
los soportes del mes inmediatamente anterior.

o Acreditar de estar a paz y salvo por concepto de las obligaciones con
riesgos profesionales, pensiones, y aportes a cajas de
compensacion familiar, ICBF y servicio nacional de aprendizaje,
cuando a ello haya lugar, mediante certificacidn por parte del revisor
fiscal, cuando éste exista de acuerdo a los requerimientos de ley o
por el representante legal de conformidad a lo exigido por parte del
art. 50 de la ley 789 de 2002, del art. 2 de la ley 828 de 2003 y del
art. 23 de la ley 1150 de 2007.

¢ Relacionar y entregar los soportes financieros generados por cada
uno de los items establecidos dentro del presupuesto definido junto
con el informe de avance fisico y presupuestal, los cuales son parte
sustancial e integral del seguimiento, control de la ejecucidn
financiera de los recursos aportados en dinero por el AMVA'y como
tal de los retiros realizados de los aportes de cofinanciacion, de la
cuenta que DESur abra exclusivamente para el manejo de estos
recursos.

APORTE DESUR: DESur realizara un aporte en especie cuantificable de SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS TRES PESOS
M/L ($6.404.703).

Paragrafo 1.: La FACTURA O CUENTA DE COBRO expedida debera llenar los
requisitos legales  (articulo 617) del Estatuto Tributario y debera estar
acompafiada de la certificacion que se encuentra a paz y Salvo por concepto de
pago de la Seguridad Social integral (salud, pensiones y riesgos laborales) asi
como parafiscales, cuando corresponda; Informe de actividades del objeto
contractual con corte cada 30 dias, debidamente aprobada por el supervisor del
contrato, asi como el certificado de recibo a entera satisfaccion por parte del
supervisor.

Paragrafo 2.: El pago se realizara a través de transferencia electronica a la
cuenta reportada por el contratista. EI municipio podra retener cualquier monto
que deba pagar el contratista por la prestacion de los servicios cuando haya
incumplido alguna de las obligaciones, y se liberaran los saldos retenidos
cuando el contratista subsane el incumplimiento y satisfaga las reclamaciones o
requerimientos presentados. De los pagos se descontaran los impuestos
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respectivos que apliquen segun el régimen tributario del contratista, cuya
verificacion se hara por parte de la Secretaria de Hacienda.

Paragrafo 3.: El municipio de Envigado contara con un término de cuarenta y
cinco (45) dias habiles siguientes a la fecha de radicacion de la factura o cuenta
de cobro, para realizar cada desembolso.

INFORMACION QUE SUSTENTA EL ANALISIS

Perspectiva organizacional

Desde la dptica de esta perspectiva se vislumbra la idoneidad de las entidades publicas o privadas que dentro
de su negocio principal cuenta con la capacidad organizacional de satisfacer las necesidades requeridas para
la satisfaccion de las mismas.

Cadenas de produccion Y/o distribucion del servicio.

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucidn esta enmarcada en la calidad y la
satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la recordacién, la
lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica?

La cadena de valor es un modelo teérico que grafica y permite describir las actividades de una organizacion
para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicion se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando es capaz
de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las ventas). Este margen se analiza por
supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

2 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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Cadena de Valor

( Infraestructura

Actividades Gastion de RRHH

Secundarias

Logistica Operaciones Logistics Marketing  Serve
Ertrante s nte ¥y Ventas

La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacién fisica del producto, su venta y el servicio postventa, y pueden
también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. EI modelo de la cadena de valor distingue cinco actividades
primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres tipos no
solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de valor. Los
eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo o desempefio de
otra. (Arimany, 2010)

111  Perspectiva Econémica
¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

3 Divisién segun la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se

3 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

4 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencion de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecologicas u operativas que el Estado tiene la mision
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacidn estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que irén a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabon de la cadena econémica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacién en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

4 https://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJIVswQT
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Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccidén de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo
asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

3 El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccién
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y

5 hitps://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes gréaficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

6 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnologicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.
Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Gltimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clasica, puede decirse que el presente objeto
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

Algunas cifras economicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:

El indice de Costos de la Construccion de obras Civiles (ICOCIV) es un indicador que permite conocer
la variacién promedio de los precios de una canasta que representa los costos de la construccion de
un conjunto representativo de las obras civiles desarrolladas en el pais. En diciembre de 2025, la
variacion anual del ICOCIV fue 4,31%, en comparacion con el mismo mes de 2024. Dos de las cinco
agrupaciones CPC relacionadas con la construccidn de obras civiles presentaron una variacion por
encima del promedio nacional (4,31%): Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tuneles (5,17%) y Construcciones en minas y plantas industriales (4,68%).

6 https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
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indice de Costos de la Construccién de
Obras Civiles (ICOCIV)

Diciembre 2025

Gradicn 1. Variacion smusd del 1C0CIV seyin sprupacioses CPC V 20 AL
Total secionat
Déchembine 2025

PIB 2025
Informacidn cuarto trimestre 2025

Producto interno Bruto (PI8)
Wi e Creomunmo anual e volamer

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024p. Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por lo tanto los
servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del Consumidor, Ley 1480,
articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la
garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del
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servicio, segun las condiciones establecidas en normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en
las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion del
servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) meses o por el plazo de
ejecucion del contrato en caso de ser inferior

¢De acuerdo con el mercado, la propuesta que me ofrece esa entidad Publica es mas Favorable que el
resto de las ofertas privadas si es que las hay?

Se realiz6 un estudio del porcentaje de honorarios que cobran las empresas de desarrollo urbano y se
observa que el promedio de estos es aproximadamente del 8%, mientras que DESur cobra un
porcentaje de honorarios del 5 % siendo més favorable para el Municipio de Envigado.

ANO DE VALORDEL |,
ENTIDAD OBJETO A EEUCION ONTaarS | % HONORARIOS
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
ADMINISTRACION DELEGADA PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO QUE COMPRENDE
ACTIVIDADES RELACIONADAS
o D | CON LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y :
DEaARROFHO" | DISENOS TECNICOS, EXPANSION, 2025 0132700 7.40%
O Y UR | CONSTRUCCION Y ADECUACION DEL SISTEMA
DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA ViA
CIRCUNVALAR DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN
DE VIBORAL,
ANTIOQUIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO POR
Empresade | ADMINISTRACION DELEGADA PARA REALIZAR
Desarrollo LOS ESTUDIOS Y DISENOS EN ETAPA 1 Y 2025 $ 100%
Sostenible del | ANTEPROYECTO GENERAL ETAPAS 2Y 3 645.568.586 '
Oriente - EDESO | PARA EL NUEVO CENTRO CULTURAL SAN
ANTONIO DE PEREIRA, RIONEGRO ANTIOQUIA.
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO POR
Empresade | ADMINISTRACION DELEGADA PARA REALIZAR
Desarrollo EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 2025 5 -
Sostenible del | CORRECTIVO, INTERVENTORIA Y 1183.599.655 5%
Oriente - EDESO | CONSULTORIA DEL PALACIO MUNICIPAL DEL
MUNICPIO DE RIONEGRO
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ENTIDAD

OBJETO

ANO DE _
EJECUCION

VALOR DEL

CONTRATO % HONORARIOS

Empresa de
Desarrollo
Sostenible del
Oriente - EDESO

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS
PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD INTEGRAL, DIAGNOSTICO,
PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS, DISENO
DE REDES Y ESTRUCTURAS
COMPLEMENTARIAS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO SANITARIO Y MANEJO DE
AGUAS LLUVIAS EN DIFERENTES SECTORES
DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO, INCLUYE
INTERVENTORIA CONFORME AL ALCANCE Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS.

2025

$

1.679.833.423 9,69%

EMPRESA DE
PARQUES Y
EVENTOS DE
ANTIOQUIA -
ACTIVA-

Contrato de Administracion Delegada para la
realizacion de los mega eventos de la Subgerencia
de Fomento y Desarrollo Deportivo de Indeportes
Antioquia

2025

$
4.994.469.192 8%

EMPRESA DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE
DEL MUNICIPIO
DE LA UNION

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN REPRESENTACION BAJO LA
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA REALIZAR LA
CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO
PERIMETRAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
PARA LA COMUNICACION ENTRE LOS
BLOQUES DE LA I.E FELIX MARIA RESTREPO
SEDE Il DEL MUNICIPIO DE LA UNION
ANTIOQUIA

2025

$

165.000.000 5%

VALOR+ S.A.S

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO BAJO LA MODALIDAD DE
ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS
PARA LA PUESTA EN OPERACION DEL
SISTEMA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN
LA GESTION TERRITORIAL DE LA SEGURIDAD
Y CONVIVENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA.

2025

$
4.329.202.480,0 8%
0

ENVIASEO E.S.P

Contrato interadministrativo de mandato sin
representacion por administracion delegada de
recursos, para desarrollar y ejecutar los servicios
de aseo, mantenimiento y apoyo locativo para el
adecuado uso, operacion y conservacion de los
bienes muebles e inmuebles de Institucion
Universitaria de Envigado

2025

$

0,
347 408.056,00 10%
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ANO DE VALOR DEL
ENTIDAD OBJETO EJECUCION CONTRATO % HONORARIOS
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
EMPRESA DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL PROYECTO
SERVICIOS "PUESTA EN MARCHA E INTEGRACION A LA $
PUBLICOSDE | RED DE SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS 2025 5.479.766.950,0 5%
ITAGUI - EM.S.I. | (SSFV) PARA AUTOGENERACION DESTINADA A 0
ES.P.SAS. SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO (SALP) EN
EL MUNICIPIO DE ITAGUI
FONDO DE Contrato interadministrativo de administracion
DESARROLLO | delegada, para el mantenimiento preventivo y 2025 $ 59,
SOCIALDEEL | correctivo de los escenarios deportivos 150.953.030,00 °
RETIRO administrados por el IMDER de El Retiro.
PROMEDIO 8,07%

(Firmado electronicamente a través de la plataforma SECOP |I)
JUAN JOSE OROZCO VALENCIA
Ordenador del Gasto

Documento elaborado segtin informacion co:;(g::ctlg por la unidad ejecutora en estudios previos
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