
 

 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 
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1 

G
en
er
al 

Ext
ern
o 

Plan
eaci
ón 

Ope
racio
nal 

Decla
ratorio 
desier
to el 

proce
so 

Cuan
do, 
por 

motiv
os 

que 
impid
an la 
selec
ción 

objeti
va del 
contr
atista, 

el 
munic

ipio 
no 

pued
a 

adjudi
car el 
proce
so y 
deba 
declar
arlo 

desier
to 

3 1 4 
Mayo

r 

Entidad 
contratan

te 

Se 
buscarán 

las causas 
de tal 

situación, 
se llevarán 
a cabo las 
diligencias 
disciplinaria

s a que 
haya lugar 

y se 
corregirán 

de 
inmediato 

los 
desaciertos 

para la 
convocatori
a del nuevo 

proceso 

4 1 5 

Ries
go 

medi
o 

Si 

Secreta
ria de 

Planea
ción 

Municip
al 

Hasta el 
traslado 

del 
informe 

de 
evaluaci

ón 

Revisió
n diaria 

y 
análisis 

por 
parte 
del 

supervi
sor en 

la 
elabora
ción de 

los 
estudio

s 
previo, 
condici
ones 

técnica
s y 

presup
uesto 

Desde 
el acto 

de 
apertur
a hasta 

la 
audienc

ia de 
adjudic
ación 
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2 

G
en
er
al 
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ern
o 

Plan
eaci
ón 

Ope
racio
nal 

El 
valor 
del 

contra
to no 

corres
ponda 
a los 

precio
s del 

merca
do 

Detri
ment

o 
patri

monia
l, 

impos
ibilida
d de 

cumpl
imient
o del 
objeto 

del 
contr
ato 

1 3 4 
Mayo

r 

Entidad 
contratan

te 

Ajustes al 
presupuest

o oficial 
1 1 2 

Ries
go 

bajo 
Si 

Secreta
ria de 

Planea
ción 

Municip
al 

Hasta la 
apertura 

del 
proceso 

de 
selecció

n 

Revisió
n de 

docum
entos y 
hacien
do la 

debida 
cotizaci
ón en 

el 
mercad

o y 
análisis 

del 
sector 

Cada 
vez que 

sea 
detecta

do 
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pe
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co 

Int
ern
o 

Sele
cció

n 

Ope
racio
nal 

Selec
cionar 
a un 

oferen
te que 

se 
encue
ntre 

inhabi
litado 
para 

contra
tar 

Incum
plimie

nto 
de los 
regla
ment

os 
establ
ecido
s en 
la 

norm
a y 

pliego 
de 

condi
cione
s por 

lo 
cual 

conlle
varía 
a una 
sanci
ón a 

la 
entida

d 

1 3 4 
Mayo

r 

Entidad 
contratan

te 

Revisión 
por parte 
del comité 

de 
evaluación 

de los 
documento

s 
habilitantes 

de los 
oferentes 

1 2 3 
Rieg

o 
bajo 

Si 
Comité 
evalua

dor 

Hasta 
terminar 

el 
periodo 

de 
evaluaci

ón 
estableci
do en el 
cronogra

ma 

Basars
e en 
todos 

los 
requisit

os 
estable
cidos 
en el 
pliego 

de 
condici
ones 

Plazo 
de 

evaluac
ión de 

docume
ntos 

habilita
ntes 
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ern
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Cont
rata
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Adm
inistr
ativo 

El 
contra
tista 

puede 
negar
se a 

firmar 
el 

contra
to 

Aplica
ción 

de las 
póliza
s de 

seried
ad de 

la 
oferta 

1 4 5 
Cata
strófi
co 

Entidad 
contratan

te 

Aplicación 
de la póliza 
de seriedad 
de la oferta. 
Riesgo que 
asume en 
contratista 

1 1 2 
Ries
go 

bajo 
Si 

Oficina 
Jurídic

a 

Después 
de la 

adjudica
ción 

Revisió
n del 
legajo 

contrac
tual 

Una 
sola 
vez 
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Ext
ern
o 

Cont
rata
ción 

Ope
racio
nal 

Riesg
o por 
cambi
o del 
régim
en del 

de 
contra
tación 
que 

afecte 
la 

ejecu
ción 
del 

contra
to 

Inicia
ción 

nueva
ment
e del 
contr
ato 

1 1 2 
Men
or 

Entidad 
contratan

te 

Proyectar 
las 

modificacio
nes que 

sean 
necesarias 
al contrato. 

1 1 2 
Ries
go 

bajo 
Si 

Supervi
sor e 

interve
ntor del 
contrat

o 

Hasta 
antes de 

la 
terminaci

ón del 
contrato 

Seguim
iento 
por 

parte 
del 

supervi
sor 

Diariam
ente 
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Es
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cifi
co 
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Ejec
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Reg
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rios 

Riesg
o por 
incum
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ra en 

la 
ejecu

3 1 4 
Mayo
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Multas al 
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y aplicación 
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Hasta el 
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por 

parte 
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ente 
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o 

Que 
el 

propo
nente 

o 
contra
tista 
se 

quede 

sin 
liquid

ez 
para 

legaliz
ar el 

contra
to, 

pagar 
salari
os y 

demá
s 

gasto
s 

ordina
rios 

previo
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ejecu
ción 

Grave 
afecta
ción a 

la 
ejecu
ción 
que 
pued
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inclus

o 
condu
cir a 
la no 
inicia
ción 
del 

contr
ato 

2 4 6 Alto 
Entidad 

contratan
te 

En el 
proceso de 
selección 

se 

establecerá
n unos 

indicadores 
financieros 

y de 
capacidad 

organizacio
nal que 

garantice 
que el 

riesgo sea 
improbable 
y comporte 

una 
solvencia el 
contratista 

1 1 2 
Rieg

o 
bajo 

Si 

Secreta
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Planea
ción 

Municip
al 

Hasta la 
evaluaci
ón de las 
propuest
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momen
to en 

que se 
elabora

n los 
estudio

s 
previos 

y 
pliegos 

Durante 
todo el 

proceso 
de 

selecci
ón e 

incluso 
en la 

propia 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

8 

G
en
er
al 

Ext
ern
o 

Ejec
ució

n 

Fina
ncier

o 

Que 
el 

contra
tista 
no 

tenga 
solve
ncia 

econó
mica 
para 

ejecut
ar el 

contra
to 

Grave 
afecta
ción a 

la 
ejecu
ción 
que 
pued

e 
inclus

o 
condu
cir a 
la 

parali
zació

n 

2 4 6 Alto 
Entidad 

contratan
te 

En el 
proceso de 
selección 
se debe 

establecer 
una forma 
de pago 

razonable y 
acorde al 
valor del 
contrato 

que 
garantice 

que el 
riesgo sea 
improbable 

en su 
máxima 

expresión 

1 1 2 
Rieg

o 
bajo 

Si 

Secreta
ria de 

Planea
ción 

Municip
al 

Fecha 
de 

terminaci
ón del 

contrato 

Desde 
el 

momen
to en 

que se 
elabora

n los 
estudio

s 
previos 

y 
pliegos 

Durante 
todo el 

proceso 
de 

selecci
ón e 

incluso 
en la 

propia 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

9 

G
en
er
al 

Int
ern
o 

Ejec
ució

n 

Ope
racio
nal 

Que 
el 

valor 
asign
ado 
para 

la 
ejecu
ción 
del 

contra
to no 
alcan

ce 
para 
su 

ejecu
ción 

total y 

Insati
sfacci
ón en 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato o 
lo que 

es 
peor 
parali
zació
n del 
mism
o y no 
termi

3 4 7 
Ries
go 
alto 

Entidad 
contratan

te 

Verificar la 
estructura 

económica, 
los estudios 
de mercado 
de oferta y 

de 
demanda, 
corregir la 
incongruen

cias o 
defectos en 

la 
valoración 

de las 
actividades 

1 1 2 
Ries
go 

bajo 
Si 

A 
través 

del 
interve
ntor, 

verifica
ndo 

que la 
ejecuci
ón del 
contrat
o vaya 
acorde 

a la 
planific
ación 
tanto 

en 
tiempo 

Fecha 
de 

terminaci
ón del 

contrato 

Mensu
al 

Cada 
vez que 
ocurra 
a los 

cortes 
de 

informe
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exitos
as 

nació
n  

como 
en 

ejecuci
ón 

técnica 
y en 

valores 
proyect

ados 
mensu
alment
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10  
Int
ern
o 

Ejec
ució

n 

Ope
racio
nal 

Falta 
de 

acuer
do 

con el 
contra
tista 
para 

celebr
ar la 
liquid
ación 
del 

contra
to 

Retar
do en 

los 
pagos 
finale

s 

1 1 2 
Men
or 

Entidad 
contratan

te 

Procederá 
a la 

liquidación 
bilateral del 

contrato y a 
la 

cancelación 
de las 

sumas que 
resulten de 
ella. Esto 

sin perjuicio 
de las 

acciones 
legales que 

pueda 
llevar a 
cabo el 

contratista 

1 1 2 
Ries
go 

bajo 
No 

Interve
ntor del 
contrat

o 

Fecha 
de 

terminaci
ón 

anormal 
o 

liquidaci
ón del 

contrato 

Desde 
el 

momen
to de la 
termina

ción 

Cuando 
ocurra 

 

Firma de la Sectorial Responsable: 
 
 
Original Firmado 
__________________________________ 

CARLOS RICARDO LOPEZ REINA 
Secretario de Planeación Municipal Encargado 
Decreto No.059 del 9 de julio de 2026 

 

  


