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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los 
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 
procedimiento. 
 
Matriz de Riesgos  
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N Clase 
Fuent

e 
Etapa Tipo 

Descripció
n (Qué 
puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consec
uencia 
de la 

ocurren
cia del 
evento 

Proba
bilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesg
o 

Cate
goría 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Afec
ta el 
equili
brio 

econó
mico 
del 

contr
ato? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamient
o 

Fecha 
estimada 
en que 

se 
completa 

el 
tratamie

nto 

Monitoreo y 
revisión 

Proba
bilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesg
o 

Cate
goría 

    

¿Cómo 
se 

realiza 
el 

monitore
o? 

Periodic
idad 

¿Cuánd
o? 

1 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

PLANEA
CION 

OPERACI
ONAL 

Que el 
proceso 
se declare 
desierto o 
no se 
pueda 
celebrar 

Reinicio 
del 
proceso 
de 
selecció
n, no 
satisfac
ción de 
la 
necesid
ad 
oportun
amente 

2 2 4 

RIES
GO 
BAJ

O 

ENTIDA
D 

Estudio 
técnico 
económico 
del precio y 
analisis del 
sector 

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

No 

SECRE
TARÍA 

DE 
PLANEA
CIÓN Y 
OBRAS 
PÚBLIC

AS 

FECHA 
DE 

ELABOT
RACION 
ESTUDIO

S 
PREVIOS 

HASTA 
LA 

ENTRE
GA LA 

PROPU
ESTA O 
FIRMA 

DEL 
CONTR

ATO 

La 
elaborac
ión del 
estudio 
económi
co que 
recae en 
la 
secretari
a y/o 
oficina 
gestora, 
sobre 
precios 
reales 
de la 
economí
a   

Durante 
el 
término 
de 
duració
n del 
proceso 
precont
ractual 
hasta la 
Celebra
cion del 
contrato 

SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

Revisión 
del 
correo 
electróni
co 
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habilitad
o para 
recibir 
observa
ciones, 
también 
los 
medios 
escritos 
utilizado
s para 
recepció
n de 
informac
ión y 
respuest
a a las 
mismas 
de 
manera 
oportuna 

2 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

PLANEA
CION 

ECONOMI
CO 

Fluctuació
n de 
precios  
y/o 
reajustes 
ocasionad
os durante 
la 
ejecución 
del 
contrato 
en el 
costo de 
insumos, 
tarifas, 
impuestpo

Increme
nto en 
los 
costos 
de los 
bienes o 
servicio
s . 
Afecta el 
presupu
esto de 
ejeucion 
del 
servicio.                                                           
-
Desequi

2 2 4 

RIES
GO 
BAJ

O 

CONTR
ATISTA 

El 
contratista  
cuente con 
las 
necesarias 
para la 
contar con el 
personal 
minimo 
especializad
o, asi como 
la asdsicion 
previa de 
insumos o 
bienes, 
disminuyend

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

No 

SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

ELABOR
ACION 

DEL 
PRESUP
UESTO 

EJECUC
ION 

Supervis
ión de la 
Entidad 
e 
informes 
y 
reunione
s 
períodic
as con el 
Contratis
ta, para 
verificar 
la 
inversió
n 

PLAZO 
DE 
EJECU
CIÓN 
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s jornales, 
salarios, 
materiales
, 
asesorías, 
honorario
s, etc, 
regulados 
por el 
gobierno, 
cuando 
estos 
hagan 
parte de la 
política 
Macroeco
nómica 
del Estado 

librio 
económi
co del 
contrato 

o las 
fluctuacione
s y 
especulacio
nes del 
mercado 

3 
GENE
RAL  

 EXTE
RNO 

SELECCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Que sea 
tardía la 
presentaci
ón de las 
garantías 
para la 
legalizació
n del 
contrato  

No 
cumplim
iento de 
los 
plazos 
establec
idos 
para 
legaliza
ción del 
contrato 
y en 
consecu
encia 
demora 
en el 
inicio de 
ejecució

 2  2 4 

 RIE
SGO 
BAJ

O 

 CONTR
ATISTA 

Oficiar al 
proponente 
seleccionad
o a fin de 
que 
constituya 
las 
garantías 
establecidas
, 
concediénd
ole termino 
perentorio, 
de no 
hacerlo 
declarar el 
incumplimie
nto del 
contrato y 

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

 NO 

 
SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

DESDE 
LA 

SELECCI
ÓN DEL 
CONTRA

TISTA 

EN  LA 
LEGALIZ
ACION 
DEL 
CONTR
ATO 

Seguimi
ento a 

las 
fechas 

estableci
das 

como 
perentori
as para 

la 
realizaci

ón de 
los 

trámites 
de 

legalizac
ión. 

En la 
Minuta 
Contrac

tual 



         

MANUAL PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS Código: CO-FR-03 

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG Versión: 2 

COMUNICACIONES CONTRATACIÓN 
Fecha: Abril/ 2026 

Página 5 de 11 

 
MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

  
 

 

n del 
mismo. 

liquidarlo 
unilateralme
nte.  

4 
GENE
RAL  

EXTE
RNO 

CONTRA
TACION 

OPERACI
ONAL 

Riesgo 
asociado 
a los 
reclamos 
de 
terceros 
sobre la 
selección 
del 
oferente 
que 
retrasen el 
perfeccion
amiento 
del 
contrato. 

Retraso
s para la 
adjudica
ción del 
contrato 
y/o 
celebrac
ión del 
miso. 

 2  2 4  

 RIE
SGO 
BAJ

O 

ENTIDA
D 

Atención y 
respuesta 
oportuna de 
las 
observacion
es. 

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

 NO 

    
COMITÉ 
EVALUA
DOR 

EN LA 
ADJUDIC

ACION 
DEL 

CONTRA
TO 

EN EL 
CONTR
ATO 

Requeri
mientos 
por parte 
de la 
Supervis
ion  

En el 
traslado 

de la 
evaluac

ión. 

5 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

CONTRA
TACION 

OPERACI
ONAL 

El 
contratista 
no  firme 
el 
Contrato 

Retraso 
en el 
inicio del 
contrato
, lo que 
conlleva 
a  
incumpli
miento 
de la 
ejecució
n del 
proceso 

 2  2 4  

 RIE
SGO 
BAJ

O 

CONTR
ATISTA 

exigencia la 
firma del 
contrato y/o 
acta de 
inicio 

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

NO 

SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

ANTES 
DE LA 

EJECUCI
ON DEL 
CONTRA

TO 

DESPUE
S DEL 

CONTR
ATO 

Exigenci
a de la 
legalizac
ión y 

Fechas 
estable
cidas 
en el 

cronogr
ama de 
activida
des del 
proceso 

de 
selecció

n 

Supervis
ión 
constant
e del 
contrato 

6 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Atraso en 
la 

Incumpli
miento 

3 3 6 
RIES
GO 

CONTR
ATISTA 

Reunión de 
seguimiento 

2 3 5 
RIES
GO 

NO 
SUPER
VISOR 

DESDE  
LA 

HASTA 
LA 

Actas de 
cumplimi

De 
conform
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ejecución  
de la obra 
contempla
das en el 
contrato 

en las 
normas 
de 
contrata
ción 
estatal y  
afectaci
ón  de la 
calidad 
de la  
gestión 
contract
ual 

ALT
O 

con los 
funcionarios 
involucrados 
en la 
ejecución 
del contrato  

MEDI
O 

CONTR
ATO 

INICIACI
ON DEL 
CONTRA

TO 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

ento 
debidam
ente 
suscrita 
por el 
supervis
or y el 
contratis
ta del 
contrato 
dentro 
de los 
términos 
estableci
dos 

idad 
con la 
forma 

de pago 

7 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Incumplim
iento con 
la 
liquidació
n de los 
contratos 

 
Incumpli
miento 
al 
artículo 
11 de la 
Ley 
1150 de 
2007 
que 
trata 
sobre 
los 
contrato
s 
estatale
s. 

2 3 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

ENTIDA
D Y 

CONTR
ATISTA 

Seguimiento 
del 
expediente 
contractual  

2  2 4  

 RIE
SGO 
BAJ

O 

NO 

 
SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

DESDE  
LA 

SUSCRIP
CIÓN 
DEL 

ACTA DE 
INICIO 

HASTA 
LA 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

Suscripc
ión del 
Acta de  
liquidaci
ón 
debidam
ente  
firmada 
por las 
partes y 
la unidad 
de 
contrata
ción 

Dentro 
de los 

término
s 

estable
cidos 

por ley 

  

Los 
funciona
rios 
respons
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ables 
incurrirá
n en 
sancion
es de 
tipo 
disciplin
ario   

8 
ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ON 

NEGOCIO
S 

Los 
efectos 
favorables 
o 
desfavora
bles 
derivados  
de las 
variacione
s los 
precios 
del 
mercado  

Afectaci
ón del 
equilibri
o 
contract
ual 

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

CONTR
ATISTA 

Revisión  y  
ajustes de 
precios. 

2  2 4  

 RIE
SGO 
BAJ

O 

NO 
CONTR
ATISTA 

DESDE   
LA   

ELABOR
ACIÓN 

DEL 
RESPEC

TIVO 
PROYEC

TO DE 
INVERSI

ÓN. 

HASTA 
LA 

FECHA 
DE 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

Planeaci
ón 
financier
a del 
contratis
ta 

Etapa 
de 

planeac
ión del 
contrati

sta 

9 
ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ON 

FINANCIE
RO Y 

REGULAT
ORIO 

Los  
efectos 
favorables  
o 
desfavora
bles de las 
variacione
s  en la 
legislación 
tributaria, 
comercial 
y civil, la 
creación  
de nuevos 
impuestos 
y leyes, la  

Afectaci
ón del 
valor del 
contrato 

2 2 4 

RIES
GO 
BAJ

O 

ENTIDA
D Y 

CONTR
ATISTA 

La entidad y 
el contratista 
están en la 
obligación 
de cumplir 
con  las 
disposicione
s legales 
que surjan 
durante la 
ejecución 
del contrato 
y lo afecten  

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

SI 

SUPER
VISOR 
CONTR

ATO DESDE   
EL ACTA 

DE 
INICIO 
HASTA 

EL ACTA 
DE 

LIQUIDA
CIÓN 

HASTA 
LA 

FECHA 
DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

Situació
n 

económi
ca y 

financier
a del 
país 

* 

CONTR
ATISTA 
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supresión 
o 
modificaci
ón de los 
existentes  

1
0 

ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Cualquier 
eventualid
ad que 
afecte la 
normalida
d del 
proceso  
(por 
ejemplo 
paros) 
que 
modifique  
las 
condicion
es   
existentes  
al 
momento 
de la 
presentaci
ón de la 
propuesta 

Afectaci
ón del 
valor  de 
los 
items 
del 
contrato 

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

ENTIDA
D  Y 

CONTR
ATISTA 

La entidad y 
el contratista 
están en la 
obligación 
de cumplir 
con  las 
disposicione
s legales 
que surjan 
durante la 
ejecución 
del contrato 
y lo afecten  

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

SI 

 
SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

DESDE   
EL ACTA 

DE 
INICIO 
HASTA 

EL ACTA 
DE 

LIQUIDA
CIÓN 

HASTA 
LA 

FECHA 
DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

Situació
n 

económi
ca y 

financier
a del 
país 

Cambio
s 

sustanc
iales en 

el 
proceso 

que 
afecte 

el 
equilibri

o 
patrimo

nial  

CONTR
ATISTA 

1
1 

ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Incumplim
iento del 
pago en la 
fecha 
establecid
a 

Afectaci
ón de la 
solvenci
a y 
liquidez 
del 
contratis
ta  

2 2 4 

RIES
GO 
BAJ

O 

ENTIDA
D 

Forma de 
Pago 
Establecido  

1 2 3 

RIES
GO 
BAJ

O 

NO 

 
SUPER
VISOR 
CONTR

ATO      
CONTR
ATISTA 

DESDE 
EL ACTA 

DE 
INICIO 

HASTA 
LA 

LIQUIDA
CION 
DEL  

CONTR
ATO. 

Forma 
de pago 
estableci
da por la 
entidad 
versus 
actas de 
pago 

De 
conform

idad 
con la 
forma 

de pago  
TESOR
ERIA 
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1
2 

ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONAL 

Cualquier 
eventualid
ad que 
afecte la 
normalida
d del 
proceso  
(por 
ejemplo 
paros) 
que 
modifique  
las 
condicion
es   
existentes  
al 
momento 
de la 
presentaci
ón de la 
propuesta 

Afectaci
ón del 
valor del 
contrato 

1 1 2 

RIES
GO 
BAJ

O 

ENTIDA
D Y 

CONTR
ATISTA 

La entidad y 
el contratista 
están en la 
obligación 
de cumplir 
con  las 
disposicione
s legales 
que surjan 
durante la 
ejecución 
del contrato 
y lo afecten  

1 1 2 

RIES
GO 
BAJ

O 

SI 

 
SUPER
VISOR 
CONTR

ATO 

DESDE   
EL ACTA 

DE 
INICIO 
HASTA 

EL ACTA 
DE 

LIQUIDA
CIÓN 

HASTA 
LA 

FECHA 
DE 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

Situació
n 

económi
ca y 

financier
a del 
país 

Cambio
s 
sustanc
iales en 
el 
proceso 
que 
afecte 
el 
equilibri
o 
patrimo
nial  

CONTR
ATISTA 

1
3 

GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ON 

OPERACI
ONALES 

Incumplim
iento con 
la 
liquidació
n de los 
contratos 

 
Incumpli
miento 
al 
artículo 
11 de la 
Ley 
1150 de 
2007 
que 
trata 
sobre 
los 
contrato
s 

1 3 4 

RIES
GO 
BAJ

O 

ENTIDA
D Y 

CONTR
ATISTA 

Seguimiento 
del 
expediente 
contractual  

1 1 2 

RIES
GO  
BAJ

O 

NO 

SECRE
TARÍA 

DE 
PLANEA
CIÓN Y 
OBRAS 
PÚBLIC

AS 

DESDE  
LA 

SUSCRIP
CIÓN 
DEL 

ACTA DE 
INICIO 

HASTA 
LA 

LIQUIDA
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

Suscripc
ión del 
Acta de  
liquidaci
ón 
debidam
ente  
firmada 
por las 
partes y 
la unidad 
de 
contrata
ción 

Dentro 
de los 
término
s 
estable
cidos 
por ley 
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estatale
s. 

  

Los 
funciona
rios 
respons
ables 
incurrirá
n en 
sancion
es de 
tipo 
disciplin
ario   
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